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Indledning

Barne- og Undervisningsministeriets (BUVM) metodiske retningslinjer for indsatsudvikling skal under-
stotte systematik i ministeriets fors@gs- og udviklingsprojekter og dermed bidrage til at skabe viden af
hgj kvalitet. Samtidig skal retningslinjerne sikre, at udvikling af Igsninger sker i taet samspil med praksis.

I nogle forsags- og udviklingsprojekter er formalet at opna viden om effekten af en indsats. Men hvis
viden om, hvad der virker, skal bruges til anbefalinger eller inspiration og omsaettes i praksis, er der
0gsa behov for viden om, hvordan det virker. Det kraever, at der er fokus pa at opna systematisk viden
om, hvilken mekanisme eller hvilke virksomme elementer, der skaber de positive resultater.

Formalet med metoderetningslinjerne er at understatte, at forsags- og udviklingsprojekter i BUVM
gennemfgres pa en systematisk vis, sd ministeriet bliver bedre i stand til at svare pa spgrgsmal om hvad
og hvordan og dermed bidrage med solid viden til politik- sdvel som praksisudvikling.

Retningslinjerne er saledes saerligt anvendelige i ministeriets arbejde med forsag, der har til formal at
udvikle gode lgsninger og tilgange i praksis og/eller har til formal at bidrage med viden om, hvilken
virkning et givent tiltag har.

Malgruppen for retningslinjerne er ministeriets medarbejdere savel som samarbejdspartnere og leve-
randgrer, der arbejder med forsggs- og udviklingsprojekter pd BUVM's omrader.

INDLEDNING
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Formal med metodiske retningslinjer for
indsatsudvikling

Formalet med metoderetningslinjerne er at etablere en systematisk tilgang til udvikling af virknings-
fulde lgsninger pa udfordringer, der ger sig geeldende for barn/elever, fagprofessionelle og ledere pa
BUVM's omrader.

Lasningerne betegnes her som indsatser og kan rette sig mod savel strukturer som paedagogisk og di-
daktisk praksis i dagtilbud og pa skoler og uddannelsesinstitutioner.

Retningslinjerne er udviklet med udgangspunkt i tidligere erfaringer fra ministeriets udviklings-, for-
s@gs-, og forskningsprogrammer og -projekter samt erfaringer og tilgange fra andre ministerier og sty-
relser, herunder Socialministeriets strategi for udvikling af sociale indsatser og Drejebog for national
udvikling af sociale indsatser.

Retningslinjerne giver en systematisk tilgang og metodisk ramme for at opbygge solid og anvendelig
viden om, hvilke indsatser fra forskning og praksis, der skaber bedst veerdi pa BUVM's omrader. Ret-
ningslinjerne skal derfor bidrage til, at BUVM's fors@ggs- og udviklingsprojekter i hgjere grad:

e Udvikler lgsninger i teet samspil med praksis, der vaekker genklang i sektoren, sa der sikres
ejerskab til indsatser, som viser sig anvendelige og virkningsfulde.

e Sikrer en systematisk vidensopbygning, herunder mere systematisk viden om effekt samt
viden, der kan indga i BUVM's Regnemodel for Uddannelsesinvesteringer (REFUD).

De metodiske retningslinjer for indsatsudvikling skal sikre et feelles sprog internt i BUVM og mellem
BUVM og eksterne parter, herunder fx forsknings- og vidensmiljger, leverandgrer og samarbejdspart-
nere i forsggs- og udviklingsprojekter.

FORMAL MED METODISKE RETNINGSLINJER FOR INDSATSUDVIKLING
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Definition af en indsats

| det folgende beskrives naermere, hvordan en indsats defineres og hvilke typer Igsninger og tiltag, der
kan udvikles i henhold til de metodiske retningslinjer for indsatsudvikling.

Fors@gs- og udviklingsprojekter kan handle om indsatser pa forskellige niveauer. Der skelnes her mel-
lem tre niveauer:

Indsatser pa niveau 1 - Strukturelle rammer: Lasninger og tiltag pa strukturelt niveau, fx tilfgjelse af
ressourcer eller eendring af regler og lovgivning, som har til formal at eendre forudsaetningerne for om-
radet.

Indsatser pa niveau 2 - Organisatoriske rammer: Lasninger og tiltag pa organisatorisk niveau, der
har til formal at skabe resultater for en eller flere specifikke malgrupper. Indsatser pa niveau 2 omfatter
de organisatoriske rammer for den faglige praksis og involverer dermed hele institutioner. Organisato-
riske indsatser kan fx rette sig mod de fagprofessionelles kompetencer, organisering og samarbejde (fx
professionelle lzeringsfaellesskaber).

Indsatser pa niveau 3 - Faglig praksis: En afgreenset faglig praksis, der retter sig mod én eller flere
specifikke malgrupper. Indsatsen er kendetegnet ved at have 1) en fast systematik eller en veldefineret
fremgangsmade og 2) en selvsteendig faglig identitet, dvs. at den kan skelnes fra andre indsatser.

Det vil isaer vaere indsatser pd niveau 1, som er relevante for REFUD. Det kan sagtens forekomme, at en
indsats er pa flere niveauer (fx bdde omhandler organisatoriske rammer og faglig praksis). Feelles for
indsatser pa niveau 2 og 3 er, at der gnskes at opna mere systematisk og solid viden om indsatsens
kerneelementer.

DEFINITION AF EN INDSATS
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3.1

Metodisk tilgang: Fasemodellen

Den metodiske tilgang til indsatsudvikling baserer sig pa en fasemodel med fire faser, der strukturerer
og stiller metodiske krav til tilretteleeggelsen af arbejdet med at udvikle lgsninger pa BUVM's omrade.

Formalet med fasemodellen er at sikre en systematisk tilgang til arbejdet med forsggs- og udviklings-
projekter i BUVM, sa der Igbende opbygges viden af hgj kvalitet om virkningsfulde indsatser.

En systematisk beskrivelse af problemstillingen, dvs. viden om problemets omfang og érsager, er en
central forudsaetning for at udvikle lgsninger af hgj kvalitet. Dette foregar i forskellige regi af BUVM's
arbejde, og fasemodellen er sdledes en model for, hvordan der arbejdes med udvikling af gode lgsnin-
ger pa identificerede problemstillinger.

Figuren pa naeste side giver et overordnet overblik over fasemodellen og dens indhold og metoder. De
fire faser, herunder formal og forventede videns-output af hver fase, preesenteres pa de falgende sider.

Formal med de fire faser

Fasemodellen understatter en stringent tilgang og konsistens i processen, fra en problemstilling identi-
ficeres (fase 0) til udvikling af lasningsmuligheder, dokumentation af resultater og effekt og i sidste
ende national skalering.

Fase 1: Kortlaegning har til formal at skabe det staerkest mulige vidensgrundlag om mulige lgsninger

fra bdde forskning og praksis, der imgdekommer dokumenterede problemer og behov. Det skal danne
grundlag for at beslutte, hvilke indsatser, der skal arbejdes videre med, samt styrke forudsaetninger for
succesfuld implementering.

Fase 2: Pilotafprgvning handler om at afprgve indsatser i mindre skala for at fa konkrete erfaringer
med, om det, der i teorien ser ud til at virke, ogsa fungerer i praksis. Formalet er at udvikle indsatsen til
et niveau, hvor den er klar til at blive systematisk afprgvet i stgrre skala.

Fase 3: Systematisk afprovning skal systematisk teste, hvorvidt og hvordan indsatsen virker efter hen-
sigten. | denne fase vil bade indsatsen og evalueringen have en karakter, sa der kan skabes viden om
indsatsens effekter og skonomiske konsekvenser, fx i REFUD-vidensdatabasen.

Fase 4: National skalering hviler pa solid viden fra en eller flere afpravninger af, at indsatsen har posi-
tive virkninger eller effekt og sandsynligt kan implementeres i starre skala. Formalet er at sikre, at flest
muligt far gavn af indsatsen, samt at opna mere viden om, hvordan ministeriet kan udbrede indsatser
nationalt, sa positive effekter opnas og fastholdes.

METODISK TILGANG: FASEMODELLEN
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Fasemodellen - aktiviteter, vidensoutput og kriterier for overgang til naeste fase

Figur 3.1
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3.2

Vidensgrundlag styrkes og formidles gennem alle faser

Igennem alle fire faser er formalet at styrke vidensgrundlaget om fire forhold omkring indsatsen:

Indhold/kerneelementer
Resultater

Implementering
@konomiske omkostninger.

Disse fire forhold er sdledes i fokus i hver fase, hvor vidensgrundlaget og udsigelseskraften styrkes fra
fase til fase.

| alle faser

er der ogsa fokus pa efterspgrgslen efter indsatsen, sa det sikres, at indsatser, der udvikles

og investeres i, imgdekommer de behov, der opleves i praksis.

Samtidig er det centralt, at den viden, der Igbende produceres, formidles og udbredes i alle faser. Vi-
den formidles lgbende med henblik pa at komme fagprofessionelle og interessenter til gavn gennem
praksisrettet formidling om indsatser i alle faser af udviklingsarbejdet. Desuden skal ny viden kvalificere
politiske beslutninger pad omradet.

Der er lgbende fokus pé inddragelse og samarbejde med relevante praktikere og vidensmiljger i alle
faser og mellem faserne.

Figur 3.2: Vidensgrundlag styrkes og formidles gennem alle faser

loo) Fase 1 gfg‘g Fase 2 Q Fase 3 G@ Fase 4
(=]

¥
¥
¥
¥

Indsatsens komponenter/
kerneelementer/principper (indsatsbeskrivelse)

Resultater {virkning/effekt)

Implementering (forudsastninger, kompetencer,
loyalitet/fidelitet)

Dkonomiske omkostninger

Formidling og udbredelse af viden til praksis og politisk niveau

Inddragelse og samarbejde med praksis og vidensmiljger

METODISK TILGANG: FASEMODELLEN
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3.3

Fasemodellen fra én fase til den naeste

Fasemodellen understatter, at BUVM's forsggs- og udviklingsprojekter igangsaettes systematisk i for-
hold til indsatsens modenhed. Dermed sikres bedre forudsaetninger for at konsolidere og akkumulere
viden om virkningsfulde indsatser.

Hensigten med fasemodellen er, at et initiativ modnes i kortleegnings- og pilotfasen, inden der igang-
saettes en effektmaling i afprevningsfasen. Effektstudier kraever et stringent indsats- og evalueringsde-
sign, der i mindre grad tillader lokal udvikling og tilpasning af indsatsen.

Risikoen ved at ga direkte fra problemidentifikation (fase 0) til igangseettelse af effektstudie (fase 3) kan
veere, at indsatsen ikke implementeres som tiltaenkt, hvormed effektstudiet er veerdilgst, dvs. ikke kan
sige noget om effekten af indsatsen. Eller at der afpraves indsatser, som er effektive, men ikke er reali-
stiske eller efterspurgte, fordi de ikke er tilpasset praksis. Fasemodellen skal endvidere understatte, at
national opskalering og udbredelse af indsatser sker pa baggrund af viden om effekt.

Formalet med faseinddelingen er saledes at sikre afklaring af de faglige valg, som erfaringsmaessigt gi-
ver betydelig risiko for mislykkede forsgg, hvis der for tidligt igangseettes forsgg i stor skala.

Figur 3.3: Opskalering af forseg i takt med konsolidering af viden

@g Fase 4

National skalering

Afprevning
,g'g’g Fase 2
[=]

Pilotforsag

Kortlaegning

| udgangspunktet er det ngdvendigt, at en indsats falger faserne systematisk. Der kan dog vaere eksem-
pler pa indsatser, der allerede er klar til at blive afprgvet, fordi de er velbeskrevet og pilottestet i andet
regi, ligesom indsatser pa niveau 1 strukturelle rammer, kan veere relevante at starte i afprgvningsfasen,
da strukturelle indsatser kan veere veldefinerede, hvormed der i mindre grad vil veere behov for at ud-
vikle indsatsen i en pilotfase. Det vil veere en konkret vurdering, om det er muligt at springe en eller
flere faser over, fordi kriterierne i gvrigt er opfyldt.

Der vil veere indsatser, hvor beslutningsgrundlaget viser, at det ikke er hensigtsmaessigt at ga videre til
naeste fase. Der kan eksempelvis veere tale om en indsats, der sa lovende ud ifglge forskning eller lokale
praksisser, men som en pilotafpravning viser er svaer at implementere i praksis, eller som i den syste-
matiske afprgvning viser sig ikke at have den gnskede effekt.

Der er forskellige muligheder i de tilfaelde, hvor kriterierne for at ga videre til naeste fase ikke er opfyldt.
I nogle tilfaelde vil det vaere muligt at justere indsatsen og gennemfgre fasen pa ny. Man kan ogsa be-
slutte helt at stoppe arbejdet med indsatsen. | dette tilfaelde er det vigtigt, at erfaringerne fra arbejdet
bliver opsamlet og evalueret.

METODISK TILGANG: FASEMODELLEN
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3.4 Inddragelse og samarbejde med praksis og vidensmiljger

Det er ambitionen, at udvikling af virkningsfulde lgsninger pd BUVM's omrader sker i taet samarbejde
mellem forskning, vidensmiljger og praksis.

Det er derfor relevant at samle forskellige perspektiver pa mulige l@sninger bade i de enkelte faser og
mellem faserne.

341  Seerligt om samarbejde og inddragelse ved faseovergange
Fordelen ved fasemodellen er, at en indsats kun videreudvikles, hvis den er moden til at ga videre til
naeste fase. Fordelene ved en sadan 'stop and go' model er beskrevet ovenfor. Fasemodellen medferer
dog ogs3, at en indsatsudvikling brydes op i flere dele.

Hvis eksterne parter og eventuelle leverandgrer indgar i arbejdet i én fase, er det vaesentligt at sikre en
inddragende proces ved faseovergane. Ellers kan der ga viden og kontinuitet tabt mellem faserne. Det
vil sdledes veere vigtigt og relevant at fx forskningsmiljger, interessenter og andre aktarer, der er rele-
vante for udviklingen og vidensopbygningen omkring indsatsen inddrages eller informeres ved fase-
overgangene.

METODISK TILGANG: FASEMODELLEN
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4.1

Faserne

Fase 0: Problemstilling

} Fase 0 ) IC}O| Fase 1 ) ggg Fase 2 ) Q Fase 3 ) @g Fase 4 }

Formal

Far der kan igangsaettes en kortleegning af mulige lgsninger, skal der skabes klarhed over problemstil-
lingen og malgruppens behov. Viden om problemet og forstaelse af, hvor og hvordan problemet op-
stdr, er essentiel for at kunne udvikle en passende Igsning.

Hvorfor opnar eleverne fx darligere resultater i matematik i de nationale tests i dag end for fire ar si-
den? Hvilke elevgrupper oplever udfordringer med hvilke omrader i matematik? Hvad oplever lzererne
og skolelederne er udfordringen?

Spargsmal som disse skal sa vidt muligt besvares forud for indsatsudviklingen. Svar kan dels findes i

eksisterende forskning, hvor sammenhange mellem arsager og problemer kan vaere undersggt. Svar
kan ogsa findes ved at afsgge forskellige oplevelser, holdninger og hypoteser om problemet. Samlet
set skal centrale spgrgsmél om problemet og dets mulige forklaringer veere med til at skaerpe fokus i
udviklingen af indsatsen.

| fasen gennemgas eksisterende forskning, der gennemfares evt. analyser af registerdata og behov og
forstaelser af problemstillingen undersgges i praksis i samarbejde med fagprofessionelle, ledelser, for-
valtninger m.fl.

FASERNE
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4.2

4.2.1

4.2.2

Fase 1: Kortlaegning

; Fase 0 > lo-d Fase 1 ) g’?,‘g Fase 2 ) Q Fase 3 ) &g Fase 4 }
[=]

Formal

Kortlaegningsfasen har til formal at skabe et godt vidensgrundlag for at beslutte, hvilke indsatser, der
skal udvikles og arbejdes videre med. Det skal give gode forudsaetninger for en succesfuld pilottest, af-
prevning og udbredelse.

Fasen skal saledes sikre, at der kun ivaerksaettes udvikling af indsatser, som bygger pa velunderbyggede
forandringsteorier og realistiske forudsaetninger for opnaelse af positive resultater. Derudover skal fa-
sen sikre, at den pageeldende indsats kan implementeres og forankres i praksis.

Kortleegningsfasen er central for at sikre stgrre succes for de projekter, som igangseettes. Ved at vur-
dere mulige projekter systematisk, for afprevning og udbredelse saettes i veerk, bliver det muligt at ar-
bejde fagligt og systematisk med flere ideer og indsatser for de samme midler. Det giver flere ressour-
cer til at videreudvikle de indsatser, hvor kortleegningen har vist, at de forventeligt vil kunne udvikles og
udbredes med succes.

Vidensopbygning og leverancer

| kortlaegningsfasen udarbejdes en forelgbig indsatsbeskrivelse og forelgbig forandringsteori, der base-
rer sig pa eksisterende viden fra forskning og praksis. Indsatsens forventede resultater pa kort, mellem-
langt og langt sigt beskrives i forandringsteorien. De forventede forudsaetninger for at implementere
indsatsen, herunder fx nadvendige kompetencer og organisatoriske rammer, beskrives, og omkostnin-
gerne ved indsatsen estimeres i et forelgbigt sken.

De typiske leverancer i kortleegningsfasen, som skal bidrage til at opfylde fasens formal, er:

e  En kortleegningsrapport med eksisterende viden om problemstillingen, malgruppen og en
afdaekning af én eller flere indsatser til senere pilottest, afprevning og/eller udbredelse

e Enindledende indsatsbeskrivelse/modeldannelse og tilharende forandringsteori

e Envurdering af efterspargsel

e Envurdering af, om kriterierne for at ivaerksaette en ny fase, typisk pilotfasen, er til stede

e Formidling af eksisterende forskning og lovende/god praksis.

FASERNE
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Figur 4.1: Vidensopbygning i kortlaegningsfasen

Fase 4 — National skalering

Fase 3 — Afpr@vning

Fase 2 — Pilot

—  ———
Fase 1 - Kortlaagning

Viden fra forskning og praksis om mulige Igsninger til mélgruppens
problemstillinger samt viden om efterspgrgsel efter Igsninger.

4.2.3  Kriterier for at ga fra kortlaegnings- til pilotfasen

Figur 4.2: Kriterier for at ga fra kortlaegnings- til pilotfasen

Kriterier for at ga fra kortleegnings- til pilotfasen

1.

B

5

Eksisterende viden sandsynligger, at indsatsen vil vaere en lgsning pa det aktuelle

problem

Det er klart, hvilket problem, indsatsen skal lgse og for hvem

Der er teori og/eller praksis, der giver formodning om, at indsatsen virker

Der er en overordnet indsatsbeskrivelse (ngdvendige kompetencer, rammer og forestilling
om indsatsens omfang).

Indsatsen er realistisk i bade afprevning og drift

Indsatsen vil ikke vaere urealistisk dyr at gennemfgare
Indsatsen vil ikke veere urealistisk svaer at implementere.

Indsatsen er efterspurgt blandt de, der skal arbejde med den i praksis

Fagprofessionelle, ledelser, interessenter m.fl. oplever et behov for en indsats, der kan lgse
det pagzeldende problem
Der er opbakning til at skabe mere viden om effekten af indsatsen.
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4.3

4.31

4.3.2

Eksempler pa kortlaegningsprojekter

e Evaluering af erfaringerne med Barnets Stemme
e Kortleegning af indsatser til elever med sprogforstaelsesvanskeligheder
e Kortleegning af indsatser med leesning i sma grupper

Fase 2: Pilot

} Fase 0 ) Io.ol Fase 1 ) 828 Fase 2 ) Q Fase 3 ) [g‘g Fase 4 }

Formal

Formalet med pilotfasen er at unders@ge, hvorvidt og hvordan indsatsen kan udvikles til et niveau, hvor
den er klar til at blive systematisk afprgvet (fase 3). | pilotfasen beskrives indsatsen, og der udarbejdes
en forandringsteori, der beskriver, hvilke virkninger og effekter indsatsen forventes at have pa bade
kort og laengere sigt.

Ud fra disse elementer gennemfgres pilotafprevningen af indsatsen, der giver viden om indsatsens virk-
ningsfulde elementer, resultater/virkninger, implementeringsdrivkraefter og -barrierer, kompetencebe-
hov og omkostninger baseret pa erfaringerne med indsatsen i praksis. Pilotfasen er den farste test af,
om indsatsens forandringsteori holder i praksis.

Formalet er at afprave indsatsen i lille skala, og der vil derfor typisk deltage 3-5 kommuner eller 8-10
skoler/institutioner i en pilotfase. Pilotfasen vil typisk tage mellem ét og fire ar, men kan variere i tid alt
efter, om der er tale om udvikling af en helt ny indsats, videreudvikling af en dansk lovende praksis eller
tilpasning af en international indsats til dansk kontekst. | farstnaevnte tilfaelde vil det veere ngdvendigt
med en laengere pilotfase, hvor indsatsen udvikles, pilotafpraves og justeres af flere omgange, indtil
grundlaget for en egentlig afprgvning er til stede.

Vidensopbygning og leverancer

| pilotfasen afpraves indsatsen i praksis, og indsatsbeskrivelsen justeres pa baggrund af erfaringer i pro-
jektet. Det tydeliggeres, hvorvidt og hvordan indsatsen kan implementeres med succes, samt hvilke
kompetencer og organisatoriske rammer, der er en forudsaetning for dette. Indsatsens forandringsteori
kvalificeres, idet resultaterne for malgruppen pa kort og mellemlangt sigt evalueres og dokumenteres.
Der laves en empirisk begrundet forelgbig vurdering af indsatsens gkonomiske omkostninger, som gar
det muligt at vurdere, at indsatsen ikke er urealistisk dyr i implementering eller drift.

De typiske leverancer i pilotfasen, som skal bidrage til at opfylde fasens formal, er:

e Endelig indsatsbeskrivelse og forandringsteori (videreudviklet fra fase 1)

o Effektmalingsdesign for afprgvningsfasen, herunder identifikation af validerede maleredskaber til
outcome-maling og design for implementeringsevaluering (metodefidelitet)

e Udvikling af uddannelses- eller kompetenceudviklingsprogram

e Evalueringsrapport med forelgbige resultater og implementeringserfaringer, omkostningsvurdering
og vurdering af efterspgrgsel

e Envurdering af, om kriterierne for at ivaerksaette en ny fase, typisk afprgvningsfasen, er til stede.
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Figur 4.3: Vidensopbygning i pilotfasen

Fase 4 — National skalering

Fase 3 — Afpr@vning

Fase 2 - Pilot

Viden om resultater af indsatsen i praksis og
viden om forudsastninger for implementering.

A
Fase 1 - Kortlaegning

Viden fra forskning og praksis om malgruppe, problemer og
mulige lgsninger samt viden om efterspgrgsel efter Igsninger.
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433  Kriterier for at ga fra pilot- til afprgvningsfasen

Figur 4.4: Kriterier for at ga fra pilot- til afprevningsfasen

Kriterier for at ga fra pilot- til afprevningsfasen

1. Indsatsen er faerdigudviklet og defineret
»  Der er udviklet en klar og teoretisk velbegrundet forandringsteori for indsatsen, dvs.
en logisk beskrivelse af ssa mmenhaengen mellem de gennemfarte aktiviteter og de
resultater, man vil opna
»  Der er udviklet en klar indsatsbeskrivelse, herunder skelnen mellem faste og variable
elementer i indsatsen, saledes at det fremover klart kan afgreenses, hvornar man hhv.
arbejder eller ikke arbejder efter indsatsen (bl.a. vigtigt i effektmalingen).

2. Indsatsen er succesfuldt implementeret
» Det er pa baggrund af pilottesten klart, at indsatsen - eventuelt under visse betingel-
ser - kan fungere i en dansk kontekst
+  Det er muligt at tilvejebringe de ngdvendige betingelser for god implementering
* Indsatsen vurderes fortsat at kunne veere fagligt og organisatorisk baeredygtig.

3. Indsatsen har lovende resultater
» De forelgbige resultater er lovende og kan retfeerdiggere en egentlig afprgvning og
effektmaling
+  De fagprofessionelle, ledelser, forvaltninger m fl. finder fortsat indsatsen interes-
sant/relevant at arbejde med.

4. Indsatsen er ikke urealistisk dyr
» Det er klarlagt, hvilke ressourcer indsatsen kraever (kompetencer, tid, redskaber og
fysiske rammer etc.)
*  Der er et rimeligt forhold mellem ressourcer og forventede resultater.

5. Der er et oplaeg til evalueringsdesign til systematisk afprevning
»  Der er udarbejdet et design for, hvordan man i afpravningsfasen kan opna viden af
hagjest mulige kvalitet ift. indsatsens effekt, implementering og omkostninger
»  Evalueringsdesignet er sandsynliggjort, fx i form af eksisterende data eller etablering
af nye data.

434  Eksempler pa pilotprojekter

e Pilotforsgg med holddannelse i matematik i 5. klasse
e Pilotforsgg med co-teaching i matematik i 5. klasse
e Pilotforsgg med mellemformer
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44  Fase 3: Afprovning P =0 Dbdmer e A Pl J

4.4.1 Formal

Formalet med afprgvningsfasen er at afpreve indsatsen under kontrollerede forhold med henblik pa at
undersgge, om indsatsen virker i den form, den har faet.

| fasen sker der ikke store aendringer af selve indsatsen, men fasen kan bidrage med vaesentlig ny viden
om malgruppen, implementeringsforhold, skonomi og eventuelle bi-effekter af indsatsen.

Afprgvningsfasen varer typisk mellem 2 og 5 ar, men kan variere alt efter vilkarene for evalueringen af
indsatsens effekt, herunder antallet af barn, elever eller kursister, der modtager indsatsen, over hvor
lang tid man skal male indsatsens effekter, samt muligheden for szerlige evalueringsdesigns, fx trinvis
implementering etc.

442  Vidensopbygning og leverancer

| afpravningsfasen dokumenteres det, om der er en positiv effekt af indsatsen. Der gennemfgres desu-
den en gkonomisk evaluering, der giver et empirisk velbegrundet grundlag for at gennemfgare en inve-
steringsberegning (REFUD).

De typiske leverancer i afprgvningsfasen, som skal bidrage til at opfylde fasens formal, er:

e Evalueringsrapport med fokus pa effekt og skonomi. Effektmalene har direkte moneteer vaerdi (fx
ressourceanvendelse) eller kan via registerdata omregnes og omsaettes til skonomi. Effekter er malt
eller kan méles over tid og undersggelsen er gennemfart for mélgrupper, der kan identificeres i re-
gisterdata

e Evt. mindre justeringer af indsatsbeskrivelse og kompetenceudviklingsprogram

e Vurdering af efterspargsel

e Envurdering af om kriterierne for at iveerksaette udbredelsesfasen er til stede

e Formidlingsprodukter, herunder fx inspirations-, vejlednings- og kompetenceudviklingsmateriale.
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Figur 4.5: Vidensopbygning ved systematisk afprgvning

Fase 4 — National skalering

r Y
Fase 3 — Afprevning

Viden om effekter af indsatsen og viden om omkostninger af
indsatsen.

Fase 2 — Pilot

Viden om resultater af indsatsen i praksis og
viden om forudsastninger for implementering.

— A——
Fase 1 - Kortlaegning

Viden fra forskning og praksis om malgruppe, problemer og
mulige lgsninger samt viden om efterspgrgsel efter Igsninger.
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443  Kriterier for at ga fra afpr@vningsfase til national skalering

Figur 4.6: Kriterier for at ga fra afpregvningsfase til national skalering

Kriterier for at ga fra afprevningsfase til national skalering

1. Indsatsen er implementeret som forudsat
+ Deltagerne i afpravningen har kunnet gennemfgare indsatsen som forudsat i indsats-
beskrivelsen
*  Der foreligger viden om, hvordan forskellige implementeringsforhold pavirker indsat-
sens effekt.

2. Indsatsen har en positiv effekt pa malgruppens problemstilling
»  Afprevningen viser, at indsatsen er effektiv ift. at opna de forventede resultater
»  Effekten er tilstreekkelig stor til at gere en reel forskel — bade pa kort og pa leengere
sigt
»  Der har ikke vist sig veesentlige, negative bi-effekter af indsatsen (eller indsatsen vur-
deres stadig relevant pa trods af eventuelle negative bi-effekter).

3. Indsatsen er omkostningseffektiv
»  Afprgvningen har dokumenteret eller som minimum sandsynliggjort, at indsatsen er
omkostningseffektiv
* Indsatsen er efterspurgt i sektoren dvs. der er vilje hos beslutningstagere til at inve-
stere omkostningerne til indsatsen for at opna de forventede resultater.

4. Der er udarbejdet en plan for videre monitorering og implementering
* Det er realistisk, at indsatsen fortsat kan gennemfares, selvom eventuel implemente-
ringsstatte i udbredelsesfasen opharer
»  Der er udviklet et design for fortsat monitorering af indsatsens implementering og
resultater.

444  Eksempler pa systematiske afprgvninger

Barne- og Undervisningsministeriet har gennemfart en reekke forsag og afprgvninger med effektevalu-
ering, men har endnu ikke gennemfgart et projekt i fase 3, som baserer sig pa en tidligere kortleegning
og pilotafprgvning.

Eksempler pa effektstudier:
e Effektevaluering af forsggsprogrammet Turboforlgb malrettet udfordrede elever i udskolingen
e Effektevaluering af forsggsprogrammet Styrket faglighed blandt udsatte bgrn i folkeskolen
e  Effektevaluering af forsggsprogrammet Kvalitet i dansk og matematik
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45  Fase 4: National skalering P = Dodmer psfons Parme Plree 3

4.5.1 Formal

Formalet med fasen er at understgtte en opskalering og bredere implementering herunder evt. national
udbredelse af virksomme indsatser med henblik pa starst mulig effekt af den udviklede indsats til gavn
for slutbrugerne og samfundet. | denne fase er fokus pa at sikre, at indsatserne bliver forankret og an-
vendt i praksis, sa de indsatser, der virker bedst, bliver udbredt.

Fasen med national skalering vil variere i la&engde ud fra en reekke forskellige parametre, herunder be-
hovet for implementeringsstatte, indsatsens kompleksitet, omkostningerne m.v. Fasen vil typisk vare
mellem 2 og 5 ar.

De konkrete greb til national skalering kan vaere lovgivning, opskaleringsforsag, formidlingsaktiviteter
og implementeringsstotte.

Det kan veere ngdvendigt med implementeringsstatte i form af radgivning, netveerksskabende aktivite-

ter, faglig supervision eller lignende i en overgangsperiode ud fra en konkret vurdering og alt efter ud-

bredelseskanal ved national skalering. BUVM skal i givet fald afklare, hvem der varetager denne opgave,
og hvordan den finansieres.

4.5.2  Vidensopbygning og leverancer

Det er ambitionen, at der ved national skalering opnas viden om, hvordan indsatsen kan implementeres
bredere og nationalt, samt om indsatsen stadig skaber de forventede resultater, nar den udbredes i
starre skala.

Viden, der kommer ud af denne fase, athaenger af indsatsens kompleksitet, og hvordan afprevningen af
indsatsen er gennemfart. Generelt vil det dog gzelde, at indsatsen implementeres med en mindre grad
af statte, nar den skaleres til nationalt niveau, end i afprgvningsfasen, og det vil derfor veere relevant at
samle op pa viden om, hvorvidt og hvordan det lykkes. Det er séledes relevant at falge resultaterne af
indsatsen, nar den udbredes og skaleres til fx nationalt niveau.

Viden om opskalering af en indsats til fx nationalt niveau kan desuden vaere med til at kvalificere ud-
bredelsesaktiviteter fra BUVM's side generelt. Det kan med andre ord veere meningsfuldt Isbende at
afdeekke, hvordan forskellige metoder til udbredelse og national skalering virker og betinger den efter-
falgende implementering.
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Figur 4.7: Vidensopbygning ved national skalering

Fase 4 - National skalering

Viden om resultater og implementering nationalt

r Y
Fase 3 — Systematisk afprgvning

Viden om effekter af indsatsen og viden om omkostninger af
indsatsen.

Fase 2 — Pilot

Viden om resultater af indsatsen i praksis og
viden om forudsastninger for implementering.

— A——
Fase 1 - Kortlaegning

Viden fra forskning og praksis om malgruppe, problemer og
mulige lgsninger samt viden om efterspgrgsel efter Igsninger.

Eksempler pa national skalering

Der findes endnu ingen eksempler pa national skalering i BUVM, som har fulgt systematikken i fasemo-
dellen.

Eksempler pa projekter:
e Udbredelse af to turboforlgb malrettet udfordrede elever i udskolingen: Strategier til leering

og Dit liv, din leering
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