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1  Resumé

Et grundleeggende formal med de fire gymnasiale uddannelser stx, hf, hhx og htx er at forberede
eleverne til videregdende uddannelse. Det fastholdes i den politiske aftale om reform af de gym-
nasiale uddannelser fra juni 2016, som indeholder en raekke initiativer med netop dette formal.

Tal fra Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL) viser, at der i dag er forskelle sko-
lerne imellem med hensyn til den sakaldte overgangsfrekvens, dvs. andelen af studenter, der be-
gynder pa en videregdende uddannelse efter gymnasiet, ogsa nar der tages hgjde for elevsam-
mensatningen. Disse forskelle kan vaere udtryk for, at skolernes mader at arbejde med elevernes
overgang til videregadende uddannelse pa kan have betydning for overgangsfrekvensen.

| denne rapport fremlaegges resultaterne fra EVA's undersggelse af arbejdet med overgangen til
videregdende uddannelse pa de gymnasier, der har erfaringer pa omradet. EVA har gennemfart
undersggelsen for MBUL.

Undersggelsen kortlaegger udbredelsen af forskellige former for aktiviteter, ser pa udfordringer
og muligheder pa tvaers af aktiviteterne og gar i dybden med udvalgte skolers erfaringer med fire
forskellige mader at arbejde med overgangen til videregdende uddannelse pa:

e Samarbejde med videregaende uddannelser

e Samarbejde med virksomheder

e De personlige relationer til eleverne

e Fagpakker pa hf.

Undersggelsen bygger pa en spgrgeskemaundersggelse blandt alle ledere pa de fire gymnasiale
uddannelser, interview med 20 ledere samt interview med undervisere og elever i forbindelse
med besag pa fire skoler.

Mange mader at arbejde med elevernes overgang til videregaende uddannelse pa
Lederne pa de gymnasiale uddannelser har fokus pa elevernes overgang til videregaende uddan-
nelser, men en mindre del arbejder med konkrete mal pa omradet. | spgrgeskemaundersagelsen
svarer et flertal (89 %) af lederne, at arbejdet med elevernes overgang til videregdende uddan-
nelse er et strategisk sigtepunkt pa skolen, mens 14 % svarer, at der er konkrete mal for, hvor
hgj en overgangsfrekvens skolen arbejder hen imod.

Spgrgeskemaundersaggelsen viser, at skolerne benytter en bred vifte af aktiviteter i deres arbejde
med at kleede eleverne pa til at treeffe valg om videregaende uddannelse. Det drejer sig om for-
skellige former for aktiviteter rettet mod de videregdende uddannelsesinstitutioner, aktiviteter i
samarbejde med offentlige og private virksomheder, refleksionsaktiviteter, arbejde med fagpak-
ker samt tilgange, der gar taet pa relationen mellem underviser og elev.

De forskellige mader at arbejde med elevernes overgang pa sigter alle mod at synligggre forbin-
delsen mellem gymnasiale uddannelser og de efterfglgende uddannelses- og karriereveje for ele-
verne. Det er et gennemgdende perspektiv i den kvalitative del af undersggelsen, at man med
dette gnsker at give eleverne et godt grundlag for at kunne traeffe valg om videregdende uddan-
nelse. Pa tveers af aktiviteter er det lederes, underviseres og elevers erfaring, at jo mere konkret
forbindelsen mellem undervisningen og de videre veje kommer til udtryk, des lettere er det for
eleverne at bruge aktiviteterne i forbindelse med deres valgproces.
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Elevens mgde med videregaende uddannelser viser muligheder i uddannelsessystemet
Ledernes svar i spgrgeskemaundersggelsen viser, at de mest udbredte aktiviteter i skolernes ar-
bejde med elevernes overgang til videregaende uddannelser tager form af forskellige samarbejder
med videregdende uddannelsesinstitutioner. Det kan fx vaere besgg pa en videregdende uddan-
nelse som led i undervisningen i et fag, studiepraktik eller andre mgder med studerende og un-
dervisere fra uddannelsesinstitutionerne. De forskellige typer af samarbejde fungerer i forskellig
grad som en integreret del af undervisningen.

| interviewene peger ledere, undervisere og elever pa, at denne type aktiviteter kan hjelpe ele-
verne i deres valgproces pa flere mader. For det farste giver praesentationen af forskellige videre-
gdende uddannelser eleverne et blik for bredden i deres uddannelsesmuligheder efter gymnasiet.
For det andet viser magdet med studerende og undervisere pa en videregaende uddannelse dem
mulige veje i uddannelsessystemet og saetter fagene i gymnasiet i sammenhang med konkrete
videregaende uddannelser. Endelig kan studiepraktik eller brobygning give eleverne en oplevelse
af hverdagen som studerende.

P& den made far eleverne begreb om, hvad forskellige uddannelser kraever af dem. Det kan veere
med til at kvalificere deres overvejelser om, hvilke faglige interesser de vil forfglge efter gymna-
siet. Erfaringen er, at udbyttet er stagrst, nar der er en forbindelse til undervisningen i et eller flere
fag, og nar skolerne faglger op pa aktiviteterne, fx gennem forskellige refleksionsaktiviteter, hvor
eleverne kan reflektere over deres fremtidige karriere.

Konkrete erfaringer fra virksomheder tydeligger mulige karriereveje

Forskellige former for samarbejde med private eller offentlige virksomheder som en del af under-
visningen kan motivere eleverne til at taenke fagene ind i en arbejdsmarkedskontekst og give dem
perspektiver pa mulige karriereveje i forlaengelse af et fag. Det er erfaringen blandt de interview-
ede ledere, undervisere og elever, som har pregvet kraefter med virksomhedssamarbejdet.

De erfaringer med virksomhedssamarbejde, som vi har set i undersggelsen, tager isaer form af be-
s@g, hvor eleverne lgser opgaver for en virksomhed, evt. kombineret med, at en ansat eller en le-
der fra en virksomhed bedgmmer elevernes opgaver. Nogle skoler har endvidere erfaring med
virksomhedspraktik, som pa en meget konkret made giver eleverne erfaring med anvendelsen af
et fag i praksis.

Det er erfaringen pa skolerne, at indblikket i arbejdsopgaverne i en virksomhed styrker elevernes
forstdelse af, hvordan faget kan bruges i praksis. Det kobler undervisningen til praksis, sa eleverne
far en konkret forstaelse af anvendelsen af den teori, de har lzert. Det kan abne deres gjne for,
hvilke karriereveje det er muligt at ga med afsaet i et fag. Eller sagt med en af de interviewede
elevers ord, sa giver det "en idé om, hvad de gar i den virkelige verden”. Det er en indsigt, som
eleverne kan spejle deres egne overvejelser om karrierevej i, og som kan udvide deres grundlag
for bade til- og fravalg af uddannelses- og karriereveje.

Samarbejde med virksomheder er isaer udbredt pa hhx, viser spargeskemaundersggelsen. Det skal
ses i saimmenhaeng med de krav, bekendtggrelsen stiller til inddragelse af virksomhedscases. Det
ger, at man pa hhx har seerlige traditioner for samarbejde med virksomheder, som ledere og un-
dervisere pa de gvrige uddannelser kan lade sig inspirere af.

Fagpakker pa hf giver eleverne en retning

Nogle skoler i undersggelsen udbyder hf-fagpakker, hvor hele uddannelsen er rettet mod kon-
krete videregaende uddannelser, fx inden for sundhed og paedagogik eller inden for Forsvaret.
Tanken er, at undervisningen i alle fag tones mod disse uddannelser. Desuden er flere valgfag pa
forhand lagt fast for eleverne pa fagpakkerne.

Fagpakkeforlgbene omfatter samarbejde med bade videregdende uddannelser og virksomheder,
der giver eleverne bergring med konkrete veje i uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.
Samarbejdet med de eksterne uddannelser og virksomheder pa fagpakkerne antager ofte form af
et partnerskab, som er mere omfattende og leengerevarende end ved andre former for samar-
bejde med eksterne.
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Erfaringen pa skolerne er, at hf-uddannelsen med fagpakkerne far en tydelig profil for eleverne,
som giver dem en retning i deres overvejelser om valg af videregdende uddannelse. Enten ved at
forstaerke deres interesser og uddannelsesplaner i denne retning, eller ved at de pa et mere kvali-
ficeret grundlag vaelger ikke at ga denne vej.

Samtidig giver fagpakken en falles identitet og et faellesskab mellem elever inden for samme fag-
pakke, som motiverer dem i undervisningen og er med til at fastholde dem i undervisningen.

Udfordring at etablere og vedligeholde eksterne samarbejder

De forskellige former for samarbejde med eksterne forudsaetter, at skolerne etablerer kontakt og
far sat gode rammer for samarbejdet, hvad enten der er tale om et samarbejde med en viderega-
ende uddannelse eller et samarbejde med en virksomhed. Undersggelsen peger pa, at der kan
vaere udfordringer forbundet med at etablere og fastholde gode samarbejder. Ofte hviler ansva-
ret for samarbejdet pa enkeltpersoner, hvilket kan vaere sarbart. Der kan derfor vaere grund til at
overveje, hvordan man far spredt ansvaret for samarbejdet ud pa flere haender, hvis skolen an-
sker at arbejde mere med forskellige former for samarbejde med eksterne i undervisningen.

Det er samtidig skolernes erfaring, at en fzelles koordinering af samarbejdet kan lette arbejdet for
den enkelte underviser. Det kan fx vaere i form af en faelles oversigt over kontakter og vidende-
ling om erfaringer, udpegning af en falles koordinator samt ledelsesmaessig opmaerksomhed. Pa
nogle skoler har man ogsa erfaring med at afsaette ressourcer til i en opstartsfase at intensivere
arbejdet med at etablere kontakt til virksomheder for pa den made at saette fokus pa denne type
aktivitet.

P& de undersggte skoler inddrages eleverne kun i mindre grad i organiseringen af det eksterne
samarbejde. Der kan derfor ligge et potentiale i i hgjere grad at lade eleverne veere med til at ar-
rangere besgg hos virksomheder og pa videregaende uddannelser som led i den kvalificeringspro-
ces, som eleverne gennemgar.

Elevernes refleksioner over aktiviteterne i relation til uddannelsesvalg er afgerende
Det er undervisernes erfaring, at elevernes udbytte af at deltage i eksterne samarbejder bliver
starre, hvis de efterfglgende far mulighed for at reflektere over, hvilke tanker om videre uddan-
nelse det giver anledning til. Farst der bliver koblingen mellem undervisningen, videregdende ud-
dannelse og deres egne valg for alvor tydelig for eleverne. Det er vigtigt, at muligheden for re-
fleksion integreres i undervisningen, men ogsa, at det bliver en fortlgbende proces, sadan at ele-
verne gradvist bliver klogere pa sig selv og deres fremtidige uddannelsesvalg.

Samtidig kan arbejdet med elevernes refleksioner i relation til valg af uddannelse vaere med til at
styrke elevernes motivation i undervisningen. Det skyldes, at det tilfgrer et bredere perspektiv pa
faget at teenke sammenhaengen med videregdende uddannelse og arbejdsmarkedet med i under-
visningen. Det giver nogle nye muligheder for at styrke koblingen mellem teori og praksis, som
kan medvirke til at fastholde elevernes engagement.

Arbejdet med at integrere overgangsaktiviteter og elevernes refleksioner i forlaengelse heraf i un-
dervisningen kraever imidlertid en saerlig tilgang i undervisningen. Det indebaerer en bredere til-
gang til faget og en mere faciliterende underviserrolle end ellers. Her er det opfordringen fra de
skoler, der har erfaring pa omradet, at underviserne pa skolen bruger hinanden i sparringsgjemed
og deler metoder og konkrete refleksionsgvelser med hinanden.

De personlige relationer abner for dialog om uddannelsesvalg

Pa nogle skoler i undersggelsen laegger man saerlig vaegt pa de personlige relationer mellem ele-
ven og de undervisere og vejledere, eleven mader. At en skole vagter en relation, der raekker ud
over den faglige dialog mellem underviser og elev, kommer bl.a. til udtryk ved lgbende samtaler,
som kan veere med til at kvalificere elevens uddannelsesvalg, fordi underviseren kan traekke pa sin
viden om elevens faglige styrker. Det er med til at igangsaette refleksioner over uddannelsesvalg
hos eleverne, som saetter pris pa undervisernes interesse for deres valg.
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Ogsa brugen af undervisere som rollemodeller er en made at arbejde pa, som fordrer en relation
mellem underviser og elev, der raekker ud over det snaevert faglige. Som rollemodel fortzeller un-
derviseren om sine egne uddannelsesvalg og sin egen karrierevej. Det giver eleverne en mulighed
for at spejle sig i et personligt forlgb fremlagt af en repraesentant for faget. Samtidig oplever un-
derviserne, at deres fortzellinger om fx interesser, karriereskift og tvivl om uddannelsesvalg kan
vaere med til at afdramatisere selve valgsituationen for eleverne.

En sadan relation mellem elev og underviser, der gar ud over den faglige dialog i undervisningen,
indebaerer, at underviseren inddrager andre sider af sig selv, end en mere traditionel underviser-
rolle fordrer. For nogle undervisere er dette en omstilling. Til gengzeld er det erfaringen blandt
bade undervisere og elever, at den mere personlige kontakt danner et godt afszet for at kunne
inddrage refleksioner over valg af videregdende uddannelse i undervisningen.

Fzelles forankring er vaesentlig

Spergeskemaundersggelsen viser, at 46 % af lederne oplever, at der er udfordringer med at
igangsaette aktiviteterne pa skolen, enten i nogen eller i hgj grad. Det drejer sig iseer om udfor-
dringer relateret til forhold internt pa skolen, dvs. udfordringer med at fa plads til aktiviteterne i
elevernes skema, udfordringer med at integrere aktiviteterne i undervisningen, sa det passer til de
faglige mal, og udfordringer forbundet med de ressourcemaessige rammer.

De interviewede undervisere og ledere peger pd, at arbejdet med at integrere perspektiverne for
videregdende uddannelse og karriereveje i forlaengelse af et fag i undervisningen kreever en bred
tilgang, som gar ud over traditionelle undervisningsformer. Det kraever, at underviserne taenker
arbejdet ind i planlaegningen af undervisningen, ligesom ledelsen har en rolle at spille med hen-
syn til at sikre rammerne for, at arbejdet kan prioriteres.

Det er skolernes erfaring, at en faelles forankring af indsatsen for at skabe en god overgang mel-
lem gymnasial uddannelse og videregdende uddannelse kan vaere med til at fokusere arbejdet.
Det er med andre ord vigtigt, at ledere og undervisere sammen drgfter, hvordan arbejdet med
overgangen kan integreres i undervisningen, bade sa der rent praktisk er plads til det i skemaet,
og sa arbejdet bidrager til at opfylde de faglige mal — i stedet for at "stjaele” tid fra dette.

Ledelsen kan bidrage ved at vaere med til at skabe et faelles fokus, fx ved at tage initiativ til viden-
deling om erfaringer og ideer eller ved at tage emnet op i forbindelse med en paedagogisk dag
el.lign., sddan at det strategiske fokus pa overgangen til videregdende uddannelse udbredes til
hele skolen.

Her kan der veere et udviklingspotentiale. Spargeskemaundersggelsen viser nemlig, at mens et
flertal af lederne (82 %) drafter skolens overgangsfrekvens regelmaessigt i ledelsen pa skolen, er
der faerre, der svarer, at de drgfter overgangsfrekvensen med hhv. underviserne (58 %) og ele-
verne (35 %). Det peger p4, at der pd mange skoler kan veere grund til at styrke det faelles fokus
pa arbejdet med elevernes overgang til videregdende uddannelse, hvis man vil gare mere for at
klaede eleverne pa til at traeffe valg om videregaende uddannelse.
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Nedenstaende boks samler op pa rapportens pointer i en reekke opmaerksomhedspunkter.

Opmeerksomhedspunkter

Samlet peger undersggelsen pa fglgende opmaerksomhedspunkter for skolernes videre arbejde med
elevernes overgang til videregdende uddannelse:

¢ Sammenhang med undervisning og efterfelgende refleksion. Skolerne ger i dag brug af
en bred vifte af aktiviteter for at styrke elevernes overgang til videregaende uddannelse, som i
forskellig grad fungerer som en integreret del af undervisningen. Erfaringen er, at en taet kobling
til undervisningen samt gvelser og samtaler, der igangsaetter elevernes refleksion over det, de har
hart eller set i relation til valg af uddannelse og karriere, giver det bedste grundlag for, at aktivi-
teterne kan bidrage til elevernes egen valgproces. Jo mere konkret eleverne arbejder med at
koble undervisningen til de videre uddannelsesveje, des tydeligere bliver sammenhangen mellem
undervisning, videregdende uddannelse og egne valg for eleverne. Samtidig opleves det netop
som en udfordring at integrere overgangsaktiviteter og refleksionsgvelser i den daglige undervis-
ning. Det peger pa, at der kan vaere behov for at understgtte skolernes arbejde pa dette omrade
gennem fx udvikling af konkrete vaerktgjer til arbejdet med elevernes refleksion.

¢ Sparring og videndeling mellem underviserne. Det kan for nogle undervisere indebaere en
omstilling i hejere grad at skulle arbejde med elevernes overgang som en del af undervisningen.
Bade fordi det kraever en bredere tilgang til faget, og fordi det kraever en mere
faciliterende underviserrolle. Men ogsa fordi underviseren skal inddrage nogle mere personlige
sider af sig selv, nar relationen til eleverne raekker ud over den faglige dialog, fx i forbindelse med
samtaler om uddannelsesvalg, eller ndr underviseren fungerer som rollemodel. Opfordringen fra
de skoler, der har erfaring pa omradet, er, at underviserne pa skolen bruger hinanden i sparrings-
gjemed og deler metoder og konkrete refleksionsgvelser med hinanden. Samtidig peger undersg-
gelsen pa et behov for at udvikle undervisernes kompetencer med hensyn til at facilitere proces-
ser med fokus pa elevernes valg af videregdende uddannelse.

e Koordination af samarbejde med eksterne. En del aktiviteter for at styrke overgangen invol-
verer samarbejde med eksterne parter i form af enten videregadende uddannelser eller private el-
ler offentlige virksomheder. Disse aktiviteter kraever, at arbejdet med at ops@ge og vedligeholde
kontakter og gode samarbejdsformer prioriteres pa skolen. Det er skolernes erfaring, at det kan
vaere en god idé at koordinere samarbejdet med eksterne, bade for at sikre, at erfaringerne fra
tidligere samarbejder videregives og letter det opsagende arbejde for underviserne, og for at
undga sarbarheden i, at mulighederne for samarbejde er betinget af den enkelte undervisers net-
vaerk. Der kan saledes ligge et potentiale i, at skolen arbejder i feellesskab for at styrke samarbej-
det med eksterne, herunder inddrager eleverne i planlagningen.

e Et falles fokus pa overgangen. Et felles fokus pa indsatsen for at styrke elevernes overgang
til videregaende uddannelse kan understgtte skolens arbejde pa omradet. Det er derfor vigtigt, at
ledere og undervisere sammen drgfter skolens sigtepunkter og arbejder i feellesskab for at finde
gode mader at integrere arbejdet i undervisningen pd, sa arbejdet bidrager til at opfylde de fag-
lige mal —i stedet for at “stjeele” tid fra dette. Samtidig vil et faelles fokus pa indsatsen kunne bi-
drage til en Igbende progression i arbejdet med at kvalificere elevernes valg af videregaende ud-
dannelse.
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2 Indledning

At forberede eleverne til videregdende uddannelse er et grundleeggende formal med de gymnasi-
ale uddannelser. Det var formalet med gymnasiereformen fra 2005, og det understreges igen i
aftalen om gymnasiereformen fra juni 2016, som slar fast, at de gymnasiale uddannelser farst og
fremmest er studieforberedende uddannelser.

Den nye reform indeholder en raekke nye initiativer med netop elevernes overgang til viderega-
ende uddannelse for gje. Styrket faglighed skal sdledes ruste eleverne bedre til at tage en videre-
gdende uddannelse, fokuserede studieretninger skal gere det lettere at hjeelpe eleverne til at nd
et perspektiv for videregdende uddannelse, og karrierelaering skal forankres i det daglige arbejde i
fagene, sa eleverne opnar indsigt i fagets anvendelse og erfaringer med faget i praksis. Skolerne
skal desuden arbejde med nye retningsgivende mal for kvalitetsudviklingen i de gymnasiale ud-
dannelser, som bl.a. skal omfatte anvendelsen af de gymnasiale uddannelser som grundlag for
videregdende uddannelse.’

Inden for hver af de fire gymnasiale uddannelsesretninger, stx, hf, hhx og htx, er der stor forskel
pa institutionernes overgangsfrekvenser — dvs. andelen af studenter, der begynder pa en videre-
gdende uddannelse, inden for 27 maneder efter at de har afsluttet deres gymnasiale uddannelse.
Dette gaelder ogsd, ndr man tager hgjde for, at institutionerne har forskellige elevgrundlag. ? Det
viser tal fra Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL).

Disse forskelle tyder pa, at der kan vaere forhold pa den enkelte institution og bestemte mader at
arbejde med elevernes valgproces pa, som har betydning for, hvor mange studenter der begynder
pa en videregdende uddannelse. Der findes imidlertid meget lidt samlet viden om, hvad gymnasi-
erne ger for at styrke deres elevers overgang til videregaende uddannelse, samt hvad der under-
statter gymnasiernes arbejde med dette.

MBUL har pa den baggrund bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at undersgge det ar-
bejde, der har til formal at @ge overgangen til videregdende uddannelser, pa de institutioner, der
har erfaringer pad omradet. Dette for at se pd, om de har erfaringer, som andre institutioner kan
lade sig inspirere af.

| dette kapitel praesenteres undersaggelsens formal og fokus, baggrund og relevans samt undersg-
gelsens design og organisation. | slutningen af kapitlet findes desuden en oversigt over rappor-
tens opbygning.

2.1 Formal og fokus

Formadlet med undersggelsen er at skabe viden om, hvad udvalgte gymnasiale institutioner med
erfaringer pa omradet gar for at gge studenternes overgang til videregaende uddannelser. Denne
viden skal kunne anvendes som grundlag for videre udviklingsarbejde pa de gymnasiale uddan-
nelser.

Konkret tager undersggelsen afsaet i falgende spargsmal:
1 Hvad kendetegner det arbejde, der har til formal at gge overgangen til de videregdende ud-
dannelser, pa institutioner, der antages at have seerlige erfaringer pa omradet? Herunder:

" Regeringen 2016:1 & 41.
2 Opgjort som institutionernes sociookonomiske reference.
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Hvordan arbejder disse institutioner med at @ge overgangen, og hvilke forhold har ifglge le-
derne pa institutionerne betydning for elevernes overgang til videregadende uddannelse?

2 Hvilke eksempler pa specifikke indsatser eller tilgange kan pa den baggrund identificeres som
relevante for gymnasiale institutioner at arbejde med for at styrke overgangen til viderega-
ende uddannelse?

a. Hvilke erfaringer har skolerne (ledere og relevante medarbejdere) med at gennemfare og
evaluere disse indsatser?

b. Hvilke erfaringer har eleverne med, hvordan disse indsatser kvalificerer deres valg af og
motivation for at pabegynde en videregdende uddannelse?

Undersggelsen af de udvalgte institutioner tager afsaet i en overordnet kortlaegning af omfanget
af forskellige aktiviteter for at @ge elevernes overgang til videregdende uddannelse pa landets
gymnasier.

2.2 Undersggelsens baggrund og relevans

For mange gymnasieelever er det at blive afklaret med hensyn til og klaedt pa til valget af videre-
gaende uddannelse efter gymnasiet en vanskelig proces. EVA's undersagelse "Det svaere uddan-
nelsesvalg” (EVA 2015) pegede bl.a. p4, at eleverne har vanskeligt ved at traeffe valg vedrarende
videregdende uddannelse, at de mangler tilstraekkelig viden om de muligheder, de har for videre-
gadende uddannelse, samt at gymnasieelever — gennem deres gymnasietid — ikke far kvalificeret
deres valg af videregaende uddannelse.

Flere elever giver saledes udtryk for, at de stadig i 3. g er usikre og uafklarede med hensyn til de-
res uddannelsesvalg, bl.a. fordi de ikke kender sig selv, deres interesser og deres kompetencer
godt nok, og fordi de har en meget begraenset viden om uddannelsessystemet og deres mulighe-
der her. Fx mangler de viden om, hvilke fag der giver adgang til hvilke uddannelser, og hvilke ud-
dannelsesmuligheder der findes. Ofte saetter eleverne lighedstegn mellem videregdende uddan-
nelse og det at tage en universitetsuddannelse, og de taenker i mindre grad pa erhvervsakademi-
uddannelser og professionsbacheloruddannelser som en del af deres muligheder.

Her viser der sig et paradoks. Samtidig med at eleverne mangler viden for at kunne traeffe et valg
om uddannelse, oplever vejlederne, at eleverne har sveert ved at tage den viden om uddannelses-
systemet, de praesenteres for, til sig, far det egentlige valg presser sig pa. Derfor er det sveert at
kleede dem pa til at treeffe valget fer meget sent i gymnasietiden, hvor valg af studieretning og
fag allerede er truffet, og hvor det er for sent for eleven at saette ind, hvis der evt. er behov for at
lofte det faglige niveau i bestemte fag for at kvalificere sig til bestemte uddannelser.

En made at overkomme dette paradoks pa kan vaere, at valg af videregdende uddannelse i hgjere
grad taenkes sammen med undervisningen, sa eleverne som en del af deres faglige undervisning
stifter bekendtskab med forskellige uddannelsesmuligheder og karriereveje.

2.2.1 Udviklingsprojekter om karrierelzering i undervisningen

Inden for de seneste ar er der igangsat flere regionale udviklingsprojekter, der har fokus pa at
kvalificere elevernes valg af og overgang til videregdende uddannelse. Et af de store projekter er
Region Hovedstadens forsgg med fokus pa gymnasiernes arbejde med karrierelaering. Dette for-
sgg gar under navnet “Karrierefokus i og efter gymnasiet”. Karriereleering forstas her som:

den proces, der leder frem til karrierekompetencer, som vi folgelig forstar som. Elevernes
héndltering af og forstaelse for deres forlob og overgange i uddannelsessystemet ved hjzelp
af viden om dem selv, fag, uddannelser, arbejdsmarked og samfundet.’

| projektet afpraver 17 skoler pa det gymnasiale omrade forskellige indsatser, der kan styrke ele-
vernes karrierekompetencer inden for tre omrader: afpravning, refleksion og curriculum. Afprav-
ning handler om at give eleverne konkrete erfaringer med uddannelser og arbejdsmarked gen-
nem fx brobygning og virksomhedspraktik. Refleksion handler om at styrke elevernes indsigt i
egne styrker og interesser. Endelig arbejdes der i projektet med karrierekompetencer som en del

7 Katznelson & Lundby 2015: 26.
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af undervisningen. Fx ved at arbejde med uddannelsesvalg som et tema i undervisningen. Projek-
tets forelgbige konklusioner peger pa, at det arbejde, der foregar pa de deltagende skoler, pa
flere punkter er med til at kvalificere elevernes valg af videregdende uddannelse.

Den fglgeforskning, der er tilknyttet projektet, peger saledes pa flere mulige positive erfaringer i
forbindelse med de 17 gymnasiale uddannelsers arbejde med karrierelaeringsaktiviteter i undervis-
ningen. De positive erfaringer, som stammer fra projektets midtvejsevaluering, relaterer sig til
bade elever, undervisere og fag.

Med hensyn til efevernes udbytte, sa viser fglgeforskningen, at eleverne motiveres af arbejdet
med karrierelzering. Karrierelaeringsaktiviteterne bidrager bl.a. til elevernes viden om uddannel-
ses- 0g beskaeftigelsesmuligheder efter endt gymnasial uddannelse. Herudover oplever nogle ele-
ver en styrket indsigt i, hvem de selv er. Og endelig oplever visse elever, at deres handlekraft og
beslutningskompetence styrkes i arbejdet med karrierelaering. Underviserne oplever, at karriere-
lzeringsperspektivet er med til at udvikle laererkulturen og den made, underviserne taenker fag pa.
De oplever, at deres lzrerrolle tilfgjes nye dimensioner, sa de inspireres til at se sig selv som mere
end fagpersoner. Underviserne oplever samtidig en gget inspiration fra kolleger i forbindelse med
arbejdet. Underviserne oplever endelig, at deres forhold til eleverne aendres i retning af at komme
taettere pa elevernes identitetsarbejde — fx nar underviserne lader eleverne komme taet pd i for-
bindelse med fortzellinger om egne karriereveje. Fglgeforskningen fra Region Hovedstadens for-
s@g med karrierelaering peger ogsa pa, at arbejdet med dette perspektiv kan tilfgre 7fagene en ny
dimension, som handler om at styrke fagenes relation til den omverden, de er en del af. 4

2.2.2 Fokus pa elevernes evne til at treeffe valg om videregaende uddannelse i ny
gymnasiereform
Netop arbejdet med at klaede eleverne pa til at treeffe valg om videregdende uddannelse er taenkt
med som en del af den nye gymnasiereform, der traeder i kraft pa skolerne i skoledret
2017/2018. Af aftaleteksten mellem regeringen og forligspartierne fremgar det sdledes, at elever-
nes karrierekompetencer skal styrkes, og at karrierelaering skal inddrages i “det daglige arbejde
med fagene, nar det er relevant i forhold til at opfylde de faglige mal”. Eleverne skal séledes opna
erfaringer med “fagenes anvendelse i det omgivende samfund, sa de far konkrete erfaringer med
faget i praksis”. Gennem vejledning og samarbejde med institutioner og virksomheder skal ele-
verne opna gget “forstaelse for egne karriereperspektiver og mulige uddannelsesvalg”. > Derud-
over skal hver elev ifglge aftalen allerede i lgbet af grundforlgbet deltage i en evalueringssamtale,
der bl.a. afdaekker elevens gnsker til videregdende uddannelse. ©

Pa hf skal elever fremover vaelge mellem fagpakker, som i samspil med de obligatoriske fag samt
projekt- og praktikforlgb har til formal at understgtte uddannelsens professionsorientering. Tilsva-
rende skal de nye fokuserede studieretninger, der foreslas pa de tredrige gymnasiale uddannelser,
"pege tydeligt frem mod de videreuddannelsesmuligheder, de forbereder til”.”

Arbejdet med elevernes overgang til videregdende uddannelser er pa den made taenkt med som
en del af indholdet i de gymnasiale uddannelser efter reformen. | forbindelse med implementerin-
gen af disse dele af reformen er der erfaringer at traekke pa. Bade fra udviklingsprojekter og fra
det arbejde, der i gvrigt er i gang pa skolerne, og som beskrives i denne rapport. Der forestar dog
stadig et arbejde med at fa arbejdet med elevernes overgang til videregdende uddannelse, herun-
der deres evne til at traeffe valg om videregdende uddannelse, integreret i alle relevante dele af
de gymnasiale uddannelser.

2.3 Undersggelsesdesign, datagrundlag og organisering
Undersagelsen stiller skarpt pa arbejdet med at kvalificere elevernes uddannelsesvalg pa skoler
med saerlige erfaringer pd omradet. Erfaringerne fra skolerne belyser muligheder og udfordringer

4 Katznelson & Lundby 2075: 16 ff.
° Regeringen 2016a. 22.

¢ Regeringen 2016a. 7.

7 Regeringen 2016a. 11.
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i de forskellige typer af indsatser og kan pa den made tjene som inspiration for skoler, der gnsker
at seette fokus pa arbejdet for at styrke elevernes overgang til videregdende uddannelse.

Det er vigtigt at understrege, at vi ikke pa baggrund af undersggelsen kan sige, praecis hvilken
eller hvor stor betydning de enkelte indsatser, der er med i unders@gelsen, har for elevernes valg
af videregdende uddannelse. | stedet vil undersggelsen fremdrage de erfaringer, som skolerne har
gjort pd omradet, for pa den made at bidrage til vidensgrundlaget for videre udviklingsarbejde pa
omradet.

| det falgende beskrives undersggelsens design og datagrundlag. For uddybende beskrivelser
henvises til rapportens metodeappendiks.

Undersggelsen bestar af fglgende metodeelementer:

e Enindledende deskresearch

e En spargeskemaundersggelse til samtlige gymnasiale institutioner

e Telefoninterviews med ledere fra 20 skoler, som har gjort szerlige erfaringer pd omradet

e Besgg pa fire gymnasier, hvor der er foretaget interview med ledere, undervisere, studievejle-
dere og elever.

2.3.1 Deskresearch

Vi gennemfarte indledningsvis et litteraturstudie, der mundede ud i et kort review af viden om
arbejdet med overgangsfrekvenser. Formdlet med litteraturstudiet var dels at udvikle spargeske-
maundersggelsen og gennemfare interviews bedst muligt, dels at saette os i stand til at opstille en
raekke kriterier, indikatorer og hypoteser for, hvilke forhold der ma antages at vaere vigtige i ar-
bejdet med at @age studenters overgange til videregaende uddannelser. De opstillede indikatorer
har dannet afsaet for udarbejdelse af spgrgeskema og ligget til grund for udveelgelse af de institu-
tioner, der har indgdet i den kvalitative undersggelse.

De fire mest centrale udgivelser i forbindelse med dette deskresearcharbejde var:

e Danmarks Evalueringsinstitut: “Det svaere uddannelsesvalg ”. EVA 2015.

e Hutters, Camilla & Lundby, Astrid: “Notat: Redskab til vurdering og evaluering af gymnasieele-
vers progression i forhold til karrierekompetencer”. CeFU 2014,

e Katznelson, Noemi & Lundby, Astrid Arbjerg: “Det gav mig en idé om, at min fremtid ikke star
skrevet i sten”. Aalborg University 2015.

e Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser: “Brugerundersagelse af
Studievalg 2013 ”. Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelser 2014.

2.3.2 Spegrgeskemaundersagelse

EVA har gennemfart en spagrgeskemaundersagelse blandt ledere pd samtlige gymnasiale uddan-
nelsesinstitutioner. Formalet med spgrgeskemaundersaggelsen har — udover at fungere som
grundlag for den efterfglgende udvaelgelse af de fire cases — vaeret at afdaekke, hvilke indsatser
og tilgange pa institutionsniveau som institutionerne arbejder med i deres arbejde med at age
overgangsfrekvensen. Desuden afdaekkes, hvilke barrierer der kan vaere forbundet med at ar-
bejde med at @ge overgangsfrekvensen, og i hvilket omfang arbejdet er en del af skolens strategi.

Udarbejdelsen af spargeskemaet er baseret pa en viden fra relevante rapporter og projekter om
de gymnasiale uddannelsers arbejde med elevernes overgang til videre uddannelse. Denne gen-
nemgang blev sdledes anvendst til at kunne stille relevante spargsmal til lederne med hensyn til
deres skolers arbejde med at kvalificere elevernes uddannelsesvalg. Da forskningen pa omradet
ingenlunde er deekkende for det arbejde, der foregar pa skolerne, var der ogsa abne svarmulighe-
der i spargeskemaet, hvor lederne kunne angive eksempler pa indsatser, som ikke pa forhand var
angivet i spgrgeskemaet.

Foruden at tjene som grundlag for udvaelgelsen af de 20 institutioner har spgrgeskemaundersg-

gelsen saledes givet et billede af udbredelsen af forskellige initiativer og fokus pa arbejdet med
studenternes overgang til videregdende uddannelse.
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| alt 195, svarende til 76 %, af de 256 adspurgte ledere har svaret pa spargeskemaet. Resulta-
terne fra spargeskemaundersggelsen skal ses i lyset af, at projektets udvaelgelsesstrategi, hvor le-
dere af flere uddannelser er blevet bedt om at svare for blot én af de uddannelser, de har ansvar
for, har betydet, at nogle uddannelsesretninger er bedre reprassenteret i spgrgeskemabesvarel-
serne end andre. Saerligt hf er underrepraesenteret i den samlede andel af besvarelser.

2.3.3 Kvalitative interview

Der er gennemfgrt interview med 20 ledere, som er udvalgt pa baggrund af deres besvarelser i
spgrgeskemaundersggelsen og baggrundsdata om skolerne. Formalet var at identificere ledere pa
skoler med erfaringer pa omradet og samtidig sikre en variation med hensyn til typen af aktivite-
ter, skolens elevgrundlag og overgangsfrekvens samt sikre, at ledere fra alle fire gymnasiale ud-
dannelser var repraesenteret.

Pa baggrund af de 20 lederinterview har vi identificeret fire skoler med szerlige erfaringer fra ar-
bejdet med overgangen til videregdende uddannelse. P4 disse fire skoler har vi gennemfart besgg
og interviewet ledere, undervisere, vejledere og elever om deres erfaringer med de forskellige ini-
tiativer. Ud over at finde skoler med szerlige erfaringer har det vaeret et kriterium, at alle fire gym-
nasiale uddannelser skulle repraesenteres.

Samlet er der sdledes gennemfart i alt 34 kvalitative interviews med ledere, undervisere og elever
fra de gymnasiale uddannelser.

2.4  Undersggelsens organisering

Bag undersagelsen star en projektgruppe bestadende af fglgende medarbejdere:
e Evalueringskonsulent Jesper Naamansen (projektleder)

e Specialkonsulent Sigrid Hansen

e Evalueringskonsulent Sonja Marie Staffeldt

e Chefkonsulent Mia Lange

e Metodemedarbejder Anne Nissen Bonde

e Evalueringsmedarbejder Johan Juliussen.

2.5 Rapportens opbygning

Rapporten bestar foruden neervaerende kapitel af fem kapitler. Et tvaergdende kapitel samt fire
kapitler, der fokuserer pa hver deres eksempler pa en seerlig indsats eller tilgang i det arbejde, der
har til formal at styrke elevernes overgang til videregdende uddannelse.

Kapitel 3 fremlaegger tvaergdende pointer med udgangspunkt i spergeskemaundersggelsen og
det kvalitative materiale.

| kapitel 4 ser vi pa erfaringerne med forskellige former for samarbejde med videregdende uddan-
nelser som led i arbejdet for at kvalificere elevernes uddannelsesvalg.

Kapitel 5 handler om skolernes erfaringer med at inddrage virksomhedssamarbejdet i undervis-
ningen med det formal at vise eleverne, hvordan bestemte fag kan anvendes i praksis, og prae-
sentere dem for forskellige karriereveje.

Kapitel 6 handler om erfaringerne fra de skoler, som laegger vaegt pa den personlige relation til
eleven i arbejdet med at klaede dem pa til at kunne traeffe valg om videregdende uddannelse,

herunder brugen af rollemodeller.

Endelig samler kapitel 7 op pa erfaringerne fra de skoler, der udbyder fagpakker pa hf-uddannel-
sen som led i arbejdet med at kvalificere elevernes overgang til de videregadende uddannelser.
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3 Tveergaende pointer

Arbejdet pa skolerne med at klaede eleverne pa til at traeffe valg om uddannelse efter gymnasiet
foregdr pa mange forskellige mader. Nogle aktiviteter har fokus pa indholdet i de videregdende
uddannelser set i relation til undervisningen i gymnasiet, andre handler om at vise eleverne mulig-
hederne pa arbejdsmarkedet inden for et bestemt omrade, mens andre igen gar taettere pa ele-
vernes proces med at reflektere over egne gnsker og muligheder for videre uddannelser.

| dette kapitel ser vi pa skolernes prioritering af dette arbejde og udbredelsen af de forskellige ak-
tiviteter inden for de fire gymnasiale uddannelser, hf, stx, hhx og htx. Det gar vi med afsaet i re-
sultaterne fra en spgrgeskemaundersagelse, hvor vi har spurgt lederne, hvilke typer af aktiviteter
de arbejder med pa deres skole, og om deres erfaringer med dette. Af kapitlet fremgar ledernes
besvarelser fordelt pa de gymnasiale uddannelser, som de svarer for, hvis analysen har vist, at der
er forskel pa svarfordelingerne.

Kapitlet samler derudover op pa centrale gennemgdende pointer fra interviewene med ledere,
undervisere og elever, som gar pa tveers af de forskellige typer af aktiviteter, der praesenteres i
kapitel 4-7. Det drejer sig iseer om rammerne for arbejdet med at give eleverne gode forudsaet-
ninger for at traeffe valg om uddannelse og om de udfordringer og potentialer, der kan ligge i at
styrke dette arbejde pa skolerne. De gennemgdende pointer fra interviewene bruges hovedsage-
ligt til at perspektivere og forklare resultaterne fra spagrgeskemaundersaggelsen.

3.1 Ledernes fokus pa elevernes overgang til videregaende

uddannelse
Pa de fleste skoler er elevernes overgang til videregadende uddannelse et strategisk fokusomrade
for ledelsen. | spgrgeskemaundersagelsen svarer sammenlagt 89 % af lederne, at det enten i hgj
grad eller i nogen grad er et strategisk prioriteret indsatsomrade at arbejde med overgang til vide-
regaende uddannelse. En mindre del af lederne (14 %) svarer, at der er fastsat konkrete mal for,
hvor hgj eller lav en overgangsfrekvens man ansker at skolen skal have i fremtiden. Det viser, at
lederne pa langt de fleste skoler mener, at det er strategisk vigtigt for skolen at fa eleverne videre
i uddannelsessystemet, selvom der ikke er faste maltal pa alle skoler.

Samtidig svarer de fleste ledere (82 %) i spargeskemaundersagelsen, at skolens overgangsfre-
kvens regelmaessigt draftes i ledelsesgruppen. Det fremgar af tabel 1, som ogsa viser, hvor
mange ledere der har svaret, at de drafter overgangsfrekvensen med hhv. undervisere og elever.

Tabel 1
Ledere, der har svaret "l hgj grad” eller “I nogen grad” pa de tre spgrgsmal om at drgfte
overgangsfrekvensen.

Antal Procent
Skolens ledelse drgfter regelmaessigt skolens overgangsfrekvens 157 82 %
Skolens ledelse tager initiativ til, at skolens overgangsfrekvens draftes af 111 58 %
skolens lzerere
Skolens ledelse tager initiativ til, at skolens overgangsfrekvens draftes 65 35 %
med skolens elever/kursister, fx i elevradet
Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut
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Som det fremgar af tabel 1, er andelen af ledere, der svarer, at de drgfter skolens overgangsfre-
kvens regelmaessigt i skolens ledelse, starre end andelen af ledere, der svarer, at de tager initiativ
til, at skolens overgangsfrekvens draftes af underviserne. Hvor 82 % svarer, at overgangsfrekven-
sen draftes regelmaessigt i ledelsen, svarer 58 %, at ledelsen tager initiativ til, at overgangsfre-
kvensen draftes i laerergruppen. Til sammenligning svarer 35 %, at ledelsen tager initiativ til, at
skolens overgangsfrekvens dragftes med skolens elever. Det peger pa, at der ikke alle steder arbej-
des pa at forankre ledelsens strategiske fokus pa elevernes overgang til videregdende uddannelse
hos skolens undervisere.

Erfaringerne fra de interviewede ledere viser imidlertid, at skolens arbejde med overgangen kan
styrkes, ved at man som ledelse ogsa sammen med underviserne taler om, hvorfor det er vigtigt
for skolen, at underviserne arbejder med emnet. Det er ledernes erfaring, at det har positiv betyd-
ning, at ledere og undervisere er sammen om indsatsen. En leder formulerer det fx pa den made,
at man som leder igen og igen skal italesaette det over for underviserne ved at beskrive for dem,
hvordan de kan taenke forskellige aktiviteter, der kan styrke elevernes valgkompetence, ind i un-
dervisningen.

Samlet tyder dette pa, at der kan veere et potentiale i, at skolernes ledelser i hgjere grad involve-
rer underviserne i de strategiske sigtepunkter for elevernes overgang til videregaende uddannelse,
hvis skolerne gnsker at styrke arbejdet med at klaede eleverne pa til denne overgang. Samtidig
kan det med afszet i resultaterne vaere relevant at overveje, hvordan skolerne kan inddrage ele-
verne i overvejelserne om, hvordan skolen bedst muligt kan styrke overgangen til videregaende
uddannelse.

3.2 Udbredelse af aktiviteter der skal @ge

overgangsfrekvensen
Skolerne gar brug af en bred vifte af aktiviteter, der skal klaede eleverne pa til at traeffe valg om
videregaende uddannelse. Savel spgrgeskemaundersagelsen som interviews tydeliggar denne po-
inte. Den brede vifte af aktiviteter skal bidrage til, at flest mulige elever tager en uddannelse efter
gymnasiet.

| spgrgeskemaundersagelsen har lederne svaret pd, hvilke aktiviteter deres skole arbejder med in-
den for tre omrader: aktiviteter til videregdende uddannelser, arbejdsmarkedsaktiviteter og aktivi-
teter rettet mod at styrke elevernes evne til at reflektere over egne kompetencer og mulige karrie-
reveje. Svarfordelingerne praesenteres i nedenstaende afsnit.

3.2.1 Udbredelsen af aktiviteter relateret til videregaende uddannelser

Nogle aktiviteter rettet mod overgangen mellem gymnasial og videregdende uddannelse relaterer
sig direkte til de videregdende uddannelser. Det kan fx vaere besgg pa uddannelsesinstitutioner
eller undervisningsforlagb gennemfgrt i samarbejde med en videregdende uddannelse. Set pa
tveers af de fire gymnasiale uddannelser er denne gruppe af aktiviteter den mest udbredte, nar vi
sammenligner med de to @vrige grupper af aktiviteter, som vi har spurgt lederne om.

Figur 1 illustrerer udbredelsen af de forskellige aktiviteter relateret til de videregdende uddannel-
ser pa de fire gymnasiale uddannelser.
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Figur 1

Ledernes svar pa spgrgsmalet: "Hvilke af falgende aktiviteter, relateret til de
videregaende uddannelser, arbejder | med pa jeres skole?" Fordelt pa gymnasiale
uddannelser

Forlgb, hvor elever/kursister kommer ud pa videregaende
uddannelser (pa besgg eller i praktik)

Elever/kursister har mulighed for at deltage i forskellige
talentprogrammer med tilknytning til de videregaende
uddannelser (herunder fx "Forskerspirer" og "Akademiet for
talentfulde unge")

Undervisningsforlgb, som er udviklet og/eller gennemfgrt i
samarbejde med videregdende uddannelser

Forlgb, hvor elever/kursister mgder studerende pa
videregdende uddannelser (fx rollemodeller/mentorer fra de
videregaende uddannelser)

B Hf (n=25) ®mHhx(n=41) ®Htx(n=31) mStx(n=295)

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut
Note: Ledere med ansvar for mere end en gymnasial uddannelse er blevet bedt om at udvaelge én uddannelse at svare
for. Derfor er nogle uddannelser bedre repraesenteret end anare.

Som det fremgar af figur 1, er det saerligt udbredt med forlgb, hvor elever og kursister kommer
ud pa de videregaende uddannelser pa besgg eller i praktik, ligesom det pa de tredrige gymnasi-
ale uddannelser er udbredt at udbyde talentprogrammer med tilknytning til de videregdende ud-
dannelser. Isaer htx anvender disse forlgb (100 % af de adspurgte), men ogsa flertallet af ledere
pa de gvrige tre gymnasiale uddannelser svarer, at skolen gar brug af sddanne forlgb (fra 84 % til
92 %).

Et andet udbredt tilbud er elevernes mulighed for at deltage i forskellige typer af talentprogram-
mer med tilknytning til de videregaende uddannelser. Det gaelder isaer pa de tredrige gymnasiale
uddannelser, hvor mellem 88 % og 96 % af lederne svarer, at de arbejder med sadanne aktivite-
ter. Her er ogsa forlab, hvor eleverne mgdes med studerende fra de videregdende uddannelser,
hyppigt anvendt. Mellem 66 % og 73 % af lederne pa hhx, htx og stx svarer, at de arbejder med
dette.

De mindst udbredte aktiviteter relateret til videregdende uddannelser er undervisningsforlgb ud-
viklet og/eller gennemfgart i samarbejde med videregdende uddannelser og forlagb, hvor eleverne
mgder studerende fra videregdende uddannelser. Undervisningsforlgb udviklet og/eller gennem-
fort i samarbejde med videregdende uddannelser ser dog ud til at vaere relativt udbredt pa htx og
stx, idet hhv. 71 % og 65 % af lederne svarer, at skolen gennemfgrer sddanne aktiviteter, lige-
som flertallet af lederne for de tredrige gymnasiale uddannelser (mellem 66 og 73 %) svarer, at
skolen gennemfearer forlgb, hvor eleverne mgder studerende fra videregdende uddannelser.

| det kvalitative materiale finder vi eksempler pa de forskellige former for aktiviteter relateret til de
videregaende uddannelser, hvilket beskrives i kapitel 4.

3.2.2 Udbredelsen af arbejdsmarkedsaktiviteter

En del af skolernes aktiviteter relaterer sig til elevernes made med arbejdsmarkedet. Vi har spurgt
lederne om skolens brug af sddanne arbejdsmarkedsaktiviteter. Figur 2 viser ledernes svar fordelt
pa gymnasiale uddannelser.
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Figur 2
Ledernes svar pa spgrgsmalet: "Hvilke af falgende arbejdsmarkedsaktiviteter arbejder |
med pa jeres skole?" Fordelt pa gymnasial uddannelse

Forlgb, hvor undervisningen tager afseet i opgaver og/eller
cases som er udviklet i samarbejde med konkrete
virksomheder (private som offentlige virksomheder)

Forlgb, hvor elever/kursister mgder rollemodeller fra
erhvervslivet

Undervisningsforlgb om arbejdsmarkedsforhold (herunder
fx forlgb om forskellige brancher, karriereforlgb eller
arbejdsmarkedsteori)

Forlgb, hvor elever/kursister kommer i erhvervspraktik

B Hf (n=25) ®mHhx(n=41) M®Htx(n=31) mStx(n=91)

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut
Note: Ledere med ansvar for mere end en gymnasial uddannelse er blevet bedt om at udvaelge én uddannelse at svare
for. Derfor er nogle uddannelser bedre repraesenteret end anare.

Figur 2 viser, at der er forskelle imellem de gymnasiale uddannelser, nar det handler om udbre-
delsen af de forskellige arbejdsmarkedsaktiviteter. Som det fremgar, er andelen af ledere, der sva-
rer, at de gennemfarer aktiviteterne, starre for hhx med hensyn til tre ud af de fire foresldede ak-
tiviteter. Der er sdledes 98 % af lederne pa hhx, der svarer ja pa spgrgsmalet om gennemfgarsel af
forlab med udgangspunkt i cases udviklet i samarbejde med private og offentlige virksomheder,
90 % af de samme ledere svarer ja, nar det handler om forlgb, hvor eleverne mader rollemodeller
fra erhvervslivet, og 63 % svarer, at de gennemfarer undervisningsforlgb om arbejdsmarkedsfor-
hold.

Til sammenligning er der mellem 64 og 87 % af lederne fra de gvrige tre gymnasiale uddannel-
ser, der svarer, at skolen gennemfgrer forlab med afsaet i opgaver udviklet og/eller gennemfart i
samarbejde med virksomheder, mellem 24 og 65 %, der svarer, at skolen har forlgb, hvor elever
mgder rollemodeller fra erhvervslivet, og mellem 30 og 36 %, der svarer, at der pa skolen gen-
nemfgres undervisningsforlgb om arbejdsmarkedsforhold.

Forskellen mellem de gymnasiale uddannelser skal bl.a. ses i sammenhang med, at hhx-eleverne
som led i den del af det sdkaldte studieomrade, der omfatter erhvervscasen, skal arbejde med en
konkret virksomhedscase. Erhvervscasen gennemfares som et samarbejde mellem fagene afsaet-
ning og virksomhedsgkonomi. Her skal eleverne ifalge bekendtgerelsen bl.a. arbejde med at ind-
samle information om en eller flere virksomheder og forholde sig kritisk og reflekterende til
disse.® Men udbredelsen tyder ogsa pa, at der er en staerk kultur for at inddrage og samarbejde
med virksomheder som led i undervisningen pa hhx. En kultur, som de gvrige gymnasiale uddan-
nelser evt. kan lade sig inspirere af, hvis de gnsker at styrke arbejdet med elevernes uddannelses-
og karrierevalg gennem forskellige former for arbejdsmarkedsaktiviteter.

For alle fire gymnasiale uddannelser er erhvervspraktik den arbejdsmarkedsaktivitet, som feerrest
ledere svarer, at de ggr brug af pa skolen (mellem 6 % og 12 %). Det kan skyldes, at en sadan
aktivitet kan vaere mere omfattende end de gvrige og kraever seerligt vidtgdende aftaler med de
private eller offentlige virksomheder, som skal vaere vaerter for praktikopholdet.

8 BEK nr. 777 af 26/06/2013 (Hhx-bekendltgarelsen), bilag 2.
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| kapitel 5 praesenteres med afsaet i det kvalitative materiale skolernes erfaringer med forskellige
former for samarbejde med offentlige og private virksomheder i arbejdet med at forberede ele-
verne til at skulle traeffe valg om uddannelse og karrierevej efter gymnasiet.

3.23 Udbredelsen af refleksionsaktiviteter

Nogle af aktiviteterne, der skal styrke elevernes valgkompetence, gar helt taet pa elevernes reflek-
sioner over deres gnsker og muligheder for videre uddannelse og karriere. | spgrgeskemaundersg-
gelsen har vi spurgt lederne, hvilke af sddanne refleksionsaktiviteter de gar brug af pa skolen.
Figur 3 viser ledernes svar fordelt pa gymnasiale uddannelser.

Figur 3

Ledernes svar pa spgrgsmalet: “Hvilke af folgende aktiviteter rettet mod at styrke
elevernes evne til at reflektere over egne kompetencer og mulige karriereveje arbejder
I med pa jeres skole?”. Fordelt pa gymnasiale uddannelser

Vi gennemfgrer aktiviteter, der har til formal at kvalificere
elevernes fremtidige uddannelses- og karrierevalg (fx besgg
af alumner, karrieredag eller "min uddannelsesmesse")

Vi gennemfgrer forlgb, hvor elever/kursister arbejder med
refleksion over deres fremtidige uddannelses- og
karrierevalg (herunder fx workshops eller gruppevejledning)

Vi gennemfgrer forlgb, hvor elever/kursister arbejder med
kompetenceafklaring (herunder fx CV-opbygning)

B Hf (n=25) ®mHhx(n=41) M®Htx(n=30) ™ Stx(n=294)

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut
Note: Ledere med ansvar for mere end en gymnasial uddannelse er blevet bedt om at udvaelge én uddannelse at svare
for. Derfor er nogle uddannelser bedre repraesenteret end anare.

Som det fremgar af figur 3, er der et flertal af ledere pa alle fire gymnasiale uddannelser (mellem
79 og 88 %), som svarer, at skolen gennemfgrer aktiviteter, der har til formal at kvalificere ele-
vernes fremtidige uddannelses- og karrierevalg, fx i form af besgg af alumner og karrieredage.

Videre viser figuren, at mellem 44 og 68 % af lederne fra de fire uddannelser svarer, at skolen
arbejder med forlab, hvor eleverne reflekterer over deres fremtidige uddannelses- og karrierevalg
i forbindelse med fx workshops eller gruppevejledning.

Den mindst udbredte af de tre refleksionsaktiviteter er forlgb, hvor eleverne arbejder med kompe-
tenceafklaring gennem fx cv-opbygning. 29 % af lederne fra hhx svarer, at skolen ger brug af
denne type aktiviteter, mens det samme geelder mellem 12 og 13 % af lederne af de gvrige tre
uddannelser.

| analysen af det kvalitative materiale traeder skolernes erfaringer med at arbejde med elevernes
refleksioner over muligheder og gnsker om uddannelse og karriere frem i forbindelse med de for-
skellige mader at arbejde med elevernes overgang til videregaende uddannelse pa, som praesen-
teres i kapitel 4-7.

Det gar dog igen i interviewene, at netop refleksionsavelserne, ogsa som opsamling pa andre ty-
per af aktiviteter, ofte udelades. Som en leder i undersggelsen peger pa, sa har der tidligere vae-
ret meget fokus pa det faglige indhold og koordineringen af arbejdet, mens karriererefleksio-
nerne har vaeret fravaerende. Og her placerer lederen et ansvar hos sig selv, idet hun mener, at
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hun som leder skal saette det i gang og arbejde det ind i organisationen, for, som hun siger, sa
"sker det ikke af sig selv”.

Elevernes refleksion over egne karriereveje fremhaeves ikke desto mindre som vigtig, hvis deres
valg af videregdende uddannelse skal kvalificeres. Bade undervisere og ledere i undersggelsen er
saledes opmaerksomme pa vigtigheden af dette element, men erkender ogsa, at indsatsen pa
dette omrade kan udvikles.

3.3  Udfordringer og muligheder i arbejdet med elevernes

overgang til videregaende uddannelse
Pa tveers af de forskellige aktiviteter viser undersggelsen, at arbejdet med elevernes overgang til
videregdende uddannelse kan vaere forbundet med udfordringer pa skolerne. | dette afsnit ser vi
pa, hvilke udfordringer, men ogsa hvilke muligheder, undersaggelsen peger p4, at dette arbejde
kan give for skolerne.

Spargeskemaundersggelsen viser, at der pa tvaers af de forskellige aktiviteter rettet mod elevernes
overgang til videregadende uddannelse kan vaere udfordringer forbundet med at igangsaette og
fastholde arbejdet. Tabel 2 viser ledernes svar pa spargsmalet om, i hvilken grad de pa deres
skole oplever, at der er udfordringer forbundet med at igangsaette aktiviteter med det formal at
@ge overgangen til de videregdende uddannelser.

Tabel 2

I hvilken grad oplever | pa den skole, du er leder for, at der er udfordringer forbundet
med at igangsaette aktiviteter med det formal at age overgangen til de videregaende
uddannelser?

Antal Procent
| hgj grad 11 6 %
| nogen grad 78 40 %
| mindre grad 69 36 %
Slet ikke 30 16 %
Vi har ikke gjort erfaringer med at igangsaette sadanne aktiviteter 5 3%
Total 193 100 %

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut
Som det fremgar af tabel 2, svarer sammenlagt 46 % af lederne, at de enten i nogen eller i hgj
grad oplever udfordringer med at igangsaette aktiviteterne pa skolen, mens 36 % af lederne sva-

rer, at de i mindre grad oplever udfordringer.

De ledere, der har svaret, at de oplever, at der er udfordringer forbundet med at igangsaette akti-
viteterne, er blevet spurgt, hvilke udfordringer de ser. Svarfordelingen fremgar af figur 4.
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Figur 4
Hvilke af falgende udfordringer ser 1? (N = 153)

Vi finder det vanskeligt at finde plads i
elevernes/kursisternes skemaer til sddanne aktiviteter

65 %

Det er vanskeligt for lzererne at medtaenke
elevernes/kursisternes overgang til de vid.g. udd. som en 50 %
integreret del af den daglige undervisning

Vi finder det vanskeligt at finde ressourcer til at iveerksaette

L)
aktiviteter 43%
Vi finder det vanskeligt at finde samarbejdspartnere i 379%
erhvervslivet a
Det er vanskeligt at vedligeholde samarbejdet med de 29 %
videregdende uddannelser -
Andre udfordringer 23 %
Leererne har ikke de tilstraekkelige kompetencer til at 12 %
gennemfgre sadanne aktiviteter .
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut

Note: Ved dette spargsmal har respondenterne haft mulighed for at afgive mere end ét svar, og derfor summer totalen
op til mere end 100 %. Kun respondenter, der har svaret, at de oplever udfordringer, er blevet bedt om at svare pa
spargsmalet.

Som det fremgar af figur 4, er de tre udfordringer, som flest ledere oplever: udfordringen med at
finde plads til aktiviteterne i elevernes skema, som 65 % af lederne ser, udfordringer for undervi-
serne med at medtaenke elevernes overgang til videregdende uddannelse som en integreret del af
den daglige undervisning, som 50 % af lederne ser, og udfordringen med at finde ressourcer til
at iveerksaette aktiviteterne, som 43 % svarer, at de ser. Faelles for disse tre udfordringer er, at de
handler om forhold internt pa skolen, som star i vejen for, at aktiviteterne rettet mod elevernes
overgang til videregdende uddannelse bliver en integreret del af undervisningen.

Derudover viser figur 4, at 37 % af lederne ser det som en udfordring at finde samarbejdspart-
nere i erhvervslivet, mens 29 % oplever, at det er vanskeligt at vedligeholde samarbejdet med de
videregaende uddannelser. En mindre andel af lederne (12 %) ser det som en udfordring, at un-
derviserne ikke har tilstraekkelige kompetencer til at gennemfare aktiviteterne.

| analysen af det kvalitative materiale genfinder vi de udfordringer, som spgrgeskemaundersaggel-
sen peger pa. | det falgende ser vi pa de interviewede lederes og underviseres erfaringer med
disse.

3.3.1 En bredere tilgang til undervisningen stiller nye krav til underviserne

Nar det kommer til de udfordringer, der relaterer sig til forhold internt pa skolen, er det en gen-
nemgaende erfaring, at det kan vaere svaert at fa teenkt de forskellige mader at arbejde med ele-
vernes overgang pa ind som en integreret del af undervisningen. | interviewmaterialet findes der
isaer to forklaringer pa dette.

For det farste er der undervisere, der peger pa, at det kan vaere sveert at finde gode mader at
taenke arbejdet ind i undervisningen pa, sa det spiller sammen med de faglige mal i laereplanen
for deres fag. Deres erfaring er, at det kraever en bred tilgang til undervisningen, som gar ud over
traditionelle undervisningsformer, og som inddrager perspektiverne for videregdende uddannelse
og karriereveje i forlaengelse af faget.

Derfor er det erfaringen, at det er vigtigt, at leder og undervisere sammen drgfter, hvordan arbej-

det med elevernes overgang til videregaende uddannelse kan integreres i undervisningen pa en
made, sa det bidrager til at opfylde de faglige mal — i stedet for at “stjaele” tid fra dette. Ifalge de
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interviewede er undervisernes videndeling og brug af hinanden i forbindelse med planlaegningen
af arbejdet en betydningsfuld metode til at sikre, at gode erfaringer spredes. Samtidig kan et le-
delsesmaessigt fokus veere med til at styrke fokus pa arbejdet, fremgar det af interviewene.

For det andet viser den kvalitative analyse, at arbejdet med elevernes overgang til videregdende
uddannelse krzever, at underviserne er indstillet pa en relation til eleverne, som gar ud over den
rent faglige dialog, fx nar underviseren skal facilitere elevernes refleksioner. Det handler om en
abenhed over for samtaler og refleksioner med eleverne vedrgrende deres interesser og overvejel-
ser om valg af uddannelse, ligesom underviserne skal vaere indstillede pa at fortaelle om deres
egne valg og karriereforlgb, hvis de skal fungere som rollemodeller med hensyn til bestemte karri-
ereveje.

Et perspektiv i interviewmaterialet er, at denne made at arbejde pa for nogle undervisere kraever
en omstilling fra en mere traditionel tilgang til undervisningen. En sadan omstilling kan vaere
sveer. lkke desto mindre er det de interviewede underviseres erfaring, at det netop er refleksions-
arbejdet og blikket for uddannelses- og karrieremulighederne i forlaengelse af et fag, der hjaelper
eleverne videre i deres proces mod valget af videregaende uddannelse.

Desuden er der undervisere, der peger pa, at arbejdet med elevernes overgang til videregaende
uddannelse samtidig kan veere med til at styrke elevernes motivation i undervisningen, fordi det
giver nogle nye muligheder for at styrke koblingen mellem teori og praksis og taenke undervisnin-
gen ind i en bredere sammenhang. Det kan medvirke til at fastholde elevernes engagement i de-
res gymnasiale uddannelse.

3.3.2 En fordel at skolen understgtter samarbejdet med eksterne

En del af skolernes aktiviteter rettet mod elevernes overgang til videregdende uddannelse inde-
baerer et samarbejde med eksterne. Det kan vaere samarbejde med en videregaende uddannel-
sesinstitution, en offentlig eller privat virksomhed eller sakaldte alumner, dvs. tidligere elever.
Bade spgrgeskemaundersggelsen og den kvalitative analyse viser, at der kan vaere udfordringer
forbundet med at etablere og fastholde sddanne samarbejder.

Det er erfaringen blandt de undervisere og ledere, vi har interviewet, at det kan kraeve ressourcer
at etablere kontakt til virksomheder og uddannelsesinstitutioner, hvis man ikke i forvejen samar-
bejder med dem. | mange tilfaelde etableres samarbejdet derfor af enkelte undervisere, som har
mulighed for at tage konktakt gennem deres private netvaerk. Her er overleveringen af oplysnin-
ger og erfaringer imidlertid vigtig, hvis ikke samarbejdet alene skal hvile pa enkeltpersoner, for-
teeller undervisere og ledere.

| den kvalitative undersagelse har vi set forskellige eksempler pa, hvordan man som skole kan un-
derstgtte samarbejdet med virksomheder og uddannelsesinstitutioner for pa den made at lette
den enkelte undervisers opgave med at integrere sddanne samarbejder i undervisningen. Fx har
en skole erfaring med i en periode at afsaette saerskilte ressourcer til at intensivere arbejdet med
at etablere kontakt og fa aftaler med eksterne i stand. Et andet eksempel er at oprette en data-
base med kontaktoplysninger om relevante samarbejdspartnere og evt. noter om tidligere samar-
bejde, som alle undervisere har mulighed for at hente inspiration i.

Pa nogle skoler har man erfaringer med at udpege en koordinator for samarbejdet. Denne kan
vedligeholde de indgdede aftaler, sgrge for, at samarbejdet kommer pa dagsordenen i forbin-
delse med teammgder, og tage initiativ til drgftelser af udviklingen af arbejdet i lyset af tidligere
erfaringer.

Derudover er det bade lederes og underviseres erfaring, at lederen kan understgtte samarbejdet
med virksomheder og uddannelsesinstitutioner i undervisningen ved at vaere med til at udforme
de aftaler, der bliver indgaet, sa de knyttes til skolen og ikke den enkelte underviser alene.

Det har indflydelse pa mulighederne for samarbejde med eksterne, hvilke virksomheder og ud-
dannelsesinstitutioner der findes i lokalomradet, fortzller ledere og undervisere. Der er undervi-
sere og ledere, der fremhaever det som en styrke, fordi det kan vaere med til at dbne elevernes
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gjne for, hvad der er af muligheder for uddannelse og efterfalgende beskaeftigelse i lokalomra-
det. Det kan isaer vaere en tryghed for de elever, som kommer fra uddannelsesfremmede hjem, at

erfare, at der er muligheder for dem i lokalomradet. Det ger skridtet til at tage en videregdende
uddannelse mindre for dem, er erfaringen.
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4 Samarbejde med videregaende
uddannelser

Samarbejde med de videregdende uddannelser er en af de mest anvendte metoder, nar skolerne
skal arbejde med at kvalificere elevernes valg af videregdende uddannelse. Dette arbejde @ger
elevernes kendskab til deres uddannelsesmuligheder og det faglige indhold pa uddannelserne
samt giver eleverne konkrete erfaringer med den gvrige del af livet som studerende pa de videre-
gaende uddannelser.

Undersagelsen viser, at samarbejdet med de videregdende uddannelser spaender vidt: fra enkelt-
stdende besgg og oplaeg, som ofte foregar lgsrevet fra den daglige undervisning, til laengereva-
rende forlgb taet koblet til konkrete undervisningsforlab.

Indsatsen er med til at ruste eleverne til valg af videregaende uddannelse. Det forteeller de skoler,
som EVA har talt med.

Dette kapitel handler om, hvordan skolerne pa forskellig vis samarbejder med de videregdende
uddannelser, som eleverne kan laese videre pa efter endt gymnasial uddannelse.

| kapitlet ser vi pa skolernes erfaringer med at hjeelpe eleverne med at blive mere afklarede om-

kring deres uddannelsesvalg gennem madet med videregdende uddannelser pa fire forskellige

mader:

* At gge elevernes kendskab til deres uddannelsesmuligheder gennem mgder med forskellige
videregaende uddannelser

e At give eleverne mulighed for at opleve hverdagen som studerende gennem studiepraktik og
brobygning

e At vise eleverne, hvordan fagene hanger sammen med videregdende uddannelser, gennem
inddragelse af elementer herfra i undervisningen

* At vise eleverne konkrete uddannelsesveje gennem faglige forlab.

Kapitlet viser, at disse mader kan vaere med til at nuancere elevernes viden om deres uddannel-
sesmuligheder efter gymnasiet og kvalificere deres valg af uddannelse. De forskellige typer af
samarbejde fungerer i forskellig grad som en integreret del af undervisningen. Erfaringen er, at
udbyttet er starst, nar der er en forbindelse til undervisningen i et eller flere fag, og nar skolerne
falger op pa aktiviteterne, fx gennem forskellige refleksionsaktiviteter, hvor eleverne — efter endt
samarbejde — kan reflektere over deres fremtidige karriere.

4.1 Meader med videregaende uddannelser gger elevernes

kendskab til deres uddannelsesmuligheder
Kortere mgder med flere videregdende uddannelser kan vaere med til at @ge elevernes kendskab
til bredden i deres uddannelsesmuligheder og give dem indblik i livet som studerende pa forskel-
lige uddannelser. Dette perspektiv gar igen i interviewmaterialet.

Mgaderne kan tage form af besgg pa videregaende uddannelsesinstitutioner, hvor skolen i samar-

bejde med institutionen arrangerer, at eleverne fx bliver vist rundt, deltager i forelaesninger eller
taler med undervisere, studerende og ph.d.-studerende og kan stille spgrgsmal om uddannelsen.
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Mgderne kan ogsa finde sted som led i forskellige typer “abent hus”-arrangementer pa de vide-
regdende uddannelsesinstitutioner, eller det kan vaere gennem kollektive arrangementer som fx
uddannelsesmesser, hvor studerende og andre repraesentanter fra institutionerne fortaeller om
uddannelsernes indhold og eleverne har mulighed for at stille spargsmal. Nogle skoler i undersg-
gelsen har fx erfaring med sakaldte "karrieredage”, hvor skolerne inviterer studerende fra de vi-
deregdende uddannelser til at komme og fortaelle om deres uddannelser.

Faelles for disse typer aktiviteter er, at eleverne gennem de relativt korte mgder praesenteres for
bredden af mulighederne i deres uddannelsesvalg. Det kan handle om at give eleverne nogle bil-
leder af, hvad det vil sige at laese pa en professionshgjskole, et erhvervsakademi eller et universi-
tet. Men det kan ogsa handle om at abne elevernes gjne for de uddannelsesmuligheder, der fin-
des inden for den enkelte uddannelsesinstitution. Som en leder peger pd, kan det fx handle om,
at:

Drengene finder ud af, at der er andre uddannelser end fysioterapeutuddannelsen pa [pro-

fessionshajskolen), og at der ogsa er muligheder for at komme videre efter endt uddan-

nelse. (Leder)

Pa den made kan besggene fungere som en gjendbner for eleverne og vaere med til at udvide de-
res uddannelsesmaessige horisont og dermed styrke deres grundlag for at traeffe valg om videre-
gadende uddannelse. En leder formulerer det pa den made, at de forskellige besgg og arrange-
menter kan praesentere eleverne for nye veje i uddannelsessystemet, som de ikke var opmaerk-
somme pa.

Nar eleverne taler med studerende, far de desuden mulighed for at “spejle sig” i unge, som al-
dersmaessigt ikke er sa langt fra dem selv, hvilket en leder fortaeller om erfaringerne med i forbin-
delse med en karrieredag pa skolen:

Vi’ har forsegt med en karrieredag, hvor vi provede at traekke nogle studerende ind, der nu
var videre [pa tre forskellige videregdende uddannelser] De fortalte om deres udaannelser.
Det kan vaere med til at skabe nogle af de billeder for eleverne, der er vigtige. De stude-
rende er mdske fem ar aeldre, sa det er nogle, eleverne kan spejle sig i. (Leder)

Ogsa i interviewene med eleverne finder vi det perspektiv, at mgdet med studerende giver infor-
mationer om andre dele af livet som studerende, som fx det sociale liv, som ogsa er vigtige for
eleverne i forbindelse med deres overvejelser om uddannelsesvalg. En elev forteeller fx om et
mgde med studerende fra en videregdende uddannelse:

Jeg synes, at det var fedt. Man kunne stille dem nogle andre spargsmal, fx om det sociale.
(Elev)

Et perspektiv, der gar igen i interviewene med ledere og undervisere, er, at magderne med de vi-
deregdende uddannelser iszer er udbytterige for elever fra uddannelsesfremmede hjem. Disse ele-
ver har sarlig glaede af at blive praesenteret for uddannelsesmuligheder, de ellers ikke ville vaere
stadt pa.

Fx kan et besgg pa en videregdende uddannelsesinstitution i naerheden vise eleverne, hvilke mu-
ligheder der er for videregdende uddannelse lokalt, som en leder fortaller om i fglgende citat:

Vi har valgt nogle uddannelser, der er repraesenteret lokalt — ogsa fordi en del af vores ele-
ver er mere provinsielle, end man lige skulle tro. De kan lettere forestille sig at laese videre
et sted i/ naerheden. Nogle elever kommer jo fra uddannelsesfremmede miljoer, og der vil
en overgang til en kort videregaende uddannelse maske vare lidt lettere end til en lang
videregaende. (Leder)

For nogle elever kan overvejelserne om at tage en videregaende uddannelse saledes blive mere
overskuelige, nar de praesenteres for uddannelsesmulighederne lokalt.
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4.2 Eleverne prover livet som studerende pa egen krop

Pa nogle skoler i undersggelsen har man erfaring med at lade elever deltage i lidt leengere besag
pa videregdende uddannelser i form af studiepraktik eller brobygning. Typisk er der tale om be-
s@g af et par dages varighed, ofte i pa forhand fastlagte uger, hvor eleverne har fri fra aktiviteter
pa de gymnasiale uddannelser.

Erfaringen er, at disse lidt mere omfattende besag kan give eleverne konkrete erfaringer med,
hvad det vil sige at tage en bestemt videregdende uddannelse. Dermed far eleverne mulighed for
at preve udvalgte uddannelser af, hvilket kan vaere med til at kvalificere deres overvejelser i rela-
tion til at vaelge denne uddannelse.

Undersagelsens undervisere og elever erfarer, at disse praktikforlgb kan vaere med til at kvalificere
elevernes grundlag for at traeffe valg om videregdende uddannelse, fordi eleverne pa en meget
konkret made stifter bekendtskab med den faglige del af bestemte uddannelser. Studiepraktik-
ken kan ogsa give eleverne perspektiver pa, hvordan valget af en bestemt uddannelse kan indga i
et lidt laengere karriereforlgb. En elev siger fx:

Jeg var i studiepraktik ude pa finansbacheloruddannelsen, og der sagde mange af de stu-
derende, at den havde en fordel | forhold til den almindelige HA, fordi de har nemmere
ved at komme ud i jobs. Det har vaeret meget tiltalende at 1a det at vide. (Elev)

Studiepraktikken har altsd her vaeret med til at vise eleven, hvordan valget af videregaende ud-
dannelse hanger sammen med fremtidige jobmuligheder.

Ved at lade eleverne prave kraefter med bestemte fag pa et hgjere niveau, end de er vant til fra
undervisningen pa deres gymnasiale uddannelse, far de desuden en idé om, hvilke faglige krav
uddannelsen stiller til dem. Det kan enten bekreaefte eleverne i deres interesse for faget, eller det
kan udfordre deres overvejelser. En elev fortaeller fx her, hvordan studiepraktikken fik ham til at
ga bort fra tankerne om at vaelge den uddannelse, han besggte, fordi han fandt ud af, at kravene
med hensyn til matematik var starre, end han havde forestillet sig:

Jeg har overvejet noget med matematik og @konomi — men det var ogsa studiepraktikken,
der fik mig til at afskrive det. Det var simpelthen for fjernt fra det niveau, jeg var pa. (Elev)

Pa en skole har man erfaringer med lidt omfattende praktikforlgb. Skolen har i samarbejde med
regionen planlagt et tredrigt forlgb, hvor szerligt udvalgte elever introduceredes for "hele palet-
ten” af livet som studerende pa en lang naturvidenskabelig uddannelse. Eleverne deltager saledes
i introduktion til studiet, gar til forelaesninger, mader alle de enkelte dele af studiet, mader stude-
rende og har mentorer tilknyttet og er pa besgg hos de studerende i deres kollegielejligheder.
Sadanne forlgb kan —i kraft af de mange elementer fra uddannelsen — give eleverne et ret pree-
cist billede af, hvordan det er at laese pa den pagaeldende uddannelse, og pa den made virke af-
klarende med hensyn til det fremtidige valg af videregdende uddannelse.

4.3 Eleverne mader indhold fra videregaende uddannelse

som en del af undervisningen
Nogle skoler arbejder med at inddrage forskelligt fagligt indhold fra de videregdende uddannelser
i de enkelte fag og erfarer, at det gger elevernes indsigt i det faglige indhold pa de videregaende
uddannelser og viser forbindelsen mellem det, de laerer i undervisningen, og de videregdende ud-
dannelsesmuligheder.

Det kan fx ske ved at overvaere undervisning pa en videregdende uddannelse som led i arbejdet
med en konkret faglig problemstilling i et fag. Eller ved at invitere en gaestelaerer fra en relevant
videregdende uddannelse til at holde oplaeg og pa den made praesentere eleverne for den nyeste
viden pa omradet. Det kan vaere med til at perspektivere det faglige stof. En leder fortaeller fx om
erfaringerne med at invitere en forelaeser fra universitetet til at give input til undervisningen i
samfundsfag:
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| samfundsfag havde leereren et samarbejde med en fra internationale uadviklingsstudier pa
universitetet. De havde et forleb om en politisk krise, og sé kom han og var pa i 25 min.
0g gav sit input til, hvordan han sa det. Det er reklame for universitetet og den uddan-
nelse. Men det giver ogsa andre ajne pa, hvordan man kan arbejde med stoffet. Vi sarger
for, at det er en del af pensum, og sa 1ar de det operationaliseret, og det gor det lidt mere
spaendende. (Leder)

Den enkelte underviser kan ogsa, hvor det er relevant, perspektivere undervisningen til indholdet i
bestemte videregdende uddannelser for at give eleverne en fornemmelse af mulighederne for vi-
deregdende uddannelse i forleengelse af faget. En elev fortzller fx, hvordan hun finder det inspi-
rerende, at hendes matematiklaerer relaterer indholdet i undervisningen til matematikstudiet og
inddrager eksempler pa indhold heri, da hun ved, at eleven overvejer at laese matematik pa uni-
versitetet:

Jeg har ogsa oplevet, at laereren — isaer i matematiktimen — kan inddrage noget uden for
pensum, fordi hun ved, at det er sddan noget, jeg kan komme til at leese naeste ar. Kun for
min skyld. Og det er fedt, at hun forklarer lidt om, hvordan det er pa uni. (Elev)

Pa nogle skoler har man erfaring med, at eleverne lgser konkrete opgaver, som er stillet i samar-
bejde med en videregdende uddannelse, eller at man i et fag tilretteleegger konkrete undervis-
ningsforlab i samarbejde med en videregaende uddannelse. Erfaringen er, at det kan give ele-
verne en oplevelse af, at deres fag kan bruges uden for klassevaerelset, ligesom det kan give af-
saet for refleksioner over, hvad det indebaerer at tage en bestemt uddannelse. En leder fortaeller
fx her om et samarbejde, man har haft pa skolen med lzereruddannelsen om undervisning i skrift-
lighed og paedagogik:

Vi har lavet et samarbejde med et seminarium om undervisning i skriftlighed og undervis-
ning i paedagogik. Eleverne fik et blik for, hvad der skal til, hvis man skal veere folkeskole-
leerer, og hvordan deres job er. Der fik de ogsa en draftelse med egne Izerere om, hvordan
det er med forberedelsen som lzerer osv. (Leder)

Inddragelsen af indhold fra de videregdende uddannelser i undervisningen pa gymnasiet kan
ogsa forega, ved at eleverne anvender faciliteter pa en videregadende uddannelsesinstitution, fx
laboratorier eller biblioteker. En skole i undersaggelsen har sdledes gennemfart undervisning i ke-
milaboratoriet pa et neertliggende universitet, mens en anden skole har erfaring med at anvende
det lokale universitetsbibliotek som optakt til arbejdet med elevernes problemformuleringer i stu-
dieretningsprojektet. Sddanne tiltag kan vaere med til at give eleverne indblik i de fysiske omgivel-
ser pa uddannelser, de overvejer at s@ge ind pa efter endt gymnasial uddannelse.

4.4  Eleverne leerer om konkrete uddannelsesveje gennem
faglige forlgb

Nogle skoler har erfaringer med at gennemfgare forlab med eleverne, enten pa tvaers af fag eller
inden for et fag, som handler om bestemte videregdende uddannelser. Forlgbene har til hensigt
at vise eleverne, hvordan deres karrierevej kan se ud fra gymnasial uddannelse til videregaende
uddannelse og videre i arbejde.

Pa en skole har man fx erfaring med forlab om tysk som karrierevej, dvs. forlgb, der skal vise,
hvordan det at have tysk pa hgjt niveau i gymnasiet kan bruges til at laese tysk pa universitetet,
hvilket igen kan fare til forskellige jobs, hvor eleverne far nytte af deres tyskfaglige kvalifikationer.

En anden skole har erfaring med et tvaerfagligt forlgb i samarbejde med et erhvervsakademi om
optometristuddannelsen. Her samarbejder fag om at vise eleverne, hvad uddannelsen gar ud pa,
og hvilke muligheder pa arbejdsmarkedet den giver. En underviser forteeller her om planlaegnin-
gen af forlgbet:
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Sa gik vi | gang med at planiaegge et forlob i hver vores fag, som havde samme fokus og
havde som mdj, at de konkret skulle ud og made [erhvervsakademiet] og made de stude-
rende. Det var vigtigt for os, at de fik lov til at made de studerende og preove de der appa-
rater og fik lov til at interviewe dem osv. (Underviser)

Undervisernes erfaringer fra det konkrete forlgb var bl.a., at det betad meget for eleverne at
mgde engagerede undervisere og studerende. En elev, der har vaeret med i forlgbet, fortzeller da
0gsa, at forlgbet faktisk fik ham til at overveje at sgge ind pa den konkrete uddannelse:

Efter at vi havde vaeret pa [erhvervsakademiet], var jeg da helt sikker pd, at jeg skulle
derud. Jeg ville gerne derud, fordi det minder meget om det, vi laver her. Men det blev det
sa ikke til alligevel. Selvom det nu ikke er udelukket. (Elev)

P& den made kan forlgbene vise konkrete veje, som kan give stof til eftertanke for eleverne med
hensyn til, hvilke veje og interesser de har lyst til at forfglge efter gymnasiet.

4.5 Hvordan organiseres samarbejdet med de videregaende

uddannelser bedst?
Aktiviteterne med de videregdende uddannelser som fx besgg, uddannelsesmesser og studieprak-
tik, foregar mange steder pa initiativ fra de videregdende uddannelsesinstitutioner eller Studie-
valg. Det betyder, at disse aktiviteter kan komme til at Igbe i parallelle spor, og det kan veere en
udfordring at fa fulgt op pa elevernes erfaringer og taenke dem ind i en progressionsmaessig sam-
menhang.

Pa nogle skoler i undersagelsen laegger man vaegt pa at opfordre eleverne til at deltage for der-
ved at signalere, at det er en god idé, at eleverne allerede under deres gymnasiale uddannelse
ger sig overvejelser om, hvilken videregdende uddannelse de har lyst til at ga videre med.

Efter aktiviteterne er det desuden vaesentligt, at eleverne bliver spurgt ind til, hvad de har taget
med sig, og at skolen skaber rum for elevernes refleksion over deres valg af uddannelse set i lyset
af det, de har oplevet. Pa nogle skoler har man erfaring med, at en underviser eller studievejleder
tager med pa fx uddannelsesmesse. Dette giver et bedre grundlag for efterfalgende at spgrge ind
til elevernes oplevelser og evt. tage initiativ til refleksionsavelser med eleverne.

For sa vidt angar de aktiviteter, som skolerne selv tager initiativ til, fx faglige forlgb i samarbejde
med videregdende uddannelser, er det farst og fremmest vigtigt at fa gode aftaler i stand med
relevante videregaende uddannelser. Her er det erfaringen pa de skoler, der har gennemfart for-
skellige former for forlgb med videregdende uddannelser, at ledelsen er med, nar der skal indgas
aftaler med de videregaende uddannelsesinstitutioner. Dels for at signalere samarbejdets vaesent-
lighed, dels for at lgfte ansvaret for samarbejdet fra den enkelte underviser.

Samtidig er der undervisere, der peger p4, at der er behov for, at undervisere og ledere i feelles-
skab arbejder for at finde gode koncepter for samarbejde med videregdende uddannelser, s& det
fungerer bedst muligt for eleverne. En underviser siger fx:

Ledelsen skal ind over det her, det kan vi slet ikke ga udenom. Vi kan ikke styre det selv, de
skal ga ind i konceptet og integrere det og hjaelpe os med at finde ud at, hvordan vi gor
det bedst for eleverne. (Underviser)

En feelles koordinering og udvikling af maden at samarbejde med de videregdende uddannelser
pa kan pa den made vaere med til at understatte det faglige samarbejde.

451 Hvad kraever samarbejdet med de videregaende uddannelser af underviserne?

Samarbejdet med de videregdende uddannelser kraever grundig planlaegning fra undervisernes
side, isaer de laengerevarende faglige forlgb med de videregdende uddannelser. Hvor der er tale
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om tvaerfaglige forlgb, vil arbejdet indebaere bade samarbejde mellem underviserne i de involve-
rede fag og samarbejde mellem underviserne pa skolen og undervisere pa den videregaende ud-
dannelse.

De undervisere, der har erfaring med sadanne forlgb, peger pa, at det stiller krav om, at man som
underviser taenker i at udnytte de muligheder, der er for tvaerfaglige forlab og projektarbejde in-
den for et fag.

Samtidig er det vigtigt, at underviserne pa skolen deler viden med hinanden om erfaringerne med
de konkrete forlgb og pa den made bruger hinanden i forbindelse med planlaegningen af forlgb
og projekter.

Underviserne har desuden en vigtig rolle at spille med hensyn til at tage initiativ til, at eleverne
reflekterer over deres erfaringer med fx et fagligt forlab i samarbejde med en videregdende ud-
dannelse. Nogle undervisere peger pa, at det er en ny opgave for dem som undervisere. Som en
underviser peger p4, indebaerer det ikke ngdvendigvis, at underviseren lytter med:

De behover ikke altid at reflektere med os som leerere. Man kan saette dem i grupper med
hinanden, hvor de skal have en pingpong med hinanden om det. Det skal vaere lerersty-
ret, men vi behover ikke at sidde der. Det skal vaere et frirum til at komme med noget tviv/
og meaerke efter hos de andre, for de er ogsa i tvivl. Mange tror, at alle andre har en ma-
sterplan, og “her sidder jeg bare”. (Underviser)

Ogsa her har det betydning, at undervisere og ledelse i fallesskab arbejder pa at finde gode mo-
deller for, hvordan der kan skabes rum for elevernes refleksion over de aktiviteter, der sker i sam-
arbejde med videregaende uddannelser. Ogsa som opfalgning pa de aktiviteter, hvor eleverne fx
er ude pa egen hand pa en videregdende uddannelsesinstitution.
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5 Samarbejde med virksomheder

Mgadet med private og offentlige virksomheder giver eleverne konkrete billeder af, hvordan be-
stemte fag kan anvendes i praksis, og viser dem eksempler p4, hvilket erhverv bestemte viderega-
ende uddannelser kan fare til. Det hjzelper eleverne pa deres vej til afklaring om valg af uddan-
nelse og karriere, fortaeller de skoler, der har erfaringer pad omradet.

Skolernes samarbejde med virksomheder spaender fra enkeltstdende besag og foredrag til samar-
bejde som en del af leengerevarende forlgb i undervisningen og egentlige praktikforlgb. | dette
kapitel ser vi pa, hvordan de forskellige former for samarbejde kan indga i skolernes arbejde med
kvalificering af elevernes valg af videregaende uddannelse.

Kapitlet handler om de erfaringer med forskellige former for virksomhedssamarbejde, som ledere,
undervisere og elever pa de deltagende skoler har gjort. De viser, at virksomhedssamarbejdet kan
give eleverne en forstaelse af, hvordan fagene kan bruges i praksis, og dermed bidrage til deres
refleksioner og afklaringsproces med hensyn til valg af karrierevej.

Samarbejdet med virksomheder spaender fra enkeltstdende virksomhedsbesag til l=ngerevarende
faglige forlagb, hvor de leengerevarende forlgb ofte fungerer som en mere integreret del af under-
visningen end de enkeltstdende besgg.

Undersagelsen peger pa fire mader, hvorpa man kan arbejde med at kvalificere elevernes valg af

videregaende uddannelse gennem virksomhedssamarbejde:

e at motivere eleverne til at taenke fagene ind i en arbejdsmarkedskontekst ved at fa en ansat
eller en leder fra en virksomhed til at bedgmme deres opgaver

e at give eleverne perspektiver pa mulige karriereveje i forlaengelse af et fag gennem virksom-
hedsbesag

e at give eleverne erfaring med at anvende fagene pa arbejdsmarkedet gennem praktikforlgb

e at praesentere eleverne for eksempler pa karriereveje gennem oplaeg fra ansatte og ledere fra
udvalgte virksomheder.

Ved alle fire typer af virksomhedssamarbejde peger erfaringerne fra skolerne pa, at elevernes ud-
bytte er starst, hvor samarbejdet kobles tzet til indholdet i undervisningen, fx igennem projekter
eller afgraensede undervisningsforlab, og nar eleverne far mulighed for at arbejde med de kon-
krete problemstillinger og handtere de udfordringer, som optager virksomhederne.

5.1  Samarbejdet med virksomheder kobler undervisningen
til “virkeligheden”

Forskellige former for samarbejde mellem skole og offentlige eller private virksomheder kan bi-
drage til at gare undervisningen anvendelsesorienteret. Det er erfaringen hos de ledere og under-
visere, vi har interviewet i undersggelsen. Det skyldes, at eleverne gennem mgdet med virksom-
heden ser, hvordan faget kan bruges i praksis — eller bliver "koblet til virkeligheden”, som en le-
der formulerer det. Det betyder, at eleverne far en mere konkret forstaelse af den teori, de har
lert, og kan “se sig selv i det”:

Hvis htx arbejder med noget grafisk, sa laver vi et samarbejde med [en virksomhed)], sa det
er koblet til virkeligheden. Det samme med robotarbejde — sa kan man ga ud i virksomhe-
derne og se, hvordan de bruger robotter, og se ingeniorer, der arbejder med det, sa kan
de se sig selv i det. (Leder)

Kleedt pa til at treeffe valg 31



Undersggelsen viser, at samarbejdet med virksomheder spaender vidt: fra enkeltstdende besag og
oplaeg, som er Igsrevet fra den daglige undervisning, til l&engerevarende forlab taet koblet til kon-
krete undervisningsforlab.

Mgadet med en virksomhed kan vaere med til at dbne elevernes gjne for, hvilke karriereveje det er
muligt at ga med afszet i et fag. Undervisningsforlgb, der inddrager konkrete virksomheder, kan
saledes vaere med til at danne grundlag for elevernes egne refleksioner over interesser og gnsker
til fremtidig uddannelse. Det er erfaringen pa skolerne, at koblingen til undervisningen er central,
fordi det netop er her, underviserne oplever, at eleverne far reflekteret over det, de har set i virk-
somheden.

Boksen nedefor viser en oversigt over, hvilke typer af virksomheder de skoler, der indgar i under-
s@gelsen, har samarbejder med.

Oversigt over, hvilke virksomhedstyper skolerne i undersggelsen
samarbejder med:

Medicinalvirksomhed
Bioteknologisk virksomhed
Vidensvirksomhed
Produktionsvirksomhed
Medievirksomhed
Revisionsselskab
Barnehave

Bank

Hospital
Kvindekrisecenter
Behandlingscenter.

Kilde. Interviews med ledere, undervisere og elever.

| det falgende praesenteres fire forskellige mader, hvorpa man kan arbejde med at kvalificere ele-
vernes valg af videregdende uddannelse gennem virksomhedssamarbejde.

5.2  Ekstern bedgmmelse motiverer eleverne til at se fagenes

sammenhang med arbejdsmarkedet
At fa bedgmt faglige opgaver i en virksomhedskontekst kan vaere med til at motivere eleverne til
at teenke fagene ind i en arbejdsmarkedssammenhaeng. Det er erfaringen pa de skoler, som har
arbejdet med at koble et besgg i en virksomhed sammen med undervisningen, ved at eleverne
lgser en opgave for virksomheden, som bedgmmes i forbindelse med besaget.

Virksomheden kan fx forud for besgget stille eleverne en opgave, som tager udgangspunkt i en
konkret problemstilling, de arbejder med, og som eleverne kan arbejde med i undervisningen.
Eleverne far dermed pa en meget konkret made gje for, hvordan det faglige stof kan bruges i
praksis. Under besgget i virksomheden fremlaegger eleverne resultatet af deres arbejde.

En skoleleder fortaeller her om et samarbejde med en stor lokal vidensvirksomhed, hvor eleverne
fik til opgave at designe en afleveringsstation til et bibliotek. Her var det oplevelsen, at virksomhe-
den ogsa fik noget ud af samarbejdet:

Det var skaegt at se ingeniarerne derfra vurdere elevernes losninger. Eleverne taenker an-

derledes. Jeg tror ikke, de tog et eksempel direkte med hjem i produktionen, men der er
ingen tvivl om, at de faktisk sagde "okay, det havde vi faktisk ikke selv taenkt pa”. (Leder)
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Det er ledernes og undervisernes vurdering, at eleverne motiveres af at skulle bedgmmes af fag-
personer udefra, da det ger det mere autentisk for eleverne. Det opleves som mere “virkeligt” og
tages meget alvorligt af eleverne, at de skal bedgmmes af en repraesentant for en virksomhed.
Samtidig far de en oplevelse af, at den faglige viden, de har fra gymnasiet, kan bruges i praksis.

Den eksterne bedemmelse kan ogsa taenkes ind ved at invitere repraesentanter for virksomheder
til at komme ud pa skolen og bedgmme resultatet af elevernes arbejde. En leder fortaeller fx om
erfaringer med at fa virksomheder til at bedgmme 1. g-elevers arbejde med produktudvikling:

Nar eleverne skal fremlaegge, kan man godt se, at virkeligheden kommer ind pa skolen. De
opper sig ogsa. Nu kommer der nogen, som ved noget om produktudvikling osv., det kan
godt gare eleverne lidt nervase. (Leder)

En anden form for opgavelgsning med bedgmmelse i samarbejde med en virksomhed kan vaere
konkurrencer. En leder fortaeller fx, at man pa skolen har haft elever med i en konkurrence, hvor
de skulle lgse opgaver for et medicinalfirma.

5.3 Besgg viser eleverne mulige karriereveje

Bes@g i virksomheder kan vise eleverne, hvilke mulige karriereveje der er i forlaengelse af et fag.
Det er erfaringen pa de skoler i undersggelsen, som har arbejdet med at integrere virksomheds-
besag i konkrete undervisningsforlgb.

Nar et virksomhedsbesgg inddrages som led i undervisningen, far eleverne konkrete eksempler
pa, hvor pa arbejdsmarkedet man beskaeftiger sig med det aktuelle fagstof fra undervisningen.
Det er lederes og underviseres oplevelse, at besagene dermed viser forbindelsen mellem den te-
ori, som undervisningen handler om, og den praksis, som de kan anvende teorien i. Eller som en
elev, der har veeret pa besag pa et forlag som optakt til et projekt i faget kommunikation/it, for-
mulerer det, sa giver bes@gget “en idé om, hvad de ggr i den virkelige verden”.

Pa en skole har et psykologihold fx vaeret pa besgg pa et kvindekrisecenter som led i et projekt
om vold. | forbindelse med besgget fik eleverne til opgave at interviewe stedets socialradgivere,
og efterfglgende samlede de op pa det i undervisningen. En elev fortaeller her om, hvordan besg-
get viste "koblingen mellem teori og praksis”:

Elev: "Alle vores spargsmdl pa naer ét havde de gennemtaenkt i deres behandlingsforiob.
Og det var spaendende at se koblingen mellem teori og praksis. ”

Interviewer: “Gjorde | sa noget, da | kom hjem, ogsa?”

Elev: “Vi gennemgik svarene og talte om det i klassen og reflekterede over det. Det var
ikke en psykolog, vi talte med derinde, men en socialradgiver, men hun havde en masse
viden om de her ting pa et hverdagssprog. Og vi kunne sa oversatte det til et psykologi-
sprog, da vi kom hjem. (Elev)

Nogle skoler har erfaring med at lade eleverne falge en bestemt virksomhed gennem hele gym-
nasietiden. En leder forteeller fx, at eleverne pa en studieretning tilbagevendende ser pa en be-
stemt virksomhed i relation til forskellige emner i forskellige fag:

P4 den ene studieretning falger man en virksomhed pa alle tre ar. Der har man forskellige
emner fra de forskellige fag knyttet til opgaver i virkeligheden. Det er med bade profilfa-
gene, matematik, humanistiske fag osv. (Leder)

P& den made lgser eleverne lgbende opgaver med udgangspunkt i autentiske problemstillinger,
hvilket giver dem blik for, hvordan forskellige fag kan anvendes i praksis i samme virksomhed.

Et bes@g i en privat virksomhed eller en offentlig institution kan give eleverne indsigt i, hvilke ud-
dannelser der fgrer til bestemte job — enten som en del af den undervisning, der leder frem til be-
s@get, eller som en del af besgget, hvis repraesentanter for virksomheden forteeller om egne karri-
ereveje. Pa nogle skoler har man erfaringer med som en fast del af besagene at sparge ledere og
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ansatte om deres uddannelses- og karriereveje, fordi det giver eleverne nogle billeder af, hvordan
man kan ga videre med en interesse for et fag, og det saetter gang i deres refleksionsproces.

Pa en skole har man fx som led i et forlgb i danskundervisningen besggt en medievirksomhed,
hvor eleverne fik til opgave at interviewe journalister om formidlingen af skudepisoden ved Krudt-
tgnden. Samtidig blev de ansatte bedt om at fortaelle om deres karriereforlgb — bade journalister,
kameramaend og runners. Efter besgget talte de medvirkende undervisere med eleverne om,
hvilke overvejelser om deres egen karrierevej besgget havde givet anledning til.

De interviewede undervisere fremhaever, at netop den efterfglgende opfelgning pa besaget
hjemme pa skolen er vigtig. Det skyldes, at det er her, koblingen mellem undervisningen og det,
eleverne har madt i undervisningen, bliver tydelig for eleverne. Samtidig er det her, elevernes
egne refleksioner over karrierevalg igangsaettes, fx ved at underviseren spgrger dem, hvilke tan-
ker det, de har set og laert, saetter i gang hos dem i relation til deres valg af uddannelse og frem-
tidige beskaeftigelse.

5.4  Praktik giver eleverne erfaringer fra arbejdsmarkedet
Enkelte skoler i undersggelsen har erfaring med at tilbyde eleverne kortere praktikforlgb. Her er
eleverne i praktik i en virksomhed pa egen hand eller i grupper som et element i et undervisnings-
forlgb for pa den made at fa lov til at snuse til tilvaerelsen i det job, som en bestemt uddannelses-
og karrierevej inden for et bestemt fag kan fare til. En elev forteeller her om, hvordan et praktik-
forlab for ham at se er en lejlighed til at “prave noget af”:

Vi havde et erhvervspraktikforlob, hvor vi var ude i en virksomhed, som vi selv skulle finde
og kontakte. Det var ogsd en mdde at komme ud og prave nogle ting af pa. Ikke alle
kunne komme ind der, hvor de ville, men sé fik man prevet noget andet af. Der var fx en,
der var ude ved byggeriet af det nye statstaengsel. (Flev)

Virksomhedspraktikken kan pa den made give eleverne et meget konkret billede af, hvordan en
arbejdsplads fungerer, og hvordan man kan bruge et fag i praksis. | trad med dette forteeller en
anden elev, hvordan virksomhedspraktikken for hende har vaeret et sted at afprave det, hun har
lert i undervisningen pa sin gymnasiale uddannelse, pa arbejdsmarkedet:

Virksomhedspraktikken har vaeret rigtig god. Man kan afpreve sin uddannelse i selve arbej-
det og ser, at det rent faktisk kan bruges til noget, det, man sidder og laver. (Elev)

Pa en skole har man erfaring med praktik i kommunens bgrnehaver for hf-kursister som led i to-
nede hf-forlgb, hvor valgfagene er fastlagt pa forhand. Som optakt til praktikken har kursisterne
faet undervisning pa et paedagogseminarium. Skolens leder fortaeller, hvordan elevernes praktik
giver dem bade kendskab til en bestemt uddannelsesvej og indblik i arbejdsformen i en kommu-
nal daginstitution. Men lederen understreger, at praktikken ikke kan sta alene:

Hvis praktikforlobet bare stod alene, ville det blive lidt paklistret med hensyn til det, der
ikke havde med skolen at gare. Her har vi integrationen med undervisningen og med /-
rerne osv. Det samspil giver dem noget, og det gor deres verden storre, at de kommer ud
og ser, hvad man kan bruge det til. Det ma vaere givende pa mange mader. (Leder)

Praktikken skal altsa ifelge denne leder indga som en integreret del af undervisningen, for at ele-
verne far det fulde udbytte af praktikken og bruger den som afsaet for refleksioner over fagenes
anvendelse og egne interesser i den forbindelse. Som det fremgar, kan underviserne hjaelpe ele-
verne i gang med denne refleksion ved at tale med dem om deres erfaringer fra praktikken og
tydeliggere forbindelsen mellem disse og det faglige indhold i undervisningen.

5.5  Oplaeg giver personlige billeder af karriereveje
Pa flere skoler i undersggelsen har man erfaring med at invitere ansatte og ledere fra virksomhe-
der og institutioner til at holde oplaeg pa skolen eller tale med eleverne om, hvad det vil sige at
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arbejde hos dem. Eleverne praesenteres pa den made for forskellige veje at ga pa arbejdsmarke-
det og far eksempler pa personlige karriereforlab, som de kan spejle sig i, nar de selv skal traeffe
valg om uddannelse.

En leder forteeller, at man pa skolen har god erfaring med at arrangere en sakaldt "erhvervsdag”,
hvor virksomheder fra det lokale erhvervsliv inviteres til at komme og praesentere sig selv som
mulige arbejdsgivere for eleverne. Arrangementet fungerer som en form for messe, hvor eleverne
kan tale med repraesentanter for de forskellige virksomheder.

Det er skolernes erfaring, at et mgde med en leder eller en ansat fra en virksomhed giver eleverne
konkrete billeder af, hvordan et fremtidigt arbejdsliv kunne se ud, hvis de fokuserer deres uddan-
nelse i en bestemt retning. Samtidig far de et indblik i et personligt uddannelses- og karrierefor-
lgb, som de kan spejle sig i, og som evt. kan inspirere dem til at sgge mere information om ud-
dannelsesmulighederne, hvilket en elev fortaeller om her:

Nogle af de virksomheder, som har vaeret herovre, de giver jo indtryk af en bestemt bran-
che. Og hvis man s& bliver meget interesseret i det, sa underseger man jo, hvilke uddannel-
sesmuligheder der er for at komme den her vej, for at kunne 13 arbejde inden for den sek-
tor. (Elev)

Det er skolernes erfaring, at eleverne ofte bliver overraskede over, at karrierevejene sjeeldent er
snorlige, og over, hvor mange forskellige uddannelser der kan lede til samme virksomhed. P& den
made er oplaeg og mader med ledere og ansatte med til at udvide deres kendskab til forskellige
uddannelsesveje — eller til at “udvide paletten”, som en underviser formulerer det.

5.6  Hvordan organiseres samarbejdet med virksomhederne
bedst?

Et vellykket virksomhedssamarbejde kraever iszer tre ting af skolerne. For det farste, at skolen far
skabt kontakt til private firmaer og offentlige institutioner, som er indstillet pa et samarbejde med
relevans for undervisningen i et eller flere fag — fx ved at lade eleverne indga i arbejdet med de
konkrete problemstillinger, som optager virksomhederne.

For det andet kraever det, at underviserne teenker virksomhedssamarbejdet ind i planlaegningen
af undervisningen, sa det, eleverne arbejder med, er i trdd med fagets mal.

Endelig er det for det tredje skolernes erfaring, at etableringen af kontakter savel som tilrettelaeg-
gelsen af samarbejdet kan vaere ressourcekraevende.

5.6.1 Kontakten til virksomhederne

Skolerne fortzeller, at de forskellige former for virksomhedssamarbejde som regel opstar pa initia-
tiv fra enkelte undervisere eller ledere, evt. gennem kontakter i deres private netvaerk. Som oftest
er der tale om virksomheder fra det lokale erhvervsliv, som beskaeftiger sig med noget, der er re-

levant for faget eller evt. studieretningen eller uddannelsen som helhed.

Skolerne oplever, at virksomhederne ofte ogsa selv far noget ud af samarbejdet. En underviser
forteeller her om, hvordan en virksomhed fx kan fa noget ud af elevernes feedback om kommuni-
kation til bestemte malgrupper:

Som klasse kunne man ga igennem med den oplagte indgangsvinkel: “Hvordan er kom-
munikationen?”. Og sa kan man tage afsatningstaget ind over og sperge, hvem det
egentlig er, de vil kommunikere med. Nar vi har haft de her forleb, hvor vi tager fat i de
her helt konkrete eksempler, sa far virksomhederne noget feedback, som de kan bruge til
noget. (Underviser)

Fordi det i reglen er op til den enkelte underviser at tage kontakt til virksomhederne, er samarbej-
det i mange tilfaelde baret af enkelte undervisere. Det kan vaere sarbart, fx i forbindelse med per-
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sonaleudskiftning. Derfor er videndelingen mellem underviserne om erfaringerne med at ind-
drage virksomhederne vigtig, sa gode samarbejder udbredes. Samtidig kan gode idéer til kon-
krete mader at bruge virksomhederne pa i undervisningen videregives.

For at understgtte kontakten til virksomhederne og undervisernes interne videndeling har nogle
skoler erfaring med at registrere, hvilke virksomheder og institutioner de samarbejder med. Det

betyder, at de har en database over virksomheder, som en underviser, der skal arrangere et virk-
somhedsbesag, kan hente inspiration i. Samtidig har ledelsen et overblik over, om alle klasser er
omfattet af en form for virksomhedssamarbejde.

En skoles samarbejde med et privat firma eller en offentlig institution kan straekke sig over flere ar
og udvikle sig undervejs. Styrken er, at det er muligt labende at forbedre det konkrete forlgb med
udgangspunkt i erfaringerne fra tidligere forlgb. Udfordringen er til gengeeld, at det, som en un-
derviser formulerer det, kan blive "svaert at komme ud af”, hvis samarbejdet bliver “for fast”.
Derfor er det ngdvendigt med en vis balancegang med hensyn til forpligtelsen i samarbejdet for
at sikre, at underviserne har raderum i forbindelse med deres planleegning af undervisningen og
frihed til at skifte samarbejdspartner, hvis det er mere relevant for det konkrete forlagb.

5.6.2 Hvad kraever samarbejdet med virksomhederne af underviserne?

At teenke et samarbejde med en virksomhed ind i planlaegningen af et konkret undervisningsfor-
lob kraever, at underviseren afsgger mulighederne for relevante samarbejder og herefter engage-
rer sig i arbejdet med at etablere kontakten. Det kan vaere et stort arbejde at gare alene, hvilket
kan afholde nogle undervisere fra at give sig i kast med det.

En anden barriere kan vare overvejelserne om, hvordan det konkrete virksomhedssamarbejde vil
kunne bidrage til, at eleverne nar de faglige mal. Dels kraever det grundig planlaegning, hvis det
skal lykkes, dels vil der altid vaere en vis usikkerhed om afkastet, hvis det er fgrste gang, skolen
har et samarbejde med en virksomhed.

Videndeling med kollegerne og samarbejde om udveelgelsen af virksomheder kan vaere en god
statte i den proces. En leder fortaeller fx, hvordan videndelingen om virksomhedssamarbejdet isaer
finder sted i faggrupperne, hvor det faglige faellesskab bliver indgangen til overvejelserne om,
hvordan relevante virksomheder kan indga:

Vores leerere sidder i faggrupper og arbejder og har til daglig en kommunikation med fag-
kollegerne. De har altsa et fagligt faellesskab. Og det gar, at man kan dele viden om de her
ting, og det gor det noget nemmere. (Leder)

Pa en anden skole forteeller lederen, at samarbejdet med virksomheder er forankret i laererteamet
omkring en klasse. Teamet er sdledes ansvarligt for at finde ud af, hvilke virksomheder det er rele-
vant at inddrage, og for at taenke samarbejdet ind i de forskellige fag.

5.6.3 Prioritering af indsatsen

Arbejdet med at etablere kontakt til private og offentlige virksomheder kan vaere ressourcekrae-
vende for skolerne. Det gaelder iseer i en opstartsfase, og hvis skolen ikke har sa mange erfaringer
med at inddrage virksomhedssamarbejde.

Undersagelsen viser, at skolerne i mindre grad inddrager eleverne i planlaegningen af samarbejdet
med virksomhederne. Der kan dog ligge et potentiale i i hgjere grad at lade eleverne vaere med til
at arrangere besgag i virksomheder, da dette kan bidrage til den kvalificeringsproces, som eleverne
gennemgar.

Hvor samarbejdet med virksomhederne tager form af praktikforlgb eller et gennemgaende sam-
arbejde, eller hvor eleverne vender tilbage til samme virksomhed flere gange i lgbet af deres ud-
dannelse, kan der ligeledes vaere et vist tidsforbrug forbundet med koordinering og planlaegning
mellem fagene. Derfor er det en opgave, der skal prioriteres fra ledelsens side.
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Jo laengere og mere integreret en del af undervisningen et samarbejde med en virksomhed er,
des mere planlaegning vil der vaere forbundet med det for bade skolen og virksomheden. Samti-
dig er der erfaringer i undersagelsen, der peger pa, at det netop er her, hvor ogsa virksomhe-
derne far et umiddelbart udbytte af samarbejdet i form af elevernes perspektiver pa eller konkrete
input til virksomhedens opgavelgsning.

@ Kleedt pa til at treeffe valg 37



6 Den personlige relation til eleven

Den personlige relation til eleven, sarligt relationen mellem underviser og elev, kan veere et vaer-
difuldt sted at seette ind, nar skolen vil arbejde med at klaede eleverne pa til at treeffe valg om vi-
deregdende uddannelse. Det er erfaringen pa de skoler, hvor den personlige relation mellem un-
derviser og elev danner grundlag for at tale med eleverne om deres valg af uddannelse.

Dette kapitel handler om erfaringerne pa disse skoler. De peger pa, at det, at eleverne fgler sig
set og oplever, at deres undervisere interesserer sig for deres valg og uddannelsesforlab, ogsa ef-
ter gymnasiet, giver underviserne et godt grundlag for at hjaelpe eleverne til at udvikle deres
kompetence til at treeffe valg om uddannelse.

Undersggelsen peger pa to mader at arbejde med elevernes valgkompetence pa, som tager afseet

i den personlige relation til eleven:

e at kvalificere elevernes uddannelsesvalg gennem planlagte og uformelle samtaler

e at vise eleverne mulige uddannelses- og karriereveje ved at bruge isaer undervisere som rolle-
modeller for eleverne.

Feelles for de to mader er, at arbejdet kraever, at iseer underviserne er indstillet pa at tale med ele-
verne om deres valg af uddannelse og karrierevej pa en made, som kan ligge ud over den traditi-
onelle undervisning, fx ved at inddrage egne erfaringer som en del af undervisningen.

6.1  "Eleverne skal fole sig set”

Gode personlige relationer til eleverne er ifalge nogle skoler et godt afszet for at kunne tale med
dem om faglige interesser og tanker om valg af uddannelse efter gymnasiet. Her hgrer det med
til skolens veerdimaessige grundlag og opfattes som en selvfglgelig del af kulturen pa skolen, at
isaer underviserne tager sig tid til at laere eleverne at kende. En leder fortaller fx, at skolens elever
skal "fale sig set” og “fale sig trygge”, og derfor arbejder skolen pa at opbygge gode relationer,
bl.a. ved at have to klasselarere pr. klasse:

Vi prover at opbygge gode relationer mellem laerere og elever. Vi har to klasselzerere pr.
klasse — eleverne skal fole sig set og fale sig trygge. (Leder)

For denne leder er det altsa en vaerdi, at skolen interesserer sig for elevernes tanker og gnsker for
fremtiden, herunder ogsa deres overvejelser om valg af uddannelse og karrierevej. En underviser
pa samme skole formulerer det pa den made, at man pa skolen har fokus pa “hele personen”.
Dette for at veere med til at skabe — eller danne og udvikle — en person med kompetencer til at
traeffe valg for fremtiden:

Vi har fokus pa personen. Den hele person. Vi forsager at skabe en person, som er i stand
til at tage nogle beslutninger. (Underviser)

Bade leder og undervisere pa skolen oplever med andre ord, at det har en veerdi at prioritere de
personlige relationer, fordi netop disse relationer kan vaere med til at skubbe til elevens udvikling
af valgkompetencer og elevens proces med hensyn til afklaring af faglige evner og interesser. Det
geelder iseer relationen mellem underviser og elev, men ogsa vejledere og i nogle tilfelde ledere
kan indga i relationer med eleverne, som abner op for drgftelser og refleksioner hos eleven om
valg af uddannelse.
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De elever, vi har talt med, er positive i deres vurdering af betydningen af den personlige relation
til iszer deres undervisere. Det har betydning for ikke bare den afklaringsproces, eleven skal igen-
nem med hensyn til uddannelsesvalg, men ogsa for motivationen og fastholdelsen. En elev for-
teeller fx:

Jeg havde gaet i gymnasiet et ar, for jeg begyndlte her. Og jeg dumpede. Jeg var nadt til at
begynde igen. Jeg spurgte mine kammerater, der gik her. De solgte det ret godt. De
sagde, at lererne her er gode til at fokusere pa det enkelte individ. Og det kan jeg ogsa
meaerke nu. Her fokuserer de meget pa den enkelte elev. (Elev)

Seerligt elever fra uddannelsesfremmede hjem har behov for at kunne tale med andre end deres
forzeldre om det, de leerer i gymnasiet, og deres uddannelsesmuligheder efter studentereksamen.
| interviewene hgrer vi, at disse elever ikke kender til saerlig mange forskellige uddannelser hjem-
mefra. Derfor har de brug for at stille mange spargsmal og fa indsigt i de forskellige muligheder,
de har. Det er en opgave, som de skoler, der prioriterer de personlige relationer, tager pa sig. En
leder fortzeller fx:

Derhjemme er det maske kun 13 ting, de vil tale om. Her taler vi med dem om mange ting.
Vi praver hele tiden at dbne elevernes ajne for, at der er mange muligheder for at blive lyk-
kelig, ikke kun én. (Leder)

Eleverne oplever pa den made, at der er andre voksne end deres foraeldre, der interesserer sig for
deres uddannelsesvalg. Underviserne kan desuden praesentere eleverne for andre muligheder end
dem, de kender hjemmefra, og med udgangspunkt i den viden, de har om elevernes faglige ni-
veau, statte dem i troen pa, at de kan gennemfgre en videregdende uddannelse. Det er der plads
til i en skolekultur, hvor den personlige interesse for eleverne er i hgjsaedet.

6.2 Samtaler kvalificerer uddannelsesvalg

Labende samtaler med eleverne om deres interesser og uddannelsesmaessige gnsker er en nggle-
metode til at stimulere udviklingen af elevernes valgkompetence og til at hjeelpe eleverne med at
kvalificere deres uddannelsesvalg. Det er erfaringen pa de skoler, der vaegter arbejdet med de
personlige relationer hgjt. Her taler badde undervisere og vejledere jaevnligt med eleverne om de-
res overvejelser om valg af videregdende uddannelse.

Samtalerne kan enten veere planlagte samtaler mellem elev og underviser eller mellem elev og
vejleder, eller de kan forega mere uformelt i dagligdagen. De to former for samtaler beskrives i
det faglgende.

6.2.1 De planlagte og de uformelle samtaler

Ved de planlagte samtaler kan undervisere og vejledere tale med eleverne om deres tanker om
deres faglige interesser og deres uddannelsesvalg i gymnasiet og efterfalgende med udgangs-
punkt i elevernes interesser og faglige standpunkt. Hvor vejlederne iseer har mange samtaler med
elever, som har udfordringer med at gennemfgre gymnasiet, mgder underviserne alle elever.

For underviserne tager de mere formelle samtaler med eleverne fx form af fastlagte laerer-elev-
samtaler eller klasseleerersamtaler, hvor underviseren med udgangspunkt i, hvordan eleven klarer
sig fagligt, taler med eleven om, hvad han eller hun har af tanker om uddannelse efter gymna-
siet.

En underviser fortaeller fx, at han ved klasselaerersamtalerne sammen med eleven gennemgar de
data, der findes om eleven i skolens administrationssystem, dvs. oplysninger om resultater og fag-
valg. Med dette udgangspunkt taler han med dem om, hvad deres mal og ansker til fremtidig ud-
dannelse er:

Der tager jeg simpelthen deres generalieblad. Og jeqg saetter mig ikke over for dem, jeg

saetter mig ved siden af dem, for vi er jo pa samme hold. Det er vigtigt, at man ikke far
den der konfrontatoriske tilgang til det. 53 finder vi deres generalieblad frem og siger “det
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her er din livshistorie, det ser sadan ud, hvad er egentlig din kommentar til det? Er det,
fordi du ikke har et mal endnu, eller?”. (Underviser).

Pa en skole har man desuden erfaringer med at indkalde eleverne til egentlige karrieresamtaler
med fokus pa at turde saette sig nogle mal for fremtiden. Samtalerne blev gennemfert af en un-
derviser med baggrund som leder i erhvervslivet.

Samtalerne kan ogsa forega uformelt i dagligdagen, i pauser eller i undervisningen, hvor konkrete
spegrgsmal fra eleverne afstedkommer en laengere dialog. En underviser fortaeller fx, at det ofte
som udgangspunkt handler om noget praktisk, som eleven gerne vil have hjzelp til, men hurtigt
leder over i andre spgrgsmal om fremtidigt uddannelsesvalg.

6.2.2 "Refleksiv retten ind”

Uanset om samtalerne er planlagte, eller om de opstar spontant i dagligdagen, er det skolernes
erfaring, at de kan hjeelpe eleverne i deres proces med afklaring af evner og interesser og pa den
made kvalificere deres uddannelsesagnsker, sa de star mal med deres faglige stasted. Konkret kan
undervisere og vejledere i lgbet af samtalen hjzlpe eleven i vedkommendes refleksion ved at vise,
hvilke muligheder som ligger inden for det interessefelt, som eleven har.

Det kan ogsa vaere muligheder, som evt. udfordrer og supplerer elevens egne idéer. Hvis fx ele-
ven har gnske om at blive laege, men har svaert ved at fa det gennemsnit, den uddannelse krae-
ver, kan underviseren eller vejlederen abne elevens gjne for alternative uddannelsesveje som fx
sygeplejerske eller klinikassistent. En underviser beskriver denne form for bidrag til elevens afkla-
ringsproces som “en refleksiv retten ind” af eleven:

Det er sadan en refleksiv retten ind af dem. Vi praver at snakke med dem om, hvad for
nogle andre muligheder der er. Vi skal jo ikke bestemme, hvad de skal, men saette gang i,
at de tenker over, hvad de skal. (Underviser)

Samtalerne kan med andre ord saette refleksioner i gang hos eleverne og vaere med til at skubbe
til en udvikling, hvor eleverne ogsa bliver klogere pa sig selv.

Igennem samtalerne kan undervisere og vejledere 0gsa hjaelpe eleven ved at pege pa, hvor han
eller hun skal saette ind, hvis det faglige niveau skal lgftes, og ved at laegge nogle strategier for,
hvordan eleven kan gare det. Det kan konkret handle om at hjzelpe eleven med at prioritere sin
arbejdsindsats mellem fagene eller hjeelpe til at fa lagt en plan for, hvordan eleven kan styrke sit
niveau inden for et bestemt fag. En elev fortaeller fx, hvordan han har oplevet, at samtalerne med
undervisere og vejleder har hjulpet ham med at laegge en realistisk plan for videregaende uddan-
nelse:

Laererne hjalo mig virkelig meget, for jeg var pa bar bund. Jeg har snakket med min vejle-
der om mine realistiske chancer og mine interesser. Og jeg havde ikke en plan for to ar si-
den, og det er leerernes og studievejledningens fortjeneste, at jeg har det nu. (Elev)

Interviewmaterialet viser, at undervisernes indbyrdes samarbejde og videndeling om eleverne kan
have en vigtig rolle at spille i arbejdet med at hjaelpe den enkelte elev til at kvalificere sit uddan-
nelsesvalg. Flere undervisere fortzeller saledes om veerdien af, at man i leererteamet drgfter elever-
nes niveau og udvikling i de forskellige fag. Dels fordi det nuancerer den enkelte undervisers bil-
lede af eleven, dels fordi det giver mulighed for at koordinere eventuelle behov for ekstra statte
og vejledning. En underviser forteeller fx om, hvordan de i hendes team kan blive enige om, hvil-
ken underviser der skal tilbyde at vaere vejleder for eleven i studieretningsprojektet og i den for-
bindelse give eleven en ekstra opmaerksomhed — eller tage eleven "“under sin vinge”, som hun
udtrykker det.
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6.3  Rollemodeller viser mulige veje

En made at italesaette arbejdet med de personlige relationer pa er at betegne personerne om-
kring eleven som rollemodeller med hensyn til karrierevej og uddannelsesvalg. P& nogle skoler ar-
bejder man saledes med at bruge isaer underviserne, men evt. ogsa enten aldre elever eller tidli-
gere elever — alumner — som rollemodeller.

6.3.1 Undervisere som rollemodeller

For undervisernes vedkommende kommer funktionen som rollemodeller til udtryk, ved at de bru-
ger deres egne erfaringer og fortzeller eleverne om deres egne uddannelsesvalg og karriereforlab
og den evt. tvivl, de har haft undervejs. Som repraesentanter for deres fag kan underviserne sam-
tidig vise eleverne, hvad faget kan bruges til, ogsa i de tilfaelde, hvor de har brugt deres fag andre
steder pa arbejdsmarkedet.

Formalet er ifglge de skoler, der arbejder med det, at give eleverne nogle konkrete eksempler pa
forlgb og mulige veje at ga og vise, at det er o.k. at vaere i tvivl. Samtidig illustrerer de personlige
forteellinger, at den enkeltes karriereforlgb og vej gennem uddannelsessystemet sjaeldent er snor-
lige. De oplever, det kan veere lettende for eleverne at erfare, fordi de ofte har en forventning
om, at man bgr have en helt klar idé om, hvad man vil, og fglge sin plan fra start til slut.

At veere rollemodel betyder, at man som underviser laegger sin egen historie om uddannelsesvalg
og karriere frem for eleverne og fortzller om sin vej og de valg, man har truffet undervejs. Pa
den made giver underviseren et konkret eksempel pa, hvad et fag kan bruges til, og eleverne far
en personlig fortzelling at spejle sig i. Det saetter gang i elevernes egne refleksioner over valg af
uddannelse og karrierevej. En elev forteeller fx:

Vores leerere er gode tif at fortelle om, hvordan de har gjort, og hvorfor de har gjort det.
(...) Vi finder ud at, hvad der ia til grund for deres valg, og det saetter nogle tanker i gang
om, hvad man selv vil. Hvad for nogle fag har de haft, og hvad for nogle tanker har de
gjort sig? Det pévirker os og 1ér os til at taenke over det samme. (Elev)

Ifalge underviserne kraever det at vaere rollemodel, at de er naervaerende og "giver noget af sig
selv” ved at leegge deres historier frem. Det kan vaere greenseoverskridende for nogle, men anses
af andre som en forudsaetning for at vinde elevernes tillid, sa de har lyst til at dele deres tanker
om uddannelse. En underviser formulerer det pa den made, at det er en del af den kontrakt, han
indgar med sine elever: Skal de vaere personlige over for ham, skal han ogsa give dem noget af
sig selv.

6.3.2 Elever og studenter som rollemodeller

Ogsa nuvaerende eller tidligere elever kan bruges som rollemodeller. Fordelen er ifaglge ledere, un-
dervisere og elever, at man som elev har let ved at identificere sig med andre unge. Derfor gar
det et saerligt indtryk, nar de fortaeller om deres interesser eller overvejelser om uddannelsesvalg
eller erfaringer med at ga fra at vaere elev til at veere studerende med netop den gymnasiale ud-
dannelse, som de har til faelles.

Zldre elever kan indga som rollemodeller for yngre elever ved at fortaelle om deres interesser in-
den for bestemte fag. Pa en skole fortaeller lederen fx, at man har erfaringer med at lade 3. g’ere
undervise 1. g'ere i fysik for at give dem mulighed for at m@de andre elever med samme faglige

interesse og ambitioner som dem selv.

Tidligere elever kan optraede som rollemodeller for nuvaerende elever i sammenhange, hvor de
inviteres ind pa skolerne for at fortzelle om deres uddannelsesvej efter gymnasiet. Flere skoler har
fx erfaringer med at invitere gamle elever pa besgg for at fortaelle om deres erfaringer med ud-
dannelsesvalg ved falles arrangementer. Det kan vaere pa sakaldte karrieredage eller studieret-
ningsdage, der praesenterer eleverne for forskellige uddannelses- og karrieremuligheder i forlaen-
gelse af deres valg af gymnasial uddannelse og studieretning.
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En anden made at bruge tidligere elever som rollemodeller pa er ved at invitere dem til at forteelle
om deres uddannelse som led i undervisningen i bestemte fag. En leder fortzeller fx, at de pa sko-
len har erfaringer med at fa tidligere elever, der laeser samfundsfag, til at fortaelle om deres studie
i samfundsfagsundervisningen.

Nogle skoler har organiseret kontakten til de tidligere elever i et alumnenetvaerk. En leder forteel-
ler her om, hvordan skolen har oprettet et alumnenetvaerk, som man traekker pa ved forskellige
lejligheder:

Vi har oprettet et alumnenetvaerk, et formelt netvaerk for gamle elever. Vi vil gerne traekke
gamle elever ind som rollemodeller. Fx har vi atholdt studieretningsdag, hvor elever, som er
videre | uddannelsessystemet, kommer og fortaller om, hvad de gar nu, og hvordan de
har brugt deres studentereksamen til at komme videre. (Leder)

Et formelt alumnenetvaerk giver pd den made skolerne en mulighed for kontinuerligt at kunne
traekke pa gamle elever i forskellige forbindelser. Det kraever dog, at skolen sgrger for Igbende at
vedligeholde kontakten til studenterne i netvaerket, s man fx har overblik over, hvilke uddannel-
sesveje de forskellige studenter vil kunne repraesentere pa karrieredage og lignende.

Rollemodeller som strategisk indsats

Pa en skole har man gode erfaringer med at bruge idéen om rollemodeller som tilgang i en bred vifte
af aktiviteter. Idéen er at udnytte de forskellige kontaktflader og relationer, som eleverne indgar i, til
at give dem forskellige eksempler pa mulige forlgb og vise dem, at tvivl og omveje ofte er en del af
den samlede historie. Tilgangen anvendes pa falgende mader:

¢ Undervisere fortaeller om deres egne uddannelsesvalg og karriereveje i undervisningen.

e Studerende pa videregaende uddannelser bliver bedt om at fortzelle om deres uddannelsesvalg
og overgangen fra at vaere elev til at vaere studerende — enten ved besag pa skolen, eller nar ele-
verne mgder dem i studiepraktik.

¢ Ledere og ansatte i virksomheder bliver bedt om at fortaelle om deres uddannelsesvalg og karri-
erevej, nar de holder oplaeg pa skolen, eller nér eleverne mader dem i forbindelse med virksom-
hedsbesgg.

6.4 Hvordan organiseres arbejdet med de personlige

relationer bedst?
At det falder naturligt at bruge de personlige relationer til eleverne som afsaet for arbejdet med
afklaring og valgkompetence, forklarer de interviewede farst og fremmest med skolens kultur. En
kultur, hvor man prioriterer at tale med eleverne om ting, der ligger uden for undervisningen, og
hvor det at traene eleverne i at reflektere over deres valg af uddannelse for at hjaelpe dem videre i
uddannelsessystemet anses som en del af laerergerningen.

En leder beskriver fx kulturen blandt sine medarbejdere pa den made, at de har en oplevelse af at
have en faelles mission, som gar ud pa at fa eleverne videre i uddannelsessystemet:

Jeq tror, det gaelder alle lerere her: De har en mission. Vi underviser her, fordi vi vead, at vi
skal have nogle elever videre. (Leder)

Arbejdet med de personlige relationer er sdledes mere baret af en saerlig kultur, end den er
igangsat som en organiseret indsats. Men det er ogsa skolernes erfaring, at det kan betale sig at
bygge videre pa kulturen ved at styrke og malrette arbejdet, s& det i endnu hgjere grad bidrager
til elevernes afklaringsproces.

Samtidig er skolernes overvejelser om, hvilke rammer der bedst understgatter, at der opstar per-
sonlige relationer mellem undervisere og elever, og om, hvordan man som leder kan opmuntre
og stgtte underviserne i denne tilgang, relevante for skoler, der gerne vil arbejde mere med
denne tilgang. Det handler de fglgende afsnit om.
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6.4.1 Hvad kraever arbejdet med de personlige relationer til eleverne af
underviserne?
At arbejde med elevernes uddannelsesvalg gennem de personlige relationer kraever noget saerligt
af underviserne pa skolen. De ledere og undervisere, vi har interviewet, fortzller sdledes, at en
sadan tilgang til eleverne fordrer, at man ogsa er interesseret i at arbejde med unge mennesker
ud over pa det rent faglige plan. Med andre ord skal de have lysten og tage sig tiden i dagligda-
gen til at involvere sig for at laere eleverne og deres baggrund at kende. Det indebaerer, at de
nogle gange optraeder mere i rollen som paedagog end som fagperson. Det forteeller en undervi-
ser om i fglgende citat:

Det er jo det paedagogiske og det didaktiske og alle de medmenneskelige relationer, som
bliver det interessante. Man kan vaere en rigtig dygtig leerer fagligt, men hvis man mangler
dén side, at man ensker at vaere sammen med eleverne, sa bliver man ikke en dygtig Ixrer
her. (Underviser)

Hvor underviserne skal indtage en position som rollemodel, skal de desuden have lyst til at vaere
abne om deres egen historie og egne erfaringer med valg af uddannelse og karriere for at kunne
bruge det som udgangspunkt for at dbne op for elevens egne refleksioner.

En pointe, der fremkommer i interviewene, er desuden, at det er vigtigt at veere opmaerksom pa,
at uddannelsessystemet aendrer sig over tid. Fx har betingelserne for studieskift og uddannelser-
nes konkrete indhold og perspektiver aendret sig, siden underviserne selv var under uddannelse.
Derfor understreger underviserne betydningen af at adskille deres roller som undervisere, rolle-
modeller og samtalepartnere fra den rolle, som vejlederne pa skolen og i Studievalg har. Undervi-
serne vil med andre ord gerne statte eleverne i processen ved at hjzelpe dem til at blive afklaret
omkring faglige evner og interesser og udvide deres horisont med hensyn til, hvilke veje der er at
ga inden for et bestemt fag. Men nar det kommer til konkrete rad og spargsmal om specifikke
uddannelser, er det vigtigt at kunne sende eleven videre med spgrgsmalene til en vejleder.

6.4.2 Ledelsesmaessig prioritering

Fordi ikke alle undervisere ngdvendigvis ser den personlige relation til eleverne som en del af lze-
rerjobbet, kan det vaere vigtigt, at lederen kommunikerer klart om sine forventninger til undervi-
serne og vigtigheden af, at underviserne prioriterer aktiviteter og samtaler med eleverne, der saet-
ter gang i deres refleksioner over valg af videregadende uddannelse.

En leder erfarer sdledes, at det smitter af pa leererne, ndr man som leder signalerer, at man saetter
pris pa deres engagement i eleverne:

Det kan godt vaere, at leererne ogsa kan maerke, at jeq satter stor pris pé en laerer, som
involverer sig i eleverne. Sa der kan godt vaere lidt pres pa lxererne der. lkke at man skal
bruge timevis hver dag, men det er vigtigt. Det, at der er noget paedagogisk, og man skal
interessere sig for eleven. (Leder)

Lederen kan ogsa pa mere konkrete mader understgtte undervisernes prioritering af samtaler og
den personlige kontakt til eleverne i dagligdagen. Det kan vaere ved at prioritere at have en klas-
selaerer i hver klasse med konkrete opgaver som fx laerer-elev-samtaler, ved at bakke op om den
ressourcemaessige prioritering af fx samtaler eller ved at traede til med sparring og deltagelse, hvis
der er udfordringer i forbindelse med en elev.

Pa en skole har man gjort det til en del af skolens strategi at arbejde med rollemodeller. Det for-
teeller lederen om i fglgende citat:

Vi satte mal om, at vi onsker, at flere pa gymnasierne tager en videregaende uddannelse.
Det var den ene ting. Den anden var, at vi som skole ville lzegge vaegt pa det, som vi kalder
rollemodeller. Det strategiske grundlag var, at alle elever skulle made nogen, som de
kunne betragte som rollemodeller. (Leder)
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6.4.3 Overskuelige rammer

Overskuelige fysiske og organisatoriske rammer fremhaeves i interviewene som forudsaetningsgi-
vende for at komme taet pa eleverne. At vaere en lille enhed og at veere fysisk taet pa hinanden
ger nemlig, at undervisere og elever hurtigt lserer hinanden at kende og naturligt kommer til at
tale med hinanden.

For at understatte arbejdet med dette mal taler lederen med underviserne om, hvordan man som
underviser kan bruge sig selv og vise, hvilke karrieremuligheder der ligger i forlaengelse af et fag. |
rekrutteringssammenhaeng ser ledelsen desuden positivt pa, at underviserne har erhvervserfaring
uden for undervisningsverdenen.

En underviser fortaeller fx:

Vi har jo altid hestet nogle fordele ved at vaere en lille skole, hvor lererne er taettere pa
eleverne og har haft den menneskelige side med i forholdet til eleverne. Sa snakker vi 0ogsa
om fremtid og sadan noget. (Underviser)

Pa de skoler, vi har besggt, skyldes de overskuelige rammer, at gymnasieafdelingerne fungerer
som mindre selvstaendige enheder og derved bliver sma skoler inden for starre institutioner. Pa
skoler med mange gymnasiespor ville man skulle arbejde med at skabe mere afgrasnsede rammer
ved fx at taenke i opdelte enheder og pa den made skabe den lille skole i den store skole. Det un-
derstatter det naervaer, der skal til, hvis de gode relationer skal opbygges.
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7 Fagpakker pa hf

Arbejdet med fagpakker pa hf giver eleverne en faglig identitet, motiverer dem til at gennemfare
deres gymnasiale uddannelse og ruster dem til at traeffe valg vedrgrende videregdende uddan-
nelse. Det forteeller de skoler, der har erfaringer pa omradet.

Skolernes arbejde med fagpakker er kendetegnet ved, at alle dele af hf-uddannelsen er rettet
mod konkrete videregdende uddannelser. Det betyder flere pa forhand fastlagte valgfag og kon-
kret toning mod bestemte, isaer korte og mellemlange, uddannelser i undervisningen. | dette ka-
pitel ser vi pd, hvordan arbejdet med fagpakker kan indga i skolernes arbejde med kvalificering af
elevernes valg af videregdende uddannelse.

Undersggelsen viser, at arbejdet med fagpakkerne spaender vidt. Fra fagpakker, hvor al undervis-
ning og @vrige aktiviteter er tydeligt fokuseret mod konkrete videregdende uddannelser, til fag-
pakker med mere sporadisk og ukoordineret fokus pa disse uddannelser.

Kapitlet handler om de erfaringer med fagpakker, som ledere, undervisere og elever pa de delta-
gende skoler har gjort. Erfaringerne viser, at arbejdet med fagpakker kan bidrage til elevernes re-
fleksioner og afklaringsproces i forbindelse med valg af videregdende uddannelse.

Undersagelsen peger pa tre mader, hvorpa man kan arbejde med at kvalificere elevernes valg af

videregdende uddannelse gennem arbejdet med fagpakker:

e at kvalificere elevernes grundlag for valg af videregdende uddannelse gennem klare faglige
profiler pa fagpakkerne

e at motivere eleverne gennem samspil mellem teorien fra klasseveerelset og praksis uden for
skolehverdagen

e at stptte eleverne i deres overvejelser om fremtidig uddannelse gennem den personlige rela-
tion til interne og eksterne undervisere.

Ved alle tre mader at arbejde med fagpakker pa peger erfaringerne fra skolerne pa, at elevernes
udbytte er starst, hvis underviserne er i stand til at gentaenke arbejdet med leereplanernes faglige
mal og tilrettelaegge undervisningen pa en made, hvor der er vedvarende fokus pa elevernes faerd
efter endt gymnasial uddannelse.

7.1 Klar faglig profil kvalificerer elevernes grundlag for
til- og fravalg
| arbejdet med fagpakkerne er det tanken, at al undervisning — i det omfang det er muligt — tones

mod bestemte videregdende uddannelser. | fagpakkerne er visse valgfag herudover pa forhand
valgt for eleverne.

Et eksempel pa en fagpakke, som en af skolerne i undersggelsen udbyder, er fagpakken
"Sundpaed”, som er rettet mod de paedagogiske og sundhedsfaglige uddannelser. Her er ele-
verne pa forhand blevet tildelt valgfagene psykologi og samfundsfag pa B-niveau. Andre eksem-
pler pa fagpakker er “Force”, “Business hf” og "Visuel hf”, som er malrettet elever med interes-
ser for og tanker om at tage en uddannelse som fx hhv. politibetjent, markedsfaringsekonom og
grafiker. Eleverne har mulighed for at vaelge sig ind pa fagpakkerne i forbindelse med optagelsen
pa hf.
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Det er karakteristisk for fagpakkerne, at de alle har en tydelig profil. De interviewede undervisere
og ledere oplever, at profilen er med til at give eleverne en faglig identitet, som giver dem per-
spektiv med hensyn til videregdende uddannelse. Herudover gar fagpakkearbejdet det muligt at
skabe en klar progression i elevernes gymnasiale uddannelse ved lgbende at taenke den kontinu-
erlige toning af fag og forlgb ind i den daglige undervisning.

Fordelen ved dette er ifalge undervisere og ledere, at toningen og uddannelsesmulighederne ef-
ter hf-uddannelsen bliver klar for eleverne. En underviser beskriver det pa den made, at eleverne
er "pa forkant med noget”, fordi de allerede med fagpakken har gjort sig nogle tanker om, hvil-
ken retning de skal i, og prgvet denne af:

Eleverne bliver bedre rustet, nar de skal til at starte pa en uddannelse, fordi de har provet
nogle ting. De er pa forkant med noget, fordi de har truffet et aktivt valg, ved at de har
valgt den linje. (Underviser)

P& den made kan fagpakken vaere med til at styrke elevernes interesse. Det fortzeller en elev, som
pa interviewtidspunktet naermer sig afslutningen af sine to ar pa fagpakken “Sundpaed"”, om her:

Jeg skal vaere sygeplejerske, og ja, jeq er atklaret. For nu har jeg endelig truffet valget om,
at det skal vaere det. (Flev)

Ulempen ved fagpakkernes tydelige retning mod bestemte uddannelser kan veere, at de elever,
der far interesse for andre fag og retninger undervejs, har vanskeligt ved at leve disse interesser
ud, nar de fx har bundet sig til bestemte valgfag. Pa den anden side er det erfaringen, at netop
det tydelige billede af og de konkrete erfaringer med en bestemt vej i uddannelsessystemet bidra-
ger til at kvalificere grundlaget for at traeffe valg om videregaende uddannelse. Ikke bare ved at
eleverne bekraeftes i deres interesse for en bestemt uddannelsesretning, men lige sa relevant i
form af kvalificerede fravalg. En underviser oplever saledes, at den tydelige profil er en hjzelp og
"befriende” for eleverne, ogsa selvom nogle af dem finder ud af, at det ikke er den rigtige vej for
dem:

Vi gar dem en tieneste ved at tage dem i handen og sige, at “nu er du her. Og denne vej
kan fare derhen for dig. ” Det er befriende for mange, at de far en kraftig pavirkning. Det
er jo 0gsa fair at finde ud af, at man ikke skal den vej, man forst troede. (Underviser)

Samtidig er det lederes, underviseres og elevers erfaring, at fagpakkens tydelige profil er med til
at skabe en feelles faglig identitet og et sammenhold i klassen, som motiverer eleverne i undervis-
ningen og er med til at fastholde dem i deres hf-uddannelse. En underviser siger fx:

Det er klart, at s& far de ogsa et faellesskab med det samme, der ger, at vi her er dem, der
gerne vil i den retning, at vi maske skal i Forsvaret eller vaere politibetient. (Underviser)

En elev, der tidligere har vaeret indskrevet pa et andet gymnasium, fortaeller her om sin oplevelse
af betydningen af den falles identitet pa fagpakken:

Den faelles identitet giver et andet sammenhold i klassen. Man er lidt mere i samme bad
end i en almindelig hf-klasse. Man har falles mal eller dramme. Der kan selvtalgelig vaere
afstikkere. Men klassens band bliver taettere. Det giver et bedre studiemiljo. Man er mere
glad, ndr man skal i skole. Sa har man lyst til at fortsaette. (Elev)

Den tydelige profil og den identitet, der fglger med, virker ikke bare positivt pa motivationen pa
uddannelsen, den kan ogsa bruges i markedsfaringssammenhaeng, peger ledere i undersaggelsen
pa. | det kvalitative materiale fremhaeves det fx, hvordan fagpakkerne indgar som en del af sko-
lernes markedsfaringsstrategi for at tiltraekke nye elever.
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7.2  Samspil mellem teori og praksis motiverer eleverne

Det er erfaringen pa skolerne, at fagpakkerne giver en god ramme for at skabe samspil mellem
teori og praksis i undervisningen, sa den er vedkommende og motiverende for eleverne. Her har
forskellige former for samarbejde med videregdende uddannelsesinstitutioner og virksomheder
en rolle at spille. Det drejer sig om de samme typer af samarbejde, som er beskrevet i kapitel 4 og
5 om hhv. samarbejde med videregdende uddannelser og samarbejde med virksomheder. Her
dog tilrettelagt med tydelig fokus pa den uddannelsesretning, som fagpakken peger frem mod.
Det kan fx vaere i form af besgg med konkrete opgaver eller virksomhedspraktik.

En underviser fortaeller her om et eksempel pa, hvordan man pa fagpakken “Force”, der retter
sig mod videreuddannelse pa politiskolen eller i militaeret, har arbejdet med koblingen mellem te-
ori og praksis i fagene idraet og psykologi:

Nu er jeg jo pa force-linjen, hvor jeg underviser i idraet. Og der har de ogsa psykologi. Og
sd var vi nede pa gymnastik- og idraetshajskolen, hvor vi lavede avelser med stress i vand
og I hajder. Psykologileereren var ogsa med for at se, hvordan de reagerede, sa vi kunne
bruge nogle teoretiske begreber fra undervisningen. (Underviser)

| citatet fremhaeves det, hvordan samarbejdet med de eksterne parter kan vaere med til at styrke
det tveerfaglige samarbejde pa skolerne, samtidig med at det givtige samspil mellem teori og
praksis understreges.

En elev pa en anden fagpakke, som skal pa paeedagogseminariet efter endt hf, giver et andet ek-
sempel pa, hvordan samarbejdet med en virksomhed som en del af undervisningen pa fagpakken
kan se ud.

Vi har vaeret i praktik | psykologi. Der var vi ude i barnehaver, hvor vi skulle lave en under-
sagelse. Der havde vi om feltstudier, observationer og eksperimenter. Vi skulle skrive en
masse spargsmal ned, og sa skulle vi observere det og lave en rapport ud fra det. (Elev)

Eleven fortzeller videre, at opholdet i bgrnehaven satte en afklaringsproces i gang hos hende, der
bakkede hende op i, at hun inden for peedagogfaget gerne vil specialisere sig som socialpaeda-
gog frem for barnehavepaedagog. Og pa den made virkede mgdet med praksis afklarende med
hensyn til hendes fremtidige uddannelsesvalg.

Samlet oplever de interviewede elever pa fagpakkerne sddanne besag og praktikforlgb som moti-
verende. En elev siger fx:

Vi far et starre indblik | mulighederne. | stedet for at laese pa en hjemmeside om det, kom-
mer vi ud og oplever det. (Flev)

Udover gennem samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner arbejdes der ogsa pa
andre mader med samspillet mellem teori og praksis i undervisningen pa fagpakkerne.

Pa de skoler i undersggelsen, der har erfaring med fagpakker, foregar toningen mod de viderega-
ende uddannelser sdledes gennem konkrete undervisningsforlagb, hvor valg af tekster i de forskel-
lige fag fors@ges tilpasset den konkrete fagpakke. En skole, som udbyder “Force”-pakken, har fx
igangsat et tvaerfagligt forlab om Afghanistan og i den forbindelse beskaeftiget sig med landets
historie og laest litteraere tekster om krigen i Helmand-provinsen.

Herudover er der erfaringer med at anvende de samme grundbgager, som der anvendes pa de vi-
deregdende uddannelser, som fagpakken retter sig imod, ligesom det har vaeret forsagt at lade
hf-eleverne gennemfare de samme praver, som studerende pa de videregdende uddannelser
gennemfarer.
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7.3  Den personlige relation til underviserne stotter eleverne

i deres overvejelser om fremtidig karrierevej
Undersggelsen viser, at elevernes personlige kontakt til sdvel egne som eksterne undervisere pa
fagpakkerne sporer eleverne ind pa deres gnsker med hensyn til valg af fremtidig uddannelse.
Flere af undersggelsens undervisere beskriver, hvordan bade interne og eksterne samarbejdspart-
nere kan fungere som rollemodeller for eleverne og hjaelpe dem med at traeffe det ofte svaere
valg om videregdende uddannelse.

Pa en af de deltagende skoler fremhaeves det taette og meget omfattende samarbejde med un-
derviserne pa den kaserne, skolen samarbejder med. Her inddrages underviserne pa kasernen fra
start til slut og gennemfarer allerede pa farste skoledag teambuildingavelser med eleverne. Her-
efter udvikles samarbejdet lgbende, sdledes at der opstar progression i arbejdet med kvalificering
af elevernes videre uddannelsesvalg gennem deres todrige hf-uddannelse.

Savel undervisere som elever fremhaever det gode samarbejde med de eksterne samarbejdspart-
nere, hvor eleverne far et realistisk billede af, hvordan det er at ga pa den uddannelse, som fag-
pakken er rettet imod. En elev beskriver sine erfaringer saledes:

Samarbejdspartnerne har vaeret rigtig villige til at lukke os ind. De har varet gode til at
veere imadekommende. Det har vaeret skaegt, fordi [to undervisere pd en videregaende uad-
dannelse] er meget behagelige, nar de henvender sig til en. De behandler os ikke som vaer-
nepligtige; de kommer menneskeligt til én. De henvender sig personligt. Det handler ikke
om, hvad man kan, det handler om, hvad man vil. Og sa prever de at presse en i den ret-
ning. (Elev)

Eleven oplever altsd, at de eksterne undervisere kan fungere som rollemodeller og kan vaere gode
til at skubbe pa med hensyn til afklaring af elevens fremtidige karrierevej. Denne erfaring bakkes
op af sdvel undervisere som andre elever i undersggelsen.

Eleverne oplever ogsa deres faglige undervisere som interesserede og spgrgende med hensyn til
deres fremtidige karriere og valg af videregdende uddannelse. Samtalerne elev og underviser
imellem kan starte refleksioner hos eleverne. En sadan refleksion kommer til udtryk hos en elev i
nedenstaende citat:

Interviewer: Taler | om jeres valg af videregdende uddannelse i undervisningen?

Elev: Ja, jeg har talt med idreetsieererne om det. De har anbetalet mig at leese idraet pa uni,
fordi jeg har snakket meget om, hvad jeg gerne vil, og hvorfor jeg er startet i klassen.
Interviewer: Hvad har sa gjort, at du har valgt lereruddannelsen i stedet for?

Elev: Det er, fordi jeg vidste, hvad jeg ville, allerede inden jeg startede. Jeg havde faet det
afklaret inden. Jeg var malrettet allerede inden hf. Mit eneste valg var bare, hvor jeg skal
starte pa leereruddannelsen, og det fik jeg afklaret med familie og venner. Jeg vil selv vaere
efterskolelzrer.

Refleksionerne behgver altsa ikke ngdvendigvis at ende med det resultat, som underviserne fore-
stiller sig. Som det fremgar af citatet, kan samtalerne saette gang i betydningsfulde refleksioner af
betydning for elevernes fremtidige valgprocesser.

Flere af undersggelsens elever bakker op om pointen om undervisernes positive interesse for ele-
verne og fremhaever undervisernes indflydelse med hensyn til at pavirke elevernes refleksion over
fremtidig karriere. En anden elev i undersggelsen siger saledes om underviserne:

De kommer meget og snakker privat og sperger, om man har det godt, og de er meget
interesserede i ens fremtidige faerd. De er opsegende og sparger tit. De husker det. Det
betyder rigtig meget. Isaer nar jeq ikke passer helt ind i fagpakken. Det er fedt, at de synes,
at det er spaendende, det, jeg vil, og synes, at det skal lykkes. (Elev)
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Den personlige kontakt mellem undervisere og elever pa fagpakkerne kan saledes vaere med til at
starte refleksionsprocesser hos eleverne, der peger i retning af valg af fremtidig uddannelse og
karriere.

7.4  Hvordan organiseres arbejdet med fagpakkerne bedst?
Arbejdet med fagpakkerne kan have karakter af partnerskaber, fordi rammerne omkring samar-
bejdet mellem skolerne og de eksterne samarbejdspartnere laegger op til et gensidigt forpligti-
gende samarbejde med fokus pa lgbende kvalificering af elevernes valg af videregaende uddan-
nelse gennem de to ar, eleverne er tilknyttet hf-uddannelsen. Derfor skal arbejdet med fagpak-
kerne planlaegges sarligt grundigt, og her er samarbejdet mellem ledelsen pa skolerne og ledel-
sen hos de eksterne samarbejdspartnere seerlig vigtigt. Det viser interviewene med de deltagende
skoler, der arbejder med fagpakker.

Det er en gennemgaende pointe, at fagpakkesamarbejdet fungerer bedst, hvis der er indgaet
klare aftaler pa ledelsesniveau hos de involverede parter pa den gymnasiale uddannelse og ledel-
sen pa de videregdende uddannelser og i de virksomheder, som skolerne samarbejder med. Dette
opleves bl.a. som vigtigt for at kunne skabe kontinuitet i indsatserne og for at sikre, at indsatsen
ikke skal baeres af enkelte "ildsjzele”, som Igbende vil blive skiftet ud. Det begrundes isaer med,
at samarbejdsaftalerne pa fagpakkerne straekker sig over laengere perioder, ligesom der er behov
for muligheden for lgbende at bygge videre pa dem.

Som en underviser understreger, sa giver samarbejdet ikke sig selv, men kraever alles opmaerk-
somhed "“gennem fastholdelse af eksterne aftaler. Og sa er den lgbende kommunikation meget

vigtig.”

Herudover fremhaever undersggelsens ledere og undervisere, at arbejdet skal forankres i hele or-
ganisationen, og at fokus skal fastholdes gennem Igbende kontakt i kraft af bade interne mader
og mader med de eksterne samarbejdspartnere. Pa spgrgsmalet om, hvad der skal til for at skabe
et godt samarbejde, svarer en leder med gode erfaringer med fagpakkerne:

Ledelserne pd de to steder. Det er afgorende. Tidligere fik vi startet op uden det ledelses-
meessige led pa plads. Det skal op pa et plan, hvor der er en organisatorisk forpligtelse, el-
lers der det. Vi koordinerer, og de andre laver alt det spaendende arbejde (...). Alle klasser
pd skolen har lobende klassemader og teammader (...). Ellers foregar det pa leererniveau,
hvor der planlaeegges teammader lobende, hvor de koordinerer. Der er ogsa udpeget en
kontaktperson pa hvert sted, som er den, man kontakter, hvis der er en udfordring. (Leder)

Her fremhaeves vigtigheden af den ledelsesmaessige forankring, samtidig med at det papeges, at
det er vigtigt at sikre den efterfglgende implementering gennem afholdelse af mader i klasser og
teams, ligesom det kan vaere frugtbart at udpege koordinatorer til organisering af indsatserne.

7.4.1 Hvad krzever arbejdet med fagpakkerne af underviserne?

Det er lederes og underviseres erfaring, at arbejdet med fagpakkerne forudsaetter, at undervi-
serne er indstillet pa at taenke elementer relateret til bestemte videregaende uddannelser ind i un-
dervisningen. Samtidig kraever det i hgjere grad end ellers et samarbejde med de gvrige undervi-
sere pa fagpakken om en feelles toning og et faelles forlgb.

Lederne og underviserne forteeller, at arbejdet med fagpakkerne saledes kraever, at underviserne
gentaenker deres arbejde med de faglige mal og overvejer, om disse kan opfyldes pa andre mader
end gennem den made, der almindeligvis har vaeret arbejdet med disse pa. Det kan fx veere ved
at lade besgg og samarbejde med eksterne indga i arbejdet med opfyldelsen af malene. Det kan
veere forbundet med udfordringer. Som en leder siger:

Det er en udfordring, fordi der er laereplaner. De faglige mal er styret. Der kan vaere nogle,

der har sveert ved at se, hvordan det kan spille ind i faget. Og sa er der dagligdag — gram-
matik og terminsprover skal ogsa nds. (Leder)
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Som en underviser pointerer, er det dog muligt at fa opfyldelse af faglige mal til at spille sammen
med eksterne samarbejder. Som han siger:

Man skal have lyst til at krydre sin undervisning med noget i den retning, at man toner sin
undervisning, at man gerne Vil spraenge rammer lidt, for at man ikke mdaske bare korer to-
talt kernestofomrader hele tiden. Man kan godt kere kernestofomrader, hvis man bare
putter lidt andre vinkler pa. (Underviser)

En af de interviewede undervisere naevner, at en Igsning bl.a. kan veere, at underviserne inddra-
ger de involverede samarbejdspartnere pa fagpakken i, hvilke krav der stilles til opfyldelse af de
faglige mal. Det kunne handle om, at underviserne fx inddrager en sygeplejerske eller en social-
paedagog i planlaagningen af forlgb og lader dem varetage dele af den konkrete undervisning. Pa
den made kan de eksterne samarbejdspartnere blive medbestemmende med hensyn til, hvordan
de faglige mal i fx psykologi kan opfyldes i mere praksisorienterede forlgb.

Et andet krav, som fagpakkerne stiller til underviserne, er at vende blikket mod de muligheder,
der ligger i at samarbejde med erhvervsliv og videregdende uddannelsesinstitutioner, men det
handler ogsa om at rette fokus mod den verden, eleverne skal mgde, nar de har faerdiggjort de-
res gymnasiale uddannelse, og fx udvide deres kendskab til isaer de korte og mellemlange uddan-
nelser, som underviserne ikke selv har gaet pa eller pa andre mader har erfaringer med.
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Appendiks A

Metode

En reekke metoder er blevet anvendt i undersggelsen af de gymnasiale uddannelsers arbejde med
at kvalificere elevernes valg af videregaende uddannelser. Der har vaeret bade et forudgaende lit-
teraturstudie, en kvantitativ undersggelse og efterfalgende kvalitative telefoninterviews og case-
studies.

Spargeskemaundersggelsen

Danmarks Evalueringsinstitut gennemfarte i foraret 2016 en spgrgeskemaundersagelse blandt
rektorer/ledere pa landets gymnasier. Spargeskemaundersaggelsen havde til formal dels at give et
overordnet billede af, i hvilket omfang og med hvilke tiltag de gymnasiale uddannelser arbejder
med overgangen til videregdende uddannelse, og dels at identificere institutioner, som har szer-
lige erfaringer med indsatser, der har til formal at @ge elevernes/kursisternes overgang til videre-
gaende uddannelse, og som skulle indga i den efterfglgende kvalitative analyse. Spargeskemaet
skulle saledes afdaekke en raekke indikatorer for skolernes arbejde med og fokus pa elevernes
overgang til videregdende uddannelser.

| dette kapitel vil metoden bag spargeskemaundersggelsen blive gennemgaet med fokus pa fal-
gende punkter:

* Fokus i spgrgeskemaundersagelsen

e Pilotundersggelse og kvalificering af spargeskemaet

e Udsendelsesstrategi og dataindsamlingsprocedure

e Undersggelsens population og kvalitet af data.

Fokus i spgrgeskemaundersggelsen

Spargeskemaet blev udarbejdet af EVA's projektgruppe i januar 2016. Undersggelsen blev tilrette-
lagt som en undersggelse blandt rektorer og uddannelsesledere med ansvar for de strategiske over-
vejelser i forbindelse med kvalificering af elevers/kursisters overgang til videregdende uddannelser.
Spergeskemaet havde fokus pa at afdaekke, hvilke overvejelser, erfaringer og praksisser gymnasie-
uddannelser har, forbundet til arbejdet med elevers overgang til de videregdende uddannelser.
Spargeskemaet blev bygget op omkring skolernes strategimaessige overvejelser, skolernes speci-
fikke aktiviteter pa omradet samt eventuelle udfordringer i arbejdet.

Svarkategorierne til spgrgsmalene var hovedsageligt lukkede, men med mulighed for, at respon-
denten nogle steder kunne afkrydse flere svarmuligheder. Enkelte steder kunne respondenten
skrive uddybende kommentarer eller notere, hvis der manglede en svarkategori, som var seerligt
relevant for vedkommende, men som ikke allerede fremgik.

Pilotundersagelse og kvalificering af spergeskemaet

Inden udsendelse af spargeskemaet udfaerte projektgruppen pilottests. Formalet med disse var at
kvalificere spargeskemaet og sikre, at svarmulighederne var relevante og daekkende for rekto-
rerne/lederne.

For at opna dette blev spgrgeskemaet gennemgdet med potentielle respondenter til spargeske-
maet, det vil sige rektorer/ledere pa gymnasieuddannelser. Der blev udfert i alt fem pilottests med
bevidst udvalgte skoler med spredning med hensyn til uddannelsestype. P4 den made blev det
sikret, at alle spargsmalene i spargeskemaet var relevante for alle skoletyper.
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Pilottestene blev gennemfgart telefonisk. Skemaet blev gennemgaet spargsmal for spargsmal, sale-
des at rektorerne/lederne kom igennem alle delene af spargeskemaet — ogsa de dele, de ikke ville
skulle besvare, hvis de selv havde besvaret spgrgeskemaet. Pilottestene var af 25 til 40 minutters
varighed, alt efter hvor meget eller lidt rektorerne/lederne havde af kommentarer. | pilottestene var
der seerligt fokus pa at fa afklaret, om rektorerne/lederne forstod, hvad begrebet om overgangs-
frekvenser indebaerer, og om svarkategorierne var tilstraekkelige og gensidigt udelukkende. Heri-
gennem var det muligt at finde ud af, hvordan der bedst muligt kan spgrges om de forskellige
praksisser og overvejelser i forbindelse med skolernes arbejde med overgangsfrekvenser. Derudover
blev det afklaret, om spgrgeskemaet forekom logisk og klart for rektorerne/lederne, samt om de
oplevede, at spargeskemaet manglede vigtige aspekter.

Pilottestene udlgste flere aendringer i spgrgeskemaet, bl.a. blev flere formuleringer gjort skarpere,
og der blev tilfgjet en indledende tekst med beskrivelse af spargeskemaets forlgb og inddelinger
samt et dbent spargsmal i slutningen af spargeskemaet.

Udsendelsesstrategi og dataindsamlingsprocedure

Spergeskemaundersggelsen blev udsendt via e-mail, hvori der indgik et personligt link til hver skole.
Selve gennemfarslen var netbaseret, og rektorer/ledere har sdledes besvaret undersggelsen via det
udsendte link. Udsendelseslisten til spargeskemaet blev udarbejdet ved et udtraek af e-mailadresser
og institutionsnumre fra MBUL's institutionsregister®.

Der blev i forbindelse med dataindsamlingen, i mangel pa en udsendelsesliste med kontaktoplys-
ninger om samtlige gymnasierektorer/ledere, gjort brug bade af en gatekeeperstrategi, hvor invi-
tationerne til undersggelsen blev sendt til uddannelsesinstitutionernes centrale e-mailadresser med
ét link med henblik pa videresendelse til den relevante leder, og af en mere direkte tilgang, hvor
link blev sendt til rektorens/lederens personlige mail.

Spergeskemaet blev udsendt d. 18. februar, og der var dbent for besvarelser til den 3. marts
2016. Der blev i spgrgeskemaets lgbetid udsendt to pamindelser, den farste den 25. februar og
den anden den 1. marts. Der blev lukket for indgivelse af besvarelser d. 4. marts.

Undersggelsens population og kvalitet af data

Undersggelsens population bestar af rektorer/ledere pa institutioner med gymnasiale uddannelser
med lederansvar for praksis i forbindelse med elevers overgang til videre uddannelse. Starrelsen pa
den reelle population er ukendt, da der inden for samme institution kan veere alt fra en rektor/leder
pr. institution til et antal ledere, der svarer til antallet af forskellige uddannelser og udbud af samme
uddannelse inden for samme institution. Vi har bedt institutionerne om at afgive svar fra alle rek-
torer/ledelsespersoner med ansvar for arbejdet med overgange, hvis der vel at maerke er forskellig
praksis pa tvaers af uddannelser og udbud inden for samme institution. Denne tilgang haenger
sammen med spgrgeskemaundersagelsens formal — at fa indsigt i de mange forskellige praksisser,
der kan veere pa landets gymnasieuddannelser i forbindelse med elevers overgang til videre uddan-
nelse, sa der kunne dannes bedre grundlag for case-udvaelgelse.

Vi har udsendt 256 invitationer til ledere/rektorer pa landets gymnasieinstitutioner. Der findes ifglge
institutionsdatabasen 319 uddannelser pa de gymnasiale institutioner. Dertil kommer, at der kan
veere flere udbud af samme uddannelse pad samme institution. | nogle tilfaelde er der afgivet svar
fra flere udbud af samme uddannelse pa samme hovedinstitution, mens der i andre tilfaelde er
givet et svar for to forskellige uddannelser pa samme institution. Sidstnaevnte gaelder fx de institu-
tioner, som har bade hf og stx.

195 rektorer/uddannelseschefer har besvaret spgrgeskemaet. Det kan ikke vurderes, hvorvidt un-
dersggelsen er repraesentativ, da vi ikke kender den praecise population. Undersggelsen kan dog
give en kvantitativ pejling af, hvordan der arbejdes med overgange pa de gymnasiale uddannelser,
men fordelingerne skal som naevnt fortolkes med forbehold.

? htto.//statweb.uni-c. dk/InstRegUdltraek/.
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Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen blev anvendst til udvaelgelse af 20 institutioner, der
skulle indga i den videre kvalitative undersggelse. Udveelgelsen af de 20 institutioner skete pa
baggrund af en raekke indeksberegninger, hvor bestemte svar i spgrgeskemaet udlgste 1 eller
flere point, som til sidst blev summeret for hver institution, sa alle institutioner kunne rangeres.
Der blev givet point ud fra to forskellige indeks/kategorier, hhv. et strategiindeks og et aktivitets-
indeks.

Analysen af de kvalitative data

Analysen af materialet fra den indledende interviewundersggelse er foregaet som fglger:

Vi har indledningsvis kodet og meningskondenseret de 20 lederinterview inden for en tematisk
ramme, et analytisk framework. Kodningen af data i et analytisk framework har gjort det muligt
for os pa samme tid at laese pa tveers af 1) alle interviewdata, der siger noget om det samme
tema eller delspargsmal (fx alle udsagn, der afspejler perspektiver pa muligheder og udfordringer
i arbejdet med overgangsfrekvenser), og 2) alle interviewdata, der knytter sig til et bestemt inter-
view (fx alle interview, der stammer fra et interview med én bestemt leder). Vi har herefter an-
vendt vores framework til at gennemfare en systematisk, tematisk analyse af data grupperet un-
der samme delspgrgsmal/overskrift: Hvilken variation kan vi fx spore i ledernes perspektiver pa
muligheder og udfordringer i arbejdet med elevernes overgang til videregdende uddannelse? Vi
har interesseret os for at afdaekke variation i data snarere end for, hvem og hvor mange der giver
udtryk for et bestemt perspektiv.

Analysen af materialet fra den case-baserede interviewundersggelse er foregaet som falger:

EVA besggte de fire udvalgte skoler, hvor vi foretog kvalitative interview. Dels med skolernes le-
der — pa tre af fire skoler deltog desuden en repraesentant for skolernes paedagogiske ledelse.
Dels gruppeinterview med mellem to og fire undervisere/studievejledere. Og dels gruppeinterview
med mellem fire og seks elever.

Herefter blev de i alt 14 interviews kodet og meningskondenseret pa samme made som beskrevet
i ovenstaende afsnit.

Den efterfglgende tematiske og systematiske analyse af interviewene havde til formal at bidrage
med konkrete og praksisnaere eksempler pa, hvordan man kan arbejde med at kvalificere elever-
nes overgang til videregaende uddannelse. Interviewene med ledere havde desuden szrligt fokus
pa ledelsens intentioner med skolens indsats i arbejdet med at @ge overgangsfrekvensen og ledel-
sens rolle i dette arbejde.

Interviewene med undervisere og studievejledere havde saerligt fokus pa, hvilke kompetencer un-
derviserne skal have for at deltage i skolens konkrete indsatser, og hvordan underviserne deler

erfaringer med hinanden.

Endelig rettede interviewene med elever en saerlig opmaerksomhed mod deres oplevelser af,
hvordan skolen og undervisningen motiverer dem og ruster dem til fremtidige karrierevalg.

@ Kleedt pa til at treeffe valg 54



DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

@stbanegade 55, 3.
2100 Kgbenhavn &

T 35550101
E eva@eva.dk
H www.eva.dk

Danmarks Evalueringsinstitut udforsker og udvikler kvaliteten
af dagtilbud for bern, skoler og uddannelser. Vi leverer viden,
der bruges pa alle niveauer - fra institutioner og skoler til
kommuner og ministerier.

Laes mere om EVA pa vores hjemmeside, www.eva.dk.
Her kan du ogsa downloade alle EVA's udgivelser
- trykte eksemplarer kan bestilles via en boghandler.



