Virksomhedsgkonomi B — EUX
Vejledning / Rad og vink

Alle bestemmelser, der er bindende for undervisningen og proverne i EUX, findes i uddannelseslo-
vene og de tilhorende bekendtgorelser, herunder lcereplanerne. Denne Vejledning/Rdd og vink in-
deholder forklarende kommentarer til nogle af disse bestemmelser, men indforer ikke nye bindende
krav. Desuden gives eksempler pd god praksis samt anbefalinger og inspiration, og den udgor der-
med et af ministeriets bidrag til faglig og peedagogisk fornyelse. Citater fra lcereplanen er anfort i
kursiv.
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1. Identitet og formal

1.1 Identitet

Den gkonomiske videnskab kan opdeles i to hovedgrene, mikrogkonomi og makrogkonomi. Mikro-
okonomi er den del af den gskonomiske videnskab der beskaftiger sig med forbrugerne, virksomhe-
derne, investorerne og andre agenters skonomiske adfeerd. Mikrogkonomi giver svar pa hvorfor og
hvordan disse ekonomiske agenter tager skonomiske beslutninger. Makrogkonomi beskaftiger sig
med feenomener for den samlede gkonomi, f.eks. udviklinger i den samlede vaekst i den nationale og
internationale produktion, inflation og arbejdsleshed. Makrogkonomi giver anvisninger til bl.a. po-
litikkerne omkring de skonomiske konsekvenser af politisk-ekonomiske indgreb.

De erhvervsekonomiske forskningsomrader knytter sig til den del af den mikrogkonomisk teoridan-
nelse, der vedrerer virksomhederne. Af de erhvervsekonomiske forskningsomrader har der historisk
set udviklet sig en raekke forskningsgrene. I begyndelsen af det forrige &rhundrede fremstod der fire
klare forskningsomrader: regnskab, afs@tning, organisation og finansiering. Forskningsomradet
erhvervsgkonomi er i dag preget af mange knopskydninger, forst og fremmest styret af behovet for
speciel viden om en virksomheds beslutninger og adferd i en stadig mere kompleks og dynamisk
verden.

Fagets identitet er beskrevet i laereplanen som folger: “Virksomhedsokonomi er et samfundsviden-
skabeligt fag. Faget giver viden om virksomhedens beeredygtighed i en markedsorienteret internati-
onal okonomi. Faget beskeeftiger sig med erhvervsvirksomhedens okonomiske beslutninger og ad-
feerd i samspil med omverdenen”.

Overordnet beskaftiger faget sig med det ekonomiske grundfanome

n knaphed pé ressourcer og virksomhedens baredygtighed.

1.2 Formal

EUX-eksamen gennemfores med vagt pa erhvervsrelaterede og praksisnare perspektiver.



Undervisningen 1 virksomhedsgkonomi kan tage medansvar her, dels gennem fagets dannende bi-
drag omkring ekonomiforstielse og dels gennem fagets gkonomiske analyser og vurderinger, hvor
f.eks. samfundsmessige, kulturelle og etiske aspekter inddrages.

Fagets formél er beskrevet 1 lereplanen som folger: ~ Gennem undervisningen i virksomhedsoko-
nomi skal eleverne udvikle evnen til at forholde sig reflekterende til virksomheden, dens veerdiska-
belse og dens okonomiske handlemuligheder. Endvidere skal eleverne udvikle evnen til at analyse-
re, vurdere og formidle virksomhedsokonomiske problemstillinger gennem anvendelse af okonomisk
teori i en virkelighedsncer og international kontekst.”.

Fagets dannelsesperspektiv understreges af arbejdet med en rekke modeller og teorier, som giver
eleverne mulighed for at forholde sig kritisk reflekterende over eget forhold til medmennesker,
virksomhedens handlemuligheder og samfund.

2. Faglige mal og fagligt indhold

2.1 Faglige mal

Fagets mél daekker det felt af kompetencer en virksomhedsekonom mé forventes at kunne udfordres
pa. I lereplanen er de faglige mal for det gymnasiale fag virksomhedsekonomi B formuleret sale-
des:

“Eleverne skal kunne:

1. Afgore hvilke forhold, der har betydning for en virksomheds okonomi.

2. Identificere, formulere og behandle de grundleggende okonomiske udfordringer,
der knytter sig til en virksomheds beeredygtighed.

3. Anvende simple virksomhedsokonomiske modeller og forklare modellernes egenskaber.

4. Udarbejde et elementcert virksomhedsokonomisk reesonnement, herunder kunne forklare
sammenhcengen mellem okonomiske forhold i en given og afgreenset kontekst.

5. Indsamle, bearbejde og preesentere informationer om en virksomheds grundleggende
okonomiske forhold, herunder kunne vurdere informationernes troveerdighed.

6. Fortolke og udtrykke sig om fundamentale virksomhedsokonomiske forhold.
7. Anvende relevante matematiske redskaber og it-veerktojer”.

1. Afgare, hvilke forhold, der har betydning for en virksomheds okonomi.

Denne kompetence drejer sig om elevernes indsigtsfulde parathed til at kunne skelne mellem Avilke
sporgsmdl, der er veesentlige for en virksomheds okonomi, og hvilke der ikke er, samt at vide hvor-
nar de skal bringes 1 spil. Kompetencen handler endvidere om, selv at kunne stille sadanne sporgs-
mdl, og at have blik for, hvilke typer af svar, der kan forventes i en given sammenhang.

Dette er en grundleggende “okonomisk-kulturel” kompetence, som er af afgarende betydning for,
at man kan forstd og tale om virksomhedsekonomi og virksomhedens ekonomiske problemstillin-
ger. Den gkonomiske tankegangskompetence er ligeledes helt basal for de andre gkonomiske kom-
petencer — altsa det helt fundamentale for gkonomi.



Denne kompetence udfordres sjeldent alene, men vil oftest udfordres i samspil med andre kompe-
tencer.

2. Identificere, formulere og behandle de grundleeggende okonomiske udfordringer, der knytter
sig til en virksomheds beeredygtighed.

Denne kompetence bestar i elevens indsigtsfulde parathed til dels at kunne identificere og formulere
virksomhedsekonomiske udfordringer (problemer), dels at kunne give svar pa sddanne udfordrin-
ger. Det kan bdde dreje sig om svar af mere teoretisk art og svar rettet mod at opridse og prioritere,
hvilke handlingsalternativer der foreligger, egne savel som andres. Denne kompetence omfatter
evnen til pa et overordnet plan at kunne fastleegge, hvordan man vil na et forudbestemt gkonomisk
mal. Det sker ved at opridse og prioritere hvilke handlingsalternativer der foreligger. Der kan ek-
sempelvis vaere tale om strategier og skonomiske politikker.

3. Anvende simple virksomhedsokonomiske modeller og forklare modellernes egenskaber.

Denne kompetence bestar af elevernes indsigtsfulde parathed til dels at kunne anvende foreliggende
okonomiske modeller, herunder at kunne analysere disse modellers grundlag og egenskaber, og
dels at kunne opstille skonomiske modeller.

Eleverne anvender modeller, nar de med udgangspunkt i en undren over virkelighedens ekonomiske
feenomener strukturerer og forenkler virkeligheden ved hjelp af skonomiske begreber.

Eleverne anvender ligeledes modeller, nér de afdakker, hvilke handlemuligheder, der er til radighed
1 en given situation for at opna et givet mal og simulere herpd. Dermed angiver de relevante hand-
lemuligheders konsekvenser for opfyldelse af virksomhedens mal.

Denne kompetence adskiller sig fra problembehandlingskompetencen ved at levere en del af beslut-
ningsgrundlaget til problembehandlingskompetencen. Der er saledes tale om to adskilte kompeten-
cer, der er meget athaengige af hinanden, men ikke sddan, at den ene kompetence fordrer beherskel-
se af den anden. Man kan med andre ord vere dygtig til at modellere, uden at man kan angive hand-
lingsalternativer for de forskellige scenarier.

4. Udarbejde et elementcert virksomhedsokonomisk reesonnement, herunder kunne forklare
sammenhceengen mellem okonomiske forhold i en given og afgreenset kontekst.

Denne kompetence bestér i elevernes indsigtsfulde parathed til pa den ene side at kunne folge og
bedomme et gkonomisk resonnement, herunder kunne vurdere sammenhangen mellem en rekke
okonomiske forhold.

Pé den anden side bestir kompetencen i at kunne gennemfore et skonomisk reesonnement. Et gko-
nomisk resonnement defineres i denne sammenhang som en kade af begrundelser, der afdekker
okonomiske sammenhange. Et resonnement er fornuftsbetonet (rationelt) og logisk i sin natur og
kan netop af den grund “angribes” fagligt, hvorved der opstar en faglig diskussion.

Et argument kan vere fornuftigt og logisk, men ér det ikke nedvendigvis. Et argument kan ogsa
veare retorisk: personligt, subjektivt og er ikke nedvendigvis omfattet af sproglige faglige konventi-
oner. Saledes er det vanskeligere at angribe et argument, der ikke baserer sig pa reesonnementer, da
et sddan argument ikke nedvendigvis “spiller pé den ekonomifaglige bane”.



Problembehandlingskompetencen indeholder dele af resonnementskompetencen, men adskiller sig
ved at have et klart sigte. Hvor r&esonnementskompetence handler om arsag og virkning, sa handler
problembehandlingskompetencen om at kunne anvende viden om arsags/virkningssammenhange til
at kunne angive handlingsalternativer til opnéelse af et givet mal.

5. Indsamle, bearbejde og preesentere informationer om en virksomheds grundleggende okono-
miske forhold, herunder kunne vurdere informationernes troveerdighed.

Denne kompetence bestar i elevernes indsigtsfulde parathed til dels at kunne indsamle, udveelge og
bearbejde relevant datamateriale, dels at kunne vurdere troverdigheden af data og deres relevans i
en given sammenhang. Kompetencen handler om at kunne overskue mulige datakilder sével pri-
mare som sekundare til en given problemstilling, saledes at der kan foregé en kvalificeret indsam-
ling og udvealgelse. Dernast handler det om at bearbejde de indsamlede data ved at organisere og
systematisere disse data.

Ved indsamling af data forstdr man bdde selve indsamlingen af data, der eksisterer i1 forvejen (se-
kundare data) og det at fremstille data, der beskriver empirien, som ikke nedvendigvis foreligger.
Her kan f.eks. vaere tale om interview undersoggelser eller observationer (primere data). Der er i
denne sammenhang behov for at praecisere forskellen mellem data og information. Forskellen er, at
de indsamlede data udger et grundlag, som gennem udvalgelse og bearbejdning omdannes til in-
formationer. Information skal saledes i denne sammenhzang forstis som bearbejdede data til brug i
en given situation. Indsamling af data — selektering af data — databearbejdning — information
Det handler om at kunne integrere og organisere ny information i en given sammenhang. Det hand-
ler endvidere om at indsamle tilstreekkelige og valide data i relation til problemstillingen, samt om
at kunne bruge information 1 kritisk tenkning og problemlesning.

6. Fortolke og udtrykke sig om fundamentale virksomhedsokonomiske forhold.

Denne kompetence bestér i elevernes indsigtsfulde parathed til dels at kunne scette sig ind i og for-
tolke andres skonomiske udsagn og tekster, dels at kunne udtrykke sig pé forskellige mader om
okonomiske forhold over for forskellige kategorier af modtagere. Kompetencen har bade en ud-
tryksside, hvor eleven er afsender af kommunikation, og en modtagende side, hvor eleven satter sig
ind 1 og fortolker andres skonomiske udsagn og tekster.

En hvilken som helst skriftlig eller mundtlig fremstilling af en ekonomisk aktivitet er et eksempel
pa udtrykssiden af kommunikationskompetencen. F. eks. falder det at gore rede for et skonomisk
reesonnement inden for denne. P4 samme méde vil afkodningen og fortolkningen af ekonomiske
fremstillinger, f. eks. 1 en leerebog eller foredrag, vaere et eksempel pa den modtagende side af
kommunikationskompetencen.

Ogsa evnen til at indgé 1 diskussioner med andre om gkonomiske emner kraever kommunikations-
kompetence. Denne kompetence overlapper tankegangskompetencen, men ved kommunikations-
kompetencen fokuserer man pa de kommunikationsmassige kvaliteter, mens tankegangskompeten-
ce drejer sig om faglighed og det at kunne skelne mellem egkonomiske tankegange og andre genrer.



7. Anvende relevante matematiske redskaber og it-veerktajer.

Denne kompetence bestar i elevernes indsigtsfulde parathed til dels at kunne udveelge og anvende
relevante redskaber 1 forbindelse med vurderinger af ekonomiske forhold, dels at kunne reflektere
over bade egen og andres udvealgelse og anvendelse af redskaber.

Kompetencen kraver et kendskab til eksistensen af - og egenskaberne ved - diverse former for red-
skaber og her specielt software til handtering af skonomiske data. Dernest kreever kompetencen, at
man kan vurdere redskabernes muligheder og begreensninger i forskellige situationer, samt at man
er 1 stand til, pa reflekteret vis, at betjene sig af sidanne redskaber.

Det er en integreret del af fagligheden at kunne vurdere troveerdigheden ved en give datafangst,
databehandling og prasentation af gkonomiske data, athangigt af den valgte teknologi.

2.2. Kernestof
Kernestoffet til virksomhedsegkonomi niveau B er:

Virksomhed og samfund
— Virksomheden i en markedsekonomi, virksomhedens forskellige livsfaser,

opstart af virksomhed, virksomheden i vaekstfasen, virksomheden i modningsfasen.

Virksomhedens strategi
— Rammer for virksomhedens udvikling, virksomhedens eksterne forhold,
virksomhedens interne forhold, opsamling pa den strategiske analyse, strategisk

intention, strategiudvikling og implementering, strategisk forretningsudvikling.

Okonomiske informationer om virksomheden

— Beredygtig virksomhed, internt regnskab, eksternt regnskab.

Okonomisk analyse af virksomheden

— Nogletal til analyseformal, analyse af virksomhedens finansielle regnskab.

Okonomiske beslutninger i virksomheden, herunder logistik

Planer og budgetter i virksomheden

— Planlaegning, budgetleegning og budgettering.



Vagtning og toning af kernestoffet

Kernestoffet er et redskab 1 forhold til fagets kompetencetenkte mal. Det betyder, at undervisningen
kan tilretteleegges med en vaegtning og toning af kernestoffet, der giver mening i forhold til elevens
uddannelsesretning. Muligheden for at veegte og tone kernestoffet understottes af fagets eksamens-

form; projekteksamen.

Forslag til vaegtning (i1 %) af kernestoffet 1 forhold til uddannelsesretningen:

Detailhandel Handel Kontor Finans
f\~l/11;1§somhed 0g sam- 59, 59, 50, 50
t\éjgriksomhedens stra- 10 % 10 % 50, 50,
Okonomiske informa-
tioner om virksomhe- 15 % 15 % 30 % 20 %
den
Okonomisk analyse af
virksomheden 15 % 15 % 20 % 30 %
Wkonomiske beslut-
ninger i virksomhe- 30 % 30 % 20 % 20 %
den, logistik
P'laner og budgetter i 250, 250, 20 % 20 %
virksomheden




Det kan generelt anbefales at fagets kernestof behandles med eksempler og referencer til de bran-
cher, virksomheder og funktioner i virksomhederne, som i s&rlig grad er relevante i forhold til ele-
vernes uddannelsesvalg. Endvidere kan felgende toninger af undervisningen anbefales:

Forslag til toning af kernestoffet i forhold til uddannelsesretningen:

Detailhandel og
Handel (B2B)

Kernestoffet kan tones ved at satte et serligt fokus pa:

Virksomhed og sam-
fund

Udviklinger i erhvervsstrukturen og forskellig forretningsformer, B2B og
B2C strukturer og forhandlingskanaler, herunder e-handel, erhvervs net-
vaerk m.m.

Virksomhedens strate-
gi

Konkurrencestrategi, vaekststrategi og udvalgte marketing strategimodel-
ler.

SWOT som en konklusion pa det strategiske arbejde og udgangspunkt for
virksomhedens handleplaner.

Okonomiske informa-
tioner om virksomhe-
den

Kalkulation, dekningsbidragsanalyser og nulpunktsberegninger
Regnskabet pa grundlag af saldobalancen.

Regnskabets informationsverdi.

Okonomisk analyse af
virksomheden

Analyse rentabilitet og indtjening samt kapitaltilpasningen og de handle-
muligheder virksomheden har for at forbedre udviklingen.

Okonomiske beslut-
ninger i virksomhe-
den, logistik

Forsyningsstrategier, indkebsstrategier og distributionsstrategier.
Virksomhedens indgdende og udgiende logistik.

Virksomhedens styring og optimering af lagre.

Planer og budgetter i
virksomheden

Opstilling af virksomhedens resultat og likviditetsbudget.
Marketing (aktivitets -) budgettet.




Kontor

Virksomhed og sam-
fund

Omverdens analyser.

Virksomhedens strate-
gi

Konkurrencestrategi, vaekststrategi og udvalgte marketing strategimodel-
ler.

SWOT som en konklusion pa det strategiske arbejde og udgangspunkt for
virksomhedens handleplaner.

Okonomiske informa-
tioner om virksomhe-
den

Virksomhedens administrative systemer.
Virksomhedens gkonomiske registreringer og regnskabssystem.

Opstilling og leesning af virksomhedens arsrapport, herunder ikke finan-
sielle rapporteringer.

Okonomisk analyse af
virksomheden

Analyse rentabilitet og indtjening samt kapitaltilpasningen og de handle-
muligheder virksomheden har for at forbedre udviklingen.

Okonomiske beslut-
ninger 1 virksomhe-
den, logistik

Logistisk effektivitet.

Planer og budgetter 1
virksomheden

Opstilling af virksomhedens resultat og likviditetsbudget.




Finans

Kernestoffet kan tones ved at satte et serligt fokus pa:

Virksomhed og sam-
fund

De finansielle virksomheder og markeder.

De finansielle virksomheders opgaver i gennem virksomhedens livsfaser.

Virksomhedens strate-
gi

Konkurrencestrategier og de interne samt eksterne marketing strategimo-
deller.

Okonomiske informa-
tioner om virksomhe-
den

Regelgrundlaget for virksomhedens éarsrapport.

Opstilling af arsrapporten for forskellige typer for virksomheder, herunder
finansielle virksomheder.

Okonomisk analyse af
virksomheden

Virksomhedsanalyse, herunder strategisk analyse og regnskabsanalyse.

Regnskabsanalyse af rentabilitet, indtjening, kapitaltilpasning, soliditet og
likviditet.

Aktierelaterede nogletal.

Okonomiske beslut-
ninger i virksomhe-
den, logistik

Logistisk eftektivitet.

Planer og budgetter 1
virksomheden

Opstilling og analyse af virksomhedens resultat og likviditetsbudget.
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Samlet ramme for fagets kernestof.

1. Virksomhed og samfund

Virksomheden i en markedsokonomi omfatter begrebet markedsekonomi, herunder udbuds og efter-
sporgselsmodellen. Virksomhedernes rolle som en del af det skonomiske kredsleb. Udviklingen 1
erhvervsstrukturen. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne:
Redegore for forhold, der kendetegner en markedsekonomi, forklare virksomheders adfaerd i en
markedsekonomi, samt analysere og diskutere udviklinger i erhvervsstrukturen.

Virksomhedens forskellige livsfaser omfatter livscyklusmodellen. Startfasen, vaekstfasen og mod-
ningsfasen. Virksomhedens muligheder og behov for styring i de enkelte faser.

Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere for virk-
somhedens livsfaser, forklare virksomhedens styringsbehov i de enkelte faser, samt analysere og
vurdere, hvor en virksomhed befinder sig i en livscyklus.

Opstart af virksomhed begrebet ivaerksatteri. Forhold i samfundet og kulturen der har betydning for
iverksatterens lyst til at starte egen virksomhed. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette
kernestof ved at lade eleverne: Redegere for begrebet ivaerksetteri, analysere og diskutere, hvordan

forhold i samfundet og dets kultur har betydning for ivaerksatterens lyst til at starte egen virksom-
hed.

Virksomheden i veekstfasen omfatter begrebet en vekstvirksomhed. Eksterne og interne forhold der
er befordrende for virksomhedens vaekst. Vaekstvirksomheder og deres betydning for udviklingen i
samfundet. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Rede-
gore for, hvad der kendetegner en vaekstvirksomhed, redegere for interne og eksterne forhold, der er
befordrende for virksomhedens vakst, samt diskutere baggrundene for en virksomheds hidtidige
vaekst samt eksterne og interne muligheder for fremtidig vaekst.

Virksomheden i modningsfasen omfatter den modne virksomhed. Fra vakst til modning igennem
formalisering og strukturering af virksomheden. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette
kernestof ved at lade eleverne: Redegere for, hvad der kendetegner den modne virksomhed, disku-
tere og vurdere, hvordan modne virksomheds struturer og formaliseringer badde kan vere en styrke
og en svaghed for virksomhedens udviklings muligheder.

2. Virksomhedens strategi

Rammerne for virksomhedens udvikling omfatter begrebet strategi, herunder typer af strategier og
deres formal. Det strategiske arbejde med udgangspunkt i en analyse af interne og eksterne forhold,
opstilling af SWOT, formulering af de strategiske intentioner, mal og behov for udvikling. Elever-
nes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere for be-grebet
strategi, redegere for den strategiske analyses formél og indhold samt vurdere, hvordan ana-lysens
formél pavirker indholdet og gennemforelsen af analysen.

Virksomhedens eksterne forhold omfatter virksomhedens omgivelser og forhold som har betydning
for virksomheden. PESTEL modellen, Porters Five Forces, Porters generiske strategier, Boston mo-
dellen. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegore
for mo-deller til analyse af virksomhedens eksterne forhold pa samfunds og brancheniveau, udar-
bejde en ekstern analyse for en virksomhed pa samfunds og brancheniveau, samt vurdere hvilke
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eksterne forhold, der har betydning for en virksomheds udviklingsmuligheder.

Virksomhedens interne forhold omfatter virksomhedens interne forhold, som har betydning for
virksomheden. Verdikaden, Ansoff’s vakstmatrice. Elevernes kompetencer udfordres inden for
dette kernestof ved at lade eleverne: Redegore for mo-deller til analyse af virksomhedens interne
forhold, udarbejde en intern analyse for en virksomhed, samt vurdere hvilke interne forhold, der har
betydning for en virksomheds udviklingsmuligheder.

Opsamling pd den strategiske analyse omfatter SWOT analysen og dens funktion som strukture-
rings og sammenkadnings redskab for den strategiske analyse. Elevernes kompetencer udfordres
inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere for SWOT analysens indhold og formal,
udarbejde en SWOT analyse med udgangspunkt i en analyse af de interne og eksterne forhold, samt
diskutere og vurdere virksomhedens udviklingsbehov med udgangspunkt i en SWOT analyse.

Strategisk intention omfatter begreberne vision, mission og vardier. Formél og funktion i virksom-
heden. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere
for be-greberne vision, mission og vardier samt deres formal og funktion i virksomheden, samt
diskutere og vurdere en virksomheds vision, mission og verdier, herunder hvordan de kan taenkes at
pavirke virksomhedens strategi.

Strategiudvikling og implementering omfatter begrebet strategiudvikling i nystartede og etablerede
virksomheder. Forretningsplan og KFS modellen. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette
kernestof ved at lade eleverne: Redegore for begrebet strategiudvikling, udarbejde en forretnings-
plan, samt diskutere og vurdere kritiske succesfaktorer for forretningsplanens implementering.

3. Okonomiske informationer om virksomheden

Beeredygtig virksomhed omfatter begrebet en baredygtig virksomhed samt begreberne shareholder
og stakeholder. Virksomhedens baredygtighed beskrevet ud fra en interessentmodel. Virksomheder
der pé forskellig vis arbejder pa at skabe veardier i overensstemmelse med de baredygtighedskrav
der stilles fra virksomhedens nar og fjernmilje. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette
kernestof ved at lade eleverne: Redegere for, hvad der kendetegner en baredygtig virksomhed og
de interesser, som specielt knytter sig til shareholders henholdsvis stakeholders, forklare hvilke for-
hold, der set fra interessenternes synsvinkel har betydning for en given virksomheds baredygtighed,
samt diskutere en virksomheds baredygtighed set fra sdvel en shareholders som en stakeholders
synsvinkel.

Internt regnskab omfatter virksomhedens finansielle rapportering til brug for ekonomistyringen.
Virksomhedens registreringssystem. Virksomhedens gkonomisystem som kilde for gkonomiske
informationer. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Re-
degore for begrebet finansiel rapportering og ledelsens behov for finansiel information, redegere for
virksomhedens registreringssystem, herunder kontoplanens opbygning, begreberne indtegter, om-
kostninger, aktiver og passiver og det samlede regnskabsforleb, opstille resultatopgerelse efter bi-
dragsmetoden samt balance med egenkapital for en enkeltmandsvirksomhed og et selskab ud fra en
feerdig saldobalance, samt diskutere og vurdere ledelsens behov for finansiel information om virk-
somheden, og hvilke krav det stiller til virksomhedens gkonomisystem.

Eksternt regnskab omfatter virksomhedens finansielle rapportering til brug for eksterne interessen-
ter. Arsrapportens indhold. Centrale lovregler og standarder af betydning for &rsrapporten. Elever-
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nes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere for begrebet
finansiel rapportering og interessenternes behov for finansiel information, redegere for arsrappor-
tens indhold, herunder formalet med de enkelte bestanddele, redegere for centrale lovregler af be-
tydning for drsrapporten, opstille artsopdelt og funktionsopdelt resultatopgerelse og balance uden
noter ud fra en faerdig saldobalance, redegore for en virksomheds pengestrom med likviditets-
virkning fra drift, investering og finansiering, samt forklare vaesentlige sammenhange mellem re-
sultatopgerelse, pengestrom og balance med udgangspunkt i en virksomheds &rsrapport.

4. Okonomisk analyse af virksomheden

Nogletal til analyseformal omfatter begrebet negletal og deres anvendelse til analyse af produktivi-
tet og effektivitet. Nogletallenes validitet. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kerne-
stof ved at lade eleverne: Redegere for begrebet nagletal, udarbejde negletal til beskrivelse af pro-
duktivitet og effektivitet, samt diskutere og vurdere nogletals anvendelsesverdi og validitet.

Analyse af virksomhedens finansielle regnskab omfatter begrebet regnskabsanalyse. Analysen af det
finansielle regnskab ud fra anerkendte standarder for finansielle nogletal. Elevernes kompetencer
udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere for begrebet regnskabsanalyse,
herunder analysens formal, indhold og anerkendte standarder for finansielle nogletal, udarbejde
nogletal til beskrivelse af rentabilitet, indtjeningsevne, likviditet, soliditet, samt analysere og vurde-
re en virksomheds finansielle situation.

5. Okonomiske beslutninger i virksomheden

Okonomiske beslutninger omfatter virksomhedens mange typer for skonomiske beslutninger. Den
okonomiske beslutningsmodel. Beslutningskriterier og usikkerhed. De optimale beslutninger ud fra
et rent gkonomisk hensyn. Undersogelsesmetoder, der kan vare med til at sikre, at virksomheden
tager de bedst mulige beslutninger. Andre hensyn, der kan have betydning for virksomhedens be-
slutninger. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redego-
re for virksomhedens mange typer for ekonomiske beslutninger, redegere for begrebet en beslut-
ning, beslutningskriterier og usikkerhed, samt diskutere og vurdere en beslutning og dets beslut-
ningsgrundlag, herunder beslutningskriterierne og beslutningens usikkerhed.

Logistik omfatter begreberne virksomhedens forsyningskade og logistiksystem. Virksomhedens
logistiske problemstillinger. Logistisk effektivitet og metoder til forbedring af den logistiske effek-
tivitet. Optimering af indkeb ved hjelp af Wilsons formel, optimering af lagre ved hjelp atf ABC
analyse der har udgangspunkt i en 80/20 teenkning. Optimering af cyklustid, vaerdiskabende tid,
gennemlebstid ved hjelp af MUDA. Optimering af transport i forbindelse med valg imellem egen
transport og outsourcing til fremmed transporter. Elevernes kompetencer udfordres inden for dette
kernestof ved at lade eleverne: Redegore for begreberne forsyningskaede og logistiksystem, redego-
re for de logistiske problemstillinger og valg en virksomhed kan vere udfordret med, redegere for
begrebet logistisk effektivitet og metoder til styrkelse heraf, forklare Wilsons formel og modellen til
valg af egen transport og outsourcing og deres forudsatninger, forklare, hvordan cyklustid, veerdi-
skabende tid, gennemlgbstid kan optimeres ved hjelp af MUDA, optimere indkeb og valg af trans-
portform, matematisk, grafisk og i tabelform, forklare 80/20 teenkningen, udarbejde ABC-analyse,
samt analysere og vurdere en virksomheds logistiske effektivitet.
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6. Planer, budgetter og kontrol i virksomheden

Planlcegning og budgetleegning omfatter begreberne planlaegning og budgetplanlegning. Virksom-
hedens behov for planlaegning af virksomhedens aktivitet, kapacitet og finansielle forhold, forkortet
AKF modellen. Virksomhedens tilretteleeggelse af virksomhedens budgetleegning. Elevernes kom-
petencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegore for begreberne planlaeg-
ning, budgetplanlegning, redegore for virksomhedens behov for planlaegning pa det strategiske,
taktiske og operationelle niveau, redegore for forskellige former for tilretteleggelse af virksomhe-
dens budgetlaegning, samt diskutere og vurdere en virksomheds tilretteleeggelse af budgetplanlag-
ningen.

Budgettering og kontrol omfatter totalbudgettet. Udarbejdelse af aktivitetsbudget og resultatbudget.
Elevernes kompetencer udfordres inden for dette kernestof ved at lade eleverne: Redegere for bud-

gettets indhold og udarbejde et aktivitetsbudget og resultatbudget

2.3 Supplerende stof

Det supplerende stof er beskrevet i lereplanen som folger “Eleverne vil ikke kunne opfylde de fag
lige mal alene ved hjelp af kernestoffet. Det supplerende stof belyser aktuelle problemstillinger
omkring virksomheders beredygtighed”.

Det supplerende stof skal udvelges, sdledes at det ssmmen med kernestoffet medvirker til opfyl-
delsen af de faglige mal. Stoffet skal perspektivere og uddybe kernestoffet og udvide elevernes ho-

risont. Erfaringerne viser, at autentiske problemstillinger, hentet fra nyhedsmedierne eller virksom-
hedernes hjemmesider, virker motiverende og inspirerende for elevernes arbejde med faget.

3. Tilrettelaeggelse

3.1 Didaktiske principper

De didaktiske principper for faget er i l&replanen beskrevet som folger

“Den praksisncere og anvendelsesorienterede tilretteleeggelse af undervisningen er et centralt di-
daktisk princip. De virksomhedsokonomiske problemstillinger analyseres og vurderes ud fra virk-
somhedens synsvinkel. Individet og samfundet er virksomhedens interessenter. Ved tilretteleeggelsen
af undervisningen skal der i ovrigt leegges veegt pd, at eleverne fdar mulighed for at opleve faget som

relevant, aktuelt og spcendende”.

1 eux forlobet inddrages den af eleven valgte uddannelse i videst muligt omfang i tilretteleceggelse og
gennemforelse af fagets mal. Ligeledes inddrages ovrige fag i et samspil, der sigter mod en hel-

hedsorienteret lceringsform.
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Undervisning ud fra et praksisnart og anvendelsesorienteret princip karakteriseres ved at vare til-
rettelagt med udgangspunkt i de faglige problemstillinger, som disse optreeder i deres helhed i vir-
keligheden. Endvidere karakteriseres undervisningen ved, at eleverne inddrages i formuleringerne
af de faglige problemstillinger. Endelig er det karakteristisk, at behovet for undervisning i stoffet -
teorierne - opstér 1 kraft af ensket om at lase de formulerede problemer. Case-forleb og projektfor-
lob er eksempler pa undervisning, hvor det problemorienterede undervisningsprincip er integreret i
forlebene. Virksomhedsekonomi arbejder med losning af de skonomiske problemer set fra virk-
somhedens synsvinkel. Der arbejdes med beskrivelse af virksomhedernes skonomiske adfzerd og
med modeller, der beskriver gkonomiske sammenhange og giver anvisning pa effektiv beslutnings-
tagning. Det er grundleeggende for tilretteleggelsen af undervisningen, at eleverne arbejder med
sével en shareholder og en stakeholder tilgang 1 forstaelsen af effektiv beslutningstagning pa virk-
somhedens tre styringsniveauer.

3.2 Arbejdsformer

Det fremgér af lereplanen, at: Undervisningen tilretteleegges med variation og progression i valget

af arbejdsformer.

“Undervisningen omfatter arbejde med ovelser ud fra afgrensede virksomhedsokonomiske proble-
mer med givne svarmuligheder, opgaver med afgrensede problemer med flere svarmuligheder og

cases med dbne problemstillinger og mange svarmuligheder.

Undervisningen omfatter et afsluttende projektforlob. Forlobet tilrettelecegges med en hoj grad af
autenticitet, og sdledes at elevernes evne til at diskutere og vurdere virksomhedsokonomiske pro-
blemstillinger med anvendelse af fagets teori i en virkelighedsncer kontekst udfordres. Projektforlo-
bet tilretteleegges i ovrigt under hensyn til, at eleverne udfordres i forhold til en bred vifte af fagets
madl. Projektforlobets tidsramme er 15-20 timer. Projektet udarbejdes individuelt eller i grupper, og
projektarbejdet dokumenteres i en projektrapport, som er eksaminations- og bedommelsesgrundlag
ved proven. Projektrapporten skal desuden indga i grundlaget for den afsluttende standpunktska-

rakter”.

Det afgarende for tilretteleeggelsen af projektforlobene er, at forlebene er praksisnare og giver
plads til, at eleverne kan vise deres evner til at anvende, det de har lert i undervisningen. Formen og
tilrettelaeggelsen 1 sig selv er et stillads for elevernes arbejde. Produktet skal fungere som dokumen-
tation og kommunikation af elevernes arbejde. Der skal sigtes mod at rapporten er en overskuelig
og sammenh@ngende bearbejdning af projektets problem. Rapporten skal endvidere dokumentere

elevernes omhu og professionalisme, idé, originalitet og kvalitet.
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Projektforlebet kan eksempelvis tilretteleegges som et PBL forlgb (problembaseret laering) med ud-
gangspunkt i f.eks. casematerialet fra en hhx erhvervscase. Projekterne kan ogsa tilretteleegges med
udgangspunkt i praktiske problemstillinger fra lokale vertsvirksomheder. Alternativt kan projekter-
ne tilrettelegges ud fra opdrag fra en virksomhed, som har adopteret et givet hold.

I virksomhedsekonomi vil variationen 1 undervisningen omfatte forskellige arbejdsformer 1 det
mundtlige og skriftlige arbejde med udgangspunkt i forskellige typer af faglige problemstillinger og
forskellige grader af elevdeltagelse. Den faglige progression i undervisningen folger af, at de fagli-
ge problemstillinger udvides, at der arbejdes med flere genstandsfelter, og at konteksten bliver mere
kompleks og virkelighedsner. Den leringsmaessige progression folger af, at undervisningen tilrette-
leegges med stigende grad af elevstyring, med cases og projektforleb som eksempler pa undervis-
ningsforleb med hoj grad af elevstyring.

Skriftligt arbejde

Det skriftlige arbejde er en del af den daglige undervisning. I forbindelse med det skriftlige arbejde
er det vigtigt at bevidstgere eleverne omkring fagets genre og de sporgeformer, som anvendes til at
initiere disse. Det fremgar af lereplanen, at ”Skriftligt arbejde er en del den daglige undervisning.
Eleverne skal udfordres i1 forhold til forskellige genrer, f.eks. registrerende tekster, undersogende
tekster, raesonnerende tekster og vurderende tekster”.

331t

Det fremgér af leereplanen, at “Undervisningen tilretteleegges under hensyn til, at it indgdr som
fagligt og peedagogisk veerktaj. I forbindelse med case og projektforlob skal eleverne have adgang
til elektroniske kommunikationsplatforme og internettet”.

Et regneark er et centralt vaerktej 1 behandlingens af gkonomiske data. Anvendelse af regneark giver
en rekke didaktiske muligheder. Det er sdledes muligt at, gennemfore simuleringer, gennemfore
dataanalyse, udarbejde preesentationer og rapporter, bygge skonomiske modeller, anvende gkono-
miske modeller m.m.

4. Evaluering

4.1 Lebende evaluering

Det fremgér af leereplanen, ”Grundlaget for den lobende evaluering er de faglige mal. Gennem in-
dividuel vejledning og evaluering opndr eleverne undervejs i det samlede forlob en klar opfattelse
af niveauet for og udviklingen i det faglige standpunkt, herunder inddrages aktiviteter, som stimule-
rer den individuelle og feelles refleksion over udbyttet af undervisningen”.

Den lgbende evaluering skal dels male elevens kompetencer 1 forhold til de faglige mal og dels for-
bedre undervisningen. Endvidere skal den lebende evaluering forholde sig generelt til elevens lae-
ringssituation, arbejdsindsatsen, arbejdsbyrden, undervisningens tilretteleggelse, elevernes indfly-
delse, holdets arbejdsmader og leererens indsats.
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4.2 Proveformer

Det fremgér af leereplanen at: ”Der afholdes en projektprove med udgangspunkt i eksaminandens
projektrapport fra det gennemfaorte afsluttende projektforlob, jf- pkt. 3.2. For den mundtlige del af
proven sender skolen eksaminandens projektrapport til censor. Eksaminator og censor drafter in-
den den mundtlige del af proven, pa baggrund af opleeg fra eksaminator, hvilke problemstillinger
eksaminanden skal uddybe. Den mundtlige del af proven bestar af eksaminandens preesentation og
fremlceggelse af projektet suppleret med uddybende sporgsmdl fra eksaminator. Eksaminationen
former sig derefter som en uddybende samtale med udgangspunkt i eksaminandens projektrapport
og relevante faglige mal. Eksaminationstiden er ca. 30 minutter pr. eksaminand. Eksaminandens
preesentation og fremleggelse af projektet suppleret med uddybende sporgsmdl fra eksaminator kan

hajst omfatte halvdelen af eksaminationstiden. Der gives ingen forberedelsestid”.

Den mundtlige prove skal afdaekke i hvilken grad eleven lever op til fagets kompetencetenkte mal.
Det vil sige i hvilken grad eleven kan, - udpege ekonomiske problemstillinger og udfordringer for
en virksomhed, - anvende simple erhvervsgkonomiske modeller, - r&sonnere gkonomisk, - behand-
le og vurdere okonomiske informationer, - formulerer sig med anvendelse af fagets sprog og - kan

anvende relevante it og matematik verktojer.

Eleven indleder eksamination med en presentation og fremlagning af projektet. Her er der plads til,
at eleven valger en serlig vinkel eller fokusering i praesentationen og fremlagningen. Eksaminan-
den har mulighed for at bede eleven uddybe praesentationen og fremlaegningen, med det sigte at

give eleven mulighed for at dokumentere opfyldelse af fagets mal.

Anden del af eksaminationen former sig som en uddybende samtale med udgangspunkt i elevens
projektrapport. Sigtet med samtalen er at give eleven mulighed for at vise, at eleven kan anvende
fagets stof til beskrive, analysere og vurdere virksomhedsekonomiske problemstillinger og lesnin-

ger.

4.3 Bedommelseskriterier

Bedemmelseskriterierne er i lereplanen beskrevet som folger: ” Bedommelsen er en vurdering af, i
hvilket omfang eksaminandens preestation lever op til de faglige mal, som de er angivet i pkt. 2.1.

Der leegges veegt pd folgende:
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Projektrapport

— dokumentations- og kommunikationsveerdi, herunder overskuelighed og sammenhceng
— dokumentation og bearbejdning af projektets problemstillinger
— omhu og professionalisme

— ide, originalitet og kvalitet.

Mundltlig eksamination
— den mundtlige preesentation af projektet
— redegorelse for de valgte losninger
— evne til at kombinere teori og praktisk arbejde i et projekt
— eksaminandens demonstration af ejerskab

— besvarelse af uddybende og supplerende sporgsmal.

Der gives én karakter pa grundlag af en helhedsbedemmelse af eksaminandens preestation, omfat-

tende den skriftlige rapport og den mundtlige eksamination”.
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