Organisation C — Valgfag
Vejledning / Rad og vink
Afdelingen for gymnasiale uddannelser 2014

Alle bestemmelser, der er bindende for undervisningen og preverne i de gymnasiale uddan-
nelser, findes i uddannelseslovene og de tilhgrende bekendtggrelser, herunder leereplanerne.
Denne Vejledning/Rad og vink indeholder forklarende kommentarer til nogle af disse be-
stemmelser, men indfgrer ikke nye bindende krav. Desuden gives eksempler pa god praksis
samt anbefalinger og inspiration, og den udger dermed et af ministeriets bidrag til faglig og
paedagogisk fornyelse. Citater fra lereplanen er anfart i kursiv.

1. Identitet 0G FOrMAI c...oveeeceeeeeeeeeeeee et 2
1. 1 Identitel ..o e 2
1.2 FOPMNAL oottt 2

2. Faglige mal 0g fagligt iNANOId .............coooeeeeieeireeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
2 = Te [T L= 11T | PO 3
2.2, KeINESTOf ..o e 4
2.3 Supplerende StOf ... 5

3. TIlrettelaaggeISE ... 6
3.1 Didaktiske PrinCIPPE I .....ccciiciiec e 6
3.2 ArbeJASTOIMMET ... 7
G G T TSP 8
3.4 Samspil med andre fag ... 8

4. EVAIUBTING oottt bbbt neans 9
4.1 Labende eValUriNg........ccociiiiiiiii et 9
4.2 PraVE OB i 9
4.3 Bed@mMmeElSESKITEIIEI .......ccvciiieicee s 10

Vejledning/Rad og vink — Valgfag 2010 — Organisation C



1. Identitet og formal

1. 1 Identitet

Faget organisation, som den videnskabelige disciplin vi kender i dag, har sit udspring ved
industrialiseringens begyndelse i 1800-tallet. Med industrialiseringen blev de tekniske syste-
mer i industrien udviklet med markante resultater til falge, og der opstod som konsekvens
heraf et behov for intern optimering af principper, metoder og teknikker til effektivisering af
industrielle virksomheder. Forskellige organisatoriske skoler har aflgst hinanden frem til i
dag, nar det geelder forstaelse af og anvisninger pa den effektive organisation. Alle skoler har
haft deres tid, men indgar i vores samlede forstaelse af faget organisation.

Videnskabeligt bygger faget pa en reekke forskningsomrader, som hver isar er defineret af de
forskellige forskersamfund. Med udgangspunkt i disse forskellige tilgange sgger faget at give
en generel viden om organisationer og forstaelse af, hvordan moderne organisationer fungerer
under forskellige preemisser.

Faget organisation i de gymnasiale uddannelser knytter sig primeert til forskningsomraderne
Organizational Behavior og Organizational Theory

Fagets identitet er beskrevet i leereplanen som fglger: ” Organisation er et samfundsviden-
skabeligt fag, der omfatter viden om organisatoriske strukturer og processer, herunder ledel-
se i organisationer. Faget giver viden om ledelsens og de ansattes muligheder for at tilpasse
organisationen under hensyn til udviklinger i det internationale samfund.”

Faget er preeget af relationerne til social-psykologien og sociologien, men de organisationste-
oretiskeske paradigmer og dermed de organisatoriske metoder er styrende for fagets mal og
indhold. Faget beskaftiger sig saledes med interessenternes indflydelse pa organisationens
udvikling og funktionsmade. Det er derfor centralt, at der anleegges savel en stakeholder- som
shareholder tilgang. Derved far eleverne mulighed for at forholde sig kritisk og reflekterende
over eget forhold til medmennesker, organisationen og dens handlemuligheder og samfund.

1.2 Formal

Det fremgar af de gymnasiale uddannelsers formal, at uddannelserne skal forberede eleverne
til videregéende uddannelse. Undervisningen i organisation kan tage medansvar her, dels
gennem fagets dannende bidrag omkring organisatorisk forstaelse, og dels gennem fagets
analyser og vurderinger hvor f.eks. samfundsmaessige, kulturelle og etiske aspekter inddrages.

”Gennem undervisningen i organisation skal eleverne udvikle evnen til at forholde sig reflek-
terende til interne organisatoriske forhold og organisationen som en dynamisk enhed i et
samspil med det omgivende samfund. Eleverne skal udvikle evnen til selvsteendigt at arbejde
med organisatoriske problemstillinger gennem anvendelse af organisatorisk teori i en virke-
lighedsnear og international kontekst. ”

Fagets dannelsesperspektiv understreges af arbejdet med en reekke modeller og teorier, som

giver eleverne mulighed for at forholde sig kritisk reflekterende over eget forhold til med-
mennesker, organisationens handlemuligheder og samfund.
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2. Faglige mal og fagligt indhold

2.1 Faglige mal

Fagets mal og faglige indhold kan beskrives med overskrifterne: De organisatoriske skoler,
organisationens strukturer og processer, interne organisatoriske samarbejder, kompetenceud-
vikling i en organisation og trivsel, motivation samt ledelse

De organisatoriske skoler
"Malet er, at eleverne skal kunne redeggre for organisationsteoretiske skoler i et historisk
perspektiv .

Eleverne skal kunne redeggare for de organisatoriske skoler, hvilket betyder at de skal kunne
karakterisere de centrale teoridannelser, der frem til i dag er med til at praege vores organisa-
toriske forstaelse. Endvidere betyder det, at eleverne skal kunne forklare sammenhangen mel-
lem teorierne og deres samtid. Endelig betyder det, at eleverne skal kunne karakterisere faget
organisation ud fra de genstandsfelter hervaerende fag beskeeftiger sig med sammenlignet med
andre organisatoriske discipliner.

Organisationens strukturer og processer
“Malet er, at eleverne skal kunne diskutere og vurdere problemstillinger omkring en organi-
sations strukturer og processer”.

Eleverne skal kunne satte forskellige synspunkter og argumenter op overfor hinanden og skal
kunne tage stilling til overordnede problemstillinger omkring en organisations opbygning og
funktionsmade. Det kraever teoretisk viden om organisationers virkemade, herunder teoretisk
viden om strukturel opbygning og organisatoriske processer. Endvidere kraver det teoretisk
viden om sammenhzange mellem betingelserne i omverdenen og organisationens egen made
at indrette sig pa. Problemstillinger omkring forholdet mellem en organisk og mekanistisk
organisations strukturer kan veaere rammerne for elevernes diskussioner og vurderinger af
konkrete organisationers effektivitet.

Interne organisatoriske samarbejder

“Malet er, At eleverne skal kunne anvende viden om interne organisatoriske samarbejder til
at diskutere og vurdere problemstillinger omkring team- og projektorganisering samt team-
og projektledels”.

Eleverne skal kunne satte forskellige synspunkter og argumenter op overfor hinanden samt
skal kunne tage stilling til problemstillinger omkring organisering og ledelse af team og pro-
jekter. Det kreever teoretisk viden om grupper/team og projekter. Endvidere kraever det teore-
tisk viden om forhold omkring teamet eller projektet, som har indflydelse pa hvordan disse
organiseres. Problemstillinger omkring gruppeprocesser og koblinger mellem en basisorgani-
sation og grupper eller team kan danne rammerne for elevernes diskussioner og vurderinger af
konkrete team og projekters effektivitet. Endvidere kan problemstillinger omkring &ndrede
lederroller i basisorganisationen samt de andrede vilkar for arbejdsudfarelse og -
tilretteleegning i team og projektorganisationen danne rammer for diskussionerne.

Kompetenceudvikling i en organisation
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“Malet er, at eleverne skal kunne diskutere og vurdere kompetenceudvikling i en organisati-

2

on .

Eleverne skal kunne satte forskellige synspunkter og argumenter op over for hinanden samt
kunne tage stilling til problemstillinger omkring kompetenceudvikling i en organisation. Det
kreever teoretisk viden om kompetence og kompetencebegrebets anvendelse. Endvidere krae-
ver det teoretisk viden om forskellige parametre, og disses indflydelse pa, hvordan arbejdsop-
gaver udferes og tilretteleegges. Problemstillinger omkring forskelle i kompetencebehov og -
udvikling sammenholdt med medarbejdernes kompetencer og deres gnske om kompetenceud-
vikling kan danne rammerne for elevernes diskussioner og vurderinger af konkrete metoder til
afdeekning og gennemfarelse af denne udvikling.

Trivsel, motivation og ledelse
“Mdlet er, at eleverne skal kunne anvende viden om trivsel, motivation og ledelse til at disku-
tere og vurdere en organisations ledelsesprocesser”.

Eleverne skal kunne satte forskellige synspunkter og argumenter op over for hinanden samt
kunne tage stilling til problemstillinger omkring trivsel, motivation og ledelse. Det forudseet-
ter teoretisk viden om trivsel og motivation og viden om, hvordan disse forhold kan males i
en organisation. Endvidere forudseetter det teoretisk viden om ledelse og om sammenhange
mellem ledelse og medarbejder adfaerd. Problemstillinger omkring medarbejdernes og ledel-
sens forskellige opfattelser af givne situationer kan danne rammerne for elevernes diskussio-
ner og vurderinger i konkrete organisationer.

2.2. Kernestof

Fagets kernestof omfatter ifelge leereplanen falgende: “Organisationsteoretiske skoler, design
af organisationer, teamorganisering og teamledelse, projektorganisering og projektledelse,
design af job og trivsel, motivation samt ledelse”.

Kernestoffet er neermere afgreenset i nedenstaende tabel:

Mal Kernestof Emner
“Eleverne skal kunne rede- | “organisationsteoreti- - de klassiske skoler,
gere for organisationsteore- |ske skoler” - ny organisatorisk teenkning
tiske skoler i et historisk
perspektiv’.
“Eleverne skal kunne disku- | “design af organisatio- - organisationens strukturer og pro-
tere og vurdere problemstil- | ner” cesser
linger omkring en organisa- - interne og eksterne situationsfakto-
tions strukturer og proces- rer
ser”. - designparametre
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“Eleverne skal kunne an- “teamorganisering og - grupper, team og projekter

vende viden om interne or- | teamledelse, projekt- - organisering af team og projekter
ganisatoriske samarbejder | organisering og projekt ledelse af team og projekter

til at diskutere og vurdere ledelse”
problemstillinger omkring
team- og projektorganise-
ring samt team- og projekt-

ledelse”.
“Eleverne skal kunne disku- | "kompetenceudvikling” - organisationens HR funktion
tere og vurdere kompetence- - maling af medarbejder
udvikling i en organisation”. kompetencer
- maling af kompetencebehov
- design af job
- udvikling af kompetencer
”Eleverne skal kunne an- “trivsel, motivation - trivsel
vende viden om trivsel, moti- | samt ledelse” - motivation
vation og ledelse til at disku- - ledelse i organisationer

tere og vurdere en organisa-
tions ledelsesprocesser”.

2.3 Supplerende stof

Det supplerende stof er beskrevet i l&ereplanen som fglger: ”” Eleverne vil ikke kunne opfylde
de faglige mal alene ved hjaelp af kernestoffet. Det supplerende stof er aktuelt organisatorisk
stof, der perspektiverer og uddyber de faglige mal omkring organisationens strukturer og
processer i samspillet med omverdenen.”

Det supplerende stof skal udvelges, saledes at det sammen med kernestoffet medvirker til
opfyldelsen af de faglige mal. Stoffet skal perspektivere og uddybe kernestoffet og udvide
elevernes horisont pa omradet.

Supplerende stof defineres i organisation ved enten at tilfare nye genstandsfelter til eksiste-
rende stof eller ved at tilfare nye problemstillinger til eksisterende stof. Bevager eleverne sig
samtidig ud i nye genstandsfelter og nye problemstillinger, er der tale om nyt stof.

Supplerende stof kan saledes tilfares undervisningen ved at anvende nyhedsstof eller bag-
grundsstof i sammenhang med en behandling af givne emner i undervisningen. | organisati-
on vil det specielt veere relevant, at anvende nyhedsstof i forbindelse med begivenheder, der
har sit udspring i konkrete organisationer inden for stof omkring organisationsstrukturer og
processer i organisationer. Anvendelsen af nyhedsstof, som materiale for en dialog med ele-
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verne, giver gode muligheder for, at eleverne opnar feerdigheder i at strukturere og formidle
fagligt stof samt formulere faglig argumentation. Endvidere viser erfaringerne, at anvendelsen
af fagets stof pa autentiske problemstillinger virker motiverende og inspirerende for elevernes
arbejde med faget.

Et samspil mellem fag vil ofte i sig selv tilfere faget supplerende stof i krydsfeltet mellem de
to fag. Det er en konsekvens af, at fagene rejser hver deres problemstillinger, eller at fagene

bidrager med hver deres metoder og modeller til handtering af problemstillingerne, hvorved

der givet opstar forskelle og ligheder, styrker og svagheder, perspektiver m.fl. pa det faglige

stof.

3. Tilretteleeggelse

3.1 Didaktiske principper

De didaktiske principper for faget er i l&ereplanen beskrevet som fglger: | organisation C
arbejdes med aktuelle og virkelighedsnare problemstillinger, idet konkrete organisationer
analyseres ud fra en helhedsorienteret synsvinkel. Undervisningen skal i stgrst muligt omfang
inddrage elevernes erfaringsgrundlag. Organisatorisk teori inddrages for at skabe struktur
og forstaelse.

Det induktive og casebaserede undervisningsprincip har en central plads i tilretteleeggelsen
af undervisningen. Gennem den induktive og casebaserede undervisning fremmes elevernes
evne til at strukturere og formulere et fagligt reesonnement. ”

Undervisning ud fra et induktivt og case-baseret undervisningsprincip karakteriseres ved, at
veere tilrettelagt med udgangspunkt i et virkelighedsnaert, maske autentisk materiale, der be-
skriver nogle begivenheder, problemstillinger eller en situation, der knytter sig til en organisa-
tion. Case-materialet kan have form af f.eks. en rammebeskrivelse for en organisation, en or-
ganisations hjemmeside, nyhedsartikler, regnskaber, ledelsesrapporter og notater eller andet
virkelighedsneert - maske autentisk materiale. Endvidere karakteriseres undervisningen ved, at
eleverne i hgj grad inddrages ved tilretteleeggelsen af undervisningen og som aktarer i under-
visningen. Endelig er det karakteristisk, at behovet for undervisning i stoffet - teorierne — ofte
opstar, som en fglge af arbejdet med case-materialet.

Ved tilretteleeggelse af emneforlgb med udgangspunkt i et aktuelt eksempel fra en organisati-
on, hvor eleverne inddrages i planleegningen, skabes motivation og baggrund for arbejdet med
fagets teori.

Det fremgar ligeledes af leereplanen, at ”De organisatoriske problemstillinger anskues fra
savel individets som organisationens synsvinkel. Undervisningen i organisationsteori omfat-
ter primeert kvalitative modeller, men kvantitative modeller til beskrivelse af specifikke orga-
nisatoriske forhold inddrages”.

| organisation arbejdes med lgsning af de organisationsteoretiske og ledelsesmassige
problemstillinger set fra en organisations synsvinkel. Der arbejdes med beskrivelse af
organisationens adfeerd og med modeller, der beskriver sammenhzange og giver anvisning pa
effektiv beslutningstagning. Det er endvidere grundlaeggende for tilretteleeggelsen af
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undervisningen, at eleverne arbejder med fagets problemstillinger ud fra sdvel en gkonomisk
resultat-tankegang og ud fra en interessent-tankegang.

3.2 Arbejdsformer

Elevforudsaetninger og elevdeltagelse

Eleverne har ofte en uensartet faglig baggrund og forskellig viden og erfaringer i forhold til
det, der sker i en organisation. Det induktive og case-baserede undervisningsprincip laegger op
til at udnytte elevernes viden om organisation fra undervisningen i de andre erhvervsgkono-
miske fag og deres erfaringer gennem praktisk kendskab fra arbejdsmarkedet.

Variation og progression

Det fremgar af lereplanen, at ” Undervisningen tilretteleegges med variation og progression i
valget af arbejdsformer. Undervisningen omfatter arbejde med gvelser ud fra konkrete og
afgraensede organisatoriske problemstillinger, saledes at eleverne opnar faerdigheder i arbej-
det med organisatoriske modeller.”

| organisation vil variationen i undervisningen omfatte forskellige arbejdsformer i det mundt-
lige og skriftlige arbejde med udgangspunkt i forskellige typer af faglige problemstillinger og
forskellige grader af elevdeltagelse. Den faglige progression i undervisningen falger af, at de
faglige problemstillinger udvides, at der arbejdes med flere genstandsfelter, og at konteksten

bliver mere kompleks og virkelighedsnar. Den leeringsmassige progression faglger af, at un-

dervisningen tilretteleegges med stigende grad af elevstyring, med cases og projektforlgb som
eksempler pa undervisningsforlgh med hgj grad af elevstyring.

Skriftligt arbejde

Der er ingen obligatorisk uddannelsestid til det skriftlige arbejde. Skolen beslutter, om faget
skal tildeles elevtid til skriftlighed ud over timerne. En skriftlig dimension kan veare med til at
fremme undervisningens varierende og progressive karakter. Inden for afgreensede problem-
stillinger udvikles elevernes evne til selvsteendigt arbejde med organisatorisk metode og teori
i forbindelse med problemformulering, dataindsamling, beskrivelse, analyse, vurdering og
konklusion.

Som afslutning pa et emneomrade kan der arbejdes med diverse tests til treening og evaluering
af elevernes feerdigheder i forhold til fagets metode og teori.

Mundtligt arbejde

Det mundtlige arbejde i faget knytter sig til bade den mere eller mindre leererstyrede dialog
med eleverne og til elevernes selvstaendige produktion, f.eks. i forbindelse med fremlaeggelser
I undervisningen. Progressionen i det mundtlige arbejde knytter sig specielt til graden af lz-
rer-/elevstyring, men selvfalgelig ogsa til sveerhedsgraden og kompleksiteten af det faglige
stof og den kontekst, der arbejdes med.

I det mundtlige arbejde i organisation styrkes i serlig grad elevernes evne til at forklare, dis-

kutere og vurdere de faglige problemstillinger. Eleverne skal endvidere styrke evnen til at
formulere argumenter ved hjealp af fagets teori.
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Det fremgar af leereplanen, at ” Undervisningen tilretteleegges under hensyn til, at it indgar
som et fagligt og paedagogisk veerktgj. | forbindelse med casearbejde tilretteleegges undervis-
ningen under hensyn til, at eleverne skal have adgang til elektroniske kommunikationsplat-
forme og internettet.”

Undervisningen tilretteleegges under hensyn til at it kan indga som veerktgj, hvor det er rele-
vant i forhold til den aktuelle undervisningssituation. Det drejer sig om skrive-, regne- og
preesentationsveaerktgjer, eventuelt planlaegnings- eller projektveerktajer og eventuelt et konfe-
rencesystem og internettet.

3.4 Samspil med andre fag

Det fremgar af leereplanen, at ” Dele af kernestoffet og det supplerende stof vaelges og be-
handles, sa det bidrager til styrkelse af det faglige samspil i studieretningen. Nar faget indgar
som studieretningsfag, skal der i tilretteleeggelsen af undervisningen laegges vaegt pa mulighe-
derne for samspil med samfundsvidenskabelige eller naturvidenskabelige fag omkring organi-
satoriske, ledelsesmcessige eller personalemcessige problemstillinger.”

Ved samspil med andre fag flyttes fokus til en falles problemstilling eller et feelles genstands-
felt, som man gnsker at fordybe sig i. Fagene indgar med deres teori i den grad, de egner sig
til at formulere lgsninger pa problemstillingerne eller i den grad fagets teori egner sig til at
forklare de fenomener, eleverne skal beskrive.

Samspil mellem fagene kan ud fra en didaktisk synsvinkel veere relevant med henblik pa at
forbedre laeringskvaliteten eller leeringseffektiviteten.

Organisation kan pd mange mader vaere med til i et samspil med andre fag at forbedre kvalite-
ten og effektiviteten i undervisningen. Her falger nogle eksempler pa samspil, hvor der er
grundlag for en synergieffekt.

Organisation Virksomhedsgkonomi

Feelles genstandsfelt: Her arbejdes f.eks. med pro- | Her arbejdes f.eks. med pro-
blemstillinger omkring blemstillinger omkring maling

Medarbejderkompetence og matching af medarbejdernes | af de kritiske succesfaktorer

konkurrenceevne kompetencer med organisati- | for virksomhedens videnkapi-
onens behov for kvalificeret |tal.
arbejdskraft.

Feelles problemstilling: Her arbejdes f.eks. med be- | Her arbejdes f.eks. med udar-
skrivelse af sammenhange | bejdelse af gkonomiske nggle-
mellem motivation, trivsel, |tal der kan anvendes til analy-

Hvordan gges medarbejdernes | medarbejder indflydelse og | se af udviklinger i medarbej-

effektivitet medarbejdernes effektivitet | dernes effektivitet.

Vejledning/Rad og vink — Valgfag 2010 — Organisation C 8/11




International gkonomi

Organisation

Feelles genstandsfelt:

Investeringer

Her arbejdes f.eks. med pro-
blemstillinger omkring de
samfundsgkonomiske konse-
kvenser af manglende investe-
ringer, og hvordan samfundet
kan fremme investeringerne i
virksomhederne.

Her arbejdes f.eks. med pro-
blemstillinger omkring ny
teknologi og medarbejdernes
kompetenceudvikling.

Feelles problemstilling:

Hvordan sikres virk-
somhedernes konkurrenceev-
ne med det hgje danske lgn-
niveau.

Her arbejdes f.eks. med be-
skrivelse af faktorer, der har
betydning for virksomheder-
nes konkurrenceevne og
hvordan denne kan fremmes
gennem politiske indgreb.

Her arbejdes f.eks. med be-
skrivelse af organisationens
strategimuligheder i forhold
til de forventninger der er til
medarbejderne i organisatio-
ner preeget af den stigende
globalisering.

4. Evaluering

4.1 Lebende evaluering

Det fremgar af lereplanen, at ” Grundlaget for den lgbende evaluering er de faglige mal.
Gennem individuel vejledning og evaluering opnar eleven undervejs i det samlede forlgb en
klar opfattelse af niveauet for og udviklingen i det faglige standpunkt, herunder inddrages
aktiviteter som stimulerer den individuelle og feelles refleksion over udbyttet af undervisnin-

gen.

Den Igbende evaluering skal dels male elevens kompetencer i forhold til de faglige mal og
dels forbedre undervisningen. Endvidere skal den lgbende evaluering forholde sig generelt til
elevens laringssituation, arbejdsindsatsen, arbejdsbyrden, undervisningens tilretteleeggelse,
elevernes indflydelse, holdets arbejdsmader og leererens indsats. Den lgbende evaluering kan
opdeles i en summativ og en formativ evaluering.

4.2 Prgveformer

Det fremgar af leereplanen, at “Skolen vealger for det enkelte hold én af fglgende to prevefor-

mer:

Prgveform a)

Mundtlig preve pa grundlag af et ukendt tekstmateriale og et antal spargsmal.
Eksaminationstiden er ca. 20 minutter pr. eksaminand. Der gives ca. 40 minutters forberedel-

sestid.

Eksaminationen former sig som en samtale mellem eksaminand og eksaminator.
Et prgvemateriale ma hgjst anvendes ved tre eksaminationer pa samme hold. Hele prevema-
terialet skal daekke de faglige mal bredt.
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Prgveform b)

Mundtlig preve pa grundlag af dels et af eksaminanden emne fra undervisningen, dels et
ukendt tekstmateriale med et antal spgrgsmal.

Eksaminationstiden er ca. 30 minutter pr. eksaminand. Der gives ca. 30 minutters forberedel-
sestid.

Eksaminationen er todelt.

Den ene del bestar af eksaminandens prasentation af et af et selvvalgt emne fra undervisnin-
gen suppleret med uddybende spargsmal fra eksaminator.

Anden del tager udgangspunkt i det ukendte tekstmateriale og former sig som en samtale mel-
lem eksaminand og eksaminator.

Eksaminationstiden fordeles ligeligt mellem de to dele.

Et prevemateriale ma hgjst anvendes ved tre eksaminationer pa samme hold. Hele pravema-
terialet skal deekke de faglige mdl bredt.”

Praverne afvikles i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i eksamensbekendtgarelsen.

4.3 Bedgmmelseskriterier

Det fremgar af leereplanen, ar Ved bedemmelsen vurderes det, i hvor hgj grad eksaminan-

den er i stand til at opfylde fagets mal, som de er angivet i pkt. 2.1.

Eksaminanden skal herunder kunne:

— strukturere og formidle fagligt stof

— formulere et fagligt reesonnement

— diskutere og vurdere organisatoriske problemstillinger med anvendelse af fagets teori i en
virkelighedsnar og international kontekst.

Der afgives én karakter ud fra en helhedsvurdering.”
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Bilag 1 Karakterbeskrivelse

Karakter Vejledende beskrivelse

12 Gives for den fremragende | Samtalen er udtemmende i forhold til fagets mal. Ele-
den praestation, der demon- | ven strukturerer, formidler fagligt stof, formulerer
strerer udtemmende opfyl- | faglig argumentation og demonstrerer faglige ferdig-
delse af fagets mal, med heder med fa uvasentlige mangler. Eleven kan med
ingen eller fa uveesentlige ingen eller fa uvasentlige mangler diskutere og vurde-
mangler. re organisatoriske problemstillinger med anvendelse

af fagets teori 1 en virkelighedsnar og international
kontekst.

7 Gives for den gode praesta- | Samtalen opfylder fagets mil med en del mangler.
tion, der demonstrerer op- | Eleven strukturerer, formidler fagligt stof, formulerer
fyldelse af fagets mal, med | faglig argumentation og demonstrerer faglige fardig-
en del mangler. heder med en del mangler. Eleven kan, med en del

mangler og i nogen grad diskutere samt vurdere orga-
nisatoriske problemstillinger med anvendelse af fagets
teori i en virkelighedsnar og international kontekst.

02 Gives for den tilstrekkelige | Samtalen er den minimalt acceptable i forhold til fa-

preestation, der demonstre-

rer den minimalt acceptable
grad af opfyldelse af fagets
mal.

gets mal. Eleven strukturerer, formidler fagligt stof,
formulerer faglig argumentation og demonstrerer fag-
lige feerdigheder pa et acceptabelt minimum. Eleven
kan pa et acceptabelt minimum i ringe grad diskutere
og vurdere organisatoriske problemstillinger med an-
vendelse af fagets teori i en virkelighedsnzr og inter-
national kontekst.
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