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Indledning

Denne materialepakke er et supplement til vejledningen om skoleudviklingssamtaler. |
materialepakken praesenteres forskellige eksempler pa, hvordan kommuner har arbejdet med
skoleudviklingssamtalens forskellige elementer og faser.

Eksemplerne i materialepakken er udvalgt tematisk, saledes at de passer ind under de
forskellige procesfaser for gennemfarsel af skoleudviklingssamtalen. Eksemplerne er bragt
med tilladelse fra kommunerne, men kan veere aendret i form, udseende eller indhold for at
tydeliggere formalet med materialet. Det er saledes ikke en komplet oversigt over mulige
tilgange til skoleudviklingssamtalerne, men en samling af materialer til inspiration og
yderligere bearbejdelse.

Vaer opmaerksom pa, at der i eksemplerne er anvendt forskellige betegnelser for
skoleudviklingssamtalen, sdledes at det passer ind i den enkelte kommunes eksisterende

praksis.

God arbejdslyst.
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1. Eksempler pa overordnet proces
1.1 Ishgj Kommune
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1.2 Stevns Kommune

%Mﬂl kommune born & laering

Arshjul for skoleudviklingssamtaler i Stevns Kommune

Version 623
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1.3 Svendborg Kommune

Proces for skoleudviklingssamtaler med ledelsesteam pa skolerne

Trin

Tidspunkt

Opmarksomheder

Ansvarlig

Opstartsmgde for konsulenter i
Skole og Uddannelse.
Fordeling af opgaver og
ansvarsomrader — herunder
fordeling af skoler mellem
konsulenterne.

Movember

Oprettelse af sag.

Beslutning vedr. datamateriale.

December

Udarbejd/indhent overblik over
psykologer og paadagogiske
konsulenter pa de forskellige
skoler, sa de kan grupperes i
forhold til forberedelsesmegder.

December

Forberede sag til det politiske
udvalg.

December

Sag pa politisk udvalgsmeade.

Januar

Formgde i Skole og Uddannelse
med henblik pa mulige
tematikker, der kan drgftes ved
samtalerne samt udarbejde
dagsorden og proces for
skoleudviklingssamtaler.

Januar

Booking af mader med skoler.

Januar

Booking af formader — runde 1

PPR-psykologer og paedagogiske
konsulenter + ledere af PPR og
konsulenter fra Skole og
Uddannelse

30 min. pr. skole

2 sammenhzangende formiddage
eller eftermiddage, hvor
psykologer og p=dagogiske
konsulenter skiftes til at deltage.
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Skole- og Uddannelse udarbejder
notepapir.

Booking af formader = runde 2 Leder af PPR inviteres hvis der er
sarlige opmaerksomhedspunkter.
Interne forberedelsesmgder i
Skole og Uddannelse:

- Gennemgang af datamateriale
- Tilretning af notepapir

- Drgftelse i forhold til
gennemfgrelse af selve madet.

Gennemfgrelse af April/maj
skoleudviklingssamtaler.

Kort opsamling efter hvert mgde | April/maj Udarbejd notatark
(15 min.) mellem de deltagende
konsulenter.

Moter stikord/
opmazrksomhedspunkter.

Opsamlingsmgde for Juni
konsulenter i Skole og
Uddannelse — hvad sa vi, nar vi
ser pa tvaers af de afholdte

mgder?
Udarbejdelse af praesentation Juni
Prasentation af opsamling for Juni eller

skoleledere (eller ledelsesteam) | august

Praesentation for det politiske
udvalg Juni

Deltagere pa skoleudviklingssamtalerne er: Ledelsesteam pa skolen, Skole og
Uddannelseschef, leder af PPR, konsulent fra Skole og Uddannelse.
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1.4 Ringsted Kommune

Byradet | Ringsted Kommune har gennem de seneste byradsperioder vedtaget
skolepolitiske mal for todrige perioder ad gangen. Senest blev der i fordret 2021
vedtaget politiske mal for perioden 2021-202%. De fem mal embandler

Faglige mal p& elevniveau

Elevtrivsel

Faraldres tilvalg og engagement i folkeskolen

Medarbe|dertrivsel

SFO-omradet
De skolepolitiske mal saetter retningen for folkeskolernes udvikling i Ringsted
Fommune. Det strategiske udviklingsarbejde understattes, dokumenteres og
talges i et dynamisk og flersporet samspil af integreret kommunikation og
relationel koordinering, som skitseres i det falgende.

0000 OCOOOOOOONOOS

1. Akterernes samtale om de politiske mal

Byradet har lpbende en dialog med de centrale aktarer via Skoleforum, sam
bestar af skolebestyrelser, f2lleselevrad, faglige organisationer, skoleladars
og reprsentanter fra alle partier i Byradet. For hver todrige malpenads
evalueres og udarbejdes de skolepolitiske mal efter digioger i Sk@lgfomnm.
Skoleforum samiles 4-5 gange arligt med folus pa et a‘k pelitike
maltemnzer. Foemalet er, at aktererne pa tvaers af aktnrpul*l'r.iuer o skoler
far indsigt i skolemes udviklingsarbejde indenfor dgt-pag=itende maltema
oq inspiration til, vordan aktareme kan bidrage til.den videre uovikling
hemunder ogsa hvardan samarbejdet mellem aktorarne’kan dvilde =
yderligere. Draftalserne tilrettelzgges, 53 de tager afs®e.i skolemes

resultater, positive erfaringer og oplevede barriener.

00000 0COCOCOONOINONONOS
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2. Lokale malsatninger - strategi og

involvering
Skoleladeren er forpligtet pa de kommunale skolepolitiske mal, men har en

pligtet pa at beskrive, styre og koordinere skalens arbajde
e skolepolitiske mal gennem =t Lakalt styringzdokument
ans ‘wirksomhedsstrateg,
eladeran udarbejder sammen med skolens perzanale
virkzomhedsstrategien ud fra en daktabaserst analyse af skolens resultater
imden for de 5 politske mal. Der er ikke defineret konforete formkray til
wirkomnedsstrstagian, men indhoddskravom at dan definerer skolans
prog rskede adfErisE ndringer og korkrete udviklingstiltag.
jerselv den |okale proces med at udarbajda pg
bejde med det evige ledelsest=am og
QENNEM il
wileladarens
edsstrateqi falges o rifeties afe nide styringsdialog med

Skolecertar, harunder skolecentarchefen og skolecentrets ledel seskonsulanter,

0000000 OODOIOOOLOOSTS
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5. Opfelgning og udvikling via dialog
mellem skolecenter og skoleleder

Formalet med styringsdialogen er en kantinuedlig t2t kommunikation mellem Skolecenter
og den enkelte skolaleder med henblik pa realsenng af de 5 skolepolitiske mal i Ringsted
Kammune. Styringsdialogen foregar indenfor rammeme af den kammunale organisations
Ledelseshierarki, dvs. med skolecentenhefen som evesste leder. Men malst er an t=t
yadvarende og integreret samizle om skplens udhikbing, fvor skolecanterchef, skoleleder
og ledelseskonzulent deler datz, vidan og refleksioner om skolensel=vresultater,
urdervizsninoans kvabiel og skidens cdvikling som organisation.

Styrirgsdialogen foregar gennem:

* & drlige udviklingssamtaler 37 1% timas varighac med deltagelse af skolzcenmtarchef
skoleleder og ledelseskorsulengFaregdr os skalecenterchefen, For midet har skoleleder
of ledelseskaonsulent apgjort status p3 senaste data, tiltag, soccasserudfondringar og
udformet dagsocoden for medet Ved medet @ver Skhalalader og skolecenterchef nedslag i
resultzter og problemstillingar; som dreftes og oms::zies i lokals og cenirzle
handlepunkter, som der falges op pé ved-nzste udviklingssamizle.

* En dnlbg GRUS af -4 timers vanghed med deltagelse af direkiar, skolecentenhef,
skoleleder og samlet ledelsesteam s2mE ledelseskormlent. Foregar pa skolen. Principielt
samme indhald men d edere deltagerkreds giver my: pektiver og nuancer, bla. ar
det wved GRUS, at direktar og =k derfskaleledelz= haren direkte dialag

* [Em arlig LU af 1'% times varighed med daltagelse af skolecentenchef og skoleleder.
Foregar hos skolecentenchefen. S5amtalen er en fostrolig ledelseswdviklingssamtale, fvor
skolelederens strategiske [edelseskompetence indggr som et af flere emner.

* Lobende dizlog og samarbejde mellem skoleleder og ledelseskansulent. Hver skoleleder
har tilknyttet en ledelseskonsulent fra Skolecentrat, som skolelederen inddrager aftar
behow fiar wejledning, radgivning og konkrete leverancer i forhold til understetielse ag
udvikling af ledelsesindsatsen pa skolen.
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4. Understottelse af skolerne og
madefora

Skolerne understettes herudaver gennem maderzkker foo

* Skoleledere (ugentljghirtuelt made pd én time £ manedlig fysisk made p3 3 timer +
drligt saminar), spimiedes =f =kolecenterchefen med deltagelsead korsulenter

* Skoleledel sesteam fohalve dage arliot + aeligt seminar), soam ledes 2F skolecenterchafen
med deltagelse af konsule nies

* Ledelsesnetvark for udskalingsledere, SF0-ledere, specie =voleleders (4 mader iligt |
hwert petvzrk], sam lades af ledel: =shonsulenter

* Hetvark for faglige wejledere mode nbior L=sning, mate matisk, fatiriag
teknologiforst3alsefIT, barnehavell asse, leremididel, dansk som andat=preg som ledes af
udviklingskonsulenkes

* Tidsafgr=nsege projektrelaterade netviesk, fx dysleksivenlige skoler, kultur, mesbook,
som ledes af udviklingskonsulenter

ndhaldet ved mederne fastl=gges tebende'med afs=t i akduelle behav og med de
skolepolitiske mal som overordnet amme.
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1.5 Aalborg Kommune

Fokus pa
implementering
af strategisk
handleplan*

Laeringssamtaler

Politisk opfelgning
pa laerings-
amtaler

Opfelgningsmede
med afsaet |
strategisk
handleplan

Dialogmede med
skolebestyrelser

* Skoleledelserne har lebende fokus pa at opdatere den strategiske
handleplan pa baggrund af data
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2. Eksempler pa dagsorden for
skoleudviklingssamtalen

2.1 Stevns Kommune

Dagsorden kopieres til skolens eget brevpapir.

Dagsorden for XXskolens skoleudviklingssamtale den XX kl. XX
-i lokale xx

Deltagende: xx

1. Evaluering (15 min)
Opfelgning pa sidste skoledrs skoleudviklingssamtaler, herunder aftaler og
evaluering heraf.

2. Temaer til samtalen

- skolen (45 min)
o XX (husk udviklingspunkter)
o XX -—se bilag x?
o XX

- det politiske udvalg (30 min)
o sammen MED bgrnene

Pause
- forvaltningen (30 min)
o Trivsel — se bilag x (bilag ikke for specialskoler- skolen indhenter egen data)
o Fraveaer — se bilag x(bilag ikke for specialskoler- skolen indhenter egen data)
- Undervisningsministeriet
o Resultater af Nationale overgangstests — se bilag X (bilag ikke for specialskoler- skolen
indhenter egen data)

3. Aftaler for det kommende skolear (15 min)

Vi ser frem til en god samtale!
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2.2 Aalborg Kommune'

' Dagsordenen er et oplaeg til dialog, og punkterne falges ikke slavisk. Leeringssamtalerne skal leve op til kravene stillet til
de lovgivningsfastsatte Skoleudviklingssamtaler, hvorfor det er vaesentligt at skoleledelserne tager initiativ, og taler om
de emner de er saerligt optaget af. Denne del vil isaer blive givet plads i draftelsen af skolens strategiske plan.



Skoleudviklingssamtaler — Eksempler fra praksis

2.3 Svendborg Kommune

Kommune

an

m Svendborg

Ledelse
\ -

16



Skoleudviklingssamtaler — Eksempler fra praksis

3. Eksempler pa datagrundlag og
arbejdet med data

3.1 Svendborg Kommune

Datamateriale til skoleudviklingssamtaler i Svendborg Kommune
— eksempler pa indhold

Skalens navn

Howvedpaointer

Lefteevne, trivsel og fravaer
Udvikling i skolens eleverundlag

Fokus pa trivsel - Fraveer, kedsormnhed, stette og inspiration

Opsamling trivsel og fraver

Om wurdering af elevfraver

Fravaer

Fraveer nuanceret indblik

Elevtrivsel for 0.-3. klassetrin — skaledret xx, spargsmal: er du glad for din skole, er timerne kedelige
Elevtrivsel i Folkeskolen. Andelen af elever med hgjest trivsel

Stgtts og inspiration | undervisningen — elevernes oplevelze af motivation og medbestemmelze,
samt af l=rernes hj=lp og stgtte

Stgtte og inspiration. aAndelen af elever med hgjest trivsel. Skoler i Svendborg Kommune
Elevtrivsel for 4. — 9. klazsetrin

Fakus pé kedsomhed —xx skole/Svendborg/Danmark

Fokus pa faglighed — obligatoriske tests og lafteevne

Opsamling pa faglighed i de cbligatoriske tests
Wurdering — forskel i socio-gkonomi — skolens lgfteevne samlet
wx skale: andel gade, andel zllerdyetigste, andel darligste
Leeringz=gab mellem piger og drenge — xx skole

Fokus pa faglighed — afgangspraver og lgfteevne

Opsamling pd faglighed — afzanegspraver

Prgvekarakterer i 9. klasse Danmark

Prgvekarakterer i 9. klasse xx skole Svendborg

®¥ skoles lgftesvne | gennemsnit

Farskel mellem drenge og piger i de bundne pregvefag
Gennemsnit i de bundne pregwver og standpunktskarakterer

Afrunding

Refleksionsspergsmal til skoleledelzen

17
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3.2 Silkeborg Kommune
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4. Eksempler pa notat

4.1 Nyborg Kommune

Aftaledokument/referat

Skoleudviklingssamtale pa X skole
DATO: XX

Deltagere: XX

]

Nyborg

EOMMLUNE

Fokusomride Situationsbillede

Indsatser

Anerkendelse/hvad fungerer
godt?

Data

Ledelse
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4.2 Kolding Kommune

Mpdereferat

Emne: Referat af skoleudviklingssamtale

Mpde dato Madested

Fravaene mde

Dagsorden fra skoleudviklingssamtalen:

Skolelederens punkter = skolens wdfordringer og potentialer

L =
LI &+
LA =+ ]

Referat fra skoleudviklingssamtalen:

LI & ¢
[ ] SO

L & 4

20
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4.3 Stevns Kommune

SKOLEUDVIKLINGSSAMTALER
FOR SKOLEARET XX- XX

Notat

Skolens navn

Dato og
tidspunkt
Deltagere
Formalet Skoleudviklingssamitalerne skal:
med samia- = Siyrke dialogen, den flles forstaelse og samarbejdet om udvikling af skolen
len - Bidrage til at styrke evalueringskuliuren som helhed.
- 3Skabe de bedste rammer for elevernes faglige udvikling og trivsel i
folkeskolen.
Materiale ud- | Datapakke bestaende af felgende temaer:
sendt som -
grundlag for -
samtalen - Resultater af Nafionale overgangstests (forrolige oplysninger)
Evaluering Felgende blev draftet:
fra sidste -
samitale -
Temaer valgt | Felgende blev draftet:
af skolen -

Temaer valgt
af det politi-
ske udvalg

Felgende blev draftet:

Temaer valgt
af forvalinin-
gen

Faelgende blev draftet:

Draftelser
vedrerende
resultater af
MNationale
overgangs-
tesis

Felgende blev draftet:

Aftaler for det
kommende
skolear

Felgende blev aftalt:

21
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4.4 Svendborg Kommune
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5. Eksempler fra behandlings- og
Roskilde Kommune

5.1
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5.2 Faxe Kommune
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