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Indledning

Denne materialepakke er et supplement til vejledningen om skoleudviklingssamtaler. | materialepakken
praesenteres forskellige eksempler pa, hvordan kommuner har arbejdet med skoleudviklingssamtalens
forskellige elementer og faser.

Eksemplerne i materialepakken er udvalgt tematisk, saledes at de passer ind under de forskellige pro-
cesfaser for gennemfarsel af skoleudviklingssamtalen. Eksemplerne er bragt med tilladelse fra kommu-
nerne, men kan veere andret i form, udseende eller indhold for at tydeligggre formalet med materialet.
Det er sdledes ikke en komplet oversigt over mulige tilgange til skoleudviklingssamtalerne, men en
samling af materialer til inspiration og yderligere bearbejdelse.

Veer opmaerksom pd, at der i eksemplerne er anvendt forskellige betegnelser for skoleudviklingssamta-
len, sdledes at det passer ind i den enkelte kommunes eksisterende praksis.

God arbejdslyst.
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1 Eksempler pa overordnet proces

1.1 Ishgj Kommune

SKOLEUDVIKLINGSSAMTALE
FLOW

.m0 T TN
e

I s MR Skolen samler kvantitative og kvalitative
/ AmsouE el 0g 7, data (tilbydes hizlp fra administrationen)
indsatser & ® og identificerer styrker og udfordringer og
O «— O A e | udvikingsomrader

* —_— Eualuin{@) \\d Q FC

E\Q% Droftelse med
skolebestyrelse og
f &% elevrad

Skolen beskriver mal for
det/de kommende skolear og
beskriver udviklings- og
indsatsomrader

—

Skolelederen sender en
beskrivelse af de udviklings-

og indsatsomréader mv. der
enskes droftet \ rQ"rQ'IfQj » Centerchef indkalder

= Fast tidspunkt pa
Skoleudvikingssarftalen aret
« Fasthkendtramme
« Madet holdes pa
Dellagere: Skoleleder, relevant skolen

personale, centerchef samt evt
fagkonsulenter

Evt. justering af mal,

/&@ .n %+ udviklings- og indsatsomrader.

I | Orientering i fagudvalget

Kort referat af

AN
udviklingssamtalen \Q?

offentliggares pa skolens
hjemmeside.

g
Skolen arbejder
og falger op
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1.2  Stevns Kommune

%m- kommune born & laering

Arshjul for skoleudviklingssamtaler i Stevns Kommune

Version 6/23
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1.3

Svendborg Kommune

Proces for skoleudviklingssamtaler med ledelsesteam pa skolerne

Trin

Tidspunkt

Opmaerksomheder

Ansvarlig

Opstartsmgde for konsulenter i
Skole og Uddannelse.
Fordeling af opgaver og
ansvarsomrader — herunder
fordeling af skoler mellem
konsulenterne.

November

Oprettelse af sag.

Beslutning vedr. datamateriale.

December

Udarbejd/indhent overblik over
psykologer og pedagogiske
konsulenter pa de forskellige
skoler, s3 de kan grupperes i
forhold til forberedelsesmeader.

December

Forberede sag til det politiske
udvalg.

December

Sag pa politisk udvalgsmgde.

lanuar

Form@de i Skole og Uddannelse
med henblik pa mulige
tematikker, der kan drgftes ved
samtalerne samt udarbejde
dagsorden og proces for
skoleudviklingssamtaler.

Januar

Booking af mgder med skoler.

lanuar

Booking af formgder — runde 1

PPR-psykologer og padagogiske
konsulenter + ledere af PPR og
konsulenter fra Skole og
Uddannelse

30 min. pr. skole

2 sammenhzengende formiddage
eller eftermiddage, hvor
psykologer og p=dagogiske
konsulenter skiftes til at deltage.

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
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Skole- og Uddannelse udarbejder
notepapir.

Booking af formader — runde 2 Leder af PPR inviteres hvis der er
szrlige opmaerksomhedspunkter.
Interne forberedelsesmeder i
Skole og Uddannelse:

- Gennemgang af datamateriale
- Tilretning af notepapir

- Drgftelse i forhold til
gennemfgrelse af selve mgdet.

Gennemfarelse af April/maj
skoleudviklingssamtaler.

Kort opsamling efter hvert mgde | April/maj Udarbejd notatark
(15 min.) mellem de deltagende
konsulenter.

MNoter stikord/
opmarksomhedspunkter.

Opsamlingsmgde for Juni
konsulenter i Skole og
Uddannelse — hvad s3 vi, nar vi
ser pa tveers af de afholdte

mgder?
Udarbejdelse af preesentation Juni
Prasentation af opsamling for Juni eller

skoleledere (eller ledelsesteam) | august

Prasentation for det politiske
udvalg Juni

Deltagere pa skoleudviklingssamtalerne er: Ledelsesteam pa skolen, Skole og
Uddannelseschef, leder af PPR, konsulent fra Skole og Uddannelse.

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
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14  Ringsted Kommune

Byradet | Ringsted Kommune har gennem de seneste byradsperioder vedtaget
skolepolitiske mal for todrige perioder ad gangen. Senest blev der i fordret 2021
vedtaget politiske mal for perioden 2021-2023%. De ferm mal ombandler

Faglige mal pd elevniveau

Elewvtrivsel

Farzeldres tilvalg og engagement i folkeskolen

Medarbe|dertrivsel

sFO-omradet
De skolepolitiske mdl seetter retningen for folkeskolernes udvikling i Ringsted
Fommune. Det strateqiske udviklingsarbejde understattes, dokumenteres og
talges i et dynamisk og flersporet samspil af integreret kommunikation og
relationel koordinering, som skitseres i det falgende.

1. Akterernes samtale om de politiske mal

Byradet har lebende en dialog med de centrale aktarer via Skoleforum, sam
bestar af skolebestyrelser, f=lleselevrad, faglige organisationer, skoleledare
og representanter fra alle partier i Byradet. For hwer todrige'malperiode
evalueres og udarbejdes de skolepelitiske mal efter diglGger | SERIEfomum.
Skoleforum samies 4-5 gange arligt med fokus pa et a& pelitizke
maltemaer. Foamalet er, at aktereme pa tvaers af aktarper..*ltiuer o skoler
far indsigt i skolemes udviklingsarbejde indenfor dgtpag=aldende maltema
og inzpiration til, fvordan aktareme kan bidrage til.den videre noikling
herunder ogsa hvordan samarbejdet mellem aktarerne’kan idvilkle=
yderligere. Draftelserne tilrettelegges, 53 de tager afs2ei skolames

resulizter, positive erfaringer og oplevede barrierer.

2000000 0OCOPOGEOIONOIOPS

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
.8




2. Lokale malsztninger - strategi og

involvering

Skoleladaren er forpligtet pa de kommunale skolepolitiske mal, men har en
ralativ stor Iokal autonomi § forkald til at finde wejene til at indfri malena.
Skolelederen ar forpligiet pa at beskrive, styre og kopedinene skalens arbejde
meed at realisere de skolepolitiske mal gennem =t lokalt styringsdokument
waldat skalens “virk:omhedsstrategi.
Skoleledenen udarbegder sammen med skolens personale

wmihedsstrateqien ud fra en databaserst analyse af skalens resultatar

fior e 5 palitiske mal. Der er ikke defineret konkrate formkray til

miessstsatanien, men indhoid:krav om at den definerer skolans

sreskpda adfEmdss 1o inger og korkrete udviklingstiltag.

Skolelad telzgrersehrden |okale proces med at udarbejde og
realisers | trat ‘bejde med det mwrige ledelsestaam og
QEMMEM if ] af sk ala,
Skoleladarans I t ixlarbajda o realisere skolans
wirksomhedsstrateni falges « ritetes 2f en vedvarends styringsdialog med

Skolecenter, herunder skolecemterchefen og skalacentrets ledel seskonsulantes,

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
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5. Opfelgning og udvikling via dialog
mellem skolecenter og skoleleder

Formalet med styringsdialogen r en kontinuerlig t=t kommunikation mellem Skolecenter
og den enkelte skolaleder med henblik pa realisening aff de 5 skolepolitiske mal i Ringsted
Eammume. Styringsdialogen faregar indenfar rammeme af den kommumnale organisations
Lledelseshierarki, dvs. med skolecenterchifen som averste leder. Men malet er an tet
vedvarende og integreret samtzle om skolens udvikbing, Fvar skalscenterchef, skaleleder
og ledelsaskonzulent deler data, viden og refleksioner om skodens el=vresultater,
urdervisningans kvaliel g skisens cdvikling som organisation.

Styringsdialogen foregar gennem:

* & drlige udviklings samtaler 351 timas varighed med deltagelse af =kolecenterchef
sknleleder og ledelseskansulengFaregar s skalecentenchefen. For medet har skoleleder
og ledelseskonsulent opgjort status p3 sensste data, tiltag, soccasser udfondringer og
udfarmat dagsceden for madet Ved medet laver Skolalader oq skolecenterchef nadslag i
resultater og problemstillingar; sam drefies og oms=es i lokala og cenfrale
handlepunkter, som dey falges op pa'ved neste udviklingssamiale.

* En dirlig GRUS 2f 3-4 timers vanghed med deltagelse =f direktar, skolecenterchef,
skoleleder og samlet ledalsesteam sami ledelses kormulent. Foregar pa skolen. Principisl
samme indhald men den bredere deltagerkreds oivermye perspektiver og nuancer, bla. er
det wed GRUS, at direktar og skolalederfskoleledel=a hafen direkte dialog

* En drlig LLIS af 1% times varighed med deltagelse af skalecentenchef og skoleleder.
Foreqgar hos skolecenterchefen. Samtalen er en fortroliq Ledelsesudviklingssamtala, beor
skplelederens strategiske ledelseskompetence indgar som et af flere emner,

* Lebende dizleg og samarbejde mellem skoleleder og ledelseskonsulent. Hver skoleleder
har tilkmyttet en ledalseskonsulent fra Skolecentret, som skolelederen inddrager efter
behow for vejledning, radgivning og konkrete leverancer i forhold til understattalse og
udikling af ledelsesindsatzen pa skolen.

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
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4. Understottelse af skolerne og
madefora

Skplerne understettes herudover gennem madarzkber for

* Skoleledere (ugentljgaiirtuel: made pa en tme + manedlig fysisk made pa 3 timer +
arligt saminar), spdmiedes =7 skoler enteichefen med delizgelse & korsulenter

* Skoleledelsesteam o halve dage arlict 4 daligt seminar), som ledes 2f skolecenterchafen
med deltagel=e af bonsule ries

* Ledelsesnetvark for udskolingsledere, SF0-ledere. speciz =oleleders (4 mader arligt i
hvert petvark), sam ladas af ledel: zshonsulenter

* Metvaerk far faglige wejledare nde nfior Lesning, metematisk, naturfag
teknologiforstaalsefIT, barmehavel! asse, l@remididel, dansk som andetspreg som ledes af

udviklingskonsulenkes

* Tidsafgrarsege projektrelaterade netvaesk, fx dysleksivenlige skoler, kultur, meebook,
som ledes aff udwikl

ndhaldet ved mederne fastl=gges tebenda'med afs=t i aktuelle behav og med da
skolepolitiske mal som overardnet ramme.

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
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1.5 Aalborg Kommune

o2

Fokus pa
implementering
af strategisk
handleplan*

Laeringssamtaler

Politisk opfaigning
pa laerings-
amtaler

Opfelgningsmade
med afseet i
strategisk
handleplan

O\dgber

Dialogmgde med
skolebestyrelser

* Skoleledelserne har lebende fokus pa at opdatere den strategiske
handleplan pa baggrund af data

EKSEMPLER PA OVERORDNET PROCES
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2 Eksempler pa dagsorden for
skoleudviklingssamtalen

2.1  Stevns Kommune
Dagsorden kopieres til skolens eget brevpapir.

Dagsorden for XXskolens skoleudviklingssamtale den XX kl. XX
-i lokale xx

Deltagende: xx

1. Evaluering (15 min)
Opfelgning pa sidste skoledrs skoleudviklingssamtaler, herunder aftaler og
evaluering heraf.

2. Temaer til samtalen

- skolen (45 min)
o XX (husk udviklingspunkter)
o XX -—se bilag x?
o XX

- det politiske udvalg (30 min)
o sammen MED bgrnene

Pause
- forvaltningen (30 min)
o Trivsel — se bilag x (bilag ikke for specialskoler- skolen indhenter egen data)
o Fraveaer — se bilag x(bilag ikke for specialskoler- skolen indhenter egen data)
- Undervisningsministeriet
o Resultater af Nationale overgangstests — se bilag X (bilag ikke for specialskoler- skolen
indhenter egen data)

3. Aftaler for det kommende skolear (15 min)

Vi ser frem til en god samtale!

EKSEMPLER PA DAGSORDEN FOR SKOLEUDVIKLINGSSAMTALEN
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2.2 Aalborg Kommune'

I dagsorden er et oplaeg til dialog, og punkterne falges ikke slavisk. Leeringssamtalerne skal leve op til kravene stil-

let til de lovgivningsfastsatte Skoleudviklingssamtaler, hvorfor det er vaesentligt at skoleledelserne tager initiativ, og
taler om de emner de er seerligt optaget af. Denne del vil iscer blive givet plads i draftelsen af skolens strategiske

plan.

EKSEMPLER PA DAGSORDEN FOR SKOLEUDVIKLINGSSAMTALEN
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2.3 Svendborg Kommune

Kammune

an —

m Svendborg

- -

EKSEMPLER PA DAGSORDEN FOR SKOLEUDVIKLINGSSAMTALEN
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3 Eksempler pa datagrundlag og arbejdet
med data

3.1 Svendborg Kommune

Datamateriale til skoleudviklingssamtaler i Svendborg Kommune
— eksempler pa indhold

o Skolens navn

¢ Hovedpaointer

¢ Lpfteevne, trivsel og fravasr

¢ Udvikling i skalens eleverundlag

Fokus pa trivsel - Fraveer, kedsomhed, stgtte og inspiration

¢ Opsamling trivsel og fravasr

¢  Om vurdering af elevfravesr

¢ Fraveer

® Fravaer nuanceret indblik

o  Elevtrivsel for 0.-3. klassetrin — skaledret xx, spargsmal: er du glad for din skale, er timerne kedelige

&  Elevtrivsel i Folkeskolen. Andelen af elever med hajest trivsel

* Stgtte cginspiration i undervisningen — elevernes aplevelse af motivation og medbestemmelse,
samt af l=rernes hjzlp og statte

* Stette oginspiration. Andelen af elever med hgjest trivsel. Skoler i Svendborg Kommune

*  Elevtrivzel for 4. — 9. klazsetrin

e Fokus p2 kedsomhed — xx skole/Svendborg/Danmark

Fokus pa faglighed — obligatoriske tests og lpfteevne

» Opsamling pé faglighed i de chligatoriske tests

¢  Yurdering — forskel | socio-gkonomi — skolens lgfteevne samlet
e xxskole: andel gode, andel zllerdygtigste, andel darligste

¢ LeEringsgal mellem piger og drenge — xx skole

Fokus pa faglighed — afgangsprever og lgfteevne

s Opsamling pé fagliched — afgangsprever

®  Pregvekaraktereri 9. klasze Danmark

¢ Progvekaraktereri 9. klasse xx skole Svendborg

¢ XX skales Igftesvne | gennemsnit

¢ Faorskel mellem drenge og piger i de bundne prevefag

¢  Gennemsniti de bundne prever og standpunktskaraktersr

Afrunding

s Refleksionsspergsmal til skoleledelsen

EKSEMPLER PA DATAGRUNDLAG OG ARBEJDET MED DATA
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Silkeborg Kommune

3.2
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4 Eksempler pa notat

4.1 Nyborg Kommune

Aftaledokument/referat

Skoleudviklingssamtale pa X skole

DATO: XX

Deltagere: XX

ﬂ Nyborg

EOMMLNE

Fokusomride

Situationsbillede

Indsatser

Anerkendelse/hvad fungerer
godt?

Data

Ledelse

EKSEMPLER PA NOTAT
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4.2 Kolding Kommune

Medereferat

Emne: Referat af skoleudviklingssamtale

Mpde dats Mpdiested

DeRagere

Fravaene ndi

Dagsorden fra skoleudviklingssamtalen:

Skolelederens punkter = skolens udfordringer og potentialer

L &+ 4
LI &
LI = f

Referat fra skoleudviklingssamtalen:

NN
L &
. N

EKSEMPLER PA NOTAT
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4.3

Stevns Kommune

SKOLEUDVIKLINGSSAMTALER

FOR SKOLEARET XX- XX
Notat

Skolens navn

Dato og

tidspunkt

Deltagere

Formalet Skoleudviklingssamtalerne skal:

med samia- = Styrke dialogen, den faelles forstaelse og samarbejdet om udvikling af skolen
len - Bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed.

- Skabe de bedste mmmer for elevernes faglige udvikling og trivsel i
folkeskolen.

Materiale ud- | Datapakke bestaende af felgende temaer:

sendt som -

grundlag for -

samitalen - Resultater af Mationale overgangstests (fortrolige oplysninger)
Evaluering Felgende blev draftet:

fra sidste -

samtale =

Temaer valgt | Felgende blev drafiet:

af skolen -

Temaer valgt
af det politi-
ske wdvalg

Felgende blev drafiet:

Temaer valgt
af forvaltnin-
gen

Felgende blev drefiet:

Dreftelser
vedrarends
resultater af
Mationale
OVErgangs-
tesis

Felgende blev dreftet:

Aftaler for det
kommende
skolear

Felgende blev aftalt:

EKSEMPLER PA NOTAT
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Svendborg Kommune
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tilbud pa berne- og

tilbud og

rvisnings

rvisnings

lunde
ungehjem (tidligere interne skoler)

1alunde

specia

5 Eksempler fra behandlings- og
specia

ilde Kommune

Rosk

5.1
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