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De vigtigste resultater fra projektet

1. Ved starten af projekterne registrerede forskerne en undervisningspraksis med en del formidling, mest indi-
viduelt elevarbejde og rigtic mange traeningsopgaver, som vi betegner en traditionel undervisningspraksis.
Projektet har bidraget til, at de deltagende laerere er pd vej mod en mere innovativ undervisningspraksis og
et fagligt opdateret teamsamarbejde

2. De deltagende lzerere har opprioriteret elevernes it-brug og samtidig udviklet deres egne it-kompetencer
mere end de kolleger som ikke hat deltaget. Det gzlder iser brug af it og kompetencer, der understotter en
innovativ undervisningspraksis

3. Larerne har stort udbytte af didaktiske dreftelser i forbindelse med konkret udvikling af undervisningsfor-
lob. Dette er meget veerdifuldt for lerernes kompetenceudvikling, og kan med fordel prioriteres hojere pd
skolerne

4. Det er centralt med faglige bidrag til udviklingsprocessen fra eksterne konsulenter, og hvis kompetenceud-
viklingsmodellen skal udbredes til andre skoler, er det afgorende at finde en bazredygtig model for hvordan
dette kan foregd

5. Oppriotiteringen af fagteam pa skolerne er en god forudsatning for bedre integration af fagdidaktik og it.
Fagteamet har vist sig som et godt og vigtigt forum for faglig sparring og praksisnzer kompetenceudvikling.
Pa flere af skolerne er det fagteamene, der har fdet opgaven med at bare projektets kerneideer videre. Lae-
rernes teambaserede faglige udvikling er siledes en effektfuld mdde at skabe fagdidaktisk udvikling pa

6. Omsatningen af det nye i lerernes undervisningspraksis stottes og fremmes, nar udviklingsarbejdet foregir
pé egen skole.

7. Sammenhaxngen mellem elevernes it-glede og —fardigheder, og deres score i en kompetencetest, der méler
samarbejds-, produktions-, informations- og scenarickompetence, er ikke indlysende. Elever, der er engage-
rede i undervisningen, udviser hojere kompetencer, end elever der ikke har si stort engagement. Elever, der
udviser stor glede ved anvendelse af it eller som angiver at vare gode til at arbejde med tekniske aspekter af
computere, prasterer lavere i kompetencetesten, mens elever, der anvender it til basale aktiviteter, scorer
hojere 1 testen.

Ovenstiende er hovedkonklusioner fra AUUC-konsortiets demonstrationsskoleforseg. Der er dels tale om
konklusioner pa baggrund af den falles effektmaling af forsegenes base- og endline, og dels tale om projektspe-
cifikke resultater fra projektet IT-fagdidaktik og lererkompetencer i et organisatorisk perspektiv. Punkterne
uddybes lengere nede i teksten, og for den fulde sammenhang henvises til konsortiets effektmalingsrapport og
til slutrapporterne fra de enkelte projekter

Malgruppe

Projektets malgruppe var de fem skolers medarbejdere i bred forstand, dvs. skoleledere, lerere, vejledere, pada-
goger og desuden skolebestyrelserne. Resultaterne fra projektet er desuden relevante for kommunale forvaltnin-
ger, embedsmeand, beslutningstagere og forskere.

Resumé Hovedformal med projektet

Hovedformailet med projektet er at udvikle kompetenceudvikling for lerere for at oge forekomsten af innovativ
undervisning, der anvender it ud fra faglige, pedagogiske og leringsmassige begrundelser. Der er introduceret
en designorienteret udviklingsmetode til innovative undervisningsforlob, og denne er kombineret med forlobs-
studier udfort af lererne. Hertil kommer sparring 1 fagteams pd egen undervisningspraksis. Placeringen af udvik-
lingsaktiviteterne pa egen skole er valgt for at fremme tilpasningen af det nye til den lokale kontekst og sikre
hurtig omsaxtning af det nye i egen praksis.




Kort fremlegning af empiri

5 skoler har deltaget i projektet intervention. 41 lerere har deltaget i1 forste runde og 90 lzrere i anden runde,
heraf var ca. 35 gengangere fra bolge 1. Alle deltagende lerere har udviklet og afprovet innovative undervis-
ningsforleb i deres egne klasser, hvilket har involveret 845 elever 1 bolge 1, og omtrent det dobbelte antal i bolge
2. Derudover har skolernes lokale vejledere og ressourcepersoner deltaget som stotte for lerere pd egen skole.
Den samlede forskningsindsats bygger pa en mixed methods-tilgang som kombinerer kvantitative og kvalitative
metoder. Den kvantitative effektmaling er foretaget gennem surveys med larere, ledere og elever, kompetence-
test af elever, systematiske og strukturerede observationsstudier af undervisning, samt indsamling af laereres
elevopgavestillinger og elevbesvarelser. Hvert forskningsinstrument har forskellige udvalgskriterier og empirisk
basis, som er beskrevet i Metoderapport i relation til baseline for demonstrationsskoleforsog fra 2014, og endvidere prasen-
teret 1 evalueringsrapportens afsnit 4.

Uddybning af hovedkonklusionerne

Pkt.1: Pa vej mod innovativ undervisningspraksis

Ved projekternes begyndelse kunne vi iagttage et undervisningsmonster med en del formidling, mest individuelt
elevarbejde og rigtig mange treningsopgaver. Dette har vi betegnet #raditionel undervisning. Dette monster kom til
syne i systematiske observationsstudier, systematisk indsamling og kategorisering af elevopgavestillinger og
elevbesvarelser, samt i surveys med laerere og elever. Monstret var mest tydeligt i de store fag, dansk og
matematik, hvor fx op imod to tredjedele af alle opgaver er traeningsopgaver, mens virkelighedsnzare opgaver og
konstruerede problemopgaver tilsammen ikke fylder meget mere end en fjerdedel.

Lezrerne anvender i traditionel undervisning primaert it som et basalt redskab til produktion, formidling og
clevers trening (bla. basisprogrammer, leringsapps, interaktive tavler og digitale kameraer), men kun i
begranset omfang til at handtere samarbejde og processtyring. Eleverne oplever selv en forholdsvis lav grad af
medbestemmelse. De anvender i langt hojere grad it til basale aktiviteter end til skabende brug.

Den traditionelle undervisningspraksis udfordres af, at eleverne generelt bedst kan lide den undervisning, hvor
de arbejder sammen to og to, eller nar de arbejder i grupper, mens de i mindre grad vardsetter at arbejde alene,
og nar lereren underviser hele klassen samtidig.

Demonstrationsskoleprojektets mal var at understotte en mere innovativ undervisningspraksis med integration
af it. Dette kan siges at vare lykkedes, nar der males pé lereres egen opfattelse af deres undervisning, idet de
lzerere, som har deltaget i indsatsgruppen, og saledes har deltaget og spillet en aktiv rolle i interventionen, har
udviklet sig signifikant mere pa en skala for innovativ undervisningspraksis fra baseline til endline end
kontrolgruppen. Alt andet lige ser interventionen ud til at vere en vigtig og virkningsfuld faktor i vurderingen af,
hvor innovativ og progressiv en given lerers undervisning er. Vores undersogelser viser desuden, at en
milrettet, it-fagdidaktisk kompetenceudvikling og organisering af det kollegiale samarbejde er, hvis man vil
bruge samarbejde om it til at fremme innovative frem for traditionelle logikker i udviklingen af fag og skole.

Det skal understreges, at i flere af de kvantitative undersogelser (sarligt observationsstudier og
elevproduktindsamling) kan iagttages udvikling bade i retning af mere traditionel og mere innovativ praksis.
Dette bidrager til den generelle konklusion pd projekterne, nemlig at vi har set en bevagelse mod mere
innovativ undervisning, som kun lige er giet i gang. P4 den baggrund hwvder vi, at der er behov for
flerstrengede interventioner, der kombinerer teknologiske, didaktiske og organisatoriske indsatser. Endvidere
skal der vaere samtidighed, samarbejde, sammentankning og sammenhang over en lengere periode.

Pkt. 2: Laerernes prioritering af it

Falles for de tre projekter er, at interventionerne har fremmet en it-didaktisk undervisningspraksis.
Indsatsgruppens lerere har opprioriteret elevernes it-brug og samtidig udviklet deres egne it-kompetencer mere
end kontrollererne. Det gxlder is@r brug af it og kompetencer, der understotter en innovativ
undervisningspraksis. I forhold til eleverne gzlder det sdledes, at der i deres aktiviteter ses en hojere prioritering
af at indsamle, bearbejde, kritisere og formidle data og information multimodalt samt kommunikere med
omverdenen. I forhold til indsatslererne selv ses parallelt hermed en storre udvikling af it-kompetencer til
kommunikation, samarbejde og processtyring, end der gor sig gzldende for kontrollererne. Larerne i
indsatsgruppen er desuden blevet mere fortrolige med at tage nye programmer i brug. P4 baggrund af dette
mener vi at der er beleg for at sige, at de lerere der har deltaget i projekterne har prioriteret tid til tid til mere
innovativ undervisning pa bekostning af den traditionelle undervisning




Pkt. 3: Fremme af en fagdidaktisk udvikling

Det ses 1 projektet, at det med en fokuseret indsats er bide muligt og udbytterigt at fremme et fagdidaktisk fo-
kus i samarbejdet i skolens lererteams. Bade lerere og ledere giver udtryk for at de kvalificerede didaktiske drof-
telser i forbindelse med konkret udvikling af undervisning er af stor vaerdi i lerernes kompetenceudvikling, og
kan med fordel prioriteres hojere pa skolerne. I mange laererteams er det andre forhold der dominerer tiden pa
teammoder, og en xndring af dette kan eksempelvis stottes med udarbejdelse af faste dagsordner, aftalt samar-
bejde om falles udvikling af nye forlob, ledelsesopmarksomhed, mv.

Pkt. 4: Fagligt kvalificerende input fra eksperter

Erfaringerne viser, at de eksterne konsulenter er centrale, bade for at der tilfores faglige input til lerernes drof-
telser og udvikling af forleb, men i visse tilfalde ogsa for at sikre fastholdelse af fokus og facilitering af proces-
sen. Rollen som intern konsulent (dvs. konsulent for kollegerne) er ikke uproblematisk, og kraever at kollega-
vejlederen har den fornedne autoritet, fagliched og legitimitet til at udeve rollen. Dette skaber et nyt opmerk-
somhedspunkt for mange skoleledere, som skal stotte sine lerere i at kunne tage denne rolle pd sig. Den fortsat-
te tilknytning af eksterne konsulenter vurderes at vare vaesentlig for at bevare dynamikken i udviklingsprojektet.

Pkt. 5: Fagteamets rolle i it-fagdidaktisk udvikling

Opprioriteringen af fagteam er en god forudsxtning for en bedre integration af fagdidaktik og it. Fagteams er
naturlige rammer om de faglige droftelser, om fxlles udvikling af nye forleb, for faglig sparring, mv. I projektets
er det pd flere af skolerne i fagteamene, man har placeret opgaven med at bzre projektets kerneideer videre og
integrere disse i egen praksis. Det er en udfordring at finde den fornedne tid til at modes i fagteams inden for de
nuverende tidsmessige rammer for undervisning og lerernes arbejdsdag, og der ber arbejdes pd at finde
fleksible losninger pa dette.

Pkt. 6: Nerhed til praksis fremmer oms®tningen af det nye

Erfaringerne fra projektet viser at det ikke kun er en praktisk foranstaltning at placere kompetenceudviklingsak-
tiviteter pa egen skole. Det har en styrke i forhold til at de deltagende lerere hurtigere fir tilpasset modeller og
processer til deres egen praksis, sidan at ting i hojere grad bliver mulige at gennemfore (eksempelvis forlobsstu-
dier og kollegial sparring pa undervisning). Ogsd muligheden for at lave mindre og hurtige afprovninger af dele
af nyudviklede forleb fremhzaves af lererne. Det fremmer deres lyst og mod til at eksperimentere, herunder til at
prove nye it-baserede materialer eller arbejderformer af, og det oger muligheden for lobende at reflektere over
det nye, evt. sammen med kolleger.

Pkt. 7: Elevernes it-kompetencer og deres leering — mulige sammenhzenge

I en analyse af sammenhaxngen mellem elevernes score i projektets kompetencetest, deres brug af it, opfattelse
af egne it-kompetencer, deres glade ved at arbejde med it, og deres engagement i undervisningen, viser det sig,
at der er en statistisk signifikant sammenhang mellem elevernes kompetencer og deres it-brug til basale
aktiviteter 1 undervisningen. Den basale it-brug omfatter situationer, hvor eleverne bruger it til at skrive tekster,
soge pa nettet, kommunikere med elever lokalt pa skolen, bruger undervisningsprogrammer, loser opgaver og
gennemforer prover/tests. Elever, der i sporgeskemaet angiver, at de i hojere grad anvender it til basale
aktiviteter, scorer séiledes alt andet lige hojere inden for alle fire kompetenceomrider (produktive og
informations-, samarbejds- og scenarickompetencer) end elever der i mindre grad anvender it til basale
aktiviteter. Der kunne ikke identificeres en tilsvarende sammenhzng mellem elevernes kompetencer og deres
skabende brug af it (fx kreativ produktion med billeder, tekst og lyd, samt brug af it til at udvikle spil, reflektere
over egen lering og kommunikere og samarbejde med andre).

Elever, der er engagerede 1 undervisningen (dvs. oplever relevans, koncentration og lyst til at deltage), ser ogsa
ud til at score hojere end elever der ikke har si stort engagement. Der ses sdledes en statistisk signifikant
sammenhang mellem elevernes engagement og deres score i kompetencetesten pa to af kompetenceomriderne
(de to kommunikative kompetenceomrader: produktiv kompetence og informationskompetence). Men der ses i
samme analyse modsatrettede sammenhange mellem elevernes glede ved it, deres selvrapporterede it-
kompetencer og deres prastation i kompetencetesten. Pa den ene side er der en positiv sammenhaxng mellem
elevernes glede ved brug af it og deres selvrapporterede it-kompetencer, serligt hvis de har tekniske




kompetencer til mere avancerede former for konstruktion og redaktion af it-produkter. P4 den anden side er der
en negativ statistisk signifikant sammenhang mellem elevernes glede ved it og deres prastation i
kompetencetesten, mens der er en positiv og tydelig statistisk signifikant sammenheng mellem deres
selvrapporterede basale it-kompetencer og deres prastation i kompetencetesten.

It og lzrernes tid

Det generelle billede er, at der er sket en udvikling i bade kontrol- og indsatslerernes oplevede tidsforbrug.
Denne udvikling er altsd ikke serskilt for indsatsgrupperne i de tre projekter, men er udtryk for en mere generel
udvikling af lerernes rammebetingelser. Det generelle billede er, at lererne bruger mindre tid pa individuel
forberedelse og mere tid pa undervisning. Den fzlles forberedelse er i store trek uzndret. Den reducerede
forberedelse ser ud til isxr at indebare en nedprioritering af faglic udvikling og ajoutrforing. Felles pd tvars af
projekterne er siledes, at bade indsatslarere og kontrollerere oplever at bruge mindre tid pa faglig udvikling og
ajourforing. At der er tale om en generel problematik bekreftes af undersagelsen af rammebetingelser, hvor
indsatslererne pé stort set alle parametre oplever en positiv udvikling, pd nar nar det handler om deres tid til
forberedelse. Saledes oplever de blandt andet en udvikling i forhold til tydelig it-strategi, at it bliver betragtet
som vasentlig at integrere i undervisning, at ledelsen stotter op, at it er en central og integreret del af
teamsamarbejdet, at skolen har tilstreekkeligt med udstyr, og at den tekniske support og padagogiske inspiration
er god og tilstrakkelig.

Samlet set kan vi konkludere, at projektet har understottet hypotesen om, at en flerstrenget intervention med
teknologi som den ene dimension kan bidrage til at fremme en innovativ undervisningspraksis og et fagligt
opdateret teamsamarbejde, som er kendetegnet ved faxlles forberedelse, gennemforsel, evaluering,
videreudvikling og deling af innovative forleb med it.

Anbefalinger til skoleledelser og bestyrelser:

e Beredygtig, fagligt funderet skoleudvikling foregdr bedst gennem langvarig, praksisnar kompetenceudvik-
ling i fagteams. Dette medforer, at der ved etablering af projekter og udviklingsindsatser ber vare et staerkt
fokus pi organisering af deltagelsen og pa at sikre at de deltagende larere, ledere og vejledere har mulighed
for den falles arbejds- og forberedelsestid som projektet kraever.

e Opprioriteringen af fagteam er en god forudsatning for en bedre integration af fagdidaktik og it. I projektet
har fagteamene vist sig at vaere et godt forum for faglig sparring og praksisnar kompetenceudvikling, og pa
flere af skolerne er det fagteamene, der har fiet opgaven med at bxre projektets kerneideer videre. Det an-
befales derfor til skoler, at de gentenker deres brug af fagteams, og til forvaltninger og andre beslutningsta-
gere, at muligheden for teambaseret forberedelse og udvikling 1 hejere grad tilgodeses i organisering af ar-
bejdet.

e En gget brug af it kan vare med til at fremme en innovativ undervisningspraksis, men det athenger af en
raekke kritiske hemme- og fremmefaktorer i savel leringsmiljoet som den omgivende skolekontekst. It fun-
gerer siledes ofte som en accelerator, hvor virkningen er betinget af, om laeringsmiljo og skolekontekst er
styret af en konservativ-traditionel logik eller en progressiv-innovativ logik. Der er siledes ogsd fremover
behov for flerstrenget skoleudvikling, der integrerer teknologiske, didaktiske og organisatoriske indsatser
med henblik pa at udvikle en innovativ, it-didaktisk undervisningspraksis og skolekultur.

e Det anbefales desuden overordnet (til alle interessenter) at have fokus pd hvordan en udviklingsindsats
bliver baredygtig, forstiet som en indsats der 1. forer lering med sig inden for de omrader indsatsen priori-
terer; 2. kan gennemfores med de ressourcer der er afsat til det; og 3. kan bidrage til en egentlig kulturudvik-
ling over lengere tid, bl.a. gennem en efterfolgende videreforelse af hele eller dele af udviklingsindsatsen.

Anbefalinger til forvaltninger, embedsmand og beslutningstagere:

e Udvikling af skolekultur er en langvarig proces, og det er siledes vigtigt ikke at drage for mange endelige
konklusioner om langtidseffekterne af den netop afviklede indsats. Resultaterne af projekter som disse bor
ikke vurderes for tidligt, men have mulighed for at virke i en drrekke, for der konkluderes endegyldigt pa ef-
fekten af dem.

e Det anbefales at skoler, forvaltninger og ministeriet gentenker varigheden og udstrekningen af indsatser og
projekter, sdledes at skoleudviklingsindsatser far den fornedne arbejdstid. 3-5 ar er en realistisk tidsramme
at fokusere pa det samme udviklingsomrdde med en planlagt progression gennem faser med forberedelse,




implementering og institutionalisering. Det anbefales endvidere, at der laves en for-analyse pa de deltagende
skoler inden forberedelsesfasen med henblik pa at tilpasse interventionen til den pagzldende skoles kultur
og behov.

Om end projekterne alle har vist, at det er muligt at udvikle en indsats med et materielt afszt, som er s
sterkt at indsatsen kan afvikles af skolernes medarbejdere alene, sa er tilknytningen af eksterne faglige kon-
sulenter afgorende for udviklingen af praksis over laengere tid. Det anbefales derfor at skoler (forvaltninger)
eksperimenterer med mader at gore dette pa i hojere grad, eksempelvis ved at indga aftaler med deres lokale
lereruddannelser eller lignende.

Det anbefales at der iverksattes ydetligere forskning i temaer som projektet har sat fokus pa, da dette vil
kunne bidrage til at malrette fremtidige indsatser pa omradet. Det drejer sig bl.a. om disse emner:

- sammenhang mellem lereres konstruktivt kritiske holdning til it og innovativ undervisning

- graden af innovation i undervisningen vatierer hen over forskellige fag

- udfordringer ved at etablere en delingskultur i relation til undervisningsforlob




