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10 vigtigste resultater fra projektet

Projektet har skabt en rakke resultater over anvendelsen af digitale varktojer til at arbejde at opsatte, anvende
og folge op pd leringsmal. Resultaterne drejer sig dels om de padagogiske, didaktiske og administrative
potentialer i anvendelsen af sidanne teknologier, dels om lereres forstielse af leringsmal og malstyret
undervisning og dels om de lokale processer, der har understottet skolernes arbejde med malstyret undervisning
og digitale varktojer til dette. Projektets resultater bekrafter og udfolder det overordnede resultat omkring
veerdien af samarbejde om udvikling af undervisning med it som accelerator.

1. Digitale teknologier kan potentielt understotte arbejdet med at adwministrere elevernes lering og strukturere
lzerernes forberedelse, men disse potentialer er ikke klart belyst ved projektafslutning.

2. Introduktionen af digitale vaerktojer til at arbejde med leringsmal er en mulighed for at diskutere,
samarbejde, undervisningsudvikle og lere sammen med kolleger. Der foreligger solid dokumentation for dette
potentiale ved projektafslutning.

3. Introduktionen af digitale vaerktojer til malstyring er 1 lige sd hoj grad en anledning til at refleksere over og

diskutere, som et middel til at stotte retningen i undervisning.

4. Mail, leringsmal og undervisningsmal er begreber med forskellige betydninger for forskellige laerere i
den danske folkeskole. Samarbejde om mélstyret undervisning giver en oget bevidsthed om disse
forskelligheder.

5. Digital understottelse af leringsmalstyret undervisning er ligeledes et mange-facetteret faenomen, der
falder forskelligt ud i forskellige situationer. Overvejelser omkring hvordan forskellige lerere og elevers
handlerum understottes og ikke begranses uhensigtsmassigt er derfor vasentlige.

6. Interventionskonceptet, hvor grupper af lerere samarbejdede om at anvende Forenklede Fealles Mal og
den digitale teknologi “Malpilen”, til at planlegge og gennemfore undervisning, var velfungerende i
forhold til at understotte kapacitetsopbygning. Blandt andet gennem arbejde med at facilitere dialoger

og samarbejde.

7. Prototypen "Malpilen” viste sig langt hen ad vejen som et fornuftigt teknologisk bud pd en rakke
udfordringer omkring digital stette af mélstyret undervisning, men selvom teknologien er fuldt
funktionel, kan den ikke efter endt projekt std alene som produkt uden at redesignes med fokus pé

forenkling og brugervenlighed.

8. Kapacitetsopbygning gennem implementering af digitale teknologier til malstyret undervisning er
kreevende for de implicerede lzerere og stiller ogsa store krav til teknologien (iser til de involverede
teknologiers fleksibilitet/plasticitet), der bade skal imedekomme lerere og elevers forskelligheder og
facilitere samarbejde.

Der er uafsogte potentialer ved at samtanke digital understottelse af leringsmal med learning analytics og
lignende teknologier. I projektet har vi gennem netvarksanalyser karakteriseret strukturerne 1 dansk og
matematikfaget pd baggrund af samtlige de af lererne opstillede leringsmal. Sidanne analyser har potentiel vardi
for forskning, uddannelsesudvikling og for lererne selv.




Mailgruppe

Projektets resultater er anvendelige for lerere, skoleledere, og kommunale og nationale aktorer, der arbejder
med at udvikle rammerne for folkeskolen. Derudover er lereruddannere, pedagogiske forskere og pedagogiske
videns-arbejdere en del af mélgruppen for projektet.

Resumé

Projektets hovedformal har varet at undersoge, hvordan digitale teknologier kan understotte arbejdet med
malstyret undervisning i den danske folkeskole. Projektet er gennemfort som et designorienteret
interventionsprojekt, hvor forskerholdet har udviklet teknologier og metoder til malstyret undervisning, der
setter hypoteser og forestillinger om ejerskab, forskellige tilgange til undervisning, lererens handlerum,
samarbejde og malartikulation pa spidsen. Teknologier og arbejdsmader er derefter blevet afprovet i en
intervention, der har haft til formdl at belyse projektets forestillinger empirisk. Resultaterne bestar derfor dels af
udvikling af arbejdsmader til at udrulle digitale teknologier til leeringsmalsarbejde og arbejdet med Forenklede
Falles Mal og dels af en teknologi, der understotter dette arbejde. Derudover bestir resultaterne af
dokumentation, dataindsamling, case-beskrivelser og analyser, der belyser arbejdet med digitalt understottede
lzeringsmal og leeringsmal 1 bredere forstand.

Projektets empiriske materiale er indsamlet pa 10 skoler, hvor ca. 100 laerere og 2000 born har deltaget i
projektarbejdet. Materialet bestar af dokumentation af interventionsarbejdet, herunder indsamling af cases,
transskription af kvalitative interviews om leeringsmaél, mélstyret undervisning og brug af digitale teknologier i
den forbindelse, survey besvarelser fra elever, lerer og ledelse samt maling af elevernes kompetenceniveau.
Bortset fra dokumentationen af interventionerne er alle dataindsamlinger foregiet biade for og efter projektets
intervention pa skolerne. Survey og kompetenceinstrumenterne har desuden haft tilknyttede kontrolgrupper.

De overordnede konklusioner peger p4, at der er et potentiale i digitale teknologier, bide i forhold til at
administrere og monitorere elevernes lering og i forhold til at sikre struktur i forberedelsen, sa de Forenklede
Falles Mal modes. Den relativt korte interventionstid betyder, at disse potentialer ikke er klart belyst ved
projektafslutning.

I arbejdet pa skolerne var det digitale varktoj "Malpilen” i lige si hoj grad en anledning til at reflektere over og
diskutere, hvordan undervisningen bliver effektiv, som et middel til at stotte retningen i den konkrete
undervisning. De kvalitative interviews viste en eksplosion af forskellige mélforstdelser bade inden og efter
interventionen. Mal og malstyret undervisning vedblev at vare ret forskellige storrelser for forskellige lerere,
men samtidig skabte arbejdet i interventionerne sprog og begtreber, der kunne oversatte mellem forskellige
forstaelser af mal og malstyring.

Med udgangspunkt i de kvalitative data er der baggrund for at sige, at det har vaeret en positiv oplevelse for
mange af de deltagende lerere at arbejde sammen om at anvende Malpilen, iser ift. planlegning. Bide de
kvalitative og kvantitative data peger pa, at lererne har oplevet, at malstyringen har stottet differentiering og
hjulpet til at tenke lering igennem pé flere forskellige niveauer.

De kvantitative resultater viser blandt andet en stigende tendens til bekymring eller negativ holdning til malstyret
undervisning hos bide interventionslerere og hos de kontrolleerere, der har besvaret sporgeskemaerne uden at
deltage i interventionen. Den tiltagende negative holdning er storst hos kontrollererne, og de kvalitative
interviews giver ingen projektrelaterede forklaringer pa dette faenomen. Siledes er den ogede negativitet ift.
malstyring et forhold, der er med til at udgere projektets udgangspunkt og randbetingelser, men grundene til
feenomenet skal findes udenfor projektet.

Béde kvantitative og kvalitative resultater, samt arbejdet pa skolerne, viser, at de bedste resultater med malstyret
undervisning opnds, nar grupper af lerere arbejder sammen med at udvikle deres malforstielser og praksis
omkring malstyring. I et sidant arbejde vil flere forstaelser af mal vaere til stede, og derfor er det ogsd vigtigt, at
de varktojer og koncepter, som lererne arbejder med, har en vis plasticitet, si de kan understotte malsetning og
opfoelgning af mange typer og forstielser af mal. Resultaterne tyder pd, at Malpilen besidder en sidan plasticitet i
en hvis udstrekning. Dette underbygges af, at lererne oplever, at de far mulighed for at udfolde og udvikle flere
forstaelser af leringsmal, nar de arbejder med Malpilen. Plasticiteten af Mélpilen er begranset, iser over for
uforudsete handelser i undervisningen og i handteringen af den udvikling, undervisning gennemgar i
klasserummet. Antagelsen i designet om, at man kan malopsatte inden undervisning og malopfoelge under og
efter undervisning, kommer simpelthen til kort over for virkelicheden, hvor det kan hande, at malsetninger




opstir og omdannes 1 undervisningsprocessen og derfor skal a2ndres undervejs og efter endt undervisning.
Saledes viser projektet, at der bor udvikles digitale teknologier, der bedre understotter bredden i malforstielser
og mider, leringsmal understotter og pavirker praksis. Derudover beor der skabes viden om, hvordan konkrete
teknologier péavirker lereres handlerum i og uden for klassen.

Opsamlende kan vi saledes konkludere, at digital understottelse af leringsmalstyret undervisning pa den ene side
er et mangefacetteret fenomen med store individuelle forskelle lerere imellem og pa den anden side i1 hoj grad
har sine potentialer i forbindelse med samarbejde i et kapacitetsopbygningsperspektiv. Disse resultater stiller
krav til lerernes organisering af arbejdet, til kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning samt til de
involverede teknologier.

Interventionskonceptet, som vi gik ud med, var i det store hele velfungerende i den forstand, at det var i stand
til at facilitere dialoger, samarbejde og kapacitetsopbygning, men den korte interventionsperiode og fravarende
forankringsindsats gor det usandsynligt, at konceptet har skabt stabile og varige forandringer pa de involverede
skoler.

Mialpilen viste sig langt hen ad vejen som et fornuftigt teknologisk bud pa en rakke af de vanskeligheder og
problemer, lererne gav udtryk for omkring digital stotte af malstyret undervisning, iser pga. den beskrevne
plasticitet. Teknologien kom dog til kort i forhold til det teknologiske stadie, den var pa ved interventionens
start. Selvom teknologien er fuldt funktionel, kan den ikke efter endt projekt std alene som produkt uden at
redesignes med fokus pa forenkling og brugervenlighed.

Projektets korte tidslige udstrackning og teknologiudviklende natur beted at interventionsperioden var meget
kort i sammenligning med de andre demonstrationsskoleprojekter. Den korte interventionsperiode gor det
mindre sandsynligt, at interventionen har skabt stabile og varige forandringer pa de involverede skoler.

Anbefalinger
Resultaterne peger pé, at malstyret undervisning er et komplekst faanomen, der ikke nedvendigvis egner sig til

direkte linezer implementering, hvor alle lerere og elever arbejder med samme opfattelser af mal og tegn pa
leering. Samtidig viser resultaterne, at samarbejde og felles indsats er vigtigt, for at arbejdet med malstyring,
digitale teknologier og udvikling af undervisning er virksomt i forhold til at skabe bedre undervisning og lering.
P4 denne méde spiller de teknologier og koncepter, der foreslas anvendt for malstyring, to nesten modstridende
roller, da de pd den ene side skal vare fleksible og tillade, at forskellige lerere og elever arbejder ud fra
forskellige mal og opfattelser af, hvad mal er, og pd den anden side skal understotte samarbejde, kommunikation
og forhandling af leringsmal og malopfattelser. Lykkes fleksibiliteten ikke, vil mélorientering blive opfattet som
et diktat om ensretning. Bade de kvantitative og de kvalitative resultater peger pa dette forhold som den
vasentligste grund til den stigende bekymring og negative holdning til malstyret undervisning, som projektet har
kortlagt. Hvis lerere og elever oplever, at de digitale teknologier bidrager til, at de underlegges mal, som de ikke
anerkender og foler ejerskab til, vil implementering af sddanne teknologier have ringe muligheder for at lykkes.
Hvis verktojerne pd den anden side ikke lykkes med at understotte lereres samarbejde omkring malstyret
undervisning, er der en risiko for, at disse teknologier hverken vil skabe bedre undervisning eller bidrage til
effektivisering af skolen. Disse modstridende roller stiller store krav til teknologiernes fleksibilitet og udfordrer
forudsigeligheden af forskellige implementerings- og ibrugtagningsindsatser.

Vi anbefaler derfor, at den igangvarende implementering af digitale teknologier til malstyret undervisning folges op af
evalueringsindsatser pa forskellige niveaner samt mere eksplorativ forskning i, hvilke effekter digitale teknologier til malstyring bar
pd undervisning og lering.

Arbejdet i dette projekt har adresseret et sporgsmél om ejerskab og autonomi, og resultaterne viser, at Malpilen
bédde er plastisk nok til at imedekomme flere forskellige tilgange til mélstyret undervisning og har varet i stand
til at understotte lereres samarbejde. Samtidig har forskningen vist en rakke problemer og udviklingsomrader
for denne teknologi. Malpilen viderefores ikke umiddelbart som kommerciel teknologi, og der bor derfor gores
en serlig indsats for at sikre, at projektets resultater kan aktiveres over for de teknologier, der bliver anvendt og
udviklet fremadrettet.

V7 anbefaler derfor, at der gores en serlig indsats for at formidle projefetets resultater til teknologindviklere og ansvarlige for
padagogisk it pa skolerne. Desuden kan man overveje at viderefore Mdlpilen i en version for at eksemplificere, bhvordan




gjerskabsudfordringer og samarbejde kan gribes an.

Det tveerfaglige samarbejdsforum om undervisningsudvikling og teknologiimplementering, som projektets
intervention skabte pé skolerne, har vist sig virksomt i forhold til at forbedre den kollegiale dialog, refleksion og
samarbejde omkring undervisningsudvikling. Potentialet for kapacitetsopbygning gennem den udfordring og
forandring, som indferelsen af digitale teknologier til malstyret undervisning reprasenterer, bor udnyttes. Dels
kan felles kollegialt arbejde vare med til at lofte kvaliteten af undervisningen, og dels peger projektets resultater
pa manglende ejerskab til malstyret undervisning som et stigende problem, der bl.a. skyldes, at koncepter og
teknologier, der understotter malstyret undervisning, opfattes som udefra patrykte regelszt.

V' anbefaler derfor, at eventuelle kapacitetsopbygnings- og implementeringsaktiviteter ombkring digitale varktojer til malstyret
undervisning tilrettelwgges siledes, at grupper af lerere far mulighed for at udvikle deres tilgang til malstyret undervisning sammen.




