Det gode og konstruktive bestyrelses- og
ledelsessamarbejde?

kick-off-workshop for de fgrste bestyrelser i de nye institutioner for forberedende grunduddannelse



Skinnerne laegges ud!

* Etableringsopgaven og tiden

* Bestyrelsens opgaver. Hvad er de vigtigste
fokuspunkter for en bestyrelse for at komme godt i

gang. ﬂ

* Forretningsordenen. Om arbejdsdeling i bestyrelsen
og bestyrelsens arbejdsform.

* Hvordan afdaekker man og saetter Bestyrelsens
kompetencer i spil.

* Ledelsens opgaver. Om arbejdsdeling mellem ledelse
og bestyrelse.

* Samarbejde med institutionens interessenter? Om
hvad? Og hvordan?




Hvad skal ggres og hvem skal ggre det?

27 FGU-institutioner med i alt 88 udbudssteder

 Sammenlagnings- og overdragelsesplan for
etablering af FGU-institutioner fra UVYM/STUK
udstikker opgaverne

* Forste bestyrelses funktionsperiode er i
udgangspunktet frem til 1. august 2019

* Forberede institutionens virke og etablere
grundlaget for skolens drift efter 1. august
2019

* Som det fgrste forberede og gennemfgre
ansattelse af leder af institutionen




Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsens ansvar og opgaver (88 17-22)

e ansvaret for den overordnede ledelse af institutionen, fastsaettelse af institutionens vedtaegt og en
forretningsorden for sit virke

* anseettelse og afskedigelse af institutionens leder og godkender efter indstilling fra lederen anseettelse og
afskedigelse af institutionens gvrige personale.

» fastsaetter retningslinjer for lederens virksomhed og kan bemyndige lederen til i neermere bestemt omfang at
udgve befgjelser, der er tillagt bestyrelsen.

» ansvarlig over for undervisningsministeren for institutionens drift, herunder for forvaltningen af de statslige
tilskud.

» skal sikre, at institutionen i sit virke er uafhaengig. Bestyrelsen skal forvalte institutionens midler, sa de bliver til
stgrst mulig gavn for institutionens formal og alene virker til fremme heraf ( planer for bygningsvedligeholdelse,
udvikling af undervisningsfaciliteternes standard og stand, sikker placering af midler etc.).

» Sikring af at aftaler, herunder husleje- og ejendomsaftaler, skal indgas pa vilkar, der ikke er ringere for
institutionen end saedvanlige markedsvilkar.....,

Sparre med direktion, god ledelsesstil, sikre strategien, kontrollere ledelsen, risikostyring og controlling af
rapportering, gkonomi og aftaler




Forretningsordenen (eventuelt direktionsinstruks)

Forretningsordenen beskriver hvordan bestyrelsen arbejder og hvordan det Ipbende samarbejde med
direkt@ren sker. Forretningsordenen kan siges at udggre en forventningsafstemning indenfor bestyrelsen
omkring bestyrelsens liv og arbejdsform samt en forventningsafstemning rettet mod ledelsen i relation dennes
rettigheder/pligter overfor bestyrelsen. Denne bgr fx. indeholde:

» Regler for bestyrelsens funktioner (indkaldelse til mgder, mgdernes afvikling og indhold, ordinzere,
ekstraordinaere mgder etc. Nedsaettelse af saerlige eller staende udvalg?).

e Arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktgr (hvem g@r hvad? Og hvad ggres? Samarbejder, investeringer,
personale osv. Politik overfor drift).

e Retningslinjer for hvem der udtaler sig pa skolens vegne og i hvilke ssmmenhange ( politik/drift)

e Retningslinjer for formandens eller formandskabets rolle (Formandskab? Forretningsudvalg? Herunder evt.
kompetence/beslutningskompetence)

* Direktgrens/direktionens deltagelse i bestyrelsesmgder (sekreteerfunktion, seerlige punkter etc.)

e Beslutningsdygtighed (Hvem? Hvor mange? Hvad?)

e Stemmeprocedurer ( skriftlighed?)

e Retningslinjer for hvilket materiale der sendes fra direktgr til bestyrelse (hvad orienteres om? Hvornar?).




Bestyrelsens kompetencer skal i spill Hvordan?

§ 13. Bestyrelsens medlemmer skal
tilsammen have kompetencer, der
bidrager til at fremme institutionens
aktuelle og fremadrettede virke.

Stk. 2 Medlemmer omfattet af § 12, stk. 2,

udpeges i deres personlige egenskab og
skal tilsammen have erfaring fra relevante
ungdomsuddannelser og arbejdsmarkedet
for ufaglaert beskaeftigelse samt med
uddannelsesudvikling, kvalitetssikring,
ledelse, organisation og gkonomi,
herunder vurdering af budgetter og
regnskaber.

Bestyrelseskompetencer

- Et veerktej til kortlegning af kompetencer for bestyrelser i Uddannelsesstitutioner

Personlig
kompetence

Faglig. ogi( branche- Kommunikations-
maessig kompetence kompetence

Lokal- og regional- Bestyrelses-
kompetence kompetence
Organisations- Uddannelses-
kompetence kompetence

Forrretnings- Ledelses-
udviklings- kompetence
kompetence R
kompetence .

Kilde: Pluss Leadership




Ledelsens opgaver

Institutionens leder

§ 24. Institutionens leder har ansvaret for den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for institutionens
virksomhed over for institutionens bestyrelse.

Stk. 2 Institutionens leder varetager sin daglige ledelse af institutionen saledes, at

1) uddannelsen tilrettelaegges og gennemfgres i overensstemmelse med galdende regler,

2) de undervisningsmaessige forhold er forsvarlige,

3) bestyrelsens godkendte budget overholdes,

4) institutionens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og retningslinjer og
5) ledelsen af hver af de skoler, der hgrer til institutionen, kan sikre den forngdne paedagogiske kvalitet i
undervisningen.

.....som bestyrelsen jo i FGU regi skal sikre. Bestyrelsen skal saledes sikre at der tilvejebringes og etableres det ngdvendige grundlag
og forudszetninger for, at den kommende "faste leder” kan effektuere og realisere de med ledelsen forbundne opgaver. Derfor er det
i dette tilfaelde vigtig, at overleveringen til den ”faste leder” sker pa en struktureret made, da lederen jo ikke ngdvendigvis har vaeret
med til at teenke tankerne bag de vedtagne beslutninger og strukturer. Dette vil typisk veere anderledes end en etableret
organisation, hvor det typisk kan forventes at en ny leder andrer tidligere beslutninger




Interessenterne lzeses af den “politiske forventning”

Pa hver institution er der en institutionsleder, som skal derudover veere synlig pa skolerne, og pa hver skole er der paedagogisk ledelse.

De velfungerende tilgange og de faglige kompetencer indenfor de eksisterende tilbud bevares og viderefgres i FGU. Det faglige og praktiske
udgangspunkt skal ogsa fremover vaere centralt. Saledes skal der bygges videre pa de eksisterende tilbud, men indsatsen skal
systematiseres og professionaliseres

Professionsidentiteten og den faelles faglige kultur skal primaert etableres gennem institutionernes daglige arbejde, etablering af
leererteams og understgttes af faelles uddannelsesinitiativer, som Igbende udvikler det faglige indhold og de faglige metoder til handtering
af malgruppens udfordringer.

En styrkelse af professionelle aktgrer, lzerere mv., der samarbejder, specialiserer sig og Igbende forfiner teknikker, metoder og praksisser til
at overvinde de unges udfordringer. Det er endvidere vigtigt, at eleverne far adgang til stgtte og vejledning pa hver skole.

Skolerne skal have mulighed for at have lokale saerpreeg i undervisning m.v., og det er vigtigt, at der skabes gode samarbejdsrelationer
mellem skolerne og den lokale kommune og aftagerinstitutioner bl.a. i forbindelse med overgang fra grundskolen og til

ungdomsuddannelserne

Institutionens vaesentligste formal er at skabe uddannelsesforlgb af hgj kvalitet, der tilgodeser den enkeltes behov i sit deekningsomrade.

Kommunerne yder bidrag til staten, og den samlede finansiering indebzerer, at kommunerne afholder ca. 65 pct. af de faktisk afholdte
udgifter til FGU, og staten afholder de resterende ca. 35 pct. Med en kommunal finansiering pa ca. 65 pct. far kommunerne et entydigt
incitament til at taenke helhedsorienteret i deres ungesats i og med, at det er kommunerne, der har ansvaret bade i dagtilbuddene,
folkeskolen og beskzeftigelsesindsatsen.




Interessenterne lzeses af den “politiske forventning”

» Undervisningsministeriet vil Isbende fglge op pa de enkelte institutioners performance ift. bl.a. overgang til uddannelse eller beskaeftigelse
samt de retningsgivende mal pa nationalt niveau, i de enkelte kommuner og pa de enkelte institutioner. Desuden fglges op pa
aktivitetsudviklingen pa de tre spor.

* Aftalepartierne er enige om, at der etableres et statsligt kvalitetstilsyn, hvorved der sker en central monitorering af institutionernes
opgavelgsning ift. bl.a. evalueringsresultater og de unges overgang til uddannelse og beskzeftigelse, ligesom det er tilfeldet for
produktionsskoler og VUC’er i dag. ( dermed inddrages ogsa andre uddannelsesinstitutioner, organisationer, arbejdsgivere som
interessenter)

* Der tilrettelaegges et tilsyn, hvor Undervisningsministeriet ved Styrelsen for Undervisning og Kvalitet via arlige, landsdaekkende screeninger
af resultater fglger kvaliteten af undervisningen pa institutionerne og afrapporterer til den enkelte institution.

* Tilsynet skal vaere proaktivt og dialogbaseret, sd metoder og tilgange fra de bedst prasterende skoler spredes til de darligst praesterende
skoler. Her skal laeringskonsulenter, fglgeforskning og kompetenceudvikling i et samspil bidrage til Ipbende at forbedre kvaliteten.

* Formalet med tilsynet er dermed at understgtte mal og retning for kvalitetsudviklingen og bidrage til at sikre en vis kvalitetsstandard pa
tvaers af landet. Institutionens vurdering af de opnaede resultater er en vaesentlig del af tilsynet.

* Aftalepartierne er enige om, at undervisningsministeren, hvis institutionen ikke selv tager de ngdvendige initiativer til kvalitetsforbedring,
kan palaegge bestyrelsen at udarbejde en handlingsplan for institutionen eller konkrete skoler herunder.




