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Ansøgningsskema – Videnscenter for Digital Handel  

Navn og adresse på 
værtsskole  

Aarhus Business College 
Sønderhøj 9 
8260 Viby J. 

Navn på partnerskole(r) Aalborg Handelsskole 
Business College Syd 
Handelsfagskolen (Odder) 
IBC – International Buiness College 
Knord 
Learnmark Horsens 
Mercantec 
Next – Uddannelse København 
Tietgen 
Viden Djurs 
Zealand Business College 

Navn på samarbejds-
skole(r) 

Campus Bornholm 
Campus Vejle 
Erhvervsskolen Nordsjælland 
EUC Nord 
EUC Nordvest 
EUC Nordvestsjælland 
Haderslev Handelsskole 
Handelsskolen Silkeborg Business College 
Herningsholm Erhvervsskole 
Køge Handelsskole 
Lemvig Gymnasium 
Niels Brock  
Nyborg Gymnasium 
Roskilde Handelsskole 
Rybners Handelsskole 
Skanderborg-Odder Center for Uddannelse 
Skive Handelsskole 
Tradium 
Tønder Handelsskole 
Uddannelsescenter Holstebro 
UddannelsesCenter Ringkøbing Skjern 
Varde Handelsskole & Handelsgymnasium 
Vejen Business College 

Uddannelsesområde Digital Handel 

Adresse(r) på afdelinge(r), 
hvor videnscentrets akti-
viteter skal foregå 

Olof Palmes Allé 39, 
8200 Aarhus N. 
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Hvilke erhvervsuddannel-
ser vil indgå i videnscen-
tret? 
 
 

Detailuddannelsen med specialer 
• Aarhus Business College 
• Aalborg Handelsskole 
• Business College Syd 
• Handelsfagskolen (Odder) 
• IBC – International Business College 
• Knord 
• Learnmark Horsens 
• Mercantec 
• Next – Uddannelse København 
• Tietgen 
• Viden Djurs 
• Zealand Business College  

 
Handelsuddannelse med specialer 

• Aarhus Business College 
• Aalborg Handelsskole 
• Business College Syd 
• Handelsfagskolen (Odder) 
• IBC – International Business College 
• Knord 
• Mercantec 
• Next – Uddannelse København 
• Tietgen 
• Viden Djurs 
• Zealand Business College  

 
Kontoruddannelse med specialer 

• Aarhus Business College 
• Aalborg Handelsskole 
• Business College Syd 
• Handelsfagskolen (Odder) 
• IBC – International Business College 
• Knord 
• Learnmark Horsens 
• Mercantec 
• Next – Uddannelse København 
• Tietgen 
• Viden Djurs 
• Zealand Business College  

 
Eventkoordinator 

• Aarhus Business College 
• Aalborg Handelsskole 
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• IBC – International Business College 
• Handelsfagskolen (Odder) 
• Knord 
• Learnmark Horsens 
• Mercantec 
• Next – Uddannelse København 
• Tietgen 
• Viden Djurs 
• Zealand Business College  

 
Kontor, handel og forretningsservice 

• Aarhus Business College 
• Aalborg Handelsskole 
• Business College Syd 
• IBC – International Business College 
• Knord 
• Learnmark Horsens 
• Mercantec 
• Next – Uddannelse København 
• Tietgen 
• Viden Djurs 
• Zealand Business College  

 
Finansuddannelsen 

• Aarhus Business College 
• Aalborg Handelsskole 
• IBC – International Business College 
• Knord 
• Tietgen 

 
Begrund værtsskole – og 
partnerskole(r)s særlige 
styrkeposition inden for 
uddannelsesområdet. 
 
(Skriv maksimalt 4800 
tegn ekskl. mellemrum) 
 
 
 

 

Det samlede antal elever, som videnscentret retter sig mod, er ca. 18.000 
elever (Databanken, tal fra 2015). Heraf dækker partnerskolerne ca. 
12.000 elever i 2015. Videnscentret dækker således ca. 67 % af det sam-
lede elevtal inden for de relevante uddannelsesområder alene fordelt på 
partnerskolerne. Dertil kommer naturligvis samarbejdsskoler, der også 
forventes at benytte videnscentret. Videnscentrets absolutte styrkeposi-
tion ligger i vid udstrækning i den brede opbakning blandt skolerne og 
ikke mindst de kompetencer, skolerne hver især kan bidrage med. 
 
Det er kun detailuddannelserne med specialer, der indtil videre har ud-
viklet talentspor jf. hovedbekendtgørelsen §36. For de øvrige uddannel-
ser gælder det, at de faglige udvalg har defineret ønskede højniveaufag i 
såkaldte ”talentmoduler”. Disse ”talentmoduler” er oprettet for at ækvi-
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valere AU-moduler på akademiuddannelserne. Derfor kan der ikke træk-
kes en entydig statistik for arbejde med talentforløb på det merkantile 
område. Tilgangen til talentsporet i 2016 var derfor alene 0,1 % (jf. Data-
varehus).  
 
I de senere år har det været en positiv udvikling i antallet af elever, der 
afslutter uddannelser med mindst ét fag på ekspertniveau (andele af ele-
ver). Således er andelen steget fra ca. 25 % i 2013 til over 32 % i 2016.  
 
Elever med mindst ét fag på højere niveau end det obligatoriske kan op-
gøres fra 1. august 2015. Andelen af elever i 2016 var på 8 %. Det bety-
der, at de første EUX-elever med start i 2015 endnu ikke findes i den til-
gængelige statistik. Det må forventes, at andelen af elever med mindst ét 
fag på højere niveau end det obligatoriske vil stige markant i 2017.  
 
Beskæftigelsesfrekvensen er høj for de relevante uddannelser, da den ty-
pisk ligger mellem 70-80 % med små årlige udsving og mindre regionale 
forskelle. Generelt ligger beskæftigelsesfrekvensen signifikant over lands-
gennemsnittet for sammenlignelige uddannelser. 
 
I forhold til den socioøkonomiske reference klarer eleverne på partner-
skolerne sig bedre end forventet. Med få undtagelser har skolerne en løf-
teevne, som ligger over niveau og flere steder signifikant over niveau. 
 
Gennemførelse for de relevante uddannelser må betragtes som tilfreds-
stillende. Frafaldet på Hovedforløbet, målt tre måneder efter start, ligger 
i spændet fra 2,4 % til 10,6 % (Datavarehus). Der er udsving i de enkelte 
år og mellem institutionerne, hvormed der ikke er nogen entydige ten-
denser. Undtaget er dog et relativt lavt frafaldsniveau målt på samtlige 
partnerskabsinstitutioner. Generelt ligger fuldførelsesprocenterne på det 
merkantile område markant over fuldførelsesprocenterne for erhvervs-
uddannelserne som helhed – ca. 20 procentpoint (jf. Uddannelsesnæv-
nets årsstatistik).  
 
Mere end 50 % af alle uddannelsesaftaler på det private arbejdsmarked 
falder inden for det merkantile område. De relevante uddannelser viser 
stabilitet i antallet af indgåede uddannelsesaftaler. Der er sågar tendens 
til, at der er vækst på handelsområdet. I de seneste 4-5 år er der dog sket 
et fald i antal uddannelsesaftaler inden for detail. Faldet i uddannelsesaf-
taler inden for detail bekræfter behovet for et videnscenter for digital 
handel, idet omnichannel-udfordringen rammer særligt denne branche. 
 
Partnerskolerne har mere end 50 årsværk med direkte undervisnings- og 
erhvervserfaring med digital handel og/eller discipliner, der dækker ind 
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over videnscentrets faglige områder, jf. samarbejdsaftalerne mellem part-
nerne i videnscentret bilag 1, side 6. Tilsammen dækker det over en di-
rekte erfaring fra erhvervslivet på langt mere end 200 år. De faglige disci-
pliner er i udvalg: kodning, design (web), web-arkitektur, motion grafik. 
VR, AR, gaming (development og anvendelse), augmented reality, social 
marketing, SEO, GA, CMS, content marketing, digital strategiudvikling, 
omni- og multichannel salg, videoproduction, CRM, ERP, kommunikati-
onsstrategi, logistik, master data management, økonomi og økonomisy-
stemer, svindel og controlling, salg og prisstrategier og meget mere. Der-
til kommer lignende års erfaring med udvikling af digital undervisning, 
herunder e-læring, blended learning, online mv.   
 
I forhold til samarbejder med førende virksomheder inden for digital 
handel, er der endnu ikke lavet bindende aftaler omkring videnscentret. 
Interessen er stor, men det er vurderingen, at bindende samarbejder først 
kan etableres, når grundlaget for videnscentret virke er på plads. Partner-
skolerne har et veletableret samarbejde med bl.a. Dansk Supermarked, 
Jysk, CoolShop, Gejst, Seismonaut, Bestseller, Sinful, Skatepro, Matas 
mv. Aarhus Business College har et tæt samarbejde med FDIH med 
hvem skolen har udviklet e-handelsassistentuddannelsen. 
 
Aarhus Business College har et tæt samarbejde med Erhvervsakademi 
Aarhus og Aarhus Universitet samt øvrige uddannelsesinstitutioner i hele 
byen. Eksempelvis har Aarhus Business College og Erhvervsakademi 
Aarhus arbejdet sammen omkring idégenerering ift. Videnscenter for Di-
gital Handel og Professionsbachelor i e-commerce management. Endvi-
dere har partnerskolerne tilsvarende samarbejder regionalt og lokalt.  
 
I forhold til udmærkelser er 1., 2. og 3. pladsen i Detailhandlens Fagprø-
vepris (Dansk Erhverv) de seneste fem år gået til en af partnerskolerne 
fraset 1. pladsen i 2013.   

Angiv hvilke øvrige sko-
ler videnscentret vil sam-
arbejde med og modtage 
elever/lærere fra samt 
hvordan skolen generelt 
vil understøtte, at videns-
centret bliver brugt af øv-
rige erhvervsskoler  
 
 

Campus Bornholm 
Campus Vejle 
Erhvervsskolen Nordsjælland 
EUC Nord 
EUC Nordvest 
EUC Nordvestsjælland 
Haderslev Handelsskole 
Handelsskolen Silkeborg Business College 
Herningsholm Erhvervsskole 
Køge Handelsskole 
Lemvig Gymnasium 
Niels Brock  
Nyborg Gymnasium 
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Roskilde Handelsskole 
Rybners Handelsskole 
Skanderborg-Odder Center for Uddannelse 
Skive Handelsskole 
Tradium 
Tønder Handelsskole 
Uddannelsescenter Holstebro 
UddannelsesCenter Ringkøbing Skjern 
Varde Handelsskole & Handelsgymnasium 
Vejen Business College 
 
For at sikre, at videnscentret bliver nationalt og rækker ud til alle er-
hvervsuddannelser inden for videnscentrets område, skal der være en 
stærk lokal forankring hos alle partnerskolerne og samarbejdsskolerne 
samt let adgang til videnscentret for alle relevante skoler. Videnscentret 
forudsættes at arbejde digitalt, således at udrulninger af undervisnings-
materialer, -koncepter og -forløb kan ske lokalt på de enkelte skoler. De 
elevrettede aktiviteter foregår derfor som udgangspunkt lokalt og regio-
nalt. Videnscentret understøtter yderligere med mulighed for, at faglæ-
rere og elever kan arbejde med teknologier indkøbt til videnscentret. 
 
Tilsvarende gælder for den faglige og pædagogiske kapacitetsopbygning 
samt de faglige fællesskaber, at de primært foregår digitalt. Videnscentret 
holder dog samlinger, kurser, teknologitest mv. for undervisere fra part-
nerskoler-og samarbejdsskoler. 
 
Videnscentret vil endvidere understøtte lokale netværk igennem udvik-
ling af koncepter for disse samarbejder: 

• Etablering af regionalt Advisory Board 
• Etablering af følgegruppe bestående af regionale uddannelsesin-

stitutioner – horisontalt og vertikalt  
• Kontinuerlig kommunikationsindsats gennem relevante medier 

og kanaler 
• Kvartalvis eller halvårlige invitationer til relevante regionale aktø-

rer og interessenter om deltagelse i aktuelle temamøder vedrø-
rende digital handel. 

 
Den digitale udrulning af alt indhold i henhold til videnscentrets opgaver 
stilles til rådighed for partnere, samarbejdspartnere og øvrige udbydere af 
de relevante uddannelser. 
 
 

Beskriv skolens planlagte 
samarbejde med øvrige 

Partnerskolerne indgår i videnscentrets styregruppe og udøver den over-
ordnede strategiske styring og målsætning. Videnscentret er organiseret 
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skoler, faglige udvalg, 
virksomheder, andre ud-
dannelsesinstitutioner (fx 
grundskolen og videregå-
ende) og andre relevante 
samarbejdspartnere (fx 
regionale vækstmiljøer, 
eksisterende viden- og 
teknologicentre). 

efter samarbejdsmodellen for administrative fællesskaber – se i øvrigt bi-
lag 1 side 1-5 i samarbejdsaftalen mellem partnerne i videnscentret (Bilag 
1). 
 
Det knyttes et eller flere advisory board(s) – se beskrivelse i bilag 1 til 
samarbejdsaftale for partnerskoler. Advisory board(s) sammensætning 
sker i henhold til det faglige arbejde i videncentret – nærmere beskrevet i 
samarbejdsaftale for partnerskoler. Det er i forbindelse med nedsættelse 
af advisory board(s), at samarbejdet med virksomheder, andre typer ud-
dannelsesinstitutioner, grundskolen og ikke mindst øvrige videns- og tek-
nologicentrer konstitueres. Det ligger allerede klart, at der indgås samar-
bejde med IT-Vest, Teknologisk Institut, Dansk Erhverv og HK, regio-
nale vækstfora mv. Dansk Erhverv og HK indgår begge i advisory 
board. 
 
Samarbejder med grundskolerne forudsættes primært at være en lokal 
prioritet, hvor videnscentret leverer undervisningsmaterialer mv. (se ek-
sempelvis: http://ulfiaarhus.dk/udbyder/aarhus-business-college eller 
http://www.masterpiece.dk/UploadetFiles/12244/36/Brochure-EUD-
EUX-aktiviteterigrundskolen_2017-2018_WEB.pdf 
Samarbejdet med de faglige udvalg sikres gennem det fælles sekretariat: 
Uddannelsesnævnet. Uddannelsesnævnet sikres dels repræsentation i ad-
visory boards og dels i projektgrupper inden for videnscentret faglige 
områder i de omfang det vurderes at give værdi. 
 
Partnerskolerne udgør ca. 67% af samtlige elever inden for de merkantile 
erhvervsuddannelser. Dertil kommer en lang række samarbejdsskoler. 
Ud af de 44 skoler, der udbyder uddannelser inden for det merkantile 
område, er 35 skoler repræsenteret enten som partner- eller samarbejds-
skole. Øvrige merkantile skoler inviteres med i samarbejdet og vil få ad-
gang til materialer, kurser, events og lignende på samme vilkår som sa-
marbejdsskoler og partnerskoler. Videnscentret vil i øvrigt samarbejde 
med de øvrige videnscentre og med erhvervsskolesektoren generelt. 
Blandt andet har Aarhus Business College og IBC arbejdet tæt sammen 
omkring idégenerering og rammesætning for ansøgningerne for de to 
merkantile videnscentre. Hermed har skolerne forsøgt at skabe et stærkt 
fundament for et fremadrettet samarbejde. 

Hvor mange penge ansø-
ger skolen om til det sær-
lige udstyrsløft? 
 
 
Vær opmærksom på, at 
videnscentrene for digital 
handel og databaseret 

Jævnfør ansøgningsmaterialet får Videnscenter for Digital Handel ikke 
del i udstyrspuljen. Derfor vedlægges nærværende ansøgning ikke et bilag 
4 vedr. en investeringsplan for udstyr. 
 
 

http://ulfiaarhus.dk/udbyder/aarhus-business-college
http://www.masterpiece.dk/UploadetFiles/12244/36/Brochure-EUD-EUX-aktiviteterigrundskolen_2017-2018_WEB.pdf
http://www.masterpiece.dk/UploadetFiles/12244/36/Brochure-EUD-EUX-aktiviteterigrundskolen_2017-2018_WEB.pdf


Aarhus Business College  Digital Handel 
12. juni 2017 

8 
 

service og forretningsud-
vikling får ikke del i mid-
lerne til særligt udstyrs-
løft. 
 
Beskriv hvordan videns-
centret vil forankres og 
videreføres efter udløb af 
midlerne i 2020.  
 
 
(Skriv maksimalt 2400 
tegn eksl. mellemrum) 
 

Videnscentrets ressourcer vil i perioden 2017-2020 bestå af et fast årligt 
tilskud fra Undervisningsministeriet på 3,8 mio. kr. samt timebidrag fra 
partnerskolerne, der fastlægges for et år af gangen iht. den af Styregrup-
pen fastlagte aktivitetsplan. For det kommende år, der er opstartsår for 
videnscentret, er partnerskolernes bidrag fastlagt til 0,25 amt pr. ÅE, jf. 
vedlagte samarbejdsaftale. Det forventes, at timebidraget frem mod 2020 
øges i takt med, at videnscentrets aktiviteter udvides. 
 
Modellen for partnerskolernes medfinansiering – timebidrag – består i 
praksis af, at partnerskolerne stiller en eller flere navngivne medarbejdere 
til rådighed for videnscentret i et fastlagt antal timer for det pågældende 
år. 
 
Videnscentret beslutter i samråd med skolerne, hvilke medarbejdere fra 
partnerskolen der har relevante kompetencer i forhold til eksekvering af 
det kommende års aktivitetsplan. Videnscentret aftaler herefter med par-
terneskolen og de respektive medarbejdere hvornår og hvordan timerne 
lægges. Videnscentret disponerer således over medarbejderne i det givne 
tidsrum.  
 
Timebidragsmodellen er valgt for at styrke forankringen af videnscentret 
på partnerskolerne, herunder sikre den bedst mulige videndeling. Idet 
medarbejdere fra partnerskolerne indgår i videnscentrets projekter og ak-
tiviteter, skabes en direkte forbindelse mellem den enkelte partnerskole 
og videncentret samt partnerskolerne imellem, hvorved det samlede net-
værk styrkes. 
 
Der forventes ikke at være væsentlige materielle aktiver i videnscentret, 
da dette ikke skønnes nødvendigt, ligesom der heller ikke er afsat midler 
fra udstyrspuljen til videnscentret for digital handel. De immaterielle ak-
tiver, der opbygges i videnscentret, er reguleret i førnævnte samarbejds-
aftale. 
 
Den brede sektorielle forankring af videnscentret med 11 partnerskoler 
betyder, at videnscentret vil kunne videreføres selv om ministeriets bevil-
ling skulle bortfalde fra 2020. Aktivitetsniveauet vil i givet fald være af-
hængig af partnerskolernes vurdering af værdien af de fælles aktiviteter, 
herunder særligt den fælles udvikling af fagligt indhold samt skolernes 
generelle økonomiske vilkår. 
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Videnscentret har en central rolle i forhold til opsamling af viden om di-
gitale løsninger og nye teknologier, der skal omsættes til konkrete indsat-
ser på erhvervsuddannelserne via formidling af ny viden. Der er blandt 
partnerskolerne enighed om, at dette er nødvendigt, hvis de merkantile 
erhvervsuddannelser fortsat skal være relevante. Det er ikke muligt for 
den enkelte erhvervsskole at gennemføre dette alene. Der er i udarbej-
delsen af denne ansøgning udvist stor samarbejdsvilje blandt partnersko-
lerne, hvorfor samarbejdet forventes videreført efter 2020, selvom bevil-
lingen mod forventning skulle bortfalde. 

 

Bilag 1. Samarbejdsaftaler mellem partnerne i videnscentret inkl. dertilhørende bilag. 

Bilag 2. Samarbejdsaftaler mellem partnerne i videnscentret og øvrige skoler inden for videnscentrets 
område inkl. dertilhørende bilag. 

Bilag 3. Budget for brug af midler til etablering og drift. 

 
 
 

 
 

 


