Redegorelse om erhvervsakademier
som led i udvikling af
erhvervsskoler

Afgivet af undervisningsministeren og erhvervsministeren til

Folketinget marts 2001



Redegorelse om erhvervsakademier som led i udvikling af erhvervsskoler

1.udgave, 1. oplag,
ISBN 87-603-1962-3
ISBN (WWW) 87-603-1966-6

Udgivet af Undervisningsministeriet og

Erhvervsministeriet, marts 2001

Bestilles (UVM 4-040 ) hos
Undervisningsministeriets Forlag
Strandgade 100D

1401 Kobenhavn K

Fax. 3392 5219

E-mail: Forlag@uvm.dk

TIf. 3392 5220

eller hos boghandlere

Tryk:

K// er ISO 14001 miljgcertificeret og ISO 9002 kvalitetscertificeret.

TRYKSAG
541 176

o % 9
§° % Trykt pa svanemearket papir med vegetabilske farver.
/ 1=
g II// Trykt af J.H.Schultz Grafisk A/S, som har licens til brug af svanemerket,



Forord

Denne felles redeggrelse fra Undervisningsministeriet og Er-
hvervsministeriet setter fokus pa de korte videregdende uddannel-
ser (erhvervsakademiuddannelserne) og udviklingen af erhvervs-

akademier.

Regeringen ser udviklingen af erhvervsakademier som et vasent-
ligt element til at fastholde erhvervsskolernes position som udby-
dere af videregiende uddannelse og erhvervsrettet voksenuddan-
nelse samtidig med, at det yderligere forbedrer skolernes mulighed
for kvalitetsudvikling af uddannelserne og skolemiljgerne.

Erhvervsskolerne er i dag hovedleverander af personer med en vi-
deregdende uddannelse til den private sektor. Det er derfor natur-
ligt ogsa at se dem som et centralt element i den igangverende
udvikling og omstilling af det danske erhvervsliv i alle dele af lan-
det.

Redeggrelsen giver et bud pé, hvordan akademimiljger bide kan
levere erhvervsakademiuddannelser af hoj kvalitet og relevans for
erhvervslivet og kan varetage funktioner som regionale viden- og
udviklingscentre til gavn for studerende, uddannelsesmiljoet og
for erhvervslivet.

Noglen til denne udvikling er en styrkelse og udvikling af samar-
bejdet mellem erhvervsskolerne i regionale erhvervsakademier og
et tet samarbejde mellem skolerne og det lokale erhvervsliv. Sam-
arbejde skal sikre den nedvendige fleksibilitet til udvikling af bide
uddannelserne og af institutionsstrukturen. Med flerdrsaftalen for
de videregdende uddannelser har regeringen sikret de gkonomiske
rammer for at udvikle erhvervsskolerne.

Samtidig er det regeringens mal, at erhvervsskolesektoren skal bi-
drage til omstillingen til et mere viden- og netveerksbaseret sam-
fund, hvor erhvervsskoler formidler ny anvendelsesorienteret vi-



den og uddannelse til virksomheder inden for service, handel, in-
dustri, fremstilling og I'T samt til offentlige ansettelsesomrider.
Iseer de smé og mellemstore virksomheder kan drage nytte af er-
hvervsskolerne som lokale og regionale samarbejdspartnere og
indgange til andre uddannelsesmiljger.

Samspillet mellem erhvervsskolesektoren og erhvervslivet star ogsa
centralt i regeringens erhvervsstrategi .dk21. Strategien indeholder
et nyt initiativ “regionale vakstmiljoer”, der sikrer en del af de
gkonomiske rammer for samspillet mellem erhvervsskolesektoren,
teknologiske videnformidlere og erhvervslivet.

Regeringens uddannelses- og erhvervspolitik spiller sammen og
bidrager til, at ny anvendelsesorienteret viden bliver formidlet

samt anvendt bedre i alle dele af landet.

Margrethe Vestager og Ole Stavad
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Kapitel 1

Indledning

Reformen af de korte videregdende uddannelser, der blev iverksat
14r 2000, har til formal at sikre et opgraderet udbud af erhvervs-
rettede videregdende uddannelser med landsdakkende kompeten-
ce. Samtidig med at uddannelserne skal leve op til felles kvalitati-
ve krav og erhvervsrelevans, skal det sikres, at uddannelserne ud-
bydes i alle dele af landet — tt pd de unge og tet pd de erhvervs-
virksomheder, som har behov for medarbejdere med videregiende
uddannelse.

Opgraderingen af uddannelserne kraver opgradering af uddannel-
sesmiljgerne. Denne redeggrelse handler derfor om at udvikle er-
hvervsakademier, der pa regional basis kan lofte brede uddannel-
sesopgaver pa det videregdende trin i samarbejde med andre ud-
dannelsesinstitutioner, herunder videregiende uddannelsesinstitu-
tioner, virksomheder og institutioner i regionen. Virksomhedernes
uddannelsesbehov retter sig i hej grad mod efter- og videreuddan-
nelse af medarbejderne. For virksomhederne har det derfor afgg-
rende betydning, at de regionale uddannelsesmiljoer kan lofte ef-
ter- og videreuddannelsesopgaverne for en bred gruppe af medar-
bejdere i sammenhang med virksomhedernes egen kompetence-

udvikling,

Erhvervsskoler over hele landet er godkends til at udbyde korte
videregdende uddannelser og har som hovedregel ogsi et vasent-
ligt udbud af erhvervsrettet efter- og videreuddannelse for voksne.
Erhvervsskolestrukturen er imidlertid i forste raekke baseret pd, at
uddannelsesstederne skal fungere som lokalskoler for unge, der
soger erhvervsuddannelse (EUD) eller erhvervsgymnasial uddan-
nelse (HHX/HTX). For at erhvervsskolerne samtidig kan udvikle
sig som erhvervsakademier pd det videregdende trin og som ud-
dannelsessteder for erhvervsrettet voksenuddannelse, forudsatter
det som hovedregel et bredere udbud af videregdende uddannelse,
end hvad der er basis for ved den enkelte skole.



Idegrundlaget for udvikling af erhvervsakademier er derfor, at sko-
lerne samarbejder om at udvikle uddannelsesmiljoer, som kan lof-
te de videregiende uddannelsesopgaver, og som kan fungere som
kvalificerede samarbejdspartnere for erhvervsvirksomheder inden
for kompetenceudvikling og som videncentre i regionen, herunder
som indgange til andre videncentre.

Redegprelsen opstiller derfor folgende definition pa et erhvervs-

akademi:

Erhvervsakademi er betegnelsen for et organiseret samarbejde mel-
lem erhvervsskoler med det hovedformal pa bred basis at dekke
behovet for erhvervsrettet videregiende uddannelse og erhvervsret-
tet voksenuddannelse i en region.

Erhvervsakademi er endnu ikke et lovfestet begreb. Derimod er
betegnelsen “erhvervsakademiuddannelse” den lovfestede beteg-
nelse for de korte videregiende uddannelser, der udbydes under
lov nr. 1115 fra 1997 om korte videregiende uddannelser (er-
hvervsakademiuddannelser).

Tanken er, at erhvervsakademibegrebet bliver udviklet i praksis,
for det lovfestes. Milet er, at der bliver tale om en status, som
samarbejdende skoler opndr som en kvalitetsgodkendelse, nér bé-
de de enkelte skoler og det organiserede samarbejde lever op til de
overordnede kvalitetskrav.

Kvalitetsgodkendelsen kan betinges af en rekke forskellige for-
hold, der har betydning for sivel uddannelsesmiljgerne som for
det erhvervsliv, der skal samarbejdes med. Folgende krav kan ind-
ga for, at skolesamarbejde i en region vil leve op til erhvervsaka-
demibetegnelsen:

1. Samarbejdet skal inddrage skoler i regionen i en kvalitativ
udvikling af videregiende uddannelser og voksenuddan-

nelser med henblik pd opfyldelse af kvalitetskravene til

uddannelser og studiemiljgerne.

2. Samarbejdet skal omfatte skoler med et bredt dekkende
udbud af erhvervsakademiuddannelser.




3. Samarbejdet skal sikre et regionalt dekkende udbud af
voksenuddannelse med henblik pa kompetenceopbyg-
ning hos et bredt udsnit af de lokale virksomheders og

institutioners medarbejdere.

4. Samarbejdet skal omfatte varetagelse af videncenterfunk-
tioner og udviklingsopgaver for virksomheder, herunder
inddragelse af andre uddannelsesinstitutioner end er-
hvervsskoler, fx godkendte teknologiske serviceinstitutter,
ingeniorhejskoler og forskningsinstitutioner efter behov.

Udgangspunktet for erhvervsakademidannelserne er erhvervsaka-
demiuddannelser og dermed de skoler, der er godkendt til at ud-
byde erhvervsakademiuddannelser. Deltagelse i et erhvervsakade-
mi ber imidlertid ikke forbeholdes skoler, der er godkend til at
udbyde akademiuddannelser. Deltagelse bor vare aben for alle
skoler inden for en region, der udbyder erhvervsrettet efter- og
videreuddannelse, og som ensker at deltage i det virksomhedsret-
tede samarbejde. Det gelder bide handelsskoler, tekniske skoler,
landbrugsskoler og AMU-centre.

Modsat mé skoler med godkendelse til at udbyde erhvervsakade-
miuddannelser forpligtes til at indgd i eller til at initiere et akade-
misamarbejde med dbenhed i forhold til andre skoler inden for en
region. Det indebzrer ikke, at disse skoler dermed godkendes til
at udbyde erhvervsakademiuddannelser, men dbenheden kan om-
fatte muligheden for at udlegge uddannelsesudbud til disse skoler,
hvis regionale forhold taler for det.

Visionen er, at erhvervsskoler i alle dele af landet gdr sammen om
at udvikle erhvervsakademimiljger med det dobbelte sigte at sikre
kvalitet i egne uddannelser og skolernes aktive medvirken til vide-
re regional erhvervsudvikling.

Hovedsigtet med denne redegorelse er at sette en kvalitativ insti-
tutionsudvikling omkring erhvervsakademibegrebet i gang, for der
foreslas serlig lovgivning om undervisningsministerens befgjelser
til at godkende erhvervsakademier. Det vil derfor i hgj grad blive
skolerne selv, der gennem faktiske initiativer pa regionalt plan ud-
vikler konceptet inden for givne rammer.
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Regionale initiativer er allerede i gang pa skolernes eget initiativ —
fx i Nordjylland og pa Fyn, men derudover vil udviklingen i hej

grad kunne fremmes ved mélrettet anvendelse af de midler, der er
afsat i flerdrsaftalen for de videregiende uddannelser af 5. novem-
ber 2000 til kvalitetsudvikling af de korte videregdende uddannel-

ser.

Flerdrsaftalen, som regeringen har indgdet med Socialistisk Folke-
parti, Centrumdemokraterne og Enhedslisten, indebzrer en op-
kvalificering af de videregdende uddannelsesinstitutioner inden for
en rekke indsatsomrider. Disse indsatsomrider omfatter uddan-
nelsernes identitet og faglig fornyelse, merit og fleksibilitet, fokus
pé internationalisering, god studiestart, I'T i uddannelserne, lerer-
kvalifikationer, kvalitetssikring og videncenter og udviklings-
funktioner. Opkvalificeringen forventes - ikke mindst for er-
hvervsakademiuddannelserne — at kunne bidrage til at lofte rege-
ringens malsetning om, at 50 pct. af en ungdomsérgang tager en
videregdende uddannelse. De midler, der er afsat til opfyldelse af
flerarsaftalens kvalitative mal, kan saledes ses som en loftestang til
eller et skonomisk grundlag for den tilsigtede kvalitative udvikling
af erhvervsakademier.

Denne redeggrelse skal ogsa ses i relation til regeringens erhvervs-
strategi .dk21, som blev lanceret i februar 2000. Der er i regerin-
gens erhvervsstrategi identificeret en rekke indsatsomrader, der
har betydning for eget vakst i regionerne. Disse indsatsomrader
omfatter bl.a. en bedre sammenhang mellem uddannelse og er-
hverv. Udvikling af erhvervsakademier skal ogsd inddrage mulig-
hederne for skolernes deltagelse i regionale vaekstmiljoer som led i
regeringens erhvervsstrategi .dk21.

Redeggrelsen beskriver siledes to parallelle forlgb, der kan under-

stotte hinanden, og som er udmentet i:

e  En uddannelsespolitisk malsztning i forhold til erhvervs-
skolerne om dannelse af regionale erhvervsakademier,
som suppleres og finansieres af flerdrsaftalen for de vide-
regiende uddannelser, og



e En erhvervspolitisk malsztning i forhold til de regionale
virksomheder i form af .dk21. initiativet "de regionale

vaekstmiljger” med finansiering af spydspidsinitiativer.

Med dette udgangspunkt er redeggrelsen bygget siledes op, at der
i kapitel 2 gives en beskrivelse af det institutionspolitiske ud-
gangspunke pd erhvervsskoleomradet, der er baggrunden for be-
hovet for en udvikling af regionale erhvervsakademier. Akademi-
begrebet uddybes i kapitel 3, hvor iser etableringen af videncen-
ter- og udviklingsfunktionerne og udviklingen af efter- og videre-
uddannelsesudbuddene beskrives. I kapitel 4 redeggres for proces-
sen og tidsperspektivet for etablering af regionale erhvervsakade-
mier og for sammenhzngen til flerdrsaftalen. Endelig redegores
der i kapitel 5 for sarskilte initiativer, der kan understotte proces-
sen — ikke mindst sammenhangen til .dk.21.
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Kapitel 2

12

Det institutionspolitiske udgangspunkt
Erhvervsskolesektorens styrke er fordelingen af skoler over hele
landet med lokal og regional erhvervsmaessig forankring og et alsi-
digt udbud af uddannelser, der bade tilgodeser de unges behov for
uddannelser med landsdekkende kompetence og en bred dkning
af erhvervslivets uddannelsesbehov - lokalt, regionalt og pa lands-
plan.

I redegprelsen om erhvervsskolernes institutionsstrukeur fra maj
2000 blev der opstillet en rekke principper for institutionsstruk-
turen, uddannelsesdekningen og skolernes gvrige opgaver, som
sammen med initiativerne fra .dk21. er denne redeggrelses ud-

gangspunkt:
o  Erhvervsskolernes kerneopgave er lokalt udbud af ung-
domsuddannelser.
e Erhvervsskolerne er hovedudbydere af erhvervsakademi-
uddannelser.

e  Udviklingen af akademimiljgerne pa erhvervsskolerne
skal ske under hensyn hertil, og sdledes at de forskellige
skoleformers uddannelsesprofil bevares.

e Udgangspunktet for en videreudvikling af erhvervssko-
lernes akademimiljger er det udbudsbillede, der blev teg-
net i 1999, herunder en overordnet mélsetning om et
bredt regionalt udbud af erhvervsakademiuddannelser
inden for tekniske, merkantile og informationsteknologi-
ske uddannelsesomrader.

Tilsammen er der godkendt udbud af erhvervsakademiuddannel-
ser pd 53 institutioner i 29 byer' . Dette forholdsvis store antal

1Bila\g 1- Oversigt over skoler godkendst til akademiuddannelser, og hvilke uddannelser
de er godkendet til. Oversigten omfatter ogsa de skoler, der er vert for udlagt undervis-
ning.

Bilag 2- Landkort over udbud af tekniske/merkantile IT erhvervsakademiuddannelser
samt udlagte erhvervsakademiuddannelser og teknisk/merkantile-MVU-udbud




udbydere - primeert handelsskoler og tekniske skoler - skyldes
bl.a., at skolerne har meget forskelligartede profiler. De to skole-
former koncentrerer sig i dag henholdsvis om merkantile og tekni-
ske erhvervsakademiuddannelser, mens de informationsteknologi-
ske uddannelser (datamatiker og multimediedesigner) er mere
tvargiende og udbydes af begge skoleformer. Datamatikeruddan-
nelsen er dog fortsat kun placeret ved handelsskoler og kombina-
tionsskoler.

Yderligere 9 byer har udbud af erhvervsakademiuddannelser via
udlagt undervisning2 . Ved udlagt undervisning gennemferer en
godkendt institution undervisning pa en anden institution. Ud-
lagt undervisning kan gennemfores ved hjelp af lererkreefter fra
den godkendete institution og fjernundervisning, men det er ogsd
muligt at anvende vertsinstitutionens kvalificerede leererkrafter.

Hensigten med udlagt undervisning er at sikre en regional daek-
ning, som samtidig vil vere en afprevning af, om der pa sigt kan
etableres et selvsteendigt, kvalitativt baredygtigt uddannelsesmiljo
ved veertsinstitutionen. Udlagt undervisning og eventuelle nye

udbudsgodkendelser skal dog — som hidtil — ske under hensyn til,

at studiemiljoerne pi de eksisterende udbudssteder ikke forringes.

Udgangspunktet for en videreudvikling af erhvervsskolernes aka-
demimiljoer er dels det udbudsbillede, der blev tegnet ved god-
kendelse af udbudsplaceringer i 1999, dels en overordnet méalsat-
ning om et bredt regionalt udbud af erhvervsakademiuddannelser,
herunder en regional dekning inden for de tekniske og merkantile

omrider samt IT- omridet.

Selvom erhvervsakademiuddannelserne har deres hovedforankring
pad erhvervsskolerne, er der dog enkelte undtagelser, hvor de er
placeret pd MVU-institutioner. Dette er sket, hvor serlige uddan-
nelsesmassige eller regionale forhold har talt for denne lgsning.

: Udlagt undervisning blev tidligere benzvnt forlagt undervisning

13
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Erhvervsakademibegrebet

En region i erhvervsakademisammenhang omfatter et omréde,
der er naturligt opland for de samarbejdende skoler. Da samarbej-
det normalt skal vere baseret pa skolernes udbud af bide tekniske,
merkantile og informationsteknologiske erhvervsakademiuddan-
nelser, vil den geografiske udstreekning primert athenge af disse
uddannelsers placering. Det er skolerne, der er initiativtagere med
hensyn til akademidannelserne og dermed regiondannelserne.

Nar samarbejdet skal omfatte sivel merkantile, som tekniske og
informationsteknologiske tilbud, skal der normalt indga bade han-
delsskoler og tekniske skoler samt evt. kombinationsskoler i et er-
hvervsakademi.

Regionale samarbejder kan pé tveers af institutionerne mélrette
ressourceanvendelsen og dermed styrke bide de enkelte skoler og
den samlede regionale indsats. Samarbejdets drivkraft skal vare
interesse og engagement pé de enkelte skoler baseret pd de fordele,
det medforer for de ansatte, de studerende og erhvervslivet.

Det er samarbejdet mellem skolerne, der betegnes et erhvervsaka-
demi. En enkeltstdende skole kan normalt ikke betegnes som et
akademi, da der med akademibetegnelsen folger en forpligtelse til
at samarbejde med bl.a. andre uddannelsesinstitutioner om udbud
af ethvervsakademiuddannelser og voksenuddannelse. Samarbej-
dets grundlag vil vare samarbejdsaftaler mellem skolerne, hvor det
beskrives, hvem der indgdr i samarbejdet, hvad der samarbejdes
om, og hvordan der samarbejdes.

Samarbejdet kan omfatte fzlles fora, hvor erhvervsliv og andre
brugere giver meldinger om behov og eftersporgsel pd uddannel-
sessiden samt om teknologiske og merkantile udviklingsbehov.

Udbuddet kan pa det grundlag koordineres mellem skolerne, og



uddannelserne udbydes i fellesskab bl.a. via internet, felles “web-
portaler” m.v.

Grundlaget for en senere godkendelse af et erhvervsakademi er
skabt, ndr den enkelte erhvervsskole — som er godkendst til udbud
af erhvervsakademiuddannelser - kan dokumentere, at den sam-
men med sine samarbejdspartnere lofter opgaverne pa et kvalita-
tivt niveau, der indfrier forventningerne hos de studerende, lerer-
ne og erhvervslivet. En godkendelse kan bl.a. knyttes til en evalue-
ring af indsatsen pa flere centrale omréder, hvor de involverede
brugere (studerende, virksomheder og virksomhedernes medar-
bejdere) inddrages i evalueringen.

Deltagelse i samarbejde pa et eller flere af de centrale omrader er
imidlertid ikke forbeholdt skoler, som er godkendt til at udbyde
erhvervsakademiuddannelser. Eksempelvis ber initiativer rettet
mod erhvervslivets kompetenceopbygning og voksenuddannelse
samt viden- og udviklingsfunktionen ikke kun inddrage erhvervs-
skoler med akademimiljger. Erhvervslivets behov vil ofte vare
greenseoverskridende i den forstand, at det hverken er knyttet til
bestemte uddannelsesomrider eller uddannelsesniveauer. Behovet
skal alligevel kunne imgdekommes. Derfor skal samarbejdet std
dbent for alle skoler, der kan bidrage til at forbedre de tilbud, som
akademisamarbejdet kan give en region. Nerliggende samarbejds-
partnere er udover erhvervsskoler, AMU-centre, ingeniorhgjsko-
ler, CVU’er, godkendte teknologiske serviceinstitutter og forsk-
ningsinstitutioner.

Samarbejderne i regionale erhvervsakademier udelukker heller ik-
ke andre former for samarbejder mellem skolerne i en region eller
samarbejde med skoler uden for den enkelte region. Skolerne skal
f.eks. fortsat deltage i bide regionale og landsdekkende uddannel-
sesnetverk pd de forskellige uddannelsesniveauer og inden for de
enkelte uddannelsers omride. Og skolerne skal naturligvis ogsé
fortsat kunne samarbejde med landsdzkkende brancheorganisati-
oner og lignende.

15
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Erhvervsakademibegrebet er et regionalt begreb, der forudsat-
ter, at skolerne arbejder sammen om udviklingen:

e Kvalificerede uddannelsesmiljger.

e Tvargdende bredde i udbuddet af erhvervsakademi-

uddannelser.

e Deltagelse i virksomhedernes kompetenceopbygning
gennem udvikling og udbud af voksenuddannelse.

e Viden- og udviklingsfunktion.

3.1 Kvalificerede uddannelsesmiljoer
Godkendelse til at udbyde erhvervsakademiuddannelser gives til
enkeltinstitutioner, der har de faglige og peedagogiske forudsat-
ninger for at lofte godkendelsen. Sigtet er at give nye erhvervsaka-
demiuddannelser en ny kvalitativ profil, og derfor er det vigtigt at
sikre, at de enkelte skoler har de nedvendige forudsetninger her-
for.

De nye landsdzkkende akademiuddannelser bygger pé hver deres
kerneomrade, men har desuden alle et tvarfagligt perspektiv med
savel tekniske, merkantile som I'T-relaterede elementer.

Videreudvikling af akademimiljgerne som fagligt brede og alsidige
uddannelsesmiljoer, der kan bidrage til at gore uddannelserne me-
re attraktive for unge i alle regioner, forudsetter en faglig, tverfag-
lig og teknologisk udvikling af uddannelsesmiljgerne som studie-
miljoer. Det regionale samarbejde kan fungere som katalysator for
denne udvikling.

Med samarbejdet dbnes generelt for en storre grad af ressourcede-
ling og opgavedeling, herunder muligheden for en styrket og fel-
les indsats i forhold til at identificere og etablere fremadrettede
kontakter og netvaerk med andre samarbejdspartnere, der kan bi-
drage til erhvervsakademiets faglige spendvidde og udvikling. Det
vil ogsd komme de studerende til gavn bl.a. i forbindelse med de-
res projektarbejder.

Samtidig indebarer etableringen af erhvervsakademierne, at de

erhvervsskoler, der i dag ikke lever fuldt op til kvalitetskravene, fir




bedre mulighed for at opfylde disse inden for den 3-arige periode,
som blev fastsat i udbudsgodkendelserne i 1999.

P4 denne made kan akademimiljoerne pé en og samme tid bidra-
ge til en opgradering af uddannelsesmiljgerne for de studerende,

herunder forogelse af lerernes kvalifikationer, og understotte den
regionale erhvervsudvikling.

Erhvervsakademidannelserne skal styrke de enkelte skolers mulig-
heder for fastholde og udvikle sine udbud af akademiuddannelser.

3.2 Tvaergaende bredde i udbuddet af
erhvervsakademiuddannelser

Hvis mélsetningen om at skabe et dekkende og bredt tilbud af
videregiende uddannelse ogsd uden for universitetsbyerne, der
kan opfylde de unges uddannelsesonsker og erhvervslivets behov,
skal indfries, md der inden for hver region vare et dekkende ud-
bud af erhvervsakademiuddannelser inden for sivel det tekniske

som det merkantile omride samt inden for IT-omradet.

Grundlzggende er det Undervisningsministeriets udbudsgodken-
delser og mulighederne for udlagt undervisning, der danner
grundlaget for det regionalt dekkende udbud. Ministeriet har sa-
ledes i forbindelse med udbudsgodkendelserne varetaget regionale
hensyn, hvilket er illustreret i redeggrelsens bilag 1 og 2. Instituti-
onerne skal nu danne regionale netverk, som sikrer et bredt ud-
bud af akademiuddannelser inden for ovennavnte uddannelses-
omréder.

Et erhvervsakademi ma derfor pétage sig forpligtelsen til inden for
en region at udbyde erhvervsakademiuddannelser pé skoler, hvor
der er et sogningsmessigt og erhvervsmassigt behov for det. Hvor
den enkelte skole ikke selv har en godkendelse, m& andre skoler i
samarbejdet, som har en udbudsgodkendelse, patage sig opgaven.
Det er tanken, at skolerne - der indgdr i regionale samarbejder -
fremover selv vurderer behovet for udlagt undervisning i omradet
og indgdr aftaler, der kan dakke dette behov. Udlagt undervisning
skal dog ske under hensyn til studiemiljoerne péd de eksisterende

udbudssteder.
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Den skole, hvor den udlagte undervisning gennemfores, opnér
dermed mulighed for tilbyde en bredere vifte af erhvervsakademi-
uddannelser eller dele deraf, end den selv er godkendt til. Skolen
indgér i et samarbejde om gennemforelsen af undervisningen, og
skolens egne leerere kan deltage i den. Undervisningen kan séledes
opbygge en lokal kompetence, som omfatter en faglig opgradering
af leererkorpset, og som kan danne grundlag for en senere selv-

stendig udbudsgodkendelse.

Erhvervsakademier skal sikre udbud af videregdende tekniske,
merkantile og informationsteknologiske uddannelser i regionalt
indbyrdes samarbejde mellem skolerne.

3.3 Deltagelse i virksomhedernes kompe-
tenceopbygning gennem udvikling og
udbud af voksenuddannelse

Et veesentligt element i Regeringens erhvervsstrategi er at styrke og
understotte samspillet mellem uddannelsesinstitutioner og er-
hvervslivet ikke mindst inden for efter- og videreuddannelsesom-
ridet. Ny viden er en meget vasentlig konkurrenceparameter for
erhvervslivet og en forudsetning for en velfungerende offentlig
sektor. Uddannelsesinstitutionerne har vesentlig betydning her,
bl.a. som udbydere af voksenuddannelse.

Den nye lov om videreuddannelsessystemet for voksne, som blev
vedtaget i 2000, bygger pa samme forudsatning og skal fremme et
bredt og sammenhengende udbud af uddannelser.

I videreuddannelsessystemet for voksne er indbygget uddannelses-
forlgb pa tre videregdende niveauer: Videregiende voksenuddan-
nelse (VVU), som skal have KVU-niveau, diplomuddannelser, der
skal have MVU-niveau, og masteruddannelser, der er forsknings-
baserede uddannelser pa kandidatniveau.

Master- og diplomuddannelser eksisterer ogsa i dag. En vasentlig
nydannelse i videreuddannelsessystemet er VVU. Med VVU skal
der skabes formaliserede og sammenhzngende muligheder for
voksne med en ungdomsuddannelse, dvs. en EUD eller en af de
gymnasiale uddannelser, som gnsker erhvervsrettet videregiende
uddannelse. VVU-forlgb kan ogsa vare relevante for voksne med




en videregiende uddannelse, der har behov for specialisering eller
for en storre bredde - eventuelt et “sporskifte”. Der vil ofte vere
tale om mennesker pd vej over i en selvstendig virksomhed eller
mellemleder- og specialistfunktioner pé hgjere niveau. VVU skal
forst og fremmest udbydes af erhvervsskoler. Erhvervsskolerne har
allerede i dag et bredt udbud af voksenuddannelse. Med VVU skal
denne rolle som udbydere af efter- og videreuddannelse styrkes
vasentligt. Det betyder en bredere regional spredning af efter- og
videreuddannelsesmuligheder serligt rettet mod erhvervslivet og
for voksne, der efter en ungdomsuddannelse er giet ud i erhverv.

Der er en forventning om, at udbyderne af erhvervsakademiud-
dannelser medvirker ved udvikling af relevante voksenuddannel-
sesudbud pé det videregiende trin. En forventning som ogs er
understreget i flerdrsaftalen om de videregdende uddannelser fra
november 2000. Samtidig ber erhvervsakademier inddrage andre
erhvervsskoler med udbud af voksenuddannelse og andre uddan-
nelsesinstitutioner, f.eks. ingenigrhejskolerne. Der skal vere sam-
arbejdsfora, der kan skabe en bedre ramme for formidling af er-
hvervslivets og brugernes onsker og et bedre overblik over voksen-
uddannelsesmulighederne pa videregiende niveau i en region.
Udbygningsbehov og udbudsplacering skal ses i sammenhang
med erhvervsprofilen i det pigeldende omride. Udbygningstak-
ten md imidlertid ogsa ske under hensyntagen til, at de netop
etablerede akademiuddannelser og deres kvalitetsniveau konsoli-
deres.

Der findes i dag nogle relativt store deltidsuddannelser, som ud-
bydes af erhvervsskolerne, men som ikke i deres nuvarende form
lever op til VVU-niveauet f.cks. merkonom-, teknonom- og data-
nomuddannelserne. Det vil vere hensigtsmassigt at tage udgangs-
punkt i disse uddannelser ved udvikling af de nye VVU’er og be-
vare det bedste fra uddannelserne, herunder deres modulopbyg-
ning. Uddannelserne skal fortsat vare landsdzkkende - og det
gelder ikke mindst afgangsniveauet - men modulopbygningen
kan sikre, at der i forlobet kan indbygges sarlige “regionale be-
hov” for videreuddannelse.
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Erhvervsakademier skal sikre udbud af landsdekkende videreg-
ende voksenuddannelse i regionen og medvirke til udvikling af
uddannelsestilbuddene med tilpasning til serlige regionale behov

3.4 Viden- og udviklingsfunktion

Udviklingen af viden- og udviklingsfunktioner er dels malrettet
mod skolernes eget akademimilje, dels mod regionens erhvervsliv,
herunder primert smd og mellemstore virksomheder og kommu-
nale anszttelsesomrader.

Hensigten er, at erhvervsskolerne bliver fagligt sterke og udvik-
lingsorienterede institutioner, der ogsa tager aktiv del i den regio-
nale erhvervsudvikling til gavn for de studerende sdvel som er-
hvervslivet.

Hensigten er samtidig, at erhvervslivets muligheder for erhvervs-
massig omstilling forbedres, herunder at kompetenceudvikling
settes i gang i tide, sdledes at der kan skabes en positiv opkvalifi-
cering, motivation for omstilling og kompetenceudvikling. Det er
derfor vigtigt at skabe en tet forbindelse mellem de nuverende og
fremtidige erhvervsmeassige styrkepositioner og det regionale ud-
dannelsesudbud, herunder udbud af efter- og videreuddannelse

for voksne.

Sigtet med erhvervsskolernes viden- og udviklingsfunktion er der-
for:

* at uddannelsesinstitutionerne udnytter og udvikler viden-
kompetencen i uddannelserne i samspil med konkrete virk-
somhedsrettede udviklingsprojekeer,

* atinstitutionerne udvikler lererkvalifikationer gennem virk-
somhedserfaring,

* atinstitutionerne opbygger et netveerk med virksomhederne,
som kan skabe grundlag for relevante virksomhedsophold for
de studerende pé erhvervsakademiuddannelserne bl.a. i for-
bindelse med losningen af projekter,

* at motivere virksomheders og medarbejderes eftersporgsel ef-
ter uddannelse, og

* attilgodese, at kompetenceudviklingen ikke kun mélrettes
mod kortsigtede behov, men ogsa fastholdes pa sigt.




Et oget regionalt samspil mellem uddannelsesinstitutioner, virk-
somheder og relevante videninstitutioner har et serligt perspektiv
uden for de store byomrider, fordi bide skolerne og virksomhe-

derne kan mangle de fordele, der er forbundet med et alsidigt lo-
kalt uddannelsesudbud og arbejdsmarked.

Erhvervsakademier, men ogsi handels- og ingeniorhgjskoler, kan
indgd i denne videnmaessige infrastruktur som bindeled mellem
virksomheder og andre relevante videninstitutioner, herunder det
teknologiske servicenet, og dermed give inspiration til og mulig-
hed for at udvikle nye metoder til regional kompetenceudvikling.

En brancherettet, regional udviklingsindsats fordrer, at erhvervs-
akademier fagligt kan dekke brancher sével i bredden som i dyb-
den. Sidanne tiltag indeholder ofte elementer af bade teknologisk
fornyelse, forretningsmssig omlegning samt efter- og videreud-
dannelse og kan rumme béde tekniske, merkantile og informati-
onsteknologiske fagomrader, som sjzldent kan opfyldes inden for
rammerne af en enkelt erhvervsskole. Der er tale om et udvik-
lingsperspektiv, hvor erhvervsskolerne derfor ma etablere et tver-
fagligt regionalt samarbejde, der omfatter disse fagomréader.

For at erhvervsakademier kan opfylde disse behov, er det en for-
udsatning, at der er tale om samarbejdende uddannelsesinstituti-
oner med en bred og alsidig uddannelsesaktivitet, der omfatter
bide ordinare erhvervsrettede uddannelser til og med det videre-
gdende uddannelsesniveau og flere fagomrider samt et alsidig ef-
teruddannelsesprogram.
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Udviklingsprocessen

Det er skolerne, der har initiativforpligtelsen med hensyn til etab-
lering af samarbejderne, deres organisering og afdekning af rele-
vante indsatsomrader. Men Undervisningsministeriet vil i dialog
med institutionerne indkredse de optimale losninger under hen-
syn til de regionale forskelligheder. Athangigt af de regionale for-
udsatninger, vil der kunne tenkes flere mider at opfylde kravet til
brede og alsidige uddannelsesmiljoer.

Der vil veere samarbejder, der allerede i dag vil kunne opfylde de
opstillede mal for dannelsen af et regionalt erhvervsakademi. Men
generelt ma det forventes, at det vil kreeve nogen lengere tid il at
indfri mélene.

Samarbejde om etablering af et regionalt akademi, der kan lofte
udviklingsforpligtelsen, forudsetter samarbejdsfora, som kan ko-
ordinere og radgive om varetagelsen af opgaverne, herunder ikke
mindst de nye opgaver i relation til efter- og videreuddannelse
samt viden- og udviklingsfunktionen. I sidanne samarbejdsorga-
ner ber bade skolerne og det lokale erhvervsliv vare reprasenteret.

Flerérsaftalemidlerne til kvalitetsudvikling udleses til anvendelse
som led i netveerkssamarbejde. For at fa del i disse midler, skal er-
hvervsskoler — som er godkende til erhvervsakademiuddannelser —
beskrive, hvordan de i et bredt samarbejde i regionen vil opfylde
de fire kvalitetsmal og arbejde med indsatsomrider indenfor fle-
rirsaftalens rammer. Flerdrsaftalemidlerne daekker en 4-arig perio-
de. I lobet af den 4-arige periode skal det rligt dokumenteres,
hvordan indsatsomraderne loftes, og kravene til et regionalt er-
hvervsakademi indfries.

Da udviklingen af de regionale akademier er en kvalitetsudvik-
lingsproces, skal skolerne kunne dokumentere, at de sammen kan
lofte de udviklingsopgaver, som er grundlaget for en akademidan-



nelse. Udmentningen af savel flerarsaftalen som udviklingen af
erhvervsskolernes akademimiljger er sdledes et parallelforlgb.

Regeringens fremtidige initiativer med hensyn til akademimiljoer-
ne pa erhvervsskolerne vil athange af udviklingen under den 4-
drige proces. Som led i udviklingsprocessen vil der blive taget stil-
ling til behovet for lovgivningsinitiativer for at fremme malsat-
ningerne. Foruden sporgsmalet om en lovfestet godkendelse af
erhvervsakademierne, kan lovgivningsinitiativerne omfatte regule-
ring af forpligtelser og rettigheder for erhvervsskoler med akade-
mimiljeer, herunder mulighederne for at regulere udlagt under-
visning. Lovgivningsinitiativer kan ogsd omfatte etablering af ko-
ordinerende og radgivende samarbejdsfora. Endelig mé det vurde-
res, om de eksisterende rammer for erhvervsskolernes skonomi-
forvaltning kan danne barrierer for udvikling af akademisamar-
bejdet og hvilke lovinitiativer, der evt. kan vare pakravet for at
understotte fx etablering af falles faciliteter.

Udviklingen af erhvervsakademier er en proces, som vil lobe over en
4-arig periode med inddragelse af flerdrsaftalens indsatsomrader i
akademisamarbejdet og midlerne fra flerdrsaftalen til at understotte
udviklingsprocessen, der f.eks. vil kunne omfatte:

e  Organisering af netveerk med henblik pd udvikling af et re-
gionalt erhvervsakademi.

Etablering af samarbejdsfora.

Udarbejdelse af indsatsomrideprogram.

Udlosning af flerdrsaftalemidler (medio 2001).

Rapportering om og evaluering af processen i 2001 (forste

halvdel af 2002).

e  Eventuel lovgivning om godkendelse af erhvervsakademier
(2002/03).

e Rapportering om 2002 og ferste ansggninger om akademi-
godkendelser (forste halvdel af 2003).

e  Evalueringer med henblik p& erhvervsakademigodkendelser
(2003/04).

e Rapportering om 2003 og nye ansggninger om erhvervs-
akademigodkendelser (forste halvdel af 2004).

e  Evalueringer med henblik p& akademidannelser og samlede
evalueringsinitiativer vedrorende flerdrsaftalens indsatsom-
rader (2004/05).

e Rapportering om 2004 og samlet evaluering af flerdrsafta-

lens resultater (2005).
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Supplerende initiativer, der understotter
udviklingen af staerke erhvervsakademier
Milet med de regionale erhvervsakademier er at sikre erhvervssko-
ler med erhvervsrettede videregiende uddannelse en storre rolle i
erthvervslivets og den enkelte regions udvikling. Udover flerirsafta-
len for de videregiende uddannelser bakkes regeringens ambition
op af to yderligere konkrete initiativer. Det drejer sig om:

¢  Erablering af regionale vakstmiljger’ som led i realiseringen af
regeringens erhvervsstrategi .dk21.

e  Udvikling af dialogforum og web-portal for erhvervsrettede
uddannelser, herunder serligt for uddannelsesinstitutioner,
der udbyder korte og mellemlange videregdende uddannelser.

5.1 Etablering af regionale vakstmiljoer

I forbindelse med regeringens erhvervsstrategi .dk21 blev det be-
sluttet at skabe en rekke regionale vakstmiljger. De regionale
veekstmiljger skal imedekomme behovet for at intensivere og ud-
vikle samarbejdsrelationerne mellem virksomheder og videninsti-
tutioner. De skal sikre, at ny viden gores tilgengelig, tilpasses og
anvendes bredt i det regionale erhvervsliv ved at arbejde med an-
vendelsen af den nyeste viden om IT, teknologi, markedsudvik-
ling, organisations- og leeringsformer mv.

Et regionalt vaekstmiljo skal skabe en langsigtet ramme for igang-
setning af en rekke konkrete udviklingsinitiativer til gavn for
virksomhedernes udvikling. De centrale partnere i et vekstmiljo
omfatter en eller flere erhvervsrettede videregiende uddannelsesin-
stitutioner med serlig vegt pa erhvervsakademier og CVU’er med
tekniske og merkantile uddannelser, en eller flere teknologiske vi-
denformidlere (typisk et af de godkendte teknologiske serviceinsti-
tutter) og et antal private virksomheder. Derudover kan vekstmil-

* Tidligere hed initiativet regionale viden- og udviklingscentre



joet have en rekke andre partnere tilknyttet. Det kan eksempelvis
vaere AMU-centre, forskere og forskningsinstitutioner, teknologi-
ske informationscentre (TICer) lokale og regionale erhvervsrad
m.fl.

Det er mélet, at vekstmiljgerne:

e Tager udgangspunkt i regionale erhvervsmassige styrkepositi-
oner og virker understottende i forhold til udviklingsbehov og
erhvervspolitiske malsetninger i regionen.

e  Arbejder konkret med teknologi- og videnbehov, der kan un-
derstotte markeds- proces- og/eller produktudvikling blandt
de deltagende virksomheder.

e Bidrager til udvikling i uddannelsesinstitutionerne og styrker
deres samspil med det regionale erhvervsliv.

e  Udvikler teknologiske videnformidleres samspil med smi og
mellemstore virksomheder, og bidrager til at sikre en bedre
forankring mellem de godkendte teknologiske serviceinstitut-
ter og den regionale erhvervsudvikling.

Der vil blive lagt vaegt pa de deltagende uddannelsesinstitutioners
faglige tyngde, evne til at hdndtere en viden- og udviklingsfunki-
on samt institutionernes gvrige samspil med det private erhvervs-
liv. Det er ikke et krav, at de deltagende videregdende uddannel-
sesinstitutioner er del af et CVU eller indgdr i et regionalt akade-
micenter. Men vakstmiljger kan vare et vasentligt bidrag til, at

erhvervsakademier udfylder sin viden- og udviklingsfunktion.

5.2 Udvikling af dialogforum og web-portal
for de korte og mellemlange videregaende
uddannelsesinstitutioner

Regeringen vil med dette initiativ skabe ny platform for dialog og
erfaringsudveksling mellem alle de relevante aktorer i og omkring
de erhvervsrettede uddannelser, herunder sarligt udbydere af er-
hvervsakademiuddannelser og de teknisk- merkantile mellemlange
videregiende uddannelser.

Det skal ske i form af en falles web-portal som indgang til en

rekke regionale hjemmesider, som skal stotte og medudvikle en
virtuel ramme for samarbejdet mellem de forskellige uddannelses-
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institutioner, det lokale erhvervsliv og andre videnformidlende
institutioner.

Det er regeringens intention, at portalerne bl.a. skal kunne indgi i
og medvirke til processen med at udvikle bl.a. de regionale er-
hvervsakademier samt de tekniske og merkantile CVU-dannelser
med fokus pa uddannelsesinstitutionernes arbejde om voksenud-
dannelse og videncenter- og udviklingsfunktionen samt skabe nye
former for samspil med det private erhvervsliv.

Portalerne skal ogsd medvirke til at skabe den nedvendige synergi-
effekt og tvargiende lering mellem de forskellige uddannelsesin-
stitutioner, det lokale erhvervsliv og andre videnformidlere. Der-
med medvirker de til at skabe de nedvendige forudsetninger for
skabelsen af nye veekstcentre.

Portalerne skal muliggere, at der pa tvers kan:

Indbydes til udveksling af ny viden og erfaringer.
Prasenteres nye uddannelsesprojekter.
Formidles projekter og projekterfaringer.

(]
]
[ ]
o  Ivarksettes konferencer, workshops m.m.

Det er tanken, at institutionerne selv skal forestd udviklingen og

driften af disse portaler.

Der forventes - som folge af geografiske forskelle i uddannelsesud-
buddet og erhvervsprofilerne - ikke at veere to regionale portaler,
der er ngjagtig ens, men det er et krav, at de forskellige portaler
har en felles kerne og et felles grafisk udtryk. Udover de regionale
portaler vil Erhvervsministeriet og Undervisningsministeriet der-
for foresta oprettelsen af en felles indgang for de nye portaler samt

udarbejdelse af det feelles koncept.




Kapitel 6

Afslutning

Erhvervsakademiuddannelserne m3 videreudvikles i brede uddan-
nelsesmiljger i alle dele af landet. Unge og erhvervsaktive voksne
har et behov for gode uddannelsesmiljger og sterke vekstmiljoer,

der hvor de bor og arbejder.

Uddannelsernes landsdekning og placering danner grundlag for
en regionalt forankret akademiudvikling i alle dele af landet med
fokus pa uddannelsernes kvalitetsudvikling og styrket samarbejde
mellem erhvervslivet og uddannelsesmiljoerne til gavn for begge
parter.

Regeringen ser udviklingen af erhvervsakademier som et veesent-
ligt element til at fastholde erhvervsskolernes position ved:

e at skabe gode og sterke studiemiljoer,

e at udviklingen af disse miljger kan understotte den
igangvarende omstilling af dansk erhvervsliv.

Regeringen har derfor i perioden 2001-2004 med flerdrsaftalen for
de videregiende uddannelser afsat midler til at styrke kvaliteten af
akademimiljgerne, herunder fremme udviklingen af de indsatsom-
rider, der kendetegner et regionalt erhvervsakademi.

Akademimiljper ved erhvervsskolerne skal varetage en viden- og
udviklingsfunktion pé hejt niveau og bruge den som udgangs-
punket for at fastholde og oge kvaliteten af uddannelserne og ud-
dannelsesmiljgerne. En forudsatning for, at skolerne kan varetage
denne viden- og udviklingsfunktion, er, at der etableres et mere
systematisk og bredere samarbejde mellem erhvervsskoler, andre
uddannelsesinstitutioner, forskningsinstitutioner, teknologiske
videnformidlere og erhvervslivet.
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Regeringen har med erhvervsstrategien .dk21. taget et vasentligt
skridt for at sikrer, at Danmark og dansk erhvervsliv kan mede
udfordringerne i videnskonomien. Det er et centralt element i er-
hvervsstrategien, at tilpasningen i videngkonomien sker pa et
holdbart grundlag, hvor velstand, social balance og et godt milje
er ligeverdige mal i videreudviklingen af velferdssamfundet.

De regionale vakstmiljger stotter denne udfordring og tilvejebrin-
ger bl.a. et finansielt grundlag for uddannelsesinstitutionernes
samspil med det teknologiske servicesystem og med det regionale
erhvervsliv.

Hovedsigtet med denne redegprelse er at sette en kvalitativ insti-
tutionsudvikling i gang. Hensigten er saledes, at det i hoj grad bli-
ver skolerne selv, der gennem konkrete initiativer pd regionalt
plan udvikler konceptet inden for givne rammer.



Bilag
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Bilag 1

By
Kabenhavn

Frederiksbherg

Lyngby-Tarbeek

Ballerup

Gentofte

Ranne

KVU-institutioner

Institution

Hotel- og Restaurantskolen

Uddannelse

Servicegkonom

Kobenhavns Maskinmestersk. og Elinstallaterskole

Kobenhavns Tekniske Skole

Laborantskolen

Niels Brock, CBC

Frederiksberg/Gladsaxe Tekniske Skole

Lyngby Uddannelsescenter

Handelsskolen i Ballerup

Hellerup Textilseminarium

Bornholms Erhvervsskole (udlagt)

Installationsteknolog

Bygge og anleg
IKT
Produktion

Laboratorie

Levnedsmiddel og proces

Datamatiker

Finans
Markedsfaringsgkonom
Handelsgkonom
Transportlogistiker

Installationsteknolog
IT- og elektronikteknolog

Datamatiker
Markedsfaringsgkonom
IKT

Servicegkonom

Datamatiker

Tekstil, bekleedning og design

IKT
Servicegkonom
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By
Hillerad

Holbaek

Ishgj

Kege

Roskilde

Haslev

Nestved

Slagelse

32

Institution

Hamlet (Hillerad TS og Helsingor ES)

Hillered Handelsskole

Holbaek Handelsskole (udlagt)

Holbaek Tekniske Skole (udlagt)

Handelsskolen Ishgj og Taastrup (udlagt)

Koge Handelsskole

Roskilde Handelsskole

Slagteriskolen i Roskilde

EUC Sjzlland (Haslev, Neestved, Koge TS)

Neestved Handelsskole

Selandia (Slagelse TS og Slagelse HS)

Uddannelse

Laboratorie

Datamatiker
Markedsfaringsekonom
IKT

IKT

Bygge og anlaeg (1. - 4. semester)
Datamatiker

IKT
Datamatiker (udlagt)

Datamatiker
Markedsfaringsekonom

Laboratorie
Levnedsmiddel og proces

Bygge og anlaeg

Datamatiker
Handelsgkonom

Datamatiker

IKT
Installationsteknolog
Jordbrug
Laboratorie
Produktion



By Institution Uddannelse

Nakskov
Lollands Handelsgymnasium
IKT
Nykabing F
Industri- og Handvaerkerskolen
Bygge og anlaeg (1. - 4. semester) (udlagt)
Installationsteknolog
Merkur-Centret Handelsskolen i Nykabing Falster
Datamatiker
Odense
Dalum Tekniske Skole
Laboratorie
Levnedsmiddel og proces
Servicegkonom
Odense Tekniske Skole
Bygge og anlaeg
Installationsteknolog
IT- og elektronikteknolog
IKT
Produktion
Tietgenskolen (Nordisk Landboskole)
Datamatiker
Finans
Markedsfaringsekonom
IKT
Jordbrug
Svendborg
Svendborg Handelsskole (udlagt)
Markedsfaringsekonom
Datamatiker
Senderborg
EUC Syd, Senderborg
IT- og elektronikteknolog
Produktion
Tekstil, bekleedning og design
Senderborg Handelsskole
Datamatiker
Tender
Tonder Handelsskole (udlagt)
Markedsfaringsekonom
IKT
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By
Esbjerg

Horsens

Kolding

Vejle

Arhus

34

Institution

Esbjerg Handelsskole

Esbjerg Tekniske Skole

Horsens Handelsskole

Ingeniarhgjskolen i Horsens

Teknisk Uddannelsescenter Horsens

Kolding Kebmandsskole

Kolding Tekniske Skole

Vejle Handelsskole

Vejle Tekniske Skole

Uddannelse

Datamatiker
Markedsfaringsekonom
IKT

Bygge og anlaeg (1. - 4. semester) (udlagt)
Laboratorie

Produktion

Datamatiker
Markedsfaringsekonom
Bygge og anlaeg
Produktion
Markedsfaringsekonom
IKT

Datamatiker

Transportlogistiker

Installationsteknolog
Levnedsmiddel og proces

Dansk Center for Jordbrugsuddannelse (Beder og Malling), Arhus

Vejlby Landbrugsskole, Arhus

Arhus Kebmandsskole

Arhus Tekniske Skole

Jordbrug

Jordbrug

Datamatiker

Finans
Markedsfaringsekonom
IKT

Bygge og anlaeg (1. - 4. semester) (udlagt)
IT- og elektronikteknolog

IKT

Laboratorie



By
Herning

Holstebro

Ikast

Grena

Hadsten

Hobro

Randers

Skive

Thisted

Viborg

Institution

Herning Handelsskole

Herning Tekniske Skole

Teko-Center Danmark, Herning

Holstebro Tekniske Skole

lkast Handelsskole

Djurslands Erhvervsskole, Grena (udlagt)

Den Jydske Haandveerkerskole, Hadsten

Handelsgymnasiet Mariager Fjord, Hobro

Handelsskolen i Randers

Randers Tekniske Skole

Skive Handelsskole

Skive Tekniske Skole

Nordvestjysk Handelsgymnasium (udlagt)

Viborg Handelsskole

Uddannelse

Markedsfaringsekonom

Installationsteknolog
IT- og elektronikteknolog
Produktion

Tekstil, bekleedning og design

Bygge og anleeg (1. - 4. semester) (udlagt)
Laboratorie
Levnedsmiddel og proces

Datamatiker
IKT

Handelsgkonom
Installationsteknolog
Finans

Markedsfaringsakonom
Handelsgkonom
Servicegkonom

Produktion

Datamatiker

Produktion
Markedsfaringsekonom

Markedsfaringsekonom
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By Institution

Aalborg
Aalborg Handelsskole
Aalborg Tekniske Skole

Frederikshavn
Frederikshavns Handelsskole (udlagt)

Hjarring
EUC Nord (udlagt)
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Uddannelse

Datamatiker

Finans
Markedsfaringsekonom
IKT

Transportlogistiker

Bygge og anleg
Installationsteknolog

IT- og elektronikteknolog
Laboratorie

Produktion
Servicegkonom

Markedsfaringsgkonom
Datamatiker

Servicegkonom



Bilag 2

Byer med KVU og teknisk-merkantilt MVU




