Resumé af forskningskortlegningen ”Padagogisk ledelse”

Indledning
Forskningskortlegningen samler resultaterne af nationale og internationale undersogelser om

pedagogisk ledelse af hoj kvalitet og prasenterer pa baggrund heraf metoder, redskaber og indsatser
med effekt pa elevernes lering. Det er dog vasentligt at understrege, at der med afsat i denne
kortlegning ikke kan gives en enkel opskrift pa, hvordan ledelsesopgaven og reformarbejdet gribes an.

Forskningskortlegningen giver derimod et indblik i praksisser og indsatser om paxdagogisk ledelse, der
kan have en positiv effekt pa elevernes lering, og kaster lys over forskellige dimensioner af padagogisk
ledelse, og hvordan dertilhorende ledelsesopgaver og -praksisser har potentiale til at fremme elevernes
faglige udvikling (primart) og elevernes trivselsmaessige og alsidige udvikling (sekundeert).

De fem temaer, der repraesenterer forskellige dimensioner af peedagogisk ledelse

Der er identificeret fem temaer, der hver isar reprasenterer forskellige dimensioner af paedagogisk
ledelse og indeholder ledelsesopgaver og -praksisser, der pa et overordnet plan kan vere med til at
hojne kvaliteten af den enkelte skoles undervisningspraksis og herigennem sikre elevernes faglige,
trivselsmaessige og alsidige udvikling. De fem temaer er:

1) Udvikling af skolens professionelle kapacitet

2) Organisering af den samarbejdende skole

3) Learingskultur og faglig progression

4) Skolelederens rolle 1 udviklingen af undervisningspraksis

5) Evalueringskultur

1) Udvikling af skolens professionelle kapacitet

Syntesen viser forst og fremmest, at padagogisk ledelse udoves mest effektivt, nar skoleledere satter
fokus pa og lebende udvikler skolens professionelle kapacitet. Kapacitetsudviklingen kan dels ske
gennem rekruttering og fastholdelse af fagligt dygtige og engagerede lerere, dels gennem afskedigelse af
ukvalificerede medarbejdere, samt gennem lebende opkvalificering og efteruddannelse af laerere savel
som skolelederne selv. Der kan pa baggrund heraf peges p4, at en mulig fortolkning af
forskningsresultaterne er, at udviklingen af skolens professionelle kapacitet er en central forudsatning
for udovelsen af forskellige, virkningsfulde ledelsespraksisser indeholdt i padagogisk ledelse, og
kapacitetsudviklingen kan dermed ses som det forste skridt til at forbedre skolens undervisningspraksis
og herigennem elevernes faglige progression.

2) Organisering af den samarbejdende skole

Enkelte ledelsespraksisser i temaet om den samarbejdende skole synes ogsa at vaere perspektivrige, hvis
eleverne skal have et fagligt loft i grundskolen. Dette gzlder sarligt for anvendelsen af kollaborativ
ledelse og at drive en aben og inddragende skole, hvor lerere, forzldre og lokalsamfund i fellesskab
understotter elevernes lering og udvikling. Den enkelte skoleleders kompetencer og villighed til at
uddelegere ledelseskompetencer kan siledes ogsa vaere befordrende for elevernes faglige udvikling. Det
brede og integrerede samarbejde mellem skole, hjem og lokalsamfund synes i den henseende at vare
serligt afgorende, da hverken skolens eksterne samarbejde eller det interne samarbejde mellem lererne
isoleret set synes at skabe de onskede faglige effekter for eleverne.



3-4) Leeringskultur og faglig progression samt skolelederens rolle i udviklingen af undervisningsprafksis

Kernen af padagogisk ledelse udgeres af ledelsesopgaver og -praksisser relateret til skolens
lzeringskultur, skolelederens rolle 1 udviklingen af undervisningspraksis og skolens generelle
evalueringskultur. Ogsa her peger syntesen pa en rekke virkningsfulde, ledelsesmzassige tiltag.
Skolelederens opretholdelse af et godt og stringent disciplinzrt klima i og uden for klassevarelset synes
saledes at vare en betingelse for udviklingen af en laeringskultur, som understotter elevernes faglige
progression. Samtidig viser syntesen, at elevernes faglige resultater kan styrkes, nar skolelederen rykker
helt tet pa leringssituationen og involverer sig i udviklingen af undervisningens indhold, metoder og
praksis.

5) Evalueringskultur

De positive effekter af en sterk leringskultur og undervisningspraksisser af hoj kvalitet kan endvidere
forstaerkes, nar der pa skolen er en generel tilgang til og prioritering af evaluering, og undervisningens
lobende tilretteleggelse understottes af evalueringsaktiviteter i1 klassevearelset. Disse
evalueringsaktiviteter indebarer, at elevernes faglige udvikling monitoreres tat, og at undervisningen
tilpasses og differentieres pa baggrund af evalueringernes resultater. Det synes dermed afgorende for
skolers faglige resultater, at skolelederen understotter og fremmer laerernes brug af evalueringer pa
klasseniveau. Kortlegningen viser imidlertid ogsa, at vi fortsat mangler viden om, hvilke specifikke
evalueringsindsatser i klassevarelset der er virkningsfulde. Desuden viser kortlaegningen, at syntesen
ikke kan pavise positive effekter af skolens databaserede beslutningstagning pa elevernes faglige
udvikling.



