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Introduktion

Pr. 1. august 2013 fik STX, HHX,
HTX og HF nye overenskomster,
som ikke leengere indeholder de-
taljerede regler om anvendelsen af
leerernes arbejdstid, fx tid til for-
beredelse, opgaveevaluering og
eksamen. Ledelsen skal nu tilret-
telegge arbejdet lokalt ude pa
skolerne i dialog med lzrerne og
uden faste normer for lerernes
tidsforbrug.

Elevernes lering har haft hojeste

prioritet. Mange idéer og overve-
jelser har vaeret provet af ude pa skolerne med det formal at na et kvalitetsloft med afswt 1 de nye ar-
bejdstidsregler. Vejen mod malet har betydet store og sma xndringer i tilgangen til at tenke ledelse,
administration, undervisning og arbejdstid.

Skoledret 2013/14 har varet det forste ar med det nye ledelsesrum. Undersogelsen folger op pa den
undersogelse, som Undervisningsministeriet gennemforte i sommeren 2013 om ledernes forventninger
og planlegning i forbindelse med de nye arbejdstidsreglers ikrafttreeden. I denne rapport afdakkes le-
dernes erfaringer og konkrete initiativer fra skoledret 2013/14 og planer for skoleiret 2014/15.

Rapporten er bygget op efter det sporgeskema, som blev sendt til lederne og gennemgar i den oprinde-
lige rckkefolge ledernes svar pa sporgsmalene.

Undervisningsministeriet har modtaget 225 besvarelser fra de 226 institutioner, der udbyder gymnasiale
uddannelser, og har modtaget sporgeskemaet. Det er en svarprocent pa 99,6 %. De 225 besvarelser
fordeler sig saledes: 128 almene gymnasier og HF-kurser (heraf 4 studenterkurser samt professionshoj-
skolen VIA University College, der har HF i Norre Nissum), 55 erhvervsskoler m.v. (HHX og HTX),
24 VUC’er og 18 private gymnasier og HF-kurser.

For hvert sporgsmal er ledernes besvarelser fremstillet grafisk for det samlede omrade. Herudover er
nogle af svarene udfoldet p4 institutionstype med henblik pa at vise eventuelle forskelle mellem omra-
derne. Dette er ogsa gjort for at tage hojde for, at nogle af institutionstyper taller vasentligt flere insti-
tutioner end andre. Uddybningen pa institutionstype galder sporgsmal nr. 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 og 10. Nogle
sporgsmal har en ”ved ikke” kategori. Denne er ikke uddybet pa institutionstype.

Flere af sporgsmalene har abnet mulighed for, at lederne har kunnet uddybe med egen tekst eller af-
slutningsvis komme med rad om brugen af nye fleksible arbejdstidsregler som loftestang for et kvali-
tetsloft. I analyserapporten er nogle af de mange udtalelser valgt ud, og serligt de hvor flere af lederne
har svaret det samme.
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Spergsmal 1: Betydningen af de nye arbejdstidsregler
- De nye arbejdstidsregler efter OK13 har pa din skole betydet at (swt gerne flere x)

Figur 1:

De nye arbejdstidsreglers betydning
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undervisningsmateriale og ungdoms- og
videndeling pa skolen  voksenuddannelsesomrade

Besvarelsen viser, at 91 % af lederne pa STX, HHX, HTX og HF mener, at de nye arbejdstidsregler har
medfort, at lererressourcerne anvendes mere fleksibelt og effektivt efter OK13. 90 % af lederne ople-
ver, at de efter de nye regler har mulighed for at arbejde for mere falles forberedelse, udvikling af felles
undervisningsmateriale og videndeling pa skolen, mens 29 % af lederne oplever, at de efter de nye reg-
ler arbejder med mere videndeling pa tvars af det ovrige ungdoms- og voksenuddannelsesomrade.

Kun 2 % af lederne har svaret, at de ikke er enige i nogen af de tre kategorier.
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Spergsmal 2: Mere tid mellem elever og lerere
- Har skolens tiltag efter OK13 betydet, at eleverne har faet mere tid sammen med lererne?
Figur 2:

Mere tid mellem elever og lzerere
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Besvarelsen viser, at 83 % af lederne mener, at skolens tiltag efter OK13 har betydet, at eleverne har
faet mere tid sammen med lererne. 8 % af lederne mener ikke, at skolens tiltag efter OK13 har med-
fort, at eleverne har fiet mere tid sammen med lzererne, mens 9 % af lederne har svaret ’ved ikke”.

Ja/nej-kategorierne fordelt pé institutionstype:
Her uddybes forskellene pa de forskellige institutionstyper i forhold til ledernes besvarelser af sporgs-
mal 2 om, hvorvidt skolens tiltag efter OK13 har betydet, at eleverne har fiaet mere tid sammen med

lzererne.

Tabellen nedenfor uddyber henholdsvis ja- og nej kategorierne, som de fordeler sig pa de forskellige
institutionstyper. Det er gjort for at give et retvisende billede af fordelingen mellem de forskellige insti-
tutionstyper, da der saledes er taget hojde for, at nogle af institutionstyperne har vaesentligt flere institu-
tioner end andre. P4 den made er det muligt direkte at sammenligne de forskellige institutionstyper —

trods forskelle 1 antallet af besvarelser og institutionsomradets storrelse.'?

! Samme fremgangsméde gzlder ogsi for sporgsmal 3, 4, 5, 6, 7, 8 og 10, hvor svarene ja/nej er uddybet ved fordeling pa
institutionstyper.

2 Der er i alt 20 ledere, der ikke har besvaret dette sporgsmal. Disse tzller med i forhold til udregning af, hvor stor en andel,
der har svaret hhv. ja og nej, men det fremgir ikke af grafen som en selvstendig sojle. Derfor summerer det ikke noedven-
digvis 100 % for hver institutionstype.
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Figur 3:
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Det fremgir af besvarelsen, at storstedelen af lederne pa VUC (88 %) oplever, at skolens tiltag efter
OK13 har betydet, at eleverne har faet mere tid sammen med lererne. Pa de almene gymnasier og HF-
kurser svarer 87 % af lederne ja til, at skolens tiltag har betydet dette. Ligeledes er der mange ledere pa
erhvervsskolerne (80 %), der oplever, at skolens tiltag efter OK13 har betydet, at eleverne har faet mere
tid sammen med laererne. Pa de private gymnasier og HF-kurser er det 61 % af lederne, der oplever

dette.
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Spergsmal 2.A: Anvendelse af realiseret tid til nye aktiviteter

- Huilke typer aktiviteter har du anvendt den realiserede tid ti1? (set gerne flere x)

Figur 4:

Anvendte aktiviteter i den realiserede tid

Mere omlagt skriftligt arbejde (dvs. mere lererstgtte i
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Mere fokus pa at understgtte de fagligt steerkeste elever

Mere anden vejledning af elever (med eksempelvis
personlige udfordringer)

Flere undervisningstimer
Mere undervisning med brug af holddeling
Mere Igbende evaluering af elevernes praestationer

Andet (beskriv kort)
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Besvarelsen viser, at 86 % af lederne oplever, at de anvender den realise-
rede tid mellem lerere og elever til mere omlagt skriftligt arbejde. 55 %
af lederne oplever, at de anvender mere tid til lektiecafé.

Herudover har 50 % af lederne svaret, at de har mere undervisning med
brug af to-lererordninger, mens 49 % af lederne har svaret, at de bruger
tiden til mere individuel faglig vejledning af elever. 47 % af lederne har
svaret, at de anvender tiden til at oge fokus pa at understotte de fagligt
svageste elever, mens 43 % har svaret, at de anvender tiden til at oge

fokus pa at understotte de fagligt sterkeste elever.

35 % af lederne har oplyst, at de anvender den realiserede tid til mere anden vejledning af elever med
cksempelvis personlige udfordringer. 30 % har oplyst, at de anvender tiden til flere undervisningstimer,
mens 21 % har oplyst, at de anvender tiden til mere undervisning med brug af holddeling, og 15 %
svarer, at de gor brug af mere lobende evaluering af elevernes prastationer.

3 Grafen under 2.A summerer mere end 100 %, da lederne har kunnet valge flere af kategorierne.
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I ”andet kategorien” har 6% af lederne noteret, at den realiserede tid anvendes til fx folgende aktiviteter

(eksempler pd besvarelser):

Faglig lesning (lektielasning med faglarer).

Efterskole-aktiviteter (skakklub mv.).

Boot camp = tvungen samling for elever der er bagud med skriftlige opgaver. Her skrives de
manglende opgaver.

Workshops, hvor eleverne tilbydes forskellige aktiviteter som skak, motion, ekstra matematik,
programmering, Lego Mindstorm, osv.

Bedre vikardakninger og bedre muligheder for at stotte lerere med vanskelige opgaver.

Mere fokus pa sociale/tverfaglige/ekstrafaglige aktiviteter for kursisterne.

Spergsmal 3: Brug af mal for elevernes tid med lzrere

- Har du med afset i de nye arbejdstidsregler opstillet et gennemsnitsmal for, hvor meget mere tid med en lerer, eleverne
bor tilbydes arligt sammenlignet med for OK132

Figur 5:

Opstillet gennemsnitsmal for tid mellem elever og leerere
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Besvarelsen viser, at kun 8 % af lederne har opstillet et gennemsnitsmal for, hvor meget mere tid med
en lzrer, eleverne bor tilbydes arligt sammenlignet med for OK13. Det betyder, at 92 % af lederne ikke

har opstillet et sidant gennemsnitsmal.

Ja/nej kategorien fordelt pd institutionstype

Her uddybes forskellene pa de forskellige institutionstyper i ledernes besvarelser i forhold til sporgsma-

let om, hvorvidt de har opstillet et gennemsnitsmal for mere tid mellem lerer og elev.
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Figur 6:

100%
90% -
80% +— ——————
70% +———— _

60% ] mJa
50% -
40% -
30% -

20% —— — —
10% — I
0% _4__:-_,_— , |

Nej

Det er den samme tendens pa tvars af institutionstyperne, at langt de fleste ledere ikke har opstillet et
gennemsnitsmal for elevernes tid med lererne.

Den storste opbakning til et gennemsnitsmal for mere tid mellem lerere og elever kan konstateres pa
VUC-omradet, hvor 25 % af lederne oplyser, at de har sat et sadant mal, mens 75 % af lederne ikke har.

Dernzast kommer de private gymnasier og HF-kurser, hvor 11 % af lederne oplyser, at de har opstillet
et gennemsnitsmal, mens 89 % af lederne svarer, at de ikke har et sidant mal. P4 de almene gymnasier
og HF-kurser er det kun 5 %, der arbejder med et gennemsnitsmal, og dermed 95 % der ikke gor.

Pa erhvervsskolerne er der 4 % af lederne, der opstiller et gennemsnitsmal for, hvor meget tid eleverne

skal tilbydes sammen med lxrerne, mens 96 % ikke har.

Spergsmal 3.A: Konkrete mal (antal timer)

For de institutioner, der har opstillet et gennemsnitsmal for, hvor meget mere tid eleverne skal tilbydes
med en lerer arligt sammenlignet med for OK13, varierer timetallet betydeligt. Besvarelserne bestar af
forskellige timenormer, der ikke kan systematiseres og fremstilles grafisk pa en overskuelig made. Des-
uden er det forskelligt, om timekravet er fastsat pr. uge, maned eller andet.
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Spergsmal 4: Differentiering af lerernes arbejdstid pa nye mader

- Har du med afsat i de nye arbejdstidsregler differentieret anvendelsen af lerernes arbejdstid pa nye mader?

Figur 7:

Differentiering af laerernes abejdstid pa nye mader
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Besvarelsen viser, at 75 % af lederne har svaret, at de differentierer lerernes arbejdstid pa nye mader
med afszt 1 de nye arbejdstidsregler, mens 25 % af lederne oplyser, at dette ikke er tilfaeldet.

Ja/nej kategorien fordelt pd institutionstype
Her uddybes, pa hvilke institutionstyper lederne har svaret, at de differentierer laerernes arbejdstid pa

nye mader.
Figur 8:
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Besvarelserne viser, at der er vaesentlige forskelle inden for de enkelte institutionsomrader, nar der
sporges til, om lederne med afszt i de nye arbejdstidsregler differentierer anvendelsen af lerernes ar-

bejdstid pa nye mader.

Den storste opbakning til differentiering af arbejdstiden pa nye mader ses pa erhvervsskoleomradet,
hvor 89 % af lederne svarer, at de differentierer lerernes arbejdstid pa nye mader. Tilsvarende tendens
ses hos VUC, hvor 83 % af lederne oplever, at dette er tilfaeldet. Stor differentiering af lerernes arbejds-
tid ses ogsa hos almene gymnasier og HF-kurser, hvor hovedveagten af lederne (71 %) arbejder med
differentiering af arbejdstiden, mens det er noget mindre pa de private gymnasier og HF-kurser, hvor
50 % af lederne svarer ja til, at de differentierer lerernes arbejdstid pa nye mader.

Spergsmail 4.A: Grundlaget for differentiering
- Hvad har dannet afset for din differentiering?" (sat gerne flere x)

Figur 9:
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Dette sporgsmil tager afsat i de ledere, der har svaret bekreftende pa sporgsmal 4 om, at de differen-
tierer leerernes arbejdstid pa nye mader.

4 Grafen under 4.A summerer mere end 100 %, da lederne hat kunnet valge flere af kategotierne.
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Besvarelsen viser, at 86 % af lederne svarer, at de har taget afsat i lerernes erfaring ved differentierin-
gen af laerernes arbejdstid, mens 55 % af lederne svarer, at de har differentieret pa baggrund af lerernes

kompetencer.

Hertil kommer 51 % af lederne, som svarer, at de har differentieret ud fra, om lererne har flere klasser
med samme niveau og/eller med samme pensum, og 40 % af lederne der har taget udgangspunkt i ele-

vernes/klassens forudsztninger og behov.

I ”andet kategorien” nevner 14 % af lederne, at afsattet for differentiering fx ogsa har varet (eksem-
pler pa besvarelser):

e Personlige udfordringer (lerernes).

e To-lererordninger med og uden forberedelsestid.

e Anciennitet (nyuddannede og nyansatte fir mere tid end dem, der har vaeret uddannet og ansat

leengere tid).

e Mere tid til saerligt krevende fag, eks. fag der kraever sarlig hard- eller software.

e Individuelle samtaler om omfang af opgaver.

e [arerens potentiale i udviklingsarbejde.

e Om der er pakrevet samarbejde om kursisternes kompetenceudvikling.

Spergsmil 5: Krav om tilstedevarelse pa skolen — 2013/14

- Stillede du i skoleret 2013/ 14 - dys. sidste skoledr - krav #il larerne om tilstedevarelse pa skolen?

Figur 10:

Krav om tilstedevaerelse - skolearet 2013/14
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Besvarelsen viser, at 36 % af lederne for skolearet 2013/14 svarer, at de stillede krav til lzrernes tilste-

devzarelse pa skolen, mens 64 % af lederne svarer, at de valgte ikke at stille krav herom.

10
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Ja/nej kategorien fordelt pd institutionstype
Det er nedenfor uddybet, pa hvilke institutionstyper lederne har svaret, at de har stillet krav til lerernes
tilstedeveerelse pa skolen for skoledret 2013/14°.

Figur 11:
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Der er markante forskelle mellem de enkelte institutionstyper i forhold til, om lederne har svaret, at de

har stillet krav om lerernes tilstedevarelse pa skolen.

5> Der er 1 leder, der ikke har besvaret dette spergsmal. Denne taller med i forhold til udregning af, hvor stor en andel, der
har svaret hhv. ja og nej, men det fremgar ikke af grafen som en selvstendig sojle. Derfor summerer det ikke nedvendigvis
100 % for hver institutionstype.

11
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Pa de almene gymnasier og HF-kurser svarer 79 % af lederne, at de ikke har stillet et sadant krav, lige-
som 78 % af lederne pad de private gymnasier og HF-kurser ogsa svarer, at de heller ikke har stillet krav
om lerernes tilstedevarelse pa skolen.

Pa erhvervsskolerne og VUC’erne er tendensen omvendt, hvor flest ledere svarer, at de har stillet krav
om lzrernes tilstedevarelse pa skolen. Det er sdledes 65 % af lederne pa erhvervsskolerne og 63 % af
lederne pa VUC’erne, der har stillet et sadant krav.

Sporgsmal 5.A: Konkrete mal for tilstedevaerelse — 2013 /14

Af de 36 % af lederne, jf. besvarelsen af sporgsmal 5, der har oplyst, at de har stillet krav til lerernes
tilstedevarelse pa skolen for skoledret 2013/14 fordeler kravene sig saledes:

Figur 12:
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Der er 49 % af lederne, der har svaret, at de har stillet krav om laerernes tilstedevarelse i forhold til
planlagte opgaver og aktiviteter. Det betyder, at lederne har stillet krav om laerernes tilstedevarelse pa
skolen, men altsd ikke ved en bestemt timenorm.

19 % af lederne har svaret, at de har stillet krav til lerernes tilstedevarelse pa skolen pa mellem 25-30
timer/ugen. 11 % har svaret, at de har stillet krav pd mellem 30-35 timer/ugen, mens 9 % har svaret, at
har stillet krav pd under 15 timer/ugen. 6 % har oplyst, at de har stillet krav om henholdsvis 15-25 ti-
mer/ugen og 35-42 timer/ugen.

12
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Spergsmil 5.B: Baggrund for fravalg af krav om tilstedevearelse — 2013 /14

- Angiv hvorfor du har valgt ikke at stille krav om tilstedevarelse

Af de 64 % af lederne, der, jf. besvarelsen af sporgsmal 5, har svaret, at de ikke har stillet krav til leerer-
nes tilstedevarelse pd skolen for skolearet 2013/14, er drsagerne anfort som folgende:
Figur 13:

Hvorfor er krav om tilstedevaerelse fravalgt?
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08 % af lederne svarer, at det ikke understotter skolens arbejde med et kvalitetsloft at stille krav om

lzerernes tilstedevarelse pa skolen ud over det allerede planlagte.

Herudover er der 19 % af lederne, der nzvner andre drsager til at fravalge et krav til lerernes tilstede-
verelse pa skolen. De navner blandt andet (eksempler pa besvarelser), at:

e Skolen har ikke kraevet fuld tilstedevarelse men tilstedevarelse i alle situationer, hvor det er
hensigtsmessigt og understotter skolens arbejde med at udvikle kerneydelsen. Der er saledes ta-
le om et kvalificeret tilstedevarelseskrav.

e Der har ikke varet krav om fuld tilstedevarelsespligt. Jeg vurderer dog, at der har varet en mar-
kant oget tilstedevarelse, dels pga. anden arbejdstilretteleggelse, dels fordi flere lerere indretter
sig med fuld tilstedevarelse. Men altsa uden det er et krav.

e Jeg tror ikke pa, at fuld tilstedevarelse vil oge kvaliteten af undervisningen. Larernes tilstedevae-
relse skal give mening. Forberedelse og rettearbejde foregar ligesa effektivt (eller mere) der-
hjemme. Fleksibiliteten er et gode, jeg vil kempe for.

e De fleste lerere var allerede meget til stede pa skolen til egen forberedelse eller falles forbere-

delse. Derudover krever vi selvfolgelig tilstedevarelse, nar det er nedvendigt.
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e 2005 reformen lagde grunden til en oget tilstedevarelse, og
derudover er tilstedevarelseskravet kontraproduktivt pa al-
le mader, sa derfor ikke hos os.

e Lzrerne har selv udvidet deres tilstedevarelse pa skolen -
og er til stede i det omfang, der er brug for dem. Samar-
bejdet mellem lzererne, og mellem skolens ledelse og lere-
re, er pget 1 stort omfang, trods det der ikke er blevet stillet
krav om tilstedevarelse.

e Af hensyn til arbejdsmiljoet. Der er grenser for, hvor
mange xndringer man kan sztte i vaerk pa en gang.

e Onske om forst at opna detaljeret kendskab til arbejdsti-
dens anvendelse via tidsregistrering.

Herudover nzevner 12 % af lederne, at de ikke har stillet krav om
tilstedevearelse pa grund af, at der ikke er tilstrekkeligt med lerer-
arbejdspladser pa skolen. Kun 2 % nzvner, at de ikke har stillet

krav om tilstedeverelse, da lererne som udgangspunkt i forvejen
var til stede i hele arbejdstiden.

Spergsmil 6: Krav om tilstedevarelse pa skolen — 2014 /15

- Har du for skoledret 2014/ 15 stillet krav til lererne om tilstedevarelse pa skolen?

Figur 14:
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For skoledret 2014/15 har 38 % af lederne oplyst, at de har stillet krav til lerernes tilstedevzarelse pa
skolen, mens 62 % ikke har. Der er siledes tale om en lille foregelse pa 2 % flere ledere, der har stillet
krav om herom i forhold til skoledret 2013/14.
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Ja/nej kategorierne fordelt pd institutionstype:
Det er nedenfor uddybet, pa hvilke institutionstyper lederne har svaret, at de for skoledret 2014/15 har
stillet krav til lerernes tilstedevarelse pa skolen, og pa hvilke de ikke har.

Figur 15:
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Ligesom for skoledret 2013/14 varierer det betydeligt for skolearet 2014/15 ved sammenligning mellem
institutionstyperne i forhold til, om ledernes stiller krav om laerernes tilstedevarelse pa skolen.

Pa de almene gymnasier og HF-kurser og private gymnasier og HF-kurser har hhv. 77 % og 78 % af
lederne oplyst, at de ikke har stillet krav til lerernes tilstedevearelse pa skolen.

Den omvendte tendens ses pa erhvervsskolerne, hvor 69 % af lederne oplyser, at de har stillet krav til
lerernes tilstedevarelse pa skolen. Tilsvarende har en overvagt af lederne pa VUC (63 %) valgt at stille

krav herom.

Spergsmil 6.A: Konkrete mal for tilstedevarelse — 2014 /15

Af de 38 % af lederne, der har svaret, at de har stillet krav til lerernes tilstedevarelse pa skolen, jf. be-
svarelsen af sporgsmal 6, fordeler kravene sig saledes:

¢ Der erialt 1 leder, der ikke har besvaret dette sporgsmil. Denne taller med i forhold til udregning af, hvor stor en andel,
der har svaret hhv. ja og nej, men det fremgir ikke af grafen som en selvstendig sojle. Derfor summerer det ikke noedven-
digvis 100 % for hver institutionstype.
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Figur 16:
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51 % af lederne har siledes svaret, at de opererer med planlagt tilstedevarelse i forhold til opgaver og
aktiviteter, mens 15 % af lederne har svaret, at de stiller krav om lerernes tilstedevarelse pa skolen pa

mellem 25 og 30 timer.
12 % af lederne har svaret, at de stiller krav til lerernes tilstedevarelse pa skolen pa mellem 30 og 35

timer/ugen, mens 8 % af lederne stiller krav pd under 15 timer/ugen, og 7 % kraver hhv. mellem 15 og
25 timer/ugen og mellem 35 og 42 timer/ugen.
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Spergsmil 6.B: Baggrund for fravalg af krav om tilstedeverelse — 2014 /15

Af de 62 % af lederne, der har oplyst, at de ikke stiller krav til lerernes tilstedevarelse pa skolen for
skoledret 2014/15 er arsagerne anfort som folgende:

Figur 17:
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69 % af lederne angiver (og dermed ogsa klart den storste andel ligesom for skoledret 2013/14), at det
ikke understotter skolens arbejde med et kvalitetsloft at stille krav om laerernes tilstedevarelse pa skolen

ud over det allerede planlagte.

Herudover er der 21 % af lederne, der angiver andre arsager til at fravalge krav om laerernes tilstedevee-
relse. De nzvner blandt andet (eksempler pa besvarelser):

e Jeg skonner, at det i skoledret 2013/14 har fungeret tilfredsstillende med tilstedevarelse og det-
for ikke onsket at endre pa det. Jeg oplever generelt lerernes motivation for samarbejde som
hoj.

e Jkke krav om fuld tilstedevarelse, men der er planlagt med oget tilstedevarelse pga. af oget brug
af omlagt elevtid.

e Laxrerne er pa eget initiativ tilstrakkeligt til stede pa skolen til, at vi kan udvikle skolens kvalitet.

e Lzrerne er pa skolen, nar det er nedvendigt og relevant. Og flere og flere er her frivilligt mere
end for blot fi ar siden. Det er derfor ikke nedvendigt med krav.

e Alle lzerere har faste arbejdspladser pa skolen og er meget til stede. Jeg vurderer, at der ikke er
problemer, som kan loses med yderligere laerertilstedevarelse.

e Nogle far det maske palagt.
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e Vi har sidste skolear forbedret de darlige vilkar for lererforberedelse, hvilket helt naturligt har
givet en positiv effekt mht. lererforberedelse i skolens bygninger.

e Vigor som sidste ar. Men en del lerere har faktisk selv valgt at vaere pa skolen i storstedelen af
arbejdstiden.

e Lwrerne er i stigende grad ad frivillighedens vej mere til stede pa skolen, idet alle har fast ar-

bejdsplads.

e Processen frem mod, at lerernes laver stadig mere af deres arbejde pa skolen, er allerede i fuld
gang, fordi det opleves som et behov hos dem. Den proces understotter jeg, men ikke med krav
om tilstedevzrelse, da det tvertimod kan virke kontraproduktivt.

e Der er stadig ikke tilstreekkelige arbejdspladser, men en langt storre del end for 2 ar siden har
arbejdsplads og fuld arbejdsdag pa skolen.

Svarene i ”andet kategorien” har @ndret sig vedr. skoledret 2014/15 i forhold til svatene i ”andet kate-
gotien” for skoledret 2013/14. Ved sammenligning af ledernes svar for de to ar ses det, at ledere ople-
ver, at lererne frivilligt er mere til stede pa skolen, hvilket lederne mener, er sket i takt med, at mulighe-
derne er forbedret, og der fordres mere tvargaende samarbejde m.v.

8 % af lederne har tilkendegivet, at arsagen til at de ikke har stillet krav om tilstedevzrelse, er, at der
ikke er tilstrakkeligt med lererarbejdspladser pa skolen. Kun 3 % har tilkendegivet, at det er fordi, le-
rerne som udgangspunkt allerede er pa skolen i hele arbejdstiden.

Spergsmal 7: Lokale arbejdstidsaftaler om fordeling af arbejdstid

- Har du efter OK13 indgdet en eller flere lokale arbejdstidsaftaler med din tillidsreprasentant om fordeling af arbejdsti-
den 11l fx forberedelse, rettearbejde eller andre arbejdsopgaver (gennem akkorder, faktorer e.l.)?

Figur 18:
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Det fremgir af besvarelsen, at langt storstedelen af lederne (92 %) har svaret, at de ikke har indgdet en
lokalaftale om fordeling af arbejdstiden til fx forberedelse, rettearbejde eller andre arbejdsopgaver (gen-
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nem akkorder, faktorer e.l.), mens 7 % har svaret, at de har indgiet en sadan lokalaftale, hvilket svarer
til 15 lokalaftaler. Der er tre ledere, der har undladt at svare pa sporgsmalet

En gennemgang af aftalerne viser, at godt halvdelen af aftalerne omhandler akkorder e.lign. for under-
visning, cksamen og andre opgaver. Et andet tema er akkorder relateret til laereres deltagelse i studietu-
re. Herudover berorer flere aftaler sporgsmalet om, hvorvidt (eller ¢j) lererne skal vaere til stede pa sko-
len i hele arbejdstiden samt praktik omkring tidsregistrering, merarbejde og muligheder for afspadse-
ring. Enkelte aftaler berorer emner som kostinspektorordninger og varsling ved andringer i leerernes
opgaveportefolje.

Spergsmal 7.A: Baggrund for lokalaftale

De ledere, der har sagt ja til at have indgaet en lokalaftale om fordeling af arbejdstid, er blevet bedt om
kort at beskrive indholdet og baggrunden herfor. Lederne nevner eksempelvis, at lokalaftalerne om-
handler (eksempler pa besvarelser):

e Akkorder pa undervisningsdelen.
e Tast aftale om tid for lereres deltagelse pa studieture.

e Tast aftale om tidsforbrug i forbindelse med afvikling af studierejser. Registreringsproblemerne
er uoverskuelige. Aftalen er meget gunstig for gymnasiet.

e Aftale om tid til studietur og kurser.

o Tidsregistreringsaftaler ang. vores kostafdeling (vagt) og ekskursioner/studieture. Men ingen
akkorder pa undervisning.

e Generel arbejdstidsaftale.

Spergsmal 8: Felles forstielser om fordeling af arbejdstid

- Har I pa skolen efter OK13 udarbejdet en sakaldt falles forstdelse om fordeling af arbejdstiden til fx forberedelse, rette-
arbejde eller andre arbejdsopgaver (gennem akkorder, faktorer e.l.)?

Figur 19:
Indgaet faelles forstaelser
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Det fremgar af besvarelsen, at langt
storstedelen af lederne (90 %) har
svaret, at de ikke har udarbejdet en
sakaldt fzlles forstaelse om fordeling
af arbejdstiden til fx forberedelse,
rettearbejde eller andre arbejdsopga-
ver (gennem akkorder, faktorer e.l.),
mens 8 % har svaret, at de har udar-
bejdet en sadan falles forstaelse,
hvilket svarer til 19 fzlles forstaelser’.
Der er tre ledere, der har undladt at
svare pa sporgsmalet.

7\ _ En gennemgang af forstaelsespapi-
o \ e rerne viser, at akkorder e.lign. for fx
X \ g A undervisning, administration og ek-
&- i samen er et noget mindre tema end

ved lokalaftalerne. En vasentlig del
af forstaelsespapirerne synes at have karakter af principper omkring skolernes praktiske administration
af en rekke forhold fx tilstedevarelseskrav (eller ej), tidsregistrering, opgaveportefoljer, kompetenceud-
vikling, leererarbejdspladser, merarbejde, afspadsering, eksamen, feriedage og flekstid. Ogsa forhold
relateret til undervisningen ses berort fx 2-lerer-ordninger, holddeling, kvalitetsudvikling, omlagt skrift-
lighed, skrivevaerksteder og videndeling om undervisningsforlob og materialer.

Spergsmal 8.A: Baggrund for felles forstaelser

De ledere, der har sagt ja til at have udarbejdet en falles forstielse om fordeling af arbejdstid, er blevet
bedt om kort at beskrive indholdet og baggrunden herfor. Lederne navner eksempelvis, at de fzlles
forstaelser omhandler (eksempler pa besvarelser):

e Pga. mulighed for pedagogisk nytenkning i serdeles positiv institutionskultur og til fremme af
bestyrelsens visioner og vardisat, er indgdet en fzlles forstielse om padagogisk udvikling og
vejledende normer for arbejdsopgaver.

e Dialog og tillid.

e En % vis ramme for fordeling af den ugentlige arbejdstid mellem opgaver som er undervis-
ningsrettede og mellem ovrige opgaver.

e Retningslinjer for fordeling af arbejdsopgaver udarbejdet med henblik pa at skabe dbenhed og
gennemsigtighed 1 processen med fordeling af opgaver.

e En forklaring af, hvordan lederen har planlagt naste skolear.

7 Det bemzrkes, at fem ledere havde svaret ja til bade sporgsmailet om at have indgiet en lokalaftale og en falles forstaelse,
men alene fremsendt ét dokument. Der er reguleret for dette, s disse skoler kun er talt med ét sted — i antallet af lokalafta-
ler.
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Oversigt over oplyste lokalaftaler og faelles forstaelser om fordeling af arbejdstid fordelt pa in-
stitutionstype

Figur 20:
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Opversigten viser de oplyste lokalaftaler og falles forstaelser om
fordeling af arbejdstid fordelt pa institutionstype, jf. besvarelse
af ovenstaende sporgsmal. Ved oversigten er der siledes taget
hojde for, at nogle institutionsomrader er storre end andre.
Opversigten viser ikke antallet af aftaler og fzlles forstielser pa
hvert institutionsomrade, men den procentdel, der har indgaet
lokalaftaler og falles forstaelser 1 forhold til det samlede antal

besvarelser for hver institutionstype.

I det samlede billede er det fa institutioner, der har indgaet lo-
kalaftaler og falles forstaelser om fordeling af arbejdstid. Pa
gymnasier og HF-kurser har 6 % af lederne svaret, at de har
indgdet en lokalaftale og 9 % har udarbejdet en fxlles forstiel-
ser, hvilket svarer til hhv. 8 lokalaftaler og 11 fwlles forstaelser.

Pa de private gymnasier og HF-kurser er det ifelge lederne 22
% af institutionerne, der har indgaet en lokalaftale, mens 6 %
har udarbejdet en falles forstaelse. Det er 5 institutioner i alt (4
lokalaftaler og 1 fzlles forstaelse).

Pa erhvervsskolerne har 4 % af lederne svaret, at de har indgaet en lokalaftale (2 stk.), mens 9 % har
svaret, at de har udarbejdet en fxlles forstaelse (5 stk.). P4 VUC har 4 % af lederne svaret, at de har
indgdet en lokalaftale, mens ogsa 8 % har sagt, at de har udarbejdet en falles forstaelse, hvilket svarer til
1 lokalaftale og 2 fwlles forstaelser.
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Spergsmal 9: Grundlag for fordeling af lererressourcer

- Hvordan har du i praksis arbejdet med fordelingen af lererressonrcer i plankwgningsfasen for skoledret 2014/ 152 (sat
mindst et x)

Figur 21:
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Besvarelsen viser, at 74 % af lederne har oplyst, at de i planlegningsfasen med fordeling af leererres-
soutcer for skolearet 2014/15 har taget afszt i den enkelte lerers erfaring og kompetencer. 50 % af
lederne har svaret, at de har taget udgangspunkt i tidligere fastsatte akkorder, mens 32 % af lederne
oplyser, at de har taget afswt i fagenes niveau.

28 % af lederne har svaret, at de har taget afsat i elevernes faglige og sociale behov, og 16 % har taget
afsxt 1 lokalt aftalte eller udmeldte akkorder.

22 % af lederne har anfort andre faktorer, der har haft indflydelse pa fordelingen af lererressourcerne i
planlegningsfasen, blandt andet (eksempler pa besvarelser):
e Med afst i den enkelte laerers kompetenceudviklingsplan og i skolens strategiske mal.

e TFor at kunne planlegge lerernes opgaveportefoljer har jeg arbejdet med estimater i planlaegnin-
gen. Estimaterne er tilpasset lererens kompetencer og opgavernes karakter. Det er blevet meldt
klart ud, at estimater ikke er akkorder.

e Med afswt i studietid - en samtankning af uddannelsestid og elevtid.

e Afsxtiundervisningstid og elevtid = studietid.

8 Grafen under spg. 9 summerer mere end 100 %, da lederne har kunnet valge flere af kategorierne.
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Der er grundleggende taget udgangspunkt i tidligere akkorder, men disse er justeret. Forskellig
forberedelsestid, hvis der indgar falles forberedelse, vaesentligt mere tilstedevarelse uden forbe-
redelse etc.

Det er en samlet vurdering af mange forskellige faktorer i lererens samlede opgaveportefolje.
Afvejning af hvordan den enkelte lerers arbejdsdag kommer til at se ud ved kombination af
forskellige aktiviteter. Vi tilstreber sa javn en belastning som muligt.

Med afszt i en udmeldt ramme, som udmentes individuelt og begrundes ved en samtale med
hver enkelt lerer.

En kombination af tidligere fastsatte akkorder (som vejledende), lerernes erfaring og kompe-
tencer, og de enkelte opgavers/hold/klassers stlige udfordringer.

Opgaverne er fordelt mellem medarbejderne efter ledelsens subjektive vurdering af den enkelte
medarbejders kompetencer og kapabilitet. Der er opstillet en liste over 5 variable, der er an-
vendt i ledelsens fordeling af opgaver.

Vi opererer 1 ledelsen med nogle planlegningstal for en lang rekke aktiviteter. Disse tal supple-
res med nogle fleksible puljestorrelser, der uddeles individuelt ift. forventet aktivitet.

Indledningsvis med udgangspunkt i tidligere normer, nu mere individuel vurdering.

Spergsmal 10: Brug af tidsregistreringssystem

- Som en del af resultatet ved OK13 blev det aftalt, at ledelsen skal stille et tidsregistreringssystem til radighed for gymmna-
sielererne. Anvender I pa skolen tidsregistreringssystemet som grundlag for dialog om fordeling af opgaver

Figur 22:
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Besvarelsen viser, at 86 % af lederne oplever, at de anvender tidsregistreringssystemet som grundlag for

dialog om fordeling af opgaver, mens 14 % af lederne ikke gor dette.
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Ja/nej kategorien fordelt pd institutionstype
Nedenfor viser tabellen, pa hvilke institutionstyper lederen har svaret, at tidsregistreringssystemet an-

vendes som grundlag for dialog om fordeling af opgaverne, og pa hvilke lederen har svaret nej til

sporgsmalet’.
Figur 23:
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Besvarelserne viser, at storstedelen af VUC’erne (88 %) har oplyst, at de anvender tidsregistreringssy-
stemet som grundlag for en dialog om fordeling af opgaverne. Det tilsvarende gor sig geldende for 80
% af lederne pa erhvervsskoler og 78 % af lederne pa de private gymnasier og HF-kurser. P4 de almene
gymnasier og HF-kurser svarer 74 % af lederne, at de anvender tidsregistreringsystemet som grundlag

for dialog om fordeling af opgaverne.

Spergsmal 11: Rad fra andre ledere i arbejdet med et kvalitetsloft

- I regi af toplederkonferencerne pa ungdoms- og voksenuddannelsesomridet, er der fra flere leders side udtrykt et onske om
mere videndeling blandt skolerne. Derfor vil vi afsiutningsvis bede dig dele de to rid, som du oplever mest nyttige i dit
arbejde med de nye arbejdstidsregler som loftestang for et kvalitetsloft.

Der er 173 ledere, der har besvaret dette spergsmal og givet gode rad.

67 ud af 173 (39 %) naxvner dialog som et af de rad, som lederne oplever som mest nyttigt i deres ar-
bejde med de nye arbejdstidsregler. Lederne skriver eksempelvis;
e Det er lykkedes via frugtbar dialog med lererne, at fa OK13 implementeret succesfuldt. Team-
ledermoder, teammeoder og faggruppemoder er skemalagte med dagsorden, og der er tilstedevze-

relsespligt.

° Der er i alt 21 ledere, der ikke har besvaret dette sporgsmal. Disse tzller med i forhold til udregning af, hvor stor en andel,
der har svaret hhv. ja og nej, men det fremgir ikke af grafen som en selvstendig sojle. Derfor summerer det ikke noedven-
digvis 100 % for hver institutionstype.
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e Meget tet opfolgning pa den enkelte
lerers udvikling og arbejdsmangde
gennem hyppige samtaler med nerme-
ste leder. Tt dialog med tillidsmzn-
dene og hjzlpe dem til at tage en ny og
sterkere rolle pa sig (nar normkataloget
er vek, sd er der skabt en hel ny arena
for TR).

e Dialog. Det er kun gennem dialog og
abenhed, at der kan findes og imple-
menteres nye initiativer, der kan reali-
sere OK13 malsaxtningerne.

e Dialog med lererne mindsker util-
fredshed og behov for afta-
ler/akkorder. Vi kraever tilstedevarelse,
nar det giver mening - ikke pr. automa-
tik.

e Dialog og falles refleksion med og
dermed involvering af medarbejderne.
Min erfaring fortzller mig, at 1 faelles-
skaber hvor tillid hersker, kommer
masser af nye idéer og initiativer bob-
lende nedefra til stor gavn for under-

visningen og kvaliteten heraf.

Inden for samme tema er der mange af lederne, der i de gode rad nxvner gennemsigtighed for og med-
ejerskab hos lererne omkring forandringerne. Her navner mange ledere, at det er vigtigt for implemen-
teringen at involvere medarbejderne i beslutningerne og synliggore ledelsens planer og tanker om for-
andringerne. Desuden nxzvner mange af lederne tallmodighed overfor, at forandringen ikke sker pa en
gang, samt det at skabe et samarbejde med leererne baseret pa tillid. Lederne skriver eksempelvis;

e Abenhed/gennemsigtighed omkring tildeling af opgaver - tilfredse medarbejdere med engage-
ment.

e Abenhed og gennemsigtighed i s stor udstrakning som muligt - ting tager tid- afholdelse af
dbne dialogmoder fremmer forstielsen og modvirker mytedannelse-og det gar fremad.

e At give medejerskab. At skabe begejstring.

e Jeg oplever, at vores gennemsigtighed 1 tildelingen har skabt en tillidsbaseret forandringsproces
som gor, at vi har meget fa problemer med timetalleri og utilfredshed med at skulle patage sig
ckstra opgaver uden at fa ckstra tid til det.

e Der er plads til langt storre fleksibel planlegning end tidligere. Udnyt den mulighed. Inddrag la-
rerne 1 langt hojere grad og tildel dem ansvar - det giver medejerskab, og det er faktisk lettere
med det nye ledelsesrum.

e Tailmodighed med hensyn til at udnytte OK13 ledelsesrum. Der er tale om en kulturrevolution,
som det tager nogle ar at implementere. Man skal blot fastholde maélet med OK 13.
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Itht. til OK13 har dbenhed og begreberne tillid og ansvarlighed varet afgorende for en god im-
plementering.

Desuden navner en del ledere, at det er vigtigt at rette fokus pa ledelse, hvilket tolkes meget forskelligt 1

de forskellige svar. Flere nzevner en klar strategi som vigtig i kombination med de ovenstiende rad om

dialog, dbenhed, medejerskab mv.

Nogle enkelte nevner, at det vigtigste rad er at legge en klar strategi og holde fast overfor TR og larer-

ne. Mens de fleste andre, der naevner ledelse, skriver om padagogisk ledelse, ledelse af vidensmedarbej-

dere og uddannelse af ledere og mellemledere. Eksempelvis skriver lederne:

Lobende og konkret dialog ledere og lerere imellem om arbejdets tilretteleeggelse. Vedholden-
hed. Los ikke det hele med et kempe greb, men bliv ved. Diskuter, argumenter og sta fast. Lad
ikke TR vare part i arbejdstilrettelaeggelsen, men fasthold det som en konkret dialog mellem
den enkelte leder og den enkelte leerer. Fokuser pa den vigtige opgave vi har, og argumenter al-
tid ud fra, hvordan vores uddannelsesopgave loses bedst muligt, med de ressourcer (timer), vi
har til radighed.

A. Fastholde den lagte strategi, selvom der opstar modstand fra lerergruppen B. styrke pzda-
gogisk udviklingsarbejde 1 den retning der styrker intensionerne bag OK13

1. Veer klar og tydelig i dine udmeldinger vedrorende OK13 2. Folg implementeringen narve-
rende og tet, fx ved et organiseret internt pedagogisk tilsyn.

Vi arbejder med et fxlles peedagogisk projekt pa tvars af de tre gymmnasieafdelinger - en falles
vision og fire fokusomrader. Hermed forseger vi at arbejde mere med en kvalitetsdagsorden
fremfor besparelser og ressourcer. Dernzast har hele ledelsesgruppen gennemfort et kursusfor-
lob pa 10 ECTS-point omkring padagogisk ledelse, sa vi ser tingene i samme optik (meget giv-
tigt til at skabe falles platforme at arbejde ud fra, og samtidig giver det synergi pa tvars af afde-
lingerne).

Ledelsesgruppen txttere pa lererne. Kompetenceudvikling af mellemlederne.

At betragte min ledelsesopgave som 'ledelse af ledelse' i erkendelse af at lererne er kompetente
ogsi 1 forhold til prioritering mellem de forskellige opgaver der ligger i lererrollen, og at de dag-
ligt treffer mange ledelsesmaessige beslutninger 1 klassen og i forhold til deres egen opgave.
Dernzst har dialog og medinddragelse af hele lzererkollegiet i processen varet givtig, sa vi kunne
bruge OK13 som en karkommen lejlighed til at lave de @ndringer, der gav mening i forhold til

vores elever.

Af andre temaer, der fylder i ledernes gode rid om implementeringen af de nye arbejdstidsregler samt

arbejdet med et kvalitetsloft fremhaver lederne nye undervisningsformer, tolererordninger, eget brug

af lerersamarbejde mv. Der er mange forskellige kombinationer af rad og anbefalinger i de 173 besva-

relser, men nogle af anbefalingerne er eksempelvis:
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Lav padagogiske makkerskaber mellem 2-3 lerere. Skab mulighed for niveaudeling og 2-
lererordninger.

Genopliving af notecentralen fra gamle dage. Yderligere niveau -og holddeling af elever ogsa pa
tvaers af klasser.
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1) At imedekomme lereronsker, der nu ikke lengere hindres af akkord-tenkningen. F.eks. to-
leererordning og efteruddannelse i faggrupper. 2) At bruge en andel af de midler, der for blev
brugt pa overarbejde, til ny lon ud fra et kvalitetsparameter.

1. Vidensdeling i1 faggrupperne med henblik pa at udvikle fxlles forlob. 2. Pilotprojekter med
eksempelvis holddeling, eksperimenter med uddannelsestid, ny tilretteleggelse af faglig vejled-
ning.

Tidsregistrering er ligeledes et af de emner, der fylder en del i ledernes gode rad. Det er igen blandet,

om lederne er tilfredse eller utilfredse med systemet. En del, fremhaver dog, at tidsregistreringssyste-

met kan anvendes aktivt i implementeringsarbejdet. Eksempelvis:

Tidsregistrering er forst og fremmest lerernes redskab til at holde hus med deres arbejdstid, kun
sekundaert kan det bruges som orientering til ledelsen om faktisk anvendelse af arbejdstiden.

1. Kommunikation til lererne om, at tidsregistreringen er et vaerktoj - ikke et instrument til at fa
udbetalt merarbejde. 2. Man skal have kvalitetsarbejdet til at ga hand 1 hand med tidsregistre-
ringen.

Jeg har sagt til lererne, at der hos os er 2 muligheder: 1) fast arbejdsplads pa skolen og fast ar-
bejdstid eller 2) fleksibilitet hvor de skal vare pa skolen, nar der er opgaver pa skolen (og det er
der i hojere grad end for OK13), men bortset fra det ma de gerne arbejde hjemme. Hvis de
veelger model 2 (det har 80% gjort hos mig), sa er tidsregistrering laererens varktoj til at fa opga-
veportefoljen til at passe til arbejdstiden. Kan de ikke det, sa ma de rykke over i model 1 og fa
fast arbejdsplads og fast arbejdstid, sa er tidsregistreringen til gengzld et felles vaerktoj. Jeg er
meget glad for OK13, men argrer mig meget over kravet om tidsregistrering, jeg synes, det flyt-
ter lerernes fokus fra opgavelosning til i stedet at have fokus pa tidsregistrering. Jeg haber me-
get, at OK15 afskaffer tidsregistrering.

Tidsregistrering bruges konstruktivt med henblik pa at justere opgavefordelingen.

Obligatorisk tidsregistrering for alle lzerere. Disse folges op af fire individuelle, korte samtaler
om sammenhzng mellem tid og opgaver. Melde helt klart ud i hvilke (f) tilflde merarbejde
kan udlese overtidsbetaling. Der er stadig en forventning blandt nogle leerere herom.
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