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Forord

Med denne rapport fremlegger Undervisningsministeriet en
vision og en strategi for, hvordan samtlige gymnasier i Dan-
mark kan igangsatte en proces, der over tid resulterer i udvik-
ling af virtuelle leringsmiljoer — vel at marke med inddragelse
af lokale erfaringer, traditioner og ensker.

Uddannelsesstyrelsen, omrédet for gymnasiale uddannelser,
igangsatte i fordret 2000 et analyse- og udredningsarbejde med
overskriften Det Virtuelle Gymnasium. Formalet med dette
initiativ har varet at opstille en helhedsorienteret model for,
hvordan hidtidige erfaringer med IT i danske og udenlandske
gymnasier kan videreudvikles med henblik pa at udvide og
stotte elevernes kompetenceopbygning i det almene gymnasi-
um.

Det Virtuelle Gymnasium presenterer siledes en helhedstenk-
ning om faglige, pedagogiske, organisatoriske og I'T-relaterede
problemstillinger og muligheder ved en gymnasieskole, hvor
IT integreres pa alle felter i undervisningen og skolens organi-
sation.

Ideen har ikke veret at etablere en ny selvstendig gymnasie-
skole baseret pa et gennemfort virtuelt princip. Det personlige
mede og den dermed forbundne sociale lering og dannelses-
proces skal sdledes fortsat vere centrale elementer i uddannel-
sen.

Det Virtuelle Gymnasium skal p& den baggrund ferst og frem-
mest opfattes som et begreb og en model for, hvordan blandt
andet resultatet af de mange forsags- og udviklingsaktiviteter
pa landets gymnasier kan nyttiggeres i en videreudvikling af
gymnasieskolen i viden- og netvarkssamfundet.

Der er flere grunde til, at Undervisningsministeriet har fundet
det vigtigt at udvikle en sidan model:



For det forste gor informationsteknologiens udbredelse samt
potentiale i forbindelse med informationssegning, databehand-
ling, simulation, kommunikation, prasentation m.v. det natur-
ligt for gymnasiet at drage fordel af de udvidede muligheder i

undervisningen.

For det andet pavirker samfundets kulturelle og verdimassige
udvikling forventningerne til gymnasiefagenes indhold og den
méde, som undervisningen tilretteleegges pd. Gymnasiet har
@ndret status fra en skole for ca. fem pct. af en ungdoms-
drgang i 1950 til en skole, der nu optager mere end en tredie-
del af en 4rgang.

For det #redie definerer de politiske holdninger til og beslut-
ninger om gymnasiets rolle og funktion rammerne for den fag-

lige og pdagogiske udvikling.

For det fjerde aftager erhvervslivet, universiteterne og andre ud-
dannelsesinstitutioner gymnasiets studenter, og de formulerer
lgbende — og ofte modstridende - krav til deres viden, kunnen

og fardigheder.

Udredningsarbejdet har taget udgangspunkt i gymnasieskolens
eksisterende struktur. Inden for denne ramme tegnes et billede
af nye veje til at opbygge elevernes faglige og personlige
kompetencer til et niveau, der er i overensstemmelse med den
nuvarende studentereksamen.

Undervisningsministeriet hdber, at tankesattet om Det Virtu-
elle Gymnasium vil fremme debatten om gymnasiernes fremti-
dige rolle, profil og opgaver. Debat alene gor det imidlertid
ikke, medmindre den efterfolges af konkrete og malrettede
handlinger. Der er mangfoldige veje til at virkeliggore Det Vir-
tuelle Gymnasium, og det er ministeriets intention at samar-
bejde med relevante interessenter, som gnsker at fremme det
virtuelle tankeszt i videst mulige udstreekning, sd gymnasiesko-
len ogsa vil vare et attraktivt tilbud til kommende ungdoms-
argange.

Visionen og strategien er nu klar med bud til alle gymnasier



om, hvordan udviklingen og omstillingen kan gribes an. Her-
efter kan arbejdet med at realisere visionen om Det Virtuelle
Gymnasium begynde.

Til at folge udredningsarbejdet nedsatte Undervisningsmini-
steriet en Tilsynsgruppe, som har haft felgende sammenszat-
ning:

¢ Uddannelsesdirektor Jarl Damgaard, Uddannelsesstyrelsen,
GYM (formand)

¢ Driftschef Vagn Lauersen, Institutionsstyrelsen, DAK

¢ Undervisningskonsulent Jorgen Balling Rasmussen,
Uddannelsesstyrelsen, GYM

* Rektor Erik Stengaard, Haslev Gymnasium (udpeget af
Undervisningsministeriet)

* Rektor Anders Ostergaard, Langkeer Gymnasium og HF
(udpeget af Rektorforeningen)

¢ Lektor Erik Prinds, Viborg Amtsgymnasium og HF
(udpeget af Undervisningsministeriet)

* Viceforstander Per Lehn, VUC Odense (udpeget af
Forstanderforeningen)

* Forstander Hans Jorgen Hansen, VUC Senderjylland
(udpeget af Forstanderforeningen efter Per Lehns ded i
marts 2001)

¢ Kontorchef Kenneth Hirsch Serensen (udpeget af Amtsrads-
foreningen)

* Projektchef Seren Caroe, Strategisk Netvaerk (associeret
medlem)

Tilsynsgruppen har holdt 11 meder og haft afgerende betyd-

ning for udredningsarbejdets retning, indhold og resultater.
Udredningsarbejdet er gennemfert med Strategisk Netvark
som kontraktholder. Rapporten er redigeret af projektchef
Seren Carge, projektleder David Aarup Laustsen og analytiker
Charlotte Andreasen.

Den 25. oktober 2001

Jarl Damgaard, Uddannelsesdirektor
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Introduktion til
Det Virtuelle Gymnasium

Dette indledende kapitel uddyber baggrunden, forudsetnin-
gerne og forstdelsesrammen for udredningsarbejdet vedrorende
Det Virtuelle Gymnasium.

Det Virtuelle Gymnasium beskriver en skoleudvikling, der ta-
ger udgangspunke i det almene gymnasium. Udgangspunktet
er valgt ud fra et konkret behov for at afgrense udredningsar-
bejdets genstandsfelt, og fordi det almene gymnasium generelt
er preget af traditionel klassebaseret, fagopdelt undervisning,
hvor fagenes pensum spiller en central rolle for undervisnings-
og eksamensformerne. Det vil fremga senere i denne rapport,
at viden- og netverkssamfundet stiller gymnasiet over for nye
udfordringer, som kan imedekommes ved i hgjere grad at fo-
kusere pd elevernes lzreprocesser og kompetenceopbygning. I'T
har potentialet til at initiere og understotte en sidan omstil-
ling. Selv om vision, model og strategi er skéret over det alme-
ne gymnasium, rummer Det Virtuelle Gymnasium en stor
overforselsverdi i forhold til de ovrige gymnasiale ungdomsud-
dannelser og VUC.

Udredningsarbejdet er gennemfort pa grundlag af folgende

centrale preemisser:

¢ Udredningsarbejdet har modelkarakter og sigter ikke pa at
etablere en ny gymnasieskole. Det tager udgangspunkt i
gymnasiets nuverende struktur og bekendtgerelse. Liniede-
ling, klasser samt fagenes antal og timetal er siledes bibe-

holdt.

* Samtlige gymnasieskoler skal kunne realisere visionen og
modellen for Det Virtuelle Gymnasium.

* Den landsdekkende studentereksamen er det faglige pejle-
merke for undervisningen i et virtuelt gymnasium.



* Faglige, leeringsstrategiske og pedagogiske problemstillinger
skal rage hejt op i udredningsarbejdet, men arbejdet resulte-
rer ikke i inspirationshafter med detaljerede beskrivelser el-
ler anvisninger pa, hvordan de 33 gymnasiefag skal anvende

IT.

Det ligger i ordets betydning, at et udredningsarbejde kende-
tegnes ved en eksplorativ tilgang. Derfor er der i lobet af ar-
bejdsprocessen foretaget en rekke praciseringer og @ndringer.
Udredningsarbejdet har sa at sige lert af sine erfaringer under-
vejs. Det galder i serdeleshed begrebet Det Virtuelle Gymna-
sium, som har @ndret betydning i lebet af arbejdsprocessen.
Ved udredningsarbejdets begyndelse blev der taenket i udpraeget
virtuelle baner. IT skulle anvendes til at frigore krafter og kre-
ativitet fra stedlige bindinger, siledes at lereprocesserne kunne
foregé i et helt nyt regi uden at svekke kommunikationen
mellem elever, lerere og skoleledelse. Milet var at udvikle en
serdeles fleksibel struktur, sd eleverne fik mulighed for at folge
undervisningen med et minimum af fysisk tilstedevarelse pa
bestemte lokaliteter og faste tidspunkter.

Det ferdige arbejde afspejler en 2ndret opfattelse af begrebet.
Det Virtuelle Gymnasium skal forst og fremmest betragtes
som et koncept, der indikerer en faglig og padagogisk skole-
udvikling med intensiv anvendelse af I'T. Den enkelte skole
skal saledes vare villig til at 2ndre sig for at kunne bruge IT.
Det personlige mode og den dermed forbundne sociale lering
og dannelsesproces er centrale elementer i Det Virtuelle Gym-
nasium, selv om virtualitet vil vare et vigtigt element. I Det
Virtuelle Gymnasium bruges IT til at skabe et leringsmiljo,
som i hgjere grad er frigjort fra traditionelle undervisnings-,
organisations- og bygningsformer. Derudover anvendes IT til
at optimere og udvikle eksisterende arbejdsgange og undervis-
ningsformer, og i alle fag integreres IT systematisk med hen-
blik pa at forbedre elevernes lereprocesser, samarbejde, viden-
deling og kommunikation.

Perspektivet ndrede sig i takt med, at forstdelsesrammen for
Det Virtuelle Gymnasium blev udformet. Den afspejler, at
gymnasiet befinder sig midt i en mellemtid, hvor dele af indu-
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strisamfundets skole- og uddannelsessyn fortsat har stor betyd-
ning samtidig med, at skolerne forventes at tilpasse sig og ud-
nytte de nye vilkdr, muligheder og perspektiver i viden- og
netvarkssamfundet. Det nye samfund kendetegnes ved, at det
frembringer vaekst gennem transformation af information og
symboler til viden, og IT gor det muligt at kommunikere og
samarbejde om denne videnfrembringelse gennem mangfoldi-
ge netverk. Et centralt sporgsmal i udredningsarbejdet har der-
for veeret, hvor omfattende forandringer IT kunne og ikke
mindst skulle udvirke i gymnasieuddannelsen med henblik pa
at give eleverne optimale forudsetninger for at begd sig i vi-
den- og netverkssamfundet.

P4 den ene side kan IT give nye svar pd sporgsmal som for ek-
sempel, hvad eleverne skal lere, hvor og hvornar de skal lere,
hvordan de skal lere, hvem de skal lere med og undervises af
m.v. Ved hjelp af IT kan den enkelte elev 7 principper opna to-
tal fleksibilitet igennem hele gymnasieforlgbet ved at opheve
faggraenser, liniedeling, drgange, klasser, skemaer og skolen
som fysisk lokalitet:

“For tilpassede uddannelse individet til et meget begrenset udbud
af medier; i fremtiden vil uddannelse tilpasse medier til at tjene
ethvert individs behov og smag”. '

P4 den anden side er der savel politiske som sociale og menne-
skelige greenser for fleksibiliteten. I Danmark er der siledes po-
litisk enighed om at bevare en national studentercksamen og
gymnasieuddannelse med felles mal, indhold og struktur, som
alle skoler skal efterleve. Alle uddannelser har en forpligtelse til
at overlevere grundlaeggende kundskaber, ferdigheder og hold-
ninger til nye generationer, s& de er i stand til at bidrage til
samfundets fortsatte udvikling. 2 Derfor skal der vare balance
mellem den enkeltes frihed til at valge leringsgenstande og
den “umistelige” faglighed, der ikke tdler kompromiser.

Selv om muligheden er tilstede, giver det ikke mening at base-

1) Seymour Papert, Obsolete Skill Set: The 3 Rs, maj/juni 1993, oversat i Jens Johansen
og Seren Langager, Andre mdl, nye evalueringsveje, 2000.
2) Undervisningsministeriet, Uddannelsesredegorelse 2000, 2000.



re gymnasieuddannelsen pd et e-learningkoncept, hvor kon-
takten mellem elever og lerere er minimal og foregér via elek-
tronisk kommunikation. Det er dels et politisk onske, at ele-
verne skal leere at samarbejde og indgd i forskellige sociale
sammenhange, dels tyder bide danske og svenske erfaringer
p4, at unge gymnasieelever har vanskeligt ved at magte en un-
dervisningsstruktur med ekstrem grad af frihed og ansvar for
egen lering. De fleste skoler er endvidere kendetegnet ved, at
eleverne bor inden for en forholdsvis begrenset geografisk af-
stand, si de netop kan mede op til undervisningen og deltage
i den sociale aktivitet.

P4 den baggrund - og med de fire preemisser for udredningsar-
bejdet in mente - afspejler Det Virtuelle Gymnasium en ba-
lancegang mellem det traditionelle og det revolutionerende,
mellem det ambitigse og det realistiske. Det Virtuelle Gymna-
sium giver sdledes et bud pa, hvordan gymnasieskolerne kan
reformere undervisning og organisation fra deres nuverende
stasted. I det folgende skitseres hovedlinierne i denne reform-
tankegang:

Afsttet er gymnasiets geldende rammer, men undervisningen
organiseres med henblik pa at fremme elevernes opbygning af
faglige, almene, sociale og personlige kompetencer. Der er
sterkt fokus pé selve lereprocessen, som planlegges og evalue-
res i et samarbejde mellem lerer og den enkelte elev. Gymnasi-
et bygger fortsat pd en fagopdelt undervisning, men fagene
indgar i et tet samspil med hinanden. Der er rig mulighed for
variation i stofvalg, og der arbejdes i dybden med udvalgte
omrader. Undervisningen afspejler i hojere grad elevernes in-
teresser og forudsatninger og inddrager autentiske, virkelig-
hedsnzre problemstillinger. Eleverne etablerer derfor mange
samarbejdsrelationer med andre danske og udenlandske gym-
nasieskoler, videregiende uddannelsesinstitutioner, virksomhe-
der m.v.

Undervisningen tilrettelzgges stadig inden for et skema, men
det er mere fleksibelt, og der tages storre hensyn til den enkel-
te elevs lereprocesser. Endvidere foregir der meget emne- og
problembaseret projektarbejde sével individuelt som i grupper.
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Eksamensformerne afspejler denne undervisningspraksis ved at
fokusere pa elevernes kompetencer og lereprocesser. Mulighe-
derne for at inddrage IT, projektarbejde og synopsis m.v. til
eksaminerne udnyttes derfor i stort omfang.

Lererne formidler faglig viden som grundlag for elevernes selv-
steendige arbejde i eller pé tveers af fagene, og elevaktiverende
undervisnings- og arbejdsformer har markant sterre betydning
i den daglige undervisning. Lererne fungerer i hgjere grad som
vejledere og konsulenter, der ridgiver om relevant litteratur og
leeringsmidler samt stiller forslag om forbedringer af elevernes
produkter. De enkelte lererteams samarbejder teet om at tilret-
teleegge en undervisning, der tilgodeser elevernes kompetence-
opbygning. Lererteamet samarbejder ogsd om tverfaglige for-
lob og arbejder systematisk med videndeling. IT integreres i
alle faglige sammenhange og bruges tillige til at gennemfore
undervisningen uathengigt af skolens fysiske lokalitet. Elever-
ne har siledes en meget hoj grad af fleksibilitet i tilretteleggel-
sen af deres arbejdsproces, og i praksis vil de kunne valge at
udfere en langt storre del af det faglige arbejde uden for sko-
len.

Den reformorienterede forstielsesramme bygger pa forskning
og erfaringer med IT fra danske og udenlandske gymnasier og
tilsvarende ungdomsuddannelser. Der er indsamlet viden og
erfaringer pd tre centrale omrider:

1. Faglige og padagogiske anvendelses- og udviklingsmuligheder,
hvor der stilles skarpt pd IT-anvendelsens betydning for fa-
genes mél og indhold, undervisnings- og arbejdsformer, ek-
samensmetodik og preveformer, lererroller, elevernes kom-
petenceudvikling, sociale relationer m.v.

2. Organisatoriske anvendelses- og udviklingsmuligheder, hvor
der fokuseres pa ledelsens udfordringer og mangvremulig-
heder i et gymnasium med massiv anvendelse af I'T, herun-
der lzerernes kompetenceudvikling og samarbejde, etable-
ring af en videnorganisation, indretning af bygninger og lo-

kaler m.v.



3. ITstrategiske anvendelses- og udviklingsmuligheder, hvor der
inddrages erfaringer med virtuelle undervisningsformer,
herunder synkron og asynkron fjernundervisning, i ung-
domsuddannelser, samt digitale leringsmidler og I'T-strate-
giske overvejelser vedrerende hardware, personalets I'T-kva-
lifikationer, IT-organisation til udvikling, drift og vedlige-
hold m.v. ?

Udredningsarbejdet er gennemfert i fem faser. Se figur 1.

Figur 1: Projektet Det Virtuelle Gymnasium

Udredningsarbejdets faser

|l D> e > s > ki > R g

Teori

Metode Empiri Modeludvikling Vision og strategi

Kilde: Strategisk Netveerk.

Ved afslutningen af hver af de fire forste faser er der udarbej-
det en statusrapport. De tre faglige rapporter, jf. nedenfor, der
er udgivet sammen med denne hovedrapport, fungerer som
byggestene for udviklingen af vision, model og strategi for Det
Virtuelle Gymnasium. De omhandler séledes ikke fagene som
sddan. Rapporterne er udarbejdet over en leengere periode og
afspejler, at den akkumulerede viden er nyttiggjort lobende i
arbejdsprocessen til og med ferdiggerelsen af hovedrapporten.

Det folgende indeholder en kort gennemgang af de fem faser:
Den forste fase var praget af teoretiske overvejelser om, hvor-

dan et virtuelt gymnasium kunne se ud. Der blev skitseret en
radikal model med en meget hoj grad af virtualitet, hvor den

3) Digitale leringsmidler kan vere tilvejebragt af eleverne selv eller vare distribueret af
lererne i form af undervisningsmateriale og -midler.
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tredrige gymnasieuddannelse blev tenkt ind i helt nye rammer.
Det blev herefter preciseret, at udredningsarbejdet skulle an-
skueliggore, hvordan en intensiv anvendelse af IT i den eksi-
sterende almene gymnasieskole kunne forbedre elevernes alme-
ne og studieforberedende udgangsniveau. Det blev endvidere
understreget, at en model for Det Virtuelle Gymnasium skulle
bygge videre pd de IT-relaterede undervisningserfaringer, der
allerede var hostet pé skolerne, ikke mindst i forbindelse med
udviklingsprogrammet for fremtidens ungdomsuddannelser.

Den anden fase i udredningsarbejdet var praget af overvejelser
om dataindsamlings- og analysemetoder samt litteraturstudier
om iser leringsteori, fag og pedagogik i det almene gymnasi-

um samt IT i undervisningssammenhang. Endvidere blev der
gennemfort studieture til Holstebro Gymnasium og HF samt

IT-Gymnasiet og Mobil@Gymnasiet i Stockholm.

I den tredie fase blev gennemfort en omfattende empiriind-
samling. Der blev siledes atholdt meder og interviews med 25
fagkonsulenter, otte peedagogiske neglepersoner, 38 gymnasie-
lerere med sarlig erfaring med IT i undervisningen samt ni
centralt placerede interessenter. Derudover blev der talt med ni
rektorer og eksperter med kendskab til gymnasieskolernes byg-
ningsforhold. Reprasentanter fra 19 skoler blev bedt om ud-
dybende information vedrerende deres arbejde med at udfor-
me IT-strategier. Endelig blev der taget kontake til 14 webre-
dakterer for de faglige foreningers hjemmesider og Fagenes
Infoguide samt ti personer med serligt kendskab til fleksible
undervisningsforlgb.

Det empiriske arbejde blev behandlet og presenteret i den
forste faglige rapport med titlen Fag, padagogik og IT i det al-
mene gymnasium. Den havde til formél at skabe overblik over
afsluttede og igangverende forsegs- og udviklingsaktiviteter
med fokus pa IT-anvendelse i det almene gymnasium. Dermed
gav den et solidt grundlag for at udvikle vision, model og stra-
tegi for Det Virtuelle Gymnasium.

I den fjerde fase pdbegyndtes modeludviklingen, som blev ud-
mentet i de sidste to faglige rapporter. Den anden faglige rap-



port har titlen Modeller for fag og lering i Det Virtuelle Gymna-
sium. Den indeholder droftelser om @ndrede kompetencekrav
i viden- og netvarkssamfundet, og p& den baggrund opstilles
forslag til Det Virtuelle Gymnasiums profil, undervisning,
skemastruktur, evalueringspraksis og leererfunktioner.

P4 samme tid blev der atholdt en rundbordssamtale, hvor Til-
synsgruppen dreftede perspektiver for Det Virtuelle Gymnasi-
um med Ph.d-studerende Helle Mathiasen, Danmarks Pzda-
gogiske Universitet, uddannelseschef Leo Hgjsholt-Poulsen,
UNI-C, og lektor Anne Frausing, Gentofte HE Endvidere
deltog driftschef Vagn Lauersen, Undervisningsministeriet, og
Anne Frausing i fire interne visionsseminarer i Strategisk Net-
vaerk.

Som optake til den tredie faglige rapport blev der gennemfort
interviews med rektorerne fra Dronninglund Gymnasium og
HE Bornholms Amtsgymnasium, Holstebro Gymnasium og
HF samt Aalborg Studenterkursus. Formalet var at belyse erfa-
ringer fra forskellige omstillingsprocesser, der er gennemfort
med henblik pd at fremme en helhedsorienteret skoleudvik-
ling.

Den tredie faglige rapport med titlen Organisation og IT i Det
Virtuelle Gymnasium behandler de organisatoriske og infra-
strukturelle konsekvenser og muligheder for at realisere model-
lerne for fag og leering i Det Virtuelle Gymnasium. De over-
ordnede temaer er ledelse og kultur, lererteams og kompeten-
ceudvikling, IT og bygningsforhold samt udviklingspres pa
gymnasieskolens organisation.

De tre faglige rapporter udger som tidligere navnt et vigtigt
grundlag for udarbejdelsen af hovedrapporten, hvor Det Vir-
tuelle Gymnasium preasenteres i sin helhed i form af vision,
rationale, model og omstillingsstrategi. Hovedrapporten inde-
holder ikke alle mellemregninger og diskussioner. De kan
leeses i de tre faglige rapporter. Udover det forste kapitel, som
introducerer Det Virtuelle Gymnasium, er rapporten dispone-
ret pa folgende made:
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Kapitel 2: Visionen om Det Virtuelle Gymnasium praesenterer vi-
sionen, leringsmiljoet, de overordnede kompetencemal samt
profilen for Det Virtuelle Gymnasium.

Kapitel 3: Nye udfordringer - nye muligheder behandler de ratio-
naler, der ligger til grund for visionen og modellen for Det
Virtuelle Gymnasium. Der szttes fokus p& kompetencekravene
i viden- og netvaerkssamfundet, nye generationer, ndrede ar-
bejdsverdier og informationsteknologiens udbredelse. Der gi-
ves endvidere et overblik over IT’s potentialer til at skabe faglig
og pedagogisk fornyelse.

Kapitel 4: Det Virtuelle Gymnasium i praksis beskriver de seks

elementer, der udger modellen for Det Virtuelle Gymnasium.
Det vedrorer undervisning, skemastruktur, evaluering, ledelse
og kultur, lererstab samt infrastrukeur.

Kapitel 5: Trestrenget omstillingsstrategi indeholder konkrete for-
slag til, hvordan den enkelte gymnasieskole kan gennemfore en
omstillingsproces med sigte pd Det Virtuelle Gymnasium, og
hvordan amter og Undervisningsministeriet kan forbedre ram-
merne for skolernes omstilling.

Bilag 1: Statusskema med aktivitetsoversigt er et konkret verktoj,
som skolen kan anvende til at gore status i omstillingsproces-
sen. Bilaget indeholder siledes en beskrivelse af de aktiviteter,
der skal gennemfores for at realisere modellen for Det Virtuelle
Gymnasium.



Visionen om
Det Virtuelle Gymnasium

“Vi udvikler kun lering, hvis vi har visionen om at gore det”.

Det var et af de centrale budskaber fra den amerikanske pro-
fessor Seymour Papert, Media Lab, MIT, pa Learning Lab
Denmarks abningskonference i november 2000. Der er ingen
tvivl om, at visionerne blomstrer i de gymnasiale uddannelser i
disse 4r, og de sigter alle pa at skabe forbedrede vilkar for ele-
vernes lering. Med udviklingsprogrammet for fremtidens
ungdomsuddannelser har Undervisningsministeriet skabt yder-
ligere grobund for, at de enkelte skoler udtznker visioner og
udferer forsog med fag, pedagogik, eksamensformer, strukeur
og meget mere.

Det lokale initiativ er den baerende kraft i udviklingsprogram-
met. Samtidig har Undervisningsministeriet ensket at give
gymnasieskolerne et visionzrt inspirationsgrundlag for at ud-
brede anvendelsen af informationsteknologi. Det er baggrun-
den for udredningsarbejdet vedrerende Det Virtuelle Gymna-
sium, som har til formal at inspirere skolerne til en omfatten-
de og helhedsorienteret faglig og padagogisk udvikling ved
hjelp af IT til gavn for elevernes kompetenceopbygning.

Visionen om Det Virtuelle Gymnasium ligger i et spendings-
felt mellem to konkurrerende opfattelser af, hvordan IT kan
og ber anvendes i en uddannelsesmassig sammenhzng i mor-
gendagens samfund, som ofte betegnes viden- og netverks-
samfundet. *

Den forste opfattelse tegner et billede af I'T og digitale medier
som nyttige redskaber til at effektivisere den vante dagligdag.

4) Beskrivelsen af de to opfattelser af IT og undervisning er inspireret af Jens Johansen
og Seren Langager, Andre mél, nye evalueringsveje, 2000.
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Den anden opfattelse af den digitale fremtid gir i en helt an-
den retning. Her rummer de digitale medier muligheden for at
bryde de snzrende band, som har preget de foregende drhun-
dreder i en frigorelsesproces, hvor det enkelte individ fir plads
til at udfolde sig i en verden med lige adgang til viden samt
uanede muligheder for at kommunikere, producere og skabe
netvark.

Visionen er udtryk for, at teknologiens potentialer i lzringsoje-
med ikke udnyttes optimalt ved, at der settes strom til allerede
kendte undervisningsformer og -metoder. I et samfund, der er
preget af tiltagende kompleksitet, foranderlighed og teknologi-
ske muligheder, er det alt for snavert at reducere IT til et nyt-
tigt redskab i traditionelle undervisningssammenhange. Det
Virtuelle Gymnasium favner begge opfattelser, da de hver iser
bidrager med nye perspektiver pi gymnasieskolens almendan-
nende og studieforberedende sigte i et viden- og netvarkssam-

fund.

Det er pd den ene side vigtigt, at eleverne i lobet af gymnasie-
tiden opbygger feerdigheder og kundskaber i at anvende IT
som supplerende redskab og udtryksform i en faglig sammen-
heng. Samtidig skal den enkelte elev vare i stand til at struk-
turere, vurdere og tolke viden ud fra et verdisyn og kunne ar-
bejde sammen med andre pd grundlag af felles preemisser og
normer.

P4 den anden side bliver det vigtigere og vigtigere, at eleverne
kan beherske nye I'T-relaterede muligheder for sivel indlering
og behandling af nyt stof som formidling af feerdigheder og
kompetencer inden for et givent fag- eller emneomrade. Det
krever faglig indsigt og metodisk forstelse i bredere forstand
end tidligere. I viden- og netverkssamfundet er adgangen til
information og viden tillige s& omfattende og kompleks, at det
er vigtigt at have for gje, at den viden, som man utilsigtet me-
der pa sin vej, pd et senere tidspunke kan vise sig uventet vig-
tig. Samtidig er det nedvendigt at erkende, at man ikke leenge-
re uden videre kan forlade sig p en traditionel skelnen mel-
lem, hvad der er “fup” og “fakta” i den digitalt birne kommu-
nikation. Endelig er det ikke lengere tilstreekkeligt at vare pa-



rat til at indgd i fellesskaber pé forud fastsatte premisser. Den
enkelte skal ogsd veere i stand til at handle og kommunikere i
sdvel en fysisk som virtuel kontekst uden mulighed for at leene
sig op ad givne falles sociale rammer.

Visionen om Det Virtuelle Gymnasium spaznder bredt: Ele-
verne skal udvide deres faglige, almene, sociale og personlige
kompetencer ved at lere om, med og via I'T. Der tegnes siledes
et komplekst billede af et @ndret leringsmiljo, som er praget
af intensiv I'T-anvendelse. Leringsmiljoet omfatter totaliteten
af skolens mél og verdier, aktiviteter, organisationsformer, be-
slutningsprocesser, forskellige former for teknologianvendelse
og lokaleforhold, der har indvirkning pi elevernes lereproces-
ser. Leringsmiljget danner de undervisningsmassige, organisa-
toriske og strukturelle rammer for elevernes videntilegnelse,
ferdighedstrening og kompetenceopbygning. Laringsmiljoet
afspejler ikke alene en raekke faglige og pedagogiske mél. Det
har en sddan form, at informationsteknologiens potentialer
som informationskilde, redskab og formidlingsmedie udnyttes
optimalt til at understotte faglige og pedagogiske mal.

2.1. Visionen

Visionen om Det Virtuelle Gymnasium kan kort beskrives
som vist i tekstboksen pé naste side. I det folgende uddybes
visionen gennem en beskrivelse af leringsmiljoet i Det Virtu-
elle Gymnasium.

Anvendelse af digitale netvaerk indtager en central placering
som omdrejningspunkt for undervisningsaktiviteterne. De
digitale netvaerk - eller netmiljoet - som skolen anvender til
kommunikation og informationsformidling omfatter forskelli-
ge nettyper, herunder intranet, Internettet samt nettjenester.

Netmiljoet er den forste grundpille i leringsmiljget af flere
grunde:

Netmiljoet giver storre frihed til at velge mellem forskellige
tilretteleeggelsesformer ved at give bade lerere og elever adgang
til en bred vifte af verktgjer og kommunikations- og interak-
tionsmuligheder, som understotter undervisnings- og lerepro-
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VISIONEN KORT FORTALT
Det Virtuelle Gymnasium er viden- og netverkssamfundets
almene gymnasieskole.

Det Virtuelle Gymnasium udvikler brede kompetencer hos
unge mellem 15-20 &r, s& de opnar optimale forudsztninger
for at begd sig som studerende, pa arbejdsmarkedet og som
borgere i fremtidens samfund.

I Det Virtuelle Gymnasium anvendes IT med sigte pé at
give eleverne optimale muligheder for at opeve deres faglige,
almene, sociale og personlige kompetencer. De opnir i alle
fag og tvarfaglige sammenhange betydelig erfaring med
elevaktiverende undervisnings- og arbejdsformer, hvor de
fordyber sig selvstendigt eller samarbejder i grupper.

I Det Virtuelle Gymnasium arbejder ledelse, lerere og elever
systematisk og innovativt for at forbedre vilkirene for lering
om, med og via IT.

Leringsmiljoet er i hojere grad frigjort fra traditionelle un-
dervisnings-, organisations- og bygningsformer gennem
massiv anvendelse af I'T. Elever, lerere og ledere har adgang
til Det Virtuelle Gymnasium, uanset hvor de opholder sig.

Det Virtuelle Gymnasium bygger pa tvargdende leringsfel-
lesskaber pa skolen og med andre gymnasieskoler, uddan-
nelsesinstitutioner, offentlige og private virksomheder samt
organisationer i Danmark og i udlandet.

I Det Virtuelle Gymnasium opever eleverne en formel
studiekompetence, som er adgangsgivende til universitetet

og andre videregdende uddannelser.

Kilde: Strategisk Netverk.

cessen. I'T anvendes til at overvinde logistiske og kommunika-
tionsmassige problemer i forbindelse med elevernes selvstaen-
dige arbejde i og uden for skolen. Perspektivet er, at eleverne



har adgang til skolens ressourcer pé en langt mere fleksibel
mdde: De kan kommunikere med lererne uden for den ske-
malagte tid pa skolen, de kan finde supplerende litteratur om
et emne i undervisningen, de kan fi umiddelbar respons pa
ovelsesopgaver, og de kan diskutere med lerere og hinanden
samt samarbejde uden nedvendigvis at vere tilstede i samme
rum.

Netmiljeet fungerer som en personlig indgangsport til skolens
aktiviteter for den enkelte lerer og elev. Eleverne har altid ad-
gang til information om undervisningen i elektronisk form,
som er tilgengelig, uanset hvor eleverne arbejder. Den tids- og
stedsuathangige adgang betyder, at eleverne har overblik over
progressionen i de faglige forleb, som de deltager i, s de til
alle tider har et klart billede af undervisningens formal og for-
ventningerne til deres selvstendige indsats.

Netmiljoet fungerer tillige som et redskab til at kommunikere
og udveksle informationer mellem alle pa skolen og i kontak-
ten til samarbejdspartnere uden for skolen. Netmiljget afspej-
ler ikke kun undervisningsaktiviteter, men danner tillige ram-
men om skolens kulturelle og sociale funktioner.

Den anden vasentlige grundpille i leeringsmiljoet er de peda-
gogiske tilretteleggelsesformer og den fagintegrerede anvendel-
se af I'T i undervisningen. I Det Virtuelle Gymnasium legges
der stor vagt pd sammenhangende leringsforleb, hvor under-
visningen struktureres som en kombination af en rekke faglige
og metodiske tilretteleggelsesformer med varierende pedago-
giske principper, rollefordelinger, holdsterrelser og kommuni-
kationsformer.

Det Virtuelle Gymnasium prioriterer og giver plads til I'T-ba-
serede arbejdsformer, hvor eleverne arbejder selvstendigt eller
er aktive deltagere i undervisningen. De elevaktiverende un-
dervisnings- og arbejdsformer finder mange udtryk - eksem-
pelvis problembaseret projektarbejde, emnebaseret projektar-
bejde, naturvidenskabelige forsag, skriftlige opgaver, elevop-
leg, diskussioner og selvstendige ovelser. Eleverne arbejder i
hejere grad uathangigt af skolens fysiske rammer. Det er en
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forudsztning, at leringsmiljoet er praget af ansvarsfolelse og
selvsteendighed, der giver eleverne en arena for fordybelse og
opevelse af faglige, almene, sociale og personlige kompetencer.
Elevernes storre ansvar og selvstzendighed i lereprocessen af-
spejles i oget indflydelse pa undervisningens indhold og form.
Eleverne inddrages i planlegningen af undervisningsforleb, og
der skabes plads til valgfrihed inden for undervisningens over-
ordnede rammer. De opndr endvidere indflydelse pa overord-
nede beslutninger, der vedrerer skolens liv og udvikling i en
bredere betydning end den umiddelbare undervisning. Elever-
ne indtager en negleposition som mélgruppe for den @ndrede
undervisningspraksis og IT-anvendelse, og deres viden, hold-
ninger og erfaringer udger en vigtig kilde til fortsat udvikling
af det virtuelle leringsmiljo.

Eleverne har et selvstendigt ansvar for at tilrettelegge deres
studieaktiviteter og tilegne sig det faglige stof. De udbygger
gradvist forudsatningerne for at administrere et storre ansvar
for den personlige lereproces, og de stottes lobende med bide
faglig og personlig vejledning. Elevernes kompetenceopbyg-
ning planlaegges systematisk af lererne i fellesskab. Elevernes
skema giver tid til fordybelse i faglige og tverfaglige emner og
problemstillinger.

Leeringsmiljoet udfordrer og opever elevernes evne til indlevel-
se og samarbejde. De lerer at forstd den sociale og faglige kon-
tekst, som en opgave eller et projekt skal loses inden for, og de
forholder sig til forskellighed som udgangspunkt for at opave
social kompetence. Det sker eksempelvis ved, at eleverne arbej-
der i grupper, i faglige eller tveerfaglige forlob med flere vinkler
pa et emne, eller ved at lade eleverne indgé i dialog med lokale
virksomheder, forskere fra videregdende uddannelsesinstitutio-
ner eller elever i andre lande.

Lerere og elever har i vid udstrekning adgang til digitale
leringsmidler, der kan stimulere og understotte deres personli-
ge lereprocesser. Det drejer sig blandt andet om en bred vifte
af programmer med forskellige peedagogiske vinkler og grader
af interaktivitet. Eleverne har ligeledes adgang til I'T-baserede
varktgjer, der kan stotte deres projektorienterede samarbejde.



IT inddrages naturligt i alle fag som et fagligt redskab, der
fremmer elevernes mulighed for at deltage aktivt i undervis-
ningen samt bidrager til at give undervisningen faglig merver-
di. Eleverne har mulighed for virtuel vejledning og kommuni-
kation med lererne, og opgavebesvarelser samt andre produk-
ter af den selvstendige arbejdsproces foreligger i elektronisk
form, si de kan sendes via Internettet. Al dokumentation for
elevernes selvstzendige arbejde, arbejdsproces og refleksion fo-
religger ogsa elektronisk, sd lererne og eleverne lobende kan
folge progression og arbejdsindsats. Proveformerne afspejler
den daglige undervisning ved i hej grad at inddrage projekter,
synopser og IT. Der legges endvidere stor vegt pd procesori-
enteret evaluering af elevernes faglige, almene, sociale og per-
sonlige kompetenceopbygning.

I Det Virtuelle Gymnasium er undervisningen kun delvist
netbaseret. Muligheden for at folge et distancefag eller -kursus
er dog til stede. Eleverne har for eksempel mulighed for at
gennemfore et komplet virtuelt forlgb, hvis de ensker at folge
et valgfag, der ikke udbydes pé deres skole.

Den tredie grundpille i Det Virtuelle Gymnasiums leeringsmil-
jo omhandler skolens verdigrundlag, spilleregler og kultur.
Veardigrundlag og spilleregler har ikke en eksplicit IT-dimensi-
on, men aktualiseres af den egede IT-anvendelse og den gene-
relt ndrede ansvars- og rollefordeling mellem elever og lare-
re. Vardigrundlaget synliggor rammerne for samarbejde, om-
gangstone og demokratisk kultur, herunder respekt for og
treening i at udnytte forskellighed. Spillereglerne beskriver
klart elevernes pligter og rettigheder. Eleverne kender skolens
forventninger til dem, og de ved, hvilken stotte de kan forven-
te af skolen. Der er tillige formuleret retninggslinier for elever-
nes og ansattes adgang til og behandling af elektronisk lagret
information, omgang med skolens I'T-udstyr samt virtuel
kommunikation.

Det Virtuelle Gymnasium er praget af en dynamisk skolekul-
tur, hvor ledelse, lerere og elever lobende forbedrer de faglige
og pzdagogiske betingelser for at gennemfore virtuel undervis-
ning med et hgjt udbytte for eleverne. Der er en tydelig forde-
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ling af ansvar og kompetence mellem skolens forskellige grup-
per, og ansvar er i hoj grad delegeret til elevrid, lererteams og
andre formelle fora med reprasentanter for elever, lerere og
ledelse. Rektor fungerer som skolens reprasentant udadtil og
sikrer skolens padagogiske linie indadtil. Bide ledelse og lere-
re arbejder i teams for at drage optimal nytte af ressourcer, vi-
den og erfaringer, og kompetenceudviklingen hos alle medar-
bejdere gives hgjeste prioritet.

Den fjerde grundpille i leringsmiljget er skolens fysiske infra-
struktur, som giver fleksible udfoldelsesmuligheder for bide fy-
siske og virtuelle undervisningsaktiviteter. Lokaler og I'T-facili-
teter skal indrettes, si det virker befordrende for at integrere
IT i undervisningen og for at veksle mellem forskellige under-
visnings- og arbejdsformer. Skolen rider over ferre klasseloka-
ler og flere lokaliteter til elevernes individuelle eller gruppeba-
serede arbejde. De fysiske undervisnings- og studieaktiviteter
spejles i skolens netmiljo, der danner en brugervenlig og over-
bliksskabende ramme om virtuel videnformidling, kommuni-
kation, samarbejde og videndeling for lerere og elever.

2.2. Kompetencer i Det Virtuelle Gymnasium
Leringsmiljoet i Det Virtuelle Gymnasium sigter pa at skabe
optimale rammer for, at eleverne i det tredrige gymnasieforlob
kan opbygge de kompetencer, der er nedvendige for at kunne
begd sig som studerende, pd arbejdsmarkedet og som borgere i
viden- og netvarkssamfundet. Skolerne skal formulere lokale
kompetencemdl for eleverne i Det Virtuelle Gymnasium med
udgangspunkt i folgende overordnede mélsetninger:

* Det Virtuelle Gymnasium skal tilbyde eleverne en gymnasie-
uddannelse, der giver dem mulighed for at udvikle sig til
myndige og hele mennesker og bidrager til at forsterke deres
kompetence til at begd sig i viden- og netverkssamfundet.
Eleverne skal derfor opbygge faglige, almene, sociale og per-
sonlige kompetencer.

* Den fagbaserede undervisning sigter mod at opeve elevernes
kompetence ud over et viden- og feerdighedsniveau inden for
de enkelte fag. Der forestar siledes en stor udfordring for



savel Undervisningsministeriet som den enkelte skole: Un-
dervisningsministeriet skal beskrive kernefagligheden og de
overordnede kompetencemdl i de enkelte fag eller faggrup-
per. P4 den enkelte skole skal ledelsen og lererne omsztte
kompetencemélene i en ny undervisningspraksis.

* Kompetencemilene betragtes bide som en udfordring for fa-
gene og som en pazdagogisk udfordring med konsekvenser
for valg af undervisningsformer samt skolens samlede
leeringsmiljo og kultur.

Opovelse af sociale og personlige kompetencer er ogsd gen-
stand for undervisning og evaluering, selv om de ikke opfat-
tes som et selvstendigt fagomride. Prove- og eksamensfor-
merne giver eleverne mulighed for at udfolde de kompeten-
cer, som de har opbygget gennem undervisningen. Eleverne
skal derfor have adgang til personlig vejledning om og evalu-
ering af deres selvstendige lereproces.

* En @ndret tilretteleggelse af undervisningen forudsetter en
rekke grundleggende studie- og arbejdsteknikker, som ele-
verne skal treenes, undervises og evalueres i og pa tvers af fa-
gene. Opeovelsen af studie- og arbejdsteknikker skal forbedre
elevernes mulighed for at beherske en lereproces preget af
social interaktion, fordybelse og personligt ansvar.

2.3. Det Virtuelle Gymnasiums profil

Med afsat i visionen opstilles en profil for Det Virtuelle Gym-
nasium. Profilen er udtryk for en rekke minimumskrav, som
den enkelte gymnasieskole skal opfylde for at kunne betegnes
som et virtuelt gymnasium. Skolens ledelse, lerere og elever
har felles ansvar for at udvikle Det Virtuelle Gymnasiums

profil.

Profilen bestdr af folgende elementer:

* Tilretteleggelsen af undervisningen udnytter drsnormens
muligheder for fleksibel afvikling af fagenes timetal til at

skabe optimale vilkdr for tvaerfagligt samarbejde og projekt-
forlgb.
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* Der er et veletableret netmilje i form af et netverksbaseret
informations- og kommunikationssystem for alle elevers og
ansattes aktiviteter i forbindelse med undervisningen og
skolens gvrige liv.

* Konfrontationstimerne er reduceret i alle fag med tilherende
reduktion i elevernes tilstedevarelsespligt, hvilket modsvares
af storre krav til deres individuelle eller gruppebaserede for-
beredelse, opgavelosning og projektarbejde.

* Alle lerere udvikler virtuelle undervisningsforlgb som stette
for elevernes selvstzendige arbejde.

* Elever, lerere, ledelse og andre personalegrupper har fleksibel
netadgang til IT-udstyr og software, sa alle undervisnings- og
arbejdsformer altid kan understottes af IT.

* Der er skabt et veludviklet koncept for opavelse af elevernes
faglige, almene, sociale og personlige kompetencer samt for
personlig evaluering og vejledning af den enkelte elevs ar-
bejdsproces.

* Al information om undervisningen, herunder laseplaner,
lektier, vejledninger, materialer m.v., foreligger elektronisk og
er tilgeengelig via netmiljoet uanset arbejdstid og -sted.

¢ Al dokumentation for elevernes arbejde, proces, refleksion og
evaluering opbevares elektronisk.

* Den elektroniske infrastruktur er udbygget, s al intern og
ekstern kommunikation kan foregd elektronisk mellem alle
skolens ansatte og elever.

* Larerne samarbejder i teams om elevernes kompetenceop-
bygning og deres egen undervisningspraksis.

* Der er formuleret en forpligtende udviklingsplan med til-
herende vardigrundlag, IT-strategi samt mal for lerernes
samarbejdsformer og kompetenceudvikling, for elevernes



kompetencer, for undervisningen og for udbygning af sko-
lens infrastrukeur.

* Ledelse og lerere foretager systematisk evaluering af under-
visningen og elevernes lreprocesser pd baggrund af mélbe-
skrivelser, indsatsomrider og handlingsplaner.

¢ Eleverne har medindflydelse pd undervisningens indhold og
form, ligesom der er klare retningslinier for elevindflydelsen

pa skolens generelle udvikling.

I det folgende kapitel udfoldes rationalet for Det Virtuelle
Gymnasium.

29



30

Nye udfordringer - nye
muligheder

Visionen om Det Virtuelle Gymnasium er et strategisk svar pa
de udfordringer, som gymnasieskolerne stir over for i overgan-
gen fra industri- til viden- og netverkssamfundet.

For det forste rejser samfundsudviklingen spergsmalet, hvad
det enkelte individ skal kunne for at klare sig i et samfund
preget af tiltagende kompleksitet og dynamik. Der er bred
enighed om, at “man” skal kunne noget andet og mere end
tidligere. De @ndrede krav har naturligvis stor indflydelse pa,
hvilke mal gymnasiet og uddannelsessystemet som helhed skal
sette for elevernes faglige og personlige udvikling, og hvilke
konsekvenser en reformulering af mélene har for undervisnin-
gens indhold og tilretteleggelse. Der er for alvor kommet fo-
kus pd en ny almendannelse og udvikling af kompetencer.

For det andet opferer de nye elevgenerationer sig ikke som de
foregdende, men rokker ved vante forestillinger om undervis-
ning og skolegang. For nogle udger skolen et springbret til vi-
deregiende uddannelse. Andre betragter gymnasieuddannelsen
som et sted for personlig modning, mens atter andre legger
vegt pd uddannelsens sociale aspekter. Den store mangfoldig-
hed stiller store krav til lerernes faglige og pedagogiske arbejde.

For det tredie str gymnasieskolen over for et generationsskifte
i lerergruppen. Langt den storste gruppe af lerere er mellem
50 og 54 &r. Inden for de neste ti r kan der siledes forventes
en stor lererafgang og dermed et stort rekrutteringsbehov. De
nye lerere skal rekrutteres fra generationer, der leegger vagt pa
andre verdier i arbejdslivet end de fremherskende i industri-
samfundet. Det er vaerdier som for eksempel bevaegelighed,
kompetenceudvikling og samarbejde. Generationsskiftet vil
pavirke skolens kultur og organisation kraftigt.

Sidst men ikke mindst betyder informationsteknologiens ud-



bredelse i alle afskygninger af samfundet, at gymnasiet skal
drage fordel af de nye muligheder, som teknologien giver i for-
bindelse med kommunikation, databehandling, informations-
sogning, simulation, prasentation, formidling m.v. I'T er ikke
en trylleformular, der med ét imedekommer samfundets krav
om nye kompetencer eller tilfredsstiller nye generationers fore-
stillinger om undervisning og skolegang. IT skal nyttiggares
dér, hvor teknologien kan bidrage til faglig og pedagogisk ud-
vikling, s& eleverne opbygger et udvidet st af kompetencer i
det tredrige gymnasieforlgb.

Hyvis visionen om Det Virtuelle Gymnasium skal realiseres,
forudsetter det, at skolen ogsd udnytter IT’s potentialer til at
skabe optimale organisatoriske rammer. Det Virtuelle Gymna-
sium er sdledes udtryk for en helhedsorienteret skoleudvikling,
som har til formil at omstille det almene gymnasium til vi-
den- og netverkssamfundets skole. Skolerne presenteres for et
tankeset og en rekke verktgjer, som muligger en hejere grad
af mélstyring i forhold til undervisningens indhold, form og
tilretteleeggelse.

3.1. Almendannelse i viden- og netvaerks-
samfundet

Overgangen fra industri- til viden- og netvarkssamfundet stil-
ler sporgsmalstegn ved, hvilken almendannelse uddannelsessy-
stemet skal fremme. Det er vigtigt at gore et forsog pd at ind-
kredse, hvad man som menneske skal kunne for at klare sig i
et foranderligt samfund: Hvad skal der til for at optrede myn-
digt i de stadigt skiftende sammenhange, som den enkelte
meder i privat-, arbejds- og samfundslivet?

Betingelserne for at kunne optrede som myndig og kompe-
tent samfundsborger har @ndret sig radikalt med overgangen
fra industri- til viden- og netverkssamfundet. Samfundets sti-
gende kompleksitet og forandringshastighed gor det umuligt
at basere sin ageren pd et pd forhind fastlagt fundament af
faglig viden og kunnen. Viden produceres, aktualiseres og for-
@ldes i et hastigt tempo, og det enkelte individ har adgang til
en enorm informationsmangde, som er potentielt relevant for
at handle og treffe beslutninger i en given situation.
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Viden- og netvaerkssamfundet stiller derfor store krav til hvert
enkelt individ om at kunne analysere, vurdere, udvelge infor-
mation, treffe beslutninger og forholde sig kreativt i forhold
til de situationer, som vedkommende stilles overfor. Det sker
ikke lengere inden for rammerne af en national enhedskultur,
og hverken i det private eller professionelle liv udger traditio-
nen et solidt grundlag for beslutninger. Den enkelte m selv
forsege at skabe et grundlag for at handle i en verden, hvor det
er umuligt at have overblik over den samlede videnmasse. Det
er derfor npdvendigt at kunne valge og navigere mellem en
lang rekke forskellige vardi- og handlemuligheder, som har
vidtrekkende betydning for, hvordan omgivelserne vurderer
resultatet af en given indsats.

Almendannelse forudsetter imidlertid ogsé, at denne evne kan
bringes til anvendelse i almindelighed og ikke kun inden for et
specialiseret felt. Eleverne skal med andre ord lere at forholde
sig til verden i bred forstand, der bide omfatter natur, kultur
og samfund, samt de berende konstruktioner i vores viden og
forestillinger om de tre sferer. Almendannelse ma derfor be-
tragtes som et begreb, der sigter bredere end at give eleverne
en grundleggende indsigt i en rekke fag. I dag er den enkelte
elevs fagreekke sammensat af obligatoriske fag og valgfag. Der
er ikke nedvendigvis nogen sammenhang mellem malsetnin-
gen om en almendannende uddannelse og den enkelte elevs
mede med fag i gymnasiet. Derfor skal der skabes sikkerhed
for, at eleverne kommer i en vis dybde med alle tre sferer i
lobet af gymnasiedrene.

Udfordringen for den enkelte lerer, for skolen og for samfun-
det er at opbygge elevernes evne til at kunne optreede med
myndighed, gennemslagskraft, troverdighed, kvalificeret re-
fleksion og demmekraft over for de udfordringer, som skal
loses individuelt eller i samarbejde med andre. Der stilles krav
om at kunne bringe den samlede kapital af viden, kunnen, er-
faringer, holdninger og personlige egenskaber i spil i forhold til
situationer, som er usikre og uforudsigelige, og hvor der ikke
altid er et endeligt facit eller et pé forhdnd fastlagt pensum.
Det indebarer ogsa, at almendannelse skal opgves pé et indre
plan, hvor selvvard, personlige og subjektive meninger samt



tillid til egne muligheder for at klare sig er i centrum. Man
skal have en personlig overbevisning om, at man kan svemme

selv pd dybt vand.

Fornemmelsen af @ndrede krav for at klare sig i viden- og net-
verkssamfundet har stor effekt pd diskussionen om, hvilke
mél gymnasieskolen og uddannelsessystemet som helhed skal
sette for elevernes faglige og personlige udvikling. Gymnasie-
bekendtgprelsen blev @ndret i 1999, og i den forbindelse blev
beskrivelsen af det studieforberedende og almendannende for-
mal netop udvidet med disse krav. Se tekstboks.

GYMNASIETS FORMALSPRARAGRAF

§ 1. Undervisningen i gymnasiet skal udgere en helhed og
skal sikre, at eleverne fir bdde almendannelse og generel
studiekompetence med henblik pé at gennemfore videre-
gdende uddannelse. Som et led i dette skal bide skolen
som helhed, de enkelte fag og undervisningen:

1) Fremme elevernes lyst og evne til at deltage i den de-
mokratiske debat og engagere sig i forhold af betydning
for demokratiet,

2) Fremme elevernes forstdelse af ligheder og forskelle mel-
lem deres egen forestillingsverden og den verden, de mgo-
der i undervisningen,

3) Fremme elevernes ansvarlighed, selvstendighed, kreati-
vitet og samarbejdsevne, samtidig med at elevernes bered-
skab til at handtere forandringer styrkes og

4) Inddrage aspekter, der styrker elevernes internationale
forstdelse og bidrager til at oge elevernes miljobevidsthed.

Kilde: Undervisningsministeriet, Bekendrgorelse nr. 411 af 31. maj 1999 af lov

om gymnasiet, studenterkursus og enkeltfagseksamen.
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3.2. Kompetencebegrebet

Kompetencebegrebet har indtaget en helt central placering
som nogle til at forklare og beskrive, hvordan gymnasiets udvi-
dede formal kan udmente sig en @ndret undervisningspraksis.

Den udbredte anvendelse af ordet kompetence - eksempelvis i
stedet for kvalifikationer - indikerer en opfattelse af, at der er
behov for at vere kvalificeret i en bredere betydning end tidli-
gere. Det er ikke lengere tilstrekkeligt at beherske et givent
fagligt omrade. Den faglige viden skal ogsd kunne omszattes og
anvendes i dbne sammenhange, hvor rammer og lgsninger
ikke er givne pa forhind. Der er tale om en gradvis udvikling,
som afspejler overgangen fra industrisamfundets organisering
af arbejdet i veldefinerede opgaver og funktioner til viden- og
netverkssamfundets nye arbejdsbegreb med fokus pd udvikling
og den enkelte medarbejders kreative og inspirationspraegede
indsats i frembringelsen af resultater.

Ordet kompetence har en indbygget dobbelthed:

Den ene betydning af ordet fokuserer pé en persons vellykkede
udevelse af evner, kvalifikationer og ekspertise pa et omride.

I den anden betydning indebarer kompetence, at en person er
blevet tildelt autorisation til at treffe bestemte beslutninger, ret
til at udeve et embede eller adgang til regulerede omrider. Det
er ikke en uvasentlig belysning af begrebet, eftersom elevernes
studentereksamen giver formel studiekompetence i den for-
stand, at den er adgangsbillet til studier ved universitetet og
andre videregdende uddannelsesinstitutioner.

Det er primert i den forstnzvnte sammenhang, at kompeten-
cebegrebet bidrager til at indkredse, hvilken bagage en elev
skal have med under studenterhuen fra Det Virtuelle Gymna-
sium.

Udviklingsprogrammet for fremtidens ungdomsuddannelser
opererer med fire kategorier af kompetencer, som tilsammen
udger elevernes studiekompetence: Faglige, almene (tveer-
faglige), personlige og sociale kompetencer. Se tekstboks pé
naste side.



KOMPETENCE TIL
VIDEREGAENDE UDDANNELSER
Studiekompetence opbygges gennem et samspil mellem:

Faglige kompetencer, for eksempel faglig viden, faglige feer-
digheder - herunder beherskelse af faglige metoder og
bevidsthed om egne faglige lereprocesser.

Almene (tvarfaglige) kompetencer, for eksempel analytiske
evner, beherskelse af forskellige arbejdsformer, kommuni-
kative feerdigheder samt evne til at kunne overskue, struk-
turere, tage stilling til og formidle et materiale pé en rele-
vant og forstdelig méde.

Personlige kompetencer, for eksempel selvstendighed, selv-
tillid, initiativ, ansvarlighed og kreativitet.

Sociale kompetencer, for eksempel evne til at deltage i de-
mokratiske beslutningsprocesser, samarbejdsevne, 8benhed
og omgengelighed.

Kilde: Undervisningsministeriet, Udviklingsprogrammet for fremtidens ungdoms-
uddannelser, 1999.

De fire kategorier anvendes ofte i arbejdsmarkedspolitiske
overvejelser over, hvilke 2ndrede krav virksomheder og institu-
tioner stiller til medarbejderne i lyset af de konstante behov
for omstilling og udvikling.

Opstillingen afspejler tydeligvis en opfattelse af, at det ikke
leengere er tilstrekkeligt med et fundament af faglige eller -
som de ofte betegnes - “hdrde” kompetencer.

Den enkelte medarbejder ma nedvendigvis besidde en rekke
sociale, personlige og holdningsrelaterede - eller sikaldte blode
- kompetencer som supplement til de faglige kompetencer for

at kunne leve op til kravene pé arbejdspladserne.

6) Se eksempelvis DTI, Et faelles begreb om kvalifikationer, 1996.
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I Det Virtuelle Gymnasium fungerer elevernes opevelse af
kompetencer som katalysator for skolens udvikling og anven-
delse af IT. Det galder forst og fremmest undervisningens ind-
hold, form og tilrettelzeggelse, men ogsd de organisatoriske for-
hold, som har indflydelse pd skolens undervisningspraksis.

Der er ikke umiddelbart planer om at udforme en detaljeret
beskrivelse af de faglige, almene, sociale og personlige kompe-
tencer, som eleverne skal opeve i viden- og netvarkssamfun-
det. Udfordringen er si meget desto storre for den enkelte sko-
le at drofte og definere kompetencernes konkrete betydning og
indhold i de enkelte fag og i serdeleshed pd rvers af fagene. Vi-
sionen om Det Virtuelle Gymnasium sigter pa at udvikle bre-
dere kompetencer hos eleverne, og denne mélsetning kan ud-
mentes som udvidet faglighed og beherskelse af lereprocesser.

3.2.1. Kompetence som udvidet faglighed

I den nuverende gymnasieskole er undervisningen organiseret
i fag, der hver iser er beskrevet ved en rekke overordnede mél
og detaljerede pensumkrav, som er retningsgivende for lerernes
planlegning og afgerende for evalueringen af elevernes faglige
standpunkt. Pensumbeherskelse som mal for undervisningen
giver imidlertid ikke et tilstrekkeligt fundament for elevernes
fremtidige liv pd videregiende uddannelser, pa arbejdsmarke-
det og i samfundet som helhed. Den faktiske undervisning i
gymnasiet sigter da ogsé efter hojere mil, end at eleverne skal
beherske stoffet. Alligevel er pensumbeskrivelserne i hoj grad
styrende for undervisningens indhold og form - ikke mindst
fordi eleverne ved, at det spiller en afggrende rolle ved eksa-
men at kunne beherske det faglige pensum.

Professor Mogens Niss har anvendt kompetencebegrebet som

udgangspunkt for en alternativ beskrivelse af sit eget fag mate-
matik. 7 Baggrunden for at benytte kompetencebegrebet er, at
identificeringen af en reekke kompetencer inden for faget giver
et bedre grundlag for at beskrive den tilsigtede faglighed hos

eleverne end den traditionelle pensumbeskrivelse.

7) Mogens Niss, Kompetencer og uddannelsesbeskrivelser, Undervisningsministeriets
tidsskrift Uddannelse 9/1999.



Mogens Niss nzvner en reekke mal for elevernes faglighed, der
ligger ud over den umiddelbare pensumbeherskelse, og som
gir pd tveers af fagene. Eleverne skal siledes tillige:

* Forstd stoffets opbygning og indre sammenhznge sdvel som

det grundlag, det hviler pa.

* Kunne strukturere deres indsigt i forskellige lag og kategori-
er.

¢ Kunne artikulere karakteristiske problemstillinger i faget,
herunder formulere og besvare typiske spergsmal og have
blik for, hvilke typer sporgsmal faget ikke kan besvare.

* Kunne forholde sig skabende i faget ved at mestre dets over-
ordnede tenkeméder og metoder.

* Kunne handle i, med og om faget, herunder bringe det i spil
i abne, ikke-rutinepraegede situationer.

* Kunne placere faget i forhold til andre fag.

Listen af mal giver i sig selv en forstdelse af kompetencebegre-
bet i en faglig sammenheng. Ifolge Mogens Niss kan matema-
tikfaget pd alle uddannelsestrin beskrives ved hjelp at et beg-
reenset antal niveauovergribende kompetencer af henholdsvis
forste og anden orden. Se tekstboks pd naste side.

Det er hans hypotese, at tilsvarende beskrivelser kan udferdi-
ges inden for alle fag. Hvert uddannelsestrin mé derefter tage
stilling til, hvilke kompetencer der i serlig grad skal efter-
strebes, for eksempel pa de forskellige niveauer i gymnasiet.
Faglig kompetence indebzrer en udbygning af kravene til ele-
verne, der afspejler den generelle udvidelse af kravene i viden-
og netverkssamfundet. Der er siledes ikke tale om, at det fag-
lige kompetencebegreb afskaffer behovet for grundleggende
viden og ferdighed inden for faget. Viden og ferdighed skal
imidlertid opbygges med henblik pa at fremme elevernes kom-
petencer. Mogens Niss mener, at et givet szt af kompetencer
vil kunne fremmes ved at beskeftige sig med mange og helt
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MATEMATISKE KOMPETENCER

Kompetencer af 1. orden: At vere i stand til pa grundlag
af indsigt at:

* Udeve matematisk tankegang (tankegangskompetence)

* Rasonnere matematisk (resonnementskompetence)

* Bygge og analysere matematiske modeller inden for an-
dre felter (modelleringskompetence)

¢ Formulere og lgse matematiske problemer (problembe-
handlingskompetence)

* Handtere forskellige representationer af matematiske an-
liggender (reprasentationskompetence)

* Héndtere matematiske symboler og formalismer (sym-
bol- og formalismekompetence)

* Kommunikere i, med og om matematik (kommunika-
tionskompetence)

* Betjene sig af og forholde sig til informationsteknologi-
ske hjelpemidler i matematikken (IT-kompetence)

Kompetencer af 2. orden: At besidde viden og kunnen ba-
seret pd indsigt i og forstdelse af matematikkens:

* Anvendelse i andre fag- eller praksisomrider
* Historiske udvikling

¢ Serlige karakter som disciplin

Kilde: Mogens Niss, Kompetencer og uddannelsesbeskrivelser,
Undervisningsministeriets tidsskrift Uddannelse 9/1999.




forskellige former for fagligt stof. I gymnasiet m4 valget af stof
derfor ske ud fra overvejelser om samspillet mellem kompeten-
cer og almendannelse. *

En oget orientering mod opevelse af faglig kompetence frem-
stir som en vigtig opgave for det almene gymnasium i forhold
til udviklingen i det omgivende samfund. For at denne mal-
setning kan fores ud i livet, er der behov for, at kompetencer-
ne i de enkelte fag beskrives.

Faglig kompetence er imidlertid kun et af elementerne i det
samlede kompetencebegreb, som aktualiseres af kravene i vi-
den- og netverkssamfundet. Faglig kompetence i Mogens
Niss” definition omfatter med sin udvidede forstdelse af faglig-
heden i vid udstrekning de almene kompetencer, som omtales
i udviklingsprogrammet. Det fremgar ikke eksplicit, om de
faglige kompetencer har en tverfaglig karakter, sd de kan
opoves sidelobende i flere fag.

I tekstboksen navnes for eksempel kompetencer i problembe-
handling, kommunikation og IT, som i udpraget grad indby-
der til et tvaerfagligt samarbejde. Kompetencerne indeholder
dog en distinkt matematisk-faglig vinkel, der er vanskelig at
komme uden om, hvis mélet fortsat er opovelse af faglig kom-
petence i matematik.

Der vil formentlig i mange tilfelde kunne skabes synergi mel-
lem undervisningen i forskellige fag. I sa fald vil viden, fer-
digheder og kompetencer i ét fag give eleverne de nodvendige
forudsztninger for at arbejde med problemstillinger i andre
fag. Et vist niveau af matematiske kompetencer er eksempelvis
nedvendig for, at eleverne kan anvende statistiske metoder i
samfundsfag. Derfor kan der vere hindfaste fordele ved at ko-
ordinere og samarbejde pa tvars af fagene, men i udgangs-
punktet ma de faglige kompetencer betragtes i relation til mél-
beskrivelserne for det enkelte fag.

8) Mogens Niss, Gymnasicts opgave - almen dannelse og kompetencer, Undervisningsmi-
nisteriets tidsskrift Uddannelse 2/2000.

39



40

En kompetencedagsorden for det almene gymnasium rummer
med andre ord udfordringer, der ligger ud over en reformule-
ring af faglige mal og evalueringskriterier. En mélsetning om
at udvikle elevernes kompetencer indebzrer ogsi en udfor-
dring for undervisningens tilretteleggelse og gennemforelse.
Det er siledes vigtigt, at der i undervisningen skabes situatio-
ner, arbejdsméider og omgangsformer, som giver eleverne mu-
lighed for at opeve kompetencer.

3.2.2. Kompetence som beherskelse af
laereprocesser

Det almene gymnasium er en ungdomsuddannelse, som sigter
pa at forberede unge mennesker til et videregiende studie ved
at give dem undervisning i en rekke fag. Kompetencebegrebet
@ndrer ikke ved, at fagligheden ogsé i fremtiden udger om-
drejningspunktet for undervisningsaktiviteterne i gymnasiet.
Det er vanskeligt at forestille sig en gymnasieskole, der tager
afset i elevernes sociale samspil og personlighedskapacitet
uden et fagligt fikspunkt. Arbejdet med det faglige stof mé
imidlertid tilretteleegges pé en sidan made, at eleverne opbyg-
ger faglige, almene, sociale og personlige kompetencer som
grundlag for at udvikle nye handlemuligheder og personlig
myndighed. Det skaber en oget fokusering pa elevernes lare-
processer og dermed en vasentlig pedagogisk udfordring for
undervisningen i Det Virtuelle Gymnasium:

* Eleverne skal i endnu hejere grad tage medansvar for og
medvirke aktivt i undervisningen. Gennem lengerevarende
arbejde med og fordybelse i det faglige stof udvikler eleverne
ikke alene deres evne til kundskabsbaseret refleksion, men de
far tillige mulighed for at opleve et oget selvverd ved at nd
resultater gennem en udpraget selvstendig indsats.

* Undervisningen skal have en social dimension, hvor samar-
bejde og diskussion indgdr som integrerede aspekter af det
faglige arbejde. Eleverne skal stilles over for situationer, der
trener deres sociale ferdigheder i en faglig sammenhzng. De
skal lgse opgaver, der stiller krav om forstielse og indlevelse i
den ramme, som opgaven er formuleret ud fra.



¢ Det kulturelle og sociale miljo skal som helhed legge vagt
pa elevernes refleksion og evne til at forholde sig til faglige
emner og problemstillinger. Eleverne skal motiveres til at
formidle egne holdninger og fortolkninger i en atmosfare af
gensidig respeke, der i sig selv bidrager til at opbygge selvre-
speke.

¢ Undervisningen skal i sd vid udstrekning som muligt vere
autentisk og inddrage emner og temaer, der er meningsfulde
og trovaerdige for eleverne. Larere og elever skal opbygge en
feelles forstdelse for, hvorfor det er relevant at beskeftige sig
med et fagligt stofomréde. I mange tilfelde vil det vere na-
turligt at lade viden og indsigt fra forskellige fag spille sam-
men om at belyse et emne eller en problemstilling.

¢ Undervisningen skal i hojere grad dbne for individuelle valg-
muligheder og differentiering, der giver rum for den enkelte
elevs interesse og leeringsstil.

Et oget fokus pa elevernes sociale og personlige udvikling stil-
ler tillige lzererne og skolens generelle miljo over for nye udfor-
dringer. Lererne skal vere i stand til at give eleverne et med-
og modspil, hvilket stiller store krav til deres evne til at for-
midle, indgd i dialog og skabe rum for elevernes arbejde med
stoffet og deres personlige udvikling. Elevernes meninger og
prioriteringer skal tages alvorligt, og de skal have indflydelse
pa sdvel undervisning som generelle anliggender af betydning
for det daglige liv pa skolen. Det er dog vigtigt, at eleverne
ikke overlades til sig selv i denne proces, sd det undgds, at den
enkeltes faglige, almene, sociale og personlige udvikling bliver
et socialt og psykologisk eksperiment.

En elevaktiverende undervisning med fokus pa elevernes re-
fleksion forudsetter derfor en rekke ferdigheder, som ikke har
samme relevans og prioritet i en overvejende klassebaseret og
lererstyret undervisningsform, men som i hej grad er efter-
spurgte bide pd de videregiende uddannelser og pa arbejds-
markedet. Ferdighederne omfatter grundleggende arbejds- og
studieteknikker, der samlet kan bidrage til at forsteerke elever-
nes bevidste beherskelse af deres leereprocesser.
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De grundleggende arbejds- og studieteknikker omfatter: *

* Gode forberedelsesvaner, herunder lasestrategi og kendskab
til individuel leeringsstil

* Kompetence i at arbejde i grupper
* Kompetence i at arbejde med storre selvstendige opgaver

* Kompetence i problemformulering, analyse og problem-
losning

* Kompetence i at abstrahere, tzenke logisk, analysere kritisk
og overfore viden til nye omrader

* Kompetence i at bruge forskellige videnkilder
* Kompetence i at formidle og presentere et fagligt stof
* Kompetence i at anvende IT-varktojer

* Kompetence i at gennemskue den personlige leereproces, her-
under lgbende at kunne evaluere sig selv

Disse kompetencer skal ligesom de faglige kompetencer gores
til genstand for undervisning og evaluering i Det Virtuelle
Gymnasium - enten i selvstendige undervisningsforlgb eller
integreret i faglige eller tvarfaglige forlgb. Elevernes opovelse
af moderne arbejds- og studieteknikker vil ikke blot forbedre
deres evne til at hindtere en @ndret tilretteleeggelse af den fag-
lige undervisning i gymnasiet. Der vil tillige ske en trening og
tilvenning af eleverne til de arbejds- og studieformer, der prak-
tiseres pd de videregiende uddannelser og pé arbejdspladser,
som har videnproduktion og -handtering som kerneaktivitet.

9) Gymnasieskolernes Leererforening, Fremtidens kompetencer - et debatopleg om almene
og personlige kompetencer, 1999, og Erling Petersson Gymnasietr mellem fag og peda-
gogik, i Ungdomsliv og lereprocesser i det moderne samfund, Anne Knudsen og
Carsten Nejst Jensen (red.), 2000.



3.3. Nye generationer - nye udfordringer
Elitegymnasiet fik det endelige dedssted i 1960’erne, og siden
da er elevgruppen vokset og undergiet store forandringer. Det
giver sig udslag i forskellige elevtyper, nye verdier samt et
@ndret syn pd lererne, faglighed og uddannelse. Se tekstboks.

PORTRAT AF EN ELEV

"Nutidens elever stir hurtigere af, end vi andre gjorde,
hvis tingene bliver svere eller meningen fjern. Autoritet-
stroen er vk, og tidshorisonten er blevet indsnavret. De
er ogsd blevet mere kammeratskabspregede og bruger stor
energi pa til stadighed at spejle sig i feellesskabet. Bliver de
ikke bekreftet i et vk, trives de ikke. De unge har ogsa
mange flere jern i ilden uden for skolen i form af sport, al-
mindeligt ungdomsliv og erhvervsarbejde, og skolen er
ikke nedvendigyvis det sted, de prioriterer, hvis det kniber
med tiden. Desuden kommer de i stigende grad fra folke-
skolen/ungdomsskolen med erfaringer om anderledes un-
dervisningsmetoder, med betydelige forskelle i de faglige
forudsztninger og med forventning om, at de vil fi ud-
strakt individuel behandling i gymnasiet”.

Kilde: Peter Hvid Jensen, En god skole der energisk og mélbevidst arbejder pi at
blive bedre, Undervisningsministeriets tidsskrift Uddannelse 2/2000.

9.875 elever skrev i 1997 dansk stil om deres gymnasieforleb i
forbindelse med den afsluttende eksamen i 3.g. Stilene blev
samlet og fortolket af lektor Anne Grethe Nielsen fra Silke-
borg Amtsgymnasium, og resultatet er udgivet i bogform. *

Stilene afspejler den store spredning, der i dag kendetegner
elevernes faglige og ikke mindst personlige forudsetninger, nir
de starter i gymnasiet.

Anne Grethe Nielsen identificerer fire elevtyper, der indikerer
forskelligheden, om end der ikke settes tal pa gruppernes

storrelse: Den interesserede elev, den lektietyngede elev, den

10) Undervisningsministeriet, Fra Kierkegaard til Calvin Klein, 2000.
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sociale elev og den umotiverede elev. Deres engagement i ud-
dannelsen er selvsagt meget varierende, hvilket til dels henger
sammen med det store elevoptag. Det almene gymnasium er
en succes, hvad angir elevantal, men de unge angiver vidt for-
skellige begrundelser for at velge uddannelsen.

For nogle udger skolen et springbret til videregiende uddan-
nelser og gode stillinger, mens andre betragter uddannelsen
som et sted for personlig modning. Atter andre legger vagt pa
det sociale aspekt, mens en fjerde gruppe har valgt gymna-
sieskolen som nedlesning.

Mangfoldigheden og det faktum, at en overvejende del af de
unge er vokset op med IT sével privat som i grundskolen, stil-
ler store krav til arbejdsformer og faglig formidling. Det bliver
fremhavet i undersogelsen af de danske stile, at eleverne tilde-
ler leereren det storste ansvar for, at undervisningen fungerer.
De beskriver forskellene pa den gode og den kedelige lerer.
Den gode lerer teenker pedagogisk og didaktisk samt udvikler
elevernes selvsteendighed, mens den kedelige lerer ikke inddra-
ger dem i undervisningen.

Eleverne insisterer pd at vere “centrum i deres eget udviklings-
projekt”. ' En undersegelse af unges verdier viser sdledes, at
77 pet. er helt eller delvist enige i, at det vigtigste for dem

overhovedet er at lere noget, der kan styrke dem selv.

Det betyder ikke, at det faglige element glemmes eller er uin-
teressant, men fagligheden skal i hojere grad begrundes. Tradi-
tion legitimerer ikke i sig selv et fagligt engagement. Se tekst-
boks pd naste side. Ungdomskulturen har pi den méide oget
presset pd undervisningen i gymnasiet.

De unge onsker indflydelse, mere varieret og aktiverende un-
dervisning, differentiering samt individuel vejledning. Der skal
sdledes tages andre midler i brug for at forberede eleverne til
en videregdende uddannelse, og det pedagogiske arbejde far
dermed storre betydning end tidligere.

11) Undervisningsministeriet, Fra Kierkegaard til Calvin Klein, 2000.
12) Lilli Zeuner, Unge mellem egne mdl og fellesskab, 2000.



TRADITION SKAL LEGITIMERES

”De unge forventer og forlanger, at uddannelserne skal
give dem noget i forhold til deres selvudvikling - ellers
kobler de fra, enten mentalt eller fysisk ved simpelthen at
gd. De unge er for sd vidt interesserede i at £ formidlet
traditionerne, arven og indholdet i fagene. Men de er kun
interesserede i det omfang, de oplever det som relevant for
dem selv. Traditionen har ikke en gyldighed eller legitimi-
tet som tradition. Den skal begrundes, og den skal begrun-
des, sd de unge accepterer begrundelsen”.

Kilde: Birgitte Simonsen og Lars Ulriksen, Az finde et stisted,
Undervisningsministeriets tidsskrift Uddannelse 5/1999

3.4. Andrede vaerdier i arbejdslivet

Det demografiske monster i nutidens gymnasieskole viser som
naevnt, at halvdelen af lzererne er 50 ir eller mere. * Se tabel
3.1 pé naste side. Inden for de naste ti dr forventes séiledes en
stor lererafgang og dermed et stigende rekrutteringsbehov.
Der bliver tale om et generationsskifte i gymnasiet, som vil
pavirke skolens kultur og organisation kraftigt.

Der er imidlertid rift om arbejdskraften som folge af de min-
dre 4rgange, og det er derfor afggrende, at gymnasieskolen be-
tragtes som en attraktiv arbejdsplads og kan tiltreekke dygtige
medarbejdere. De nye lerere rekrutteres fra generationer, som
legger vagt pa andre arbejdsvardier end de fremherskende i
industrisamfundet. Ansattelsesforhold, arbejdsindhold og
samarbejdsrelationer er vaesentlige parametre for de kommen-
de lerere.

Flere og flere gymnasier oplever, at det er svert at holde pé de
unge lerere. En del valger efter ganske fi ar gymnasiet fra til
fordel for en helt anden karriere. ** I modsatning til den do-
minerende aldersgruppe i lererkorpset klinger ord som loyali-
tet, stabilitet og solidaritet ikke tillokkende pa de unge. "* De

13) Undervisningsministeriet, Gymnasieskolen i tal 1999/2000, 2001.
14) Gymnasiet mangler dynamik, Gymnasieskolen nr. 16, 2001.
15) Siggi Kaldan, Virginal reality og Virtual naivity, Gymnasieskolen nr. 2, 2000.
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Tabel 3.1.
Aldersfordeling for fastansatte laerere i det almene
gymnasium 1999-2000

Alder Antal lzrere
<=24 25
25-29 278
30-34 648
35-39 781
40-44 1.099
45-49 1.741
50-54 2.440
55-59 1.553
60-64 485
65-69 92
>=70 46
I alt 9.188
Gennemsnits-
alder 46,4

Kilde: Undervisningsministeriet, Gymnasieskolen i ral 1999/2000, 2001.

onsker bevagelighed. Det fremgér blandt andet af en under-
sogelse af unges verdier og deres forventninger dil livet:

“70 pct. er enige i udsagnet om, at det er helt afgorende for dem
ikke at blive list fast i en bestemt jobfunktion, men at de ma have

16

mulighed for at springe mellem forskellige typer jobs”.

For at kunne springe rundt mellem forskellige arbejdspladser
skal man konstant forege sin “markedsvardi”. Se tekstboks pi
naste side. Arbejdstagerne vil siledes ga efter jobs, som udvik-
ler deres kompetencer og forbedrer deres muligheder pd
arbejdsmarkedet.

Gymnasieskolen har ikke varet preget af stor udskiftning i
lererkorpset, men denne tradition vil sandsynligvis blive brudt

i fremtiden. Det betyder, at gymnasiet som andre arbejdsplad-

16) Lilli Zeuner, Unge mellem egne mal og fallesskab, 2000.



KOMPETENCE SOM
KONKURRENCEPARAMETER

Fremtidens arbejdskraft vil forvente konstante personlige
udfordringer i form af variation i jobbet, personlig og fag-
lig udvikling. En konstant udvikling af de personlige kom-
petencer vil vere forudsetningen for, at medarbejderen
kan fastholde sin verdi i forhold til sin arbejdsplads og pa

arbejdsmarkedet generelt”.

Kilde: Mandag Morgen Strategisk Forum, Den udviklende personalepolitik, 1996.

ser skal synliggere, hvilke kompetencer medarbejderne kan
opeve og ikke mindst overfore til andre sammenhznge. Sko-
lens ledelse ma sédledes sporge sig selv, om unge akademikere
hoster verdifulde point til deres CV ved at undervise nogle &r
i gymnasiet.

De unge er ogsa ved at smide industrisamfundets arbejdsbe-
greb ud, hvilket blandt andet fremggr af resultatet af en stor
interviewundersogelse, der refereres i ugebrevet Mandag Mor-
gen:

“For nutidens unge betyder virksombedens image forsvindende
lidt. Forfremmelser og stillingsbetegnelser opfattes tilsyneladende
som ligegyldig staffage. Afgorende er det imidlertid, om virksom-
heden kan skabe et miljo, der stimulerer, udfordrer og udvikler
den enkelte medarbejder. Arbejdspladsen skal vare medarbejderens
personlige vaksthus”.

De unge setter pris pd et nert samspil med gode, sade kolle-
ger og engagerende chefer, men legger afstand til kollektiv
lon, faste arbejdstider og fast timetal. Den traditionelle karrie-
revej med lederstillinger og hejere lon fravelges ogsa til fordel
for storre valgfrihed i arbejdsopgaver og faglig specialisering.

Gymnasiet stir sterkt i kampen om de unge, hvad angdr faglig

17) Ugebrevet Mandag Morgen, Den misforstiede generation, 8. januar 2001.
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og personlig udvikling, frihed til at lose arbejdsopgaver samt
forholdsvis fleksible arbejdstider. Et arbejde i det offentlige for-
bindes imidlertid ikke altid med attraktive vilkér:

“Kun godt 21 pct. regner med at komme til at arbejde i det of
[fentlige, mens mere end 70 pct. forventer at realisere deres livspro-

Jekt via et job i det private erhvervsliv”. **

Arsagen til dette fravalg kan ifolge Mandag Morgens under-
sogelse udspringe af, at sektoren i de unges gjne er “selve le-
gemliggorelsen af faggranser, hierarkier og formelle forret-
ningsgange”. Der foreligger ingen undersogelser af unge akade-
mikeres forestillinger om arbejdsvilkérene i det almene gymna-
sium, men hvis skolerne fortsat skal tiltrekke dygtige medar-
bejdere, ma de vere opmerksomme pa de nye arbejdsvardier
som kompetenceudvikling, teamsamarbejde og specialiserings-
muligheder.

Hvis gymnasieskolen har et image blandt de unge som stille-
stdende, ufleksibel og gammeldags, kan den med fordel iscene-
sztte en ny lererprofil, der abner for gode karrieremuligheder i
og uden for undervisningsverdenen.

3.5. Informationsteknologiens udbredelse og
potentialer

En yderligere udfordring, der har betydning for gymnasiesko-
lens fortsatte udvikling, vedrerer informationsteknologiens ud-
bredelse og potentiale i forbindelse med kommunikation, data-
behandling, informationssegning, simulation, prasentation,
formidling m.v. IT skaber et pres pa gymnasiet for at drage
fordel af de udvidede muligheder i undervisning, administrati-
on og samarbejde. Presset underbygges af den kendsgerning, at
IT ikke er forbeholdt de fi eller bestemte befolkningsgrupper.
To ud af tre danske husstande har en eller flere PC’ere i hjem-
met. Endvidere har 90 pct. af danskerne under 55 ar adgang
til en PC enten hjemme, pé arbejdspladsen eller uddannelses-
stedet. "

18) Ugebrevet Mandag Morgen, Den misforstiede generation, 8. januar 2001.
19) Danmarks Statistiks omnibusundersogelse 1. - 14. marts 2000.



P4 arbejdsmarkedet er Internettet ligeledes en dominerende
teknologi. Nasten ni ud af ti virksomheder med over ti ansat-
te har adgang til Internettet. * P4 alle niveauer i private og of-
fentlige virksomheder er beherskelsen af I'T blevet en vigtig
kompetence for medarbejderne. Det er ikke underligt, at IT
pa den baggrund karakteriseres som den 4. kulturteknik og til-
legges stor betydning for landets fremtid.

Regeringen har séledes opstillet en mélsetning om, at Dan-
mark skal blive verdens forende I'T-nation. Udsagnet har fiet
mange til at trekke pd smilebdndet, men visionen har ikke de-
sto mindre skabt grobund for en meget omfangsrig og syste-
matisk I'T-udvikling overalt i den offentlige sektor. Blandt ini-
tiativerne er:

* Finansministeriet har identificeret forskellige muligheder for
at effektivisere og forbedre den offentlige forvaltning i rap-
porten [T, Internettet og den offentlige sektor fra 2001. Der
opstilles blandt andet en vision for uddannelsesomradet. Se

tekstboks.

I forbindelse med finanslovsforhandlingerne 2002 har rege-
ringen fremsat forslag om at afsette 3-400 millioner kr. til at

VISION FOR DIGITALE

UDDANNELSER | AMTSLIGT REGI

P4 vesentlige omrader foregir uddannelsesaktivitet pa
virtuelle undervisningsinstitutioner, det vil sige undervis-
ningsinstitutioner hvor en storre eller mindre del af ud-
dannelsen foregér via Internettet. Elever og lerere har
adgang til de virtuelle uddannelsesinstitutioner via nettet
og kan arbejde uathangigt af tid og sted med stotte af
e-leringssystemer”.

Kilde: SITICOM - Fischer og Lorenz, Kurs mod det digitale amt, 2001. Rappor-

ten er udarbejdet for Finansministeriet.

20) Serviceerhverv 2000:8 (Statistiske Efterretninger), udgivet af Danmarks Statistik,
der i oktober 1999 gennemforte en sporgeskemaundersogelse blandt hovedparten
af brancherne i private byerhverv. 2.440 virksomheder med mindst 10 ansatte ind-
gik i undersogelsen.

49



50

indkgbe PC’ere til samtlige folkeskoleelever fra 7. klasse og
op.? Hvis forslaget vedtages, vil det fi markant betydning
for gymnasiet, idet eleverne vil have langt bedre I'T-kvalifika-
tioner end nogensinde for, nar de starter i 1.g.

e Stat, amter og kommuner har i sommeren 2001 oprettet en
digital taskforce, der skal fremme og vise vejen for digitalise-
ring af den offentlige sektor.

* I'T- og Forskningsministeriet har nedsat en tenketank med
navnet [T-kreds, hvor ti medlemmer skal komme med anbe-
falinger til en rekke realiserbare mél for den danske IT-mo-
del og samtidig vurdere, pd hvilke omrider Danmark har
serligt gode I'T-potentialer og -forudsetninger. Ministeriet
arbejder ligeledes pa at skabe hojhastighedsforbindelser til
alle, s hele befolkningen fir hurtig, billig og sikker Internet-
adgang.

* Undervisningsministeriet har i august 2001 udsendt en stra-
tegi for Uddannelse, lering og IT, der omhandler anvendelse
af IT i hele uddannelsessektoren. Folketinget har endvidere
vedtaget et medieforlig, hvor der er afsat 350 millioner kr. til
at udvikle IT og medier i folkeskolen.

* Amtsradsforeningen har udviklet en elektronisk portal, som
indeholder en oversigt over nyheder, artikler, temaer og nye
tiltag inden for digital forvaltning i amterne. Flere amter har
ligeledes udarbejdet en samlet IT-strategi for gymnasieskoler-
ne.

Ogsé i medierne har IT stor gennemslagskraft i form af megen
omtale. Den massive opmerksomhed om teknologien gor det
naturligt for eleverne og deres foreldre at stille krav til gymna-
sieskolernes anvendelse af IT.

3.5.1. IT og elevernes kompetenceopbygning
IT er et vigtigt varktej til at fremme elevernes kompetenceop-

bygning. I'T rummer potentialet til at sztte en ny padagogisk

21) Berlingske Tidende, 16. juli 2001.



dagsorden, fordi teknologien friger undervisningen fra vante
forestillinger samt kendte fysiske og organisatoriske rammer og
derved giver eleverne forbedrede muligheder for selvstzendigt
at styre deres laereprocesser. Elevaktiverende arbejdsformer er
den altafggrende forudsetning for, at eleverne kan opeve og
udfolde faglige, almene, sociale og personlige kompetencer.
Samtidig sikrer elevernes aktive medvirken i undervisningen
en optimal udnyttelse af IT.

Lektor Lars Bluhme, Amtsgymnasiet i Hadsten, understreger
det aktive aspekt ved I'T-anvendelse:

“IT er noget, man gor, og ikke noget, man ser pd; eller sagt pd en
anden mdde er arbejder med computeren i undervisningen en ak-
tiv handling i modsetning til en passiv overvarelse af videobind

eller lydbind”. »

En udfoldelse af IT-potentialerne forudsetter i lighed med ele-
vernes kompetenceopbygning en @ndret balance mellem de tre
leeringsrum, som lektor Erik Prinds, Viborg Amtsgymnasium
og HE, har defineret. Se tekstboks p& naste side. I forhold til
Det Virtuelle Gymnasiums malsetninger stiger anvendelig-
heden af I'T i takt med, at vagten i undervisningen forskydes
fra undervisningsrummet over treningsrummet og videre til
studierummet.

IT giver lererne forbedrede muligheder for at skabe varieret og
fleksibel undervisning. I det folgende prasenteres en reekke ek-
sempler, der illustrerer mangfoldigheden.

I undervisningsrummet kan IT anvendes til at presentere ele-
vernes produkter og gennemgang af fagligt stof via computer-
kanon og skerm. Der kan tages elektroniske noter fra tavlen,
og eksterne foredragsholdere kan optrede via videokonference.

Treningsrummet giver eleverne mulighed for at anvende IT til
at simulere, programmere, treene grammatik, producere prae-

22) Lars Bluhme, Vejledning i brug af multimedier og internet i historieundervisningen,
2000.
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DE TRE LARINGSRUM

’1 undervisningsrummer arbejder leerer og elever i fellesskab
med stoffet. Her formidles kerneviden og kerneferdighe-
der i en videncentreret undervisning, samtidig med at der
foregér en dialog mellem klasse og leerer. Rummet vil vaere
styret af leereren, som dog i sterre eller mindre grad kan
overlade initiativet til eleverne ved for eksempel at lade
dem vere ordstyrere. Mélet for leering i dette rum vil pri-
mert vere formidling af nyt stof og dialog om stoffet. Det
fysiske rum vil ofte vare klassevarelset.

I treningsrummet arbejder eleverne individuelt eller i grup-
pe med at trene den faglige viden og de faglige feerdighe-
der, de har opndet i undervisningsrummet. Eleverne arbej-
der i egen rytme, leerer ud fra egen leringsstil og styrker
personlige egenskaber. Lereren trener eleven. Milet med
denne organisering af leringsprocessen vil vare at trene
kompetencer eller trenge dybere ned i et stof, der er blevet
introduceret i undervisningsrummet. Det fysiske rum kan
vere klassevarelset, men det kan ogsd veare en niche pd
gangen, edb-lokalet, gvelseslaboratorier eller biblioteket.

I studierummet arbejder eleverne i grupper med autentiske
emner og problemstillinger fra det virkelige liv i form af
cases, projekter og tvaerfaglige projekter. Eleverne forholder
sig til omverdenen enten ved at skaffe sig viden fra for ek-
sempel databaser eller ved at kommunikere med andre.
Lereren er konsulent. Han eller hun serger for, at lerings-
situationen er meningsfuld og har udfordringer, og har
samtidig ansvar for, at processen kommer i gang og har
progression. Leringsmilet er, at eleverne lerer at hindtere
komplekse sager, at lose problemer og at foretage valg”.

Kilde: Uddrag fra Erik Prinds, Rum til lering, 1998.

sentationer og hjemmesider, kommunikere via email og video-
konferencer, skrive hypertekster, soge information pa Inter-
nettet m.v. I studierummet kan 3bne I'T-funktionaliteter som
tekst-, tal- og billedbehandling, presentationsprogrammer, da-




tabaser, Internettet og konferencer anvendes i forbindelse med
emnebaseret eller problemorienteret projektarbejde.

IT er som skabt til tvaerfaglige forleb, blandt andet fordi kon-
ferencer, hjemmesider og email gor det nemmere at koordine-
re forlebet, og fordi der findes mange informationer pa Inter-
nettet, som kan bidrage til det faglige arbejde.

IT har dillige store potentialer til at differentiere undervisnin-
gen, hvor eleverne lerer i deres eget tempo og pa deres indivi-
duelle faglige niveau. Det er Just-in-Time Teaching (JiTT) et
godt eksempel pa. Se tekstboks pa neste side.

JiTT er et webkoncept, som er udviklet i fysik, men alle fag
vil kunne drage nytte af flere elementer i konceptet. Formélet
med JiTT er at give lereren bedre mulighed for at tilpasse den
traditionelle klasseundervisning til elevernes faktiske lerings-
behov. For eksempel kan elevernes viden testes for en under-
visningslektion, si det er muligt at springe over et stofomrade,
som eleverne i forvejen behersker.

Lerere fir bedre muligheder for at kommunikere individuelt
med eleverne via email eller konferencer, hvor der for eksem-
pel dreftes vanskeligt fagligt stof. Vejledning via email giver
lererne en langt tettere kontakt og indsigt i den enkelte elevs
udvikling og trivsel, hvilket kan vere svert i en almindelig
klassetime, hvor ikke alle elever markerer sig.

Lererne kan endvidere anvende IT til at digitalisere deres un-
dervisningsplanlegning. Det gores ved enten at lave en hjem-
meside eller konference for faget. Her kan lereren legge
undervisningsmél- og planer, opgaver, lesninger, supplerende
materialer og links, billeder af klassen, diskussionsfora, email
og adresselister, logbeger, evalueringer, test og repetitionsevel-
ser. Eleverne kan dermed planlegge og udfere deres arbejde
uanset tid og sted.

Mulighederne for at drage nytte af IT i faglige og tvarfaglige

sammenhang er legio. I princippet er det kun fantasien, der
setter greenser for, hvordan IT kan bruges med sigte pé at
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JUST-IN-TIME TEACHING

Web-delen i Just-in-Time Teaching er organiseret pd en
hjemmeside eller konference og bestir af en rekke delele-
menter:

Warm-up: Eleverne besvarer spergsmil inden undervisnin-
gens start, og svarene hjelper lereren til at identificere ele-
vernes viden og problemer, si undervisningen kan tilrette-

legges bedre.

The puzzle: Ugens ned er en problemstilling med et par
finter, hvor eleverne tvinges til at teenke ud over simpelt
formelras.

Physlets: Sma Java-script appletter, som lereren kan bruge
til at animere en fysisk situation.

What is physics good for?: Her kan eleverne lese ugentlige
artikler og finde links om stof, der er knyttet til faget.

This week: Alle relevante oplysninger om undervisningen
gemmes i en mappe med planer, pensum, opgaver m.m.

On-line homework: Her kan eleverne lgse opgaver via com-
Pg
puteren. Opgaverne kan forsynes med individuelle talvar-
dier, siledes at eleverne kan diskutere losningsmetoden i
g
grupper, men selv lgse opgaven.

Kilde: Lektor Bjarning Gren, Viborg Katedralskole, og lektor Niels Elbrend
Hansen, Frederiksberg Gymnasium, Just-in-time Teaching og Physlets, 2000.

fremme elevernes videntilegnelse og faglige fordybelse. I det
folgende beskrives et udsnit af de mader, hvorpa IT kan an-
vendes. Ved hjzlp af eksempler fra gymnasielerere, som har
solid erfaring med IT-anvendelse i undervisningen, kan tekno-
logiens store spandvidde illustreres. Eksemplerne setter fokus
pa fem omréider:

Lereprocesser: Teknologien giver eleverne flere redskaber, sa de



selv kan tage initiativer i lereprocessen. Ved hjelp af Internet-
tet, preesentationsprogrammer, elektroniske logbeger og faglige
konferencer fir eleverne mulighed for at indhente og be-
arbejde information samt styre, fastholde, formidle og diskute-
re deres resultater. Informationssegning pa Internettet lerer
eleverne at strukturere deres opgave og tydeliggore formalet
med at soge efter information. De lzrer at overskue store
meangder information samt at vurdere og sortere materiale og
kilder ud fra en faglig vinkel. IT-anvendelsen rummer et po-
tentiale til at forbedre elevernes skriftsprog og faglige refleksi-
on, fordi brugen af I'T indebearer storre skriftlighed. Desuden
giver IT reelle muligheder for at arbejde med processkrivning,
hvor eleverne udveksler elektroniske oplag og rettelser med
hinanden eller med lereren.

Nye vinkler pa faglig formidling og lering: 1 de enkelte fag kan
IT give nye vinkler til lerernes formidling af et fagligt stof og
elevernes arbejde dermed. I faget musik kan elever uden sarlig
musikerfaring arbejde med musik pa et hgjere teoretisk niveau
ved hjelp af et fagspecifikt program. I faget matematik kan
programmer, der kan klare datatunge udregninger, hjelpe ele-
verne med at opnd indsigt i svart teoristof, som tidligere blev
vanskeliggjort af komplicerede og detaljerede udregninger. De
naturvidenskabelige fag kan drage stor nytte af visualiserings-
programmer, som gor det muligt for eleverne at forstd de ab-
strakte teorier. I disse fag er der ligeledes gode erfaringer med,
at eleverne programmerer og gennemfgrer tests i simulations-
programmer med det formal at tilegne sig og forstd stoffet. I
faget billedkunst kan elever, som ikke interesserer sig for at
udgve faget i praksis, finde motivation ved at arbejde med di-
gitale produktioner. I'T giver tillige god mulighed for at lade
eleverne trene det basale stof individuelt - hjemme eller pa
skolen. Elevernes hjemmearbejde forbedres, nar det bliver mu-
ligt at tage en “mekanisk leerer” med hjem i form af cd-rom’er.
Iser i begyndersprogfagene er det en hjelp for eleverne at
kunne genopfriske udtalen uden for klassevarelset. Sprogfage-
ne har naturligvis ogsé et stigende antal grammatikprogram-
mer til rddighed, som giver eleverne hurtig feedback og mulig-
hed for at gentage specifikke treningsevelser.
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Aktualiter og autenticitet: Internettet giver mulighed for at ak-
tualisere og perspektivere det faglige stof. Det letter adgangen
til alle former for information og sparer elever og lerere tid i
forbindelse med indsamling af materiale. Larere og elever bli-
ver dermed mere uathengige af fysiske biblioteker og foralde-
de lerebeger. I mange fag giver IT anledning til, at eleverne i
hejere grad larer et fagligt stof gennem en anvendelsesoriente-
ret tilgang til teorien. Serligt i de samfundsvidenskabelige og
naturvidenskabelige fag giver det eleverne en bedre forstdelse af
sammenhangen mellem teori og deres egen erfaringsverden.
Det ggede fokus pd aktualitet gor stoffet nzrverende for ele-
verne, og forstdelsen lettes, nér faget relateres til dagligdagen.
Et eksempel er geografi, hvor koblingen mellem teori, satellit-
billeder og dagens vejr eger den faglige indsigt.

Elevernes autentiske kommunikation via email med andre ele-
ver, eksperter eller eksterne ressourcepersoner samt offentlig-
gorelse af projekter p& hjemmesider er en uhyre kraftfuld mo-
tivationsfaktor. Eleverne gor sig serligt umage, nér de skal for-
midle deres faglige kunnen til andre unge. Det indebarer for
eksempel, at eleverne stiller storre krav om at leere grammatik,
sd de undgar at lave fejl, og de opseger selv treningsprogram-
mer for at udbedre deres svage punkter. Kommunikation med
elever i andre lande gger tillige elevernes forstdelse for det
pagzldende lands kultur og befolkning. I de naturvidenskabe-
lige fag giver I'T bedre mulighed for, at eleverne kan arbejde
som sma forskere. De fir mulighed for at arbejde med de sam-
me redskaber, som universiteter og virksomheder anvender, og
derved ser de relationen mellem lering og praksis. Autenticitet
giver siledes eleverne “aha-oplevelser”, hvor de fornemmer, at
der er mening med at lere et fagligt stof. Endelig er der ten-
dens til, at elever i sprogfag gerne leser avisartikler, der er fun-
det pa Internettet, og som ligger over deres niveau. Denne
lesning oger elevernes ordforrid.

Samarbejde: 1T har en sarlig force, nir det drejer sig om kolla-
borativ lzring og om at etablere samarbejdsrelationer i den en-
kelte klasse og péd tvers af klasser, skoler og landegrenser. Ele-
verne kan kommunikere med andre elever, lerere eller eksper-
ter via email, chatfora eller videokonferencer, de kan planlegge



deres arbejde ved hjalp af elektroniske projektstyringsveerk-
tojer, og de kan udveksle noter, dokumenter og skabe felles
hjemmesider. I'T giver siledes bedre vilkdr for projektarbejde,
der foregdr uden for konfrontationstimerne. Et eksempel pa et
internationalt projekt er det europaiske astronomiprojekt
ION, hvor flere skoler og lande har samarbejdet virtuelt om
blandt andet sol- og méineformerkelse ved at udveksle malin-
ger m.v. En anden type samarbejde er virtuelle fysikeksperi-
menter, som Viborg Katedralskole, Frederiksberg Gymnasium
og Syddansk Universitet har gennemfert, og hvor eleverne
kunne fjernbetjene udstyr og £ universitetsmedarbejdere til at
undersegge proveemner i laboratorierne.

Leg, kreativitet og produktiviter. I'T kan medvirke til at skerpe
elevernes nysgerrighed og opmarksomhed om det faglige stof
ved at spille pé leg, kreativitet og produktivitet. Arbejdet med
form fremmer elevernes faglige interesse og motivation. I me-
det med det faglige stof rummer IT mange muligheder for at
fremme elevernes begejstring ved at gore dem aktive. De kan
forholde sig kreativt til stoffet ved at lege, forsege sig frem og
arbejde induktivt. Eleverne kan i hojere grad selv fremstille og
formidle viden ved hjelp af IT i form af multimediepresenta-
tioner, prasentationsprogrammer, videosekvenser eller hjem-
mesider. Med en produktorienteret tilgang kan eleverne ogsa
fi mulighed for at fremstille undervisningsmateriale, der opgi-
ves som pensum, hvilket motiverer til at fordybe sig i det fagli-
ge stof.

Informationsteknologiens potentialer for faglig og pedagogisk
udvikling skal udfoldes med henblik pa at gere gymnasieele-
verne til kompetente borgere i viden- og netvarkssamfundet.
Kompetencemalene i Det Virtuelle Gymnasium stiller imidler-
tid krav om forandring i hele skolens undervisningspraksis og
organisation, hvilket vil involvere alle grupper - ledelse, lerere,
elever, kontorpersonale m.fl.

Pointen er, at en optimal udnyttelse af IT i undervisningssam-
menhang forudsetter en helhedsorienteret skoleudvikling.
Det er omdrejningspunkeet i neste kapitel, hvor der prasente-
res seks elementer, som tilsammen udger modellen for Det
Virtuelle Gymnasium.
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Det Virtuelle Gymnasium
i praksis

Med Det Virtuelle Gymnasium er der skabt en vision for vi-
den- og netverkssamfundets gymnasieskole. Som det fremgik
af forrige kapitel, er der staerke rationaler for at forfelge denne
vision. Det naste sporgsmdl er, hvordan visionen kan udmen-
tes i praksis. Der er med andre ord behov for at opstille en
model, som beskriver, hvordan undervisningen kan foregé i en
virtuel gymnasieskole, og hvordan skolen kan organisere sig for
at fremme elevernes kompetenceopbygning.

Det er en afggrende premis for udviklingen af denne model,
at den er mentet pd eksisterende gymnasieskoler. Modellen skal
udfoldes inden for den eksisterende uddannelsesstruktur og de
velfungerende organisationer, som gymnasieskolerne udger.
Det kan pd den ene side opleves som en begrensning af kreati-
viteten, fordi der er mange hensyn at tage til eksempelvis be-
kendtggrelser, traditioner, kultur, bygnings- og lokaleindret-
ning m.v. P4 den anden side mindskes behovet for at beskrive
samtlige elementer i det komplicerede system, som gymnasie-
uddannelsen reprasenterer.

Modellen er sdledes ikke altomfattende. Den fokuserer pa de
omrider, der har afggrende betydning for opfyldelsen af nye
faglige og padagogiske malsetninger, og hvor det er muligt at
skabe en kvalitativ forskel ved at frigere og udnytte de tilstede-
varende ressourcer og potentialer. De udviklingstendenser, der
i storre eller mindre udstrekning allerede findes i gymnasie-
skolen i retning af at udnytte potentialerne ved IT til faglig og
padagogisk fornyelse, skal dermed fremhaves og forsterkes.

Der er ikke desto mindre tale om en ambitigs model, som an-
viser, hvordan IT kan gore en markant forskel i den almene
gymnasieuddannelse. Teknologiens fulde potentialer udfoldes
forst, nar skolen ensker at opfylde nye mélsetninger og derfor
har behov for at lgse sine opgaver pd andre mader end hidzil.



Figur 4.1: Det Virtuelle Gymnasium i praksis
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Kilde: Strategisk netvark.

IT skal betragtes som et middel til at skabe et leringsmiljo,
der giver eleverne forbedrede muligheder for at opeve faglige,
almene, sociale og personlige kompetencer.

Sammenhangen mellem modellens elementer er illustreret i
figur 4.1. Undervisning, skemastruktur og evaluering udger
kernen i Det Virtuelle Gymnasium. Hvis en ny undervisnings-
praksis skal sl igennem og dermed gore det muligt for skolen
at realisere nye faglige og padagogiske mélsetninger, forudsat-
ter det forandring af alle elementer i organisationen. Det far
betydning for ledelsen, kulturen, lererstaben og infrastrukeu-
ren. I det folgende introduceres de seks elementer kort:

Undervisning: Det anbefales, at lererne systematisk tilrette-
legger og gennemforer undervisning som forlgb, der integre-
rer forskellige pzdagogiske principper og I'T-verktejer. Der
skal endvidere oprettes virtuelle rum for alle fag og tverfaglige

forlab.

Skemastruktur: Det anbefales, at skolen indferer virtuelle ti-
mer, studieverkstedstimer, tverfaglige semestertemaer og
kompetenceplaner for alle klasser. Mulighederne for at om-
leegge fag via drsnormen skal udnyttes med henblik pa at frem-
me elevaktiverende arbejdsformer og tverfaglige forleb.

Evaluering: Det anbefales, at skolen udvikler en samlet struk-

tur for evaluering, hvor flere veerktojer indgar. Larerne skal af-
holde mentorsamtaler med hver elev, som udarbejder studie-
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plan, portfolio og logbeger. Der skal endvidere etableres virtu-
elle evaluerings- og udviklingskonferencer, lererne skal ogsa
udarbejde portfolios, og arbejdet med kompetencemélene og
IT skal i hejere grad afspejles i eksaminerne.

Ledelse og kultur: Det anbefales, at der udformes en klar opga-
ve- og kompetencefordeling, s Det Virtuelle Gymnasium bli-
ver teamledet. Det skal medvirke til at frigere ledelsens, herun-
der isar rektors ressourcer til at udfere de strategiske og pada-
gogske opgaver, som fremover er nedvendige at opprioritere.
P4 basis af en grundig dialog med lererkollegiet skal ledelsen
udarbejde en udviklingsplan for hele skolen, hvori der rede-
gores for mil, ressourcer og omstillingsproces hen imod Det
Virtuelle Gymnasium. Ledelsen skal endvidere fremme en sko-
lekultur, der er kendetegnet af blandt andet iverksetterlyst,
lerersamarbejde, videndeling og felles fodslag om skolens
overordnede udvikling.

Lererstab: Det anbefales, at leererne fir mulighed for at specia-
lisere sig i en rekke funktioner. Ligeledes skal lererne arbejde i
lererteams pé alle klassetrin og systematisere kollegial supervi-
sion. Ledelsen skal give leerernes kompetenceudvikling hojeste
prioritet, og der legges en strategi for indhold og sammen-
hang mellem interne og eksterne efteruddannelsesaktiviteter.

Infrastruktur: Det anbefales, at skolen optimerer sin I'T-infra-
struktur og bygningsindretning med henblik p4 at skabe fleksi-
ble rammer for at tilretteleegge og afvikle undervisning for
bide lerere og elever. IT-infrastrukturen skal omfatte et net-
milje med en lang rekke funktionaliteter, og der skal etableres
et I'T-rdd, som efter dialog med ledelse, lerere og elever treffer
beslutning om hardware og software. En ndret indretning af
skolens bygninger og lokaler skal tage udgangspunke i tanke-
gangen om Open Learning Center (OLC).

Fag og pedagogik er centrale pejlemarker i en virtuel gymnasi-
eskole, men det er vigtigt at understrege, at de anferte model-
ler og strategier ikke indeholder opskrifter pd konkret anven-
delse af IT i de 33 gymnasiefag. Med Det Virtuelle Gymnasi-
um integreres IT pd systemniveau, hvilket rekker ud over et



enkeltstdende projekt, en IT-klasse eller en “ildsjels” iherdige
indsats i sit fag.

Modellens elementer er behandlet i udredningsarbejdets 2. og
3. faglige rapport, hvor de prasenteres i en diskuterende form.
Budskaberne er skdret skarpere i denne hovedrapport med
henblik pé at formidle en stringent, konkret og overskuelig
model, som derved ogsé bliver idealtypisk. Gymnasieskolerne
har naturligvis forskellige udgangspunkter for en omstilling i
retning af Det Virtuelle Gymnasium, og derfor kreever model-
len lokal fortolkning og forankring for at blive realiseret. Dette
tema behandles i kapitel 5.

4.1. Undervisning

I Det Virtuelle Gymnasium skal I'T medvirke til at give elever-
ne optimale muligheder for at opgve deres faglige, almene, so-
ciale og personlige kompetencer. Det fordrer, at de i alle fag og
i tverfaglige sammenhange opnér betydelig erfaring med un-
dervisnings- og arbejdsformer, hvor de fordyber sig selvstan-
digt eller samarbejder i grupper. Eleverne skal i lobet af det tre-
drige gymnasieforleb opnd storre indflydelse pé, hvor og hvor-
ndr de lerer, hvad de fordyber sig i, hvem de samarbejder med,
og hvordan de tilegner sig og formidler faglige emner. I Det
Virtuelle Gymnasium skal undervisningen tilrettelegges, sa
eleverne fir rum til at vere aktive og initiativrige. Lererne er
fortsat ansvarlige for undervisningen og elevernes progression,
men de skal afgive “magten” som centrale ledere af lektionerne.

Det er mélsetninger, der stiller store krav til leerernes didakti-
ske og pedagogiske kompetencer. De skal strukturere rammer-
ne for elevernes leereprocesser, som i sterre udstrekning fore-
gér uden for lerernes kontrol og opsyn. Det kan skabe usik-
kerhed hos bide lerere og elever, da begge grupper skal revide-
re deres roller og ansvar. Derfor er der behov for at udvikle
nye rutiner, kommunikations- og arbejdsformer, som synliggor
undervisningens mél, indhold og betingelser for alle involvere-
de. Behovet kan imedekommes ved, at lererne systematisk til-
rettelegger deres individuelle eller felles undervisning som un-
dervisningsforlgb. Forlobene skal blandt andet afspejle en vel-
overvejet brug af pedagogiske principper og IT.
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Der er flere fordele ved at tilrettelzegge undervisningen syste-
matisk i forlgb:

* Forlgbsbeskrivelser sikrer, at lereren har gennemtenkt, hvor-
dan elevernes arbejdsproces integreres i et fagligt forlgb, uan-
set om eleverne arbejder pa skolen eller andre steder. Ved at
arbejde med forlgb bliver lereren opmearksom pd, hvilke
padagogiske principper der bringes i spil. Forlgbsbeskrivelser
er ogsd et vigtigt verktej, nir der skal gennemfores tvarfagli-
ge projekter, si lererne kan fastlegge mal og koordinere akti-
viteter.

I Det Virtuelle Gymnasium er klasserummet ikke lzngere
centrum for koordinering og kommunikation mellem lerere
og elever. Mange aktiviteter foregir via nettet eller pd andre
lokaliteter i eller uden for skolen. Hvis eleverne er samlet i et
lokale pé skolen, er lereren ikke nedvendigvis et centralt led
i deres lereprocesser. Eleverne skal derfor vide, hvilke mal de
skal ni, og hvilke rammer de skal arbejde indenfor. Forlgbs-
beskrivelser vil endvidere forbedre deres muligheder for at
planlegge arbejdsindsatsen.

Ved at tilrettelzegge og synliggore undervisningen i forlgb
skabes der et bedre udgangspunkt for lerernes erfaringsud-
veksling og kollegial supervision. Forlgbsbeskrivelserne kan
dermed udveksles og anvendes af andre lzrere. Synliggerelse
af forleb kan ogsd medvirke til at ege leerernes bevidsthed
om deres undervisningspraksis og give et grundlag for lgben-

de forbedringer og pzdagogisk udvikling.

Undervisningsforlebene kan beskrives ud fra forskellige ele-
menter. Nedenfor prasenteres en struktur for forlebsbeskrivel-
ser, som er udviklet til Det Virtuelle Gymnasium. Strukturen
er inspireret af erfaringer fra Dronninglund Gymnasium samt

den sikaldte FIKS-model: *

23) Dronninglund Gymnasium, Forsogsrapport 1999-2000, 2000. FIKS er en forkor-
telse af Fleksibelt I'T-integrerende KompetenceSystem. Modellen er udarbejdet af
forskningsleder Bent B. Andresen, Danmarks Pedagogiske Universitet, til under-
visere, der skal planlegge fleksible, I'T-baserede undervisningsforlgb. Bent B. An-
dresen, E-lering - en designhindbog, 2000.



e Forlobets navn: Forlpbsbeskrivelsen skal lagres i et elektronisk
kartotek, sd det kan genbruges eller give inspiration til andre
lerere.

Fag, klasse og lerer: Det skal fremg3, hvilke(t) fag eller fagligt
omride, der er genstandsfelt i forlobet, samt hvilke(n) klas-
se(r) og lerere der er involveret.

Formdl: Der skal redeggres for méilene med forlobet ved ek-
sempelvis at henvise til fagets bekendtgerelse eller arsplan, til
kompetencemdl m.v.

Leringsprincipper: Beskrivelsen skal redegore for, hvilke
leeringsprincipper undervisningsforlgbet bringer i spil, og
om eleverne skal arbejde individuelt, i grupper eller selv kan
velge. I forrige kapitel blev der introduceret tre leringsrum
som egner sig til at skabe en faelles pedagogisk referenceram-
me pé skolen. Undervisnings-, trenings- og studierummet er
hver iser kendetegnet af specifikke pedagogiske principper,
som gir pd tveers af alle fag. ** Et begreb som projektarbejde
betyder ikke nedvendigvis det samme i dansk og fysik, og
derfor skal lzererne afklare og synliggere de forskellige betyd-
ninger for dem selv og eleverne. Det fordrer ogsa, at lererne
lobende eksperimenterer med brugen af leringsrum i for-
skellige faglige sammenhaenge.

* Resultatkrav: 1 hvert forlgb skal eleverne udarbejde et eller
flere produkter i form af mindre ovelser, besvarelser af tekst-
sporgsmidl, stile, mundtlige fremleggelser, rapporter, eksperi-
menter, plancher, hjemmesider, billeder, lydoptagelser eller
video. Produktkravene kan ogsd omhandle typer af problem-
formulering, sideantal, illustrationer, kildefortegnelse m.m.

* Proceskrav: Der skal stilles krav til elevernes arbejdsproces
om cksempelvis leesning af tekster og hjemmesider, brug af
digitale samarbejds- og projektstyringsvarktojer, mindmap,
logbog, debatfora og fagspecifikke IT-verktojer samt gen-
nemforelse af interviews, chatseancer og digital kommunika-
tion med eksterne personer.

24) Erik Prinds, Rum til lering, 1999.
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* Organiseringsformer: Her beskrives den praktiske organisering
af forlgbet i form af tidsplan, aktiviteter, lokaler, tilstede-
verelseskrav, gruppesammensatning, lerertilstedeverelse,
vejledning m.v.

* Evaluering: Flere emner kan geres til genstand for evaluering.
Det kan eksempelvis vare selve forlgbet, elevernes proces og
produkt (individuelt som gruppebaseret). Evalueringen kan
foregé ved hjelp af samtaler, tests, prover, karakterer, sporge-
skemaer o.l. Det skal preciseres, hvem der foretager evalue-
ringen.

IT fremgar ikke af listen som et serskilt punkt. Det skyldes, at
IT ikke er et selvstendigt mél for undervisningen i Det Virtu-
elle Gymnasium. IT-anvendelse skal indgd i en faglig og paeda-
gogisk sammenhzng og vil derfor vare at finde under de en-
kelte punkter. Endvidere ma Internettet, email, konferencer,
elektronisk tekstbehandling og andre basale arbejdsprogram-
mer betragtes som selvfolgelige verktojer i lighed med papir og
blyant.

I Det Virtuelle Gymnasium er undervisningen kun delvist net-
baseret. Muligheden for at folge et distancefag eller -kursus
skal dog vere til stede. Eleverne skal for eksempel have mulig-
hed for at gennemfore et komplet virtuelt forleb, hvis de on-
sker at folge et mindre valgfag, der ikke udbydes pé deres sko-
le, men som tilbydes som fjernundervisning via Internettet.
Eleverne bor ogsa kunne valge at aflose dele af fagenes pen-
sum ved at folge mindre kurser, eksempelvis pd andre ung-
domsuddannelser eller pd skoler i andre lande. Forudsetningen
for denne fleksibilitet er, at lererne opstiller krav til elevernes
dokumentation af det faglige indhold og udbytte af kurset.

I det folgende redegores indledningsvis for den virtuelle ram-
me, der omkranser alle undervisningsforleb. Det kaldes i den-
ne sammenhang et organisatorisk rum, hvilket er inspireret af
de elektroniske konferencer, som mange leerere bruger til at or-
ganisere deres undervisning. Det organisatoriske rum er en for-
udsztning for at kunne gennemfore virtuel undervisning, fordi



det bliver et centralt referencepunkt for kommunikationen
mellem lerer og elever.

Dernst skitseres et idékatalog med forskellige I'T-baserede un-
dervisningselementer i de tre leringsrum. Kataloget er ikke
udtommende, men det skal illustrere, at IT giver alle leerings-
rum et kvalitativt loft. I praksis skal der naturligvis ske en til-
pasning i forhold til de enkelte fag og faglige emner, som er
genstand for undervisningen.

4.1.1. Organisatorisk rum

I Det Virtuelle Gymnasium fir eleverne en storre frihedsgrad
til at planlegge og gennemfore deres uddannelse. De skal der-
for leere at disponere deres tid i forhold til de mal, som de og
lererne i fellesskab har opstillet. Det indeberer blandt andet,
at de skal lzre at vurdere svaerhedsgraden af de enkelte ar-
bejdsopgaver, og hvordan det vil vere hensigtsmaessigt at lose
dem. Larerne skal ligeledes lere at hindtere, at de fir mindre
tid sammen med eleverne. Derfor er der behov for lobende at
synliggere de faglige forlobs mélsetninger og indhold tillige
med forventninger og krav til elevernes arbejde. Der er siledes
behov for at ride over et organisatorisk rum pa nettet med in-
formation om den planlagte og gennemforte undervisning.
Der skal oprettes et organisatorisk rum for hvert fag i hver
klasse og for tvaerfaglige forlob. Rummene skal indeholde fol-
gende oplysninger og informationer:

* Fagets mél og perspektiver.

* Forventninger til elevernes faglige kompetence ved afslut-
ning af faget.

¢ Plan for de faglige emner, som eleverne skal arbejde med i
lobet af ret.

* Retningglinier for elevernes indflydelse pa undervisningen.
Der kan for eksempel etableres konferencer til brainstor-
ming, hvor eleverne kan komme med forslag til fremtidige
undervisningsforleb.
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Forlgbsbeskrivelser, herunder lektieplaner, arbejdsopgaver og
-metoder, evaluerings- og testmider m.v.

* En oversigt over det faglige stof og sammenhaengen mellem
drets faglige emner sivel monofagligt som tverfagligt.

* Plan for og gennemforelse af evaluering af den samlede un-
dervisning, herunder metode og kriterier.

* Beskrivelse af eksamensformer og -krav.

Det organisatoriske rum danner tillige rammen om lererens
distribution af materialer, links og varktgjer til eleverne.

Det er afgerende, at informationerne lobende opdateres, og at
de er tilgengelige for eleverne via et elektronisk netverk. Per-
spektivet ved et virtuelt organisatorisk rum er dels, at eleverne
fir storre overblik over den faglige undervisnings mél og forleb
- ogsd i tilfelde af fraver, dels at det sparer tid i lererens sam-
ver med eleverne.

Udover egentlig undervisning anvender lereren i dag tid pa
mange andre aktiviteter sammen med eleverne, eksempelvis in-
formation om lesestof og opgaver, beskrivelse af fremtidige ak-
tiviteter, uddeling af kopier m.v. Sddanne aktiviteter kan sand-
synligvis aldrig undggs fuldstendigt. Det organisatoriske rum i
Det Virtuelle Gymnasium gor det dog muligt at sette en ny
dagsorden for konfrontationstimerne, si disse aktiviteter kan
tilretteleegges p& en mere hensigtsmassig made.

4.1.2. Undervisningsrum

I undervisningsrummet foregir der primeart videnformidling
og dialog om det faglige stof, som gor det muligt for lereren at
skabe en falles referenceramme og perspektivere stoffet. Lare-
rens rolle som den centrale formidler og ordstyrer er velkendst,
men IT kan benyttes til at udvikle undervisningsrummet kva-
litativt pa flere mader.

Teknologien skal skabe bedre sammenhang mellem elevernes
forberedelse og de lererstyrede aktiviteter, sd sidstnavnte bliver



mere mélrettet. Elevernes selvstzendige tilegnelse af viden skal
forbedres ved hjelp af faglige multimedieprodukter, der pre-
senterer det faglige stof med en kombination af lyd, billeder,
videosekvenser, illustrationer og tekst. Hvis produkterne er in-
teraktive, giver de eleverne mulighed for at benytte forskellige
tilgange til at tilegne sig stoffet alt efter den personlige leerings-
stil. Videnformidlingen i klasserummet skal ogsa forbedres ved
hjelp af IT-verktojer, si leereren far et bredere spektrum af
muligheder for at illustrere og prasentere det faglige stof. Bed-
re varktojer til videnformidling dbner op for at benytte fore-
leesninger til at praesentere storre grupper af elever for fagenes

grundleggende stof.

Undervisningsrummet i Det Virtuelle Gymnasium udvikles
ved, at:

¢ Der benyttes interaktive leringsobjekter til malrettet at ska-
be forskellige tilgange til det faglige felt, som klassen i gje-
blikket arbejder med.

* Lzreren for en konfrontationstime tester elevernes viden in-
den for et fagligt felt ved hjalp af smi tests eller sporgsmal,
som eleverne besvarer elektronisk. Besvarelserne gor det
nemmere at milrette undervisningen i forhold til klassen.

e Forberedelsen til konfrontationstimerne effektiviseres ved at
give eleverne mulighed for at kommunikere elektronisk med
en faglerer.

¢ Elevernes forberedelse er forudsetningen for arbejdet i kon-
frontationstimerne. De legger elektroniske besvarelser og
overvejelser i en mappe under forlgbet, siledes at lererne
bruger elevernes input til at perspektivere og arbejde videre
med stoffet.

¢ Eleverne holder opleg eller formidler deres arbejde fra
trenings- og studierummet ved hjelp af multimedieproduk-

tioner.

¢ Lareren i konfrontationstimerne illustrerer det faglige stof
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via computerkanon eller gennemgir vanskelige omrider med
udgangspunkt i elevernes elektroniske opgaver og evelser. IT
giver generelt et langt bredere spektrum af formidlingsmulig-

heder.
* Tavlenoter overfores til elevernes elektroniske notemappe.

* Eleverne skiftes til at skrive logbeger fra konfrontationsti-
merne, som gores tilgengelige pa klassens konferenceside.

4.1.3. Treeningsrum

I treeningsrummet skal eleverne omsette den faglige viden fra
undervisningsrummet til feerdigheder. Eleverne kan ogsé bruge
treeningsrummet, hvis de i forbindelse med et projektarbejde
fir behov for at trene specifikke feerdigheder. Laererens pri-
mere rolle er at treene og hjelpe den enkelte elev som en me-
ster over for en lerling, og I'T rummer mange muligheder for
at gore treningen spendende og differentieret.

Ved hjelp af elektronisk kommunikation med lereren far ele-
verne for eksempel mulighed for at kvalificere deres hjemmear-
bejde. Der opstér et sarligt perspektiv, hvis man udnytter digi-
taliseringen af treningsrummet til at opdele opgaven med at
vejlede eleverne i deres arbejde og opgaven med at vurdere
kvaliteten af de resultater, som de producerer i treningsrum-
met. En sddan opdeling af opgaverne kan bane vej for en mere
konstruktiv arbejdsproces mellem eleven og den vejledende le-
rer, idet forholdet vil veere mindre pévirket af karaktergivningen.

Treningsrummet i Det Virtuelle Gymnasium udvikles ved, at:
* Eleverne fir adgang til et virtuelt treningsrum med fagspeci-
fikke programmer. Der kan ligeledes legges spil, cases, ovel-

ser og opgaver ud i treningsrummet samt links til fagligt

baggrundsstof, databaser m.v.

* Eleverne gennemforer virtuelle forseg via kontakt med uni-
versiteter eller forskningsafdelinger i virksomheder.

* Eleverne gennemforer parlgbstreening med andre elever,



eventuelt pa tvars af skoler, via email, chat, diskussionsfora
og webcams. Eleverne laver for eksempel grammatiske
treningsopgaver til hinanden eller skriver videre pa hinan-
dens historier.

¢ Eleverne benytter processkrivning til at ege udbyttet af op-
gavebesvarelser. Lareren giver feedback, eventuelt ved hjzlp
af en elektronisk rettenogle.

¢ Larerne yder hjelp til elevernes trening via elektronisk
asynkron kommunikation. Derudover henter eleverne hjelp
i vejledninger og trin-for-trin gennemgang af opgaver i det
virtuelle treeningsrum.

¢ Eleverne tester for eller efter treeningen deres viden og fer-
digheder ved hjalp af programmer eller testsporgsmal fra
lereren. P4 den mdde kan treeningen malrettes den enkelte
elev.

4.1.4. Studierum

I studierummet fordyber eleverne sig individuelt eller i sma
grupper i projekter og storre opgaver. Emner og problemstil-
linger kan enten vere selvvalgte eller defineret af lereren. Stu-
dierummet udger den storste udfordring for lererrollen, idet
lereren skal virke som procesvejleder, der stiller spergsmal, fol-
ger op, peger pa problemfelter og tilgange til losninger m.v.
Det krever en hgj grad af indlevelse i elevernes situation og is
i maven, ndr tingene arter sig uforudsigeligt. Projektarbejde
egner sig i serlig grad til virtuelt arbejde, idet der udvikles
mange [T-baserede verktgjer, som kan stotte eleverne i for-
skellige stadier af arbejdsprocessen.

Studierummet i Det Virtuelle Gymnasium udvikles ved, at:

¢ Eleverne anvender I'T-baserede samarbejds- og projektsty-
ringsverktojer.

¢ Eleverne finder samarbejdspartnere til projekter pd Internet-

tet. Det kan veare elever fra andre skoler eller lande, forskere
pa videregdende uddannelser m.fl. Eleverne kommunikerer
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ligeledes med virksomheder og institutioner, der bistir dem
med at definere opgaver eller hjelper med oplysninger og fa-
ciliteter.

* Eleverne benytter Internettets muligheder for at sage infor-
mation og fi kontake til relevante kilder, der kan bidrage til
projektarbejdet.

* Eleverne kommunikerer og udveksler arbejde med hinanden
eller med elever fra andre skoler og lande via email, felles
konferencesider eller videokonferencer.

* Eleverne anvender multimedieprogrammer til at formidle
projektresultater, som ogsé offentliggores pd hjemmesider.

* Eleverne anvender elektroniske logbeger til at dokumentere,
hvordan arbejdsprocessen er forlgbet, hvilket materiale der er
anvendt m.v.

4.2. Organisering af undervisningen
Skemastrukturen i Det Virtuelle Gymnasium skal medvirke til
at forandre leringsmiljoet, si der skabes optimale vilkér for, at
eleverne kan realisere kompetencemélene. En model for afvik-
ling af undervisningen skal opfylde fire betingelser:

* Den skal afsette tid til elevernes faglige fordybelse og selv-
stendige arbejdsformer.

* Den skal afsette tid til individuel vejledning af eleverne og
til opovelse af deres IT-kvalifikationer samt andre relevante
arbejds- og studieteknikker.

* Den skal skabe fleksibel mulighed for at prioritere fordybelse
inden for udvalgte fag i forskellige perioder.

* Den skal skabe mulighed for samspil mellem fagene.
I det folgende prasenteres en model, hvor disse mal er omsat i

en overordnet skemastrukeur for undervisningen i Det Virtuel-
le Gymnasium. Der introduceres tre nye elementer, som ind-



gar i skemalegningen: Virtuelle undervisningstimer, studie-
verkstedstimer og tvarfaglige temaer. Derudover prasenteres
et nyt element, som skal sikre sammenhang og progression i
elevernes kompetenceopbygning: Klassens kompetenceplan.

Virtuelle undervisningstimer er forbeholdt undervisning, hvor
kommunikationen mellem elev og leerer fortrinsvis foregar via
Internettet, hvor eleverne selvstendigt arbejder med I'T-vark-
tojer i leringsejemed, eller hvor de arbejder projektorienteret.
Undervisningen foregdr principielt uathengigt af fysisk tilste-
devearelse pa skolen. Eleverne kan dog valge at arbejde pé sko-
len, for eksempel i forbindelse med gruppearbejde. Virtuelle
undervisningstimer skemalagges ikke i traditionel forstand,
men de indgdr i fagenes samlede timetal. Det faglige indhold
og elevernes arbejdsformer i de virtuelle undervisningstimer
fastlegges af den enkelte faglerer eller af en gruppe af lerere i
fellesskab. I praksis vil de virtuelle undervisningstimer smelte
sammen med elevernes forberedelse, men lzrerne har en for-
pligtelse til at indtenke elevernes arbejde i de virtuelle timer i
et samlet fagligt forlgb.

Modellen opererer som udgangspunkt med, at minimum 10,
15 og 20 pct. af den faglige undervisning skal foregd virtuelt i
henholdsvis 1., 2. og 3.g. Den gradvise stigning i antallet af
virtuelle timer afspejler en forventelig progression i elevernes
ansvarlighed og selvstendighed samt i deres beherskelse af
grundleggende arbejds- og studieteknikker. Modellen skal be-
tragtes som et forelgbigt mal for en skole, der onsker at udvik-
le sig til et virtuelt gymnasium. Der er siledes tale om et for-
sigtigt skridt i introduktionen af virtuelle undervisningsformer
i det almene gymnasium. Det forholdsvis begrensede krav til
antallet af ugentlige virtuelle undervisningstimer i 1.g sand-
synliggor, at bade elever og lerere fir mulighed for gradvist at
tilveenne sig vilkdrene i det nye leringsmiljo. Det fordrer sale-
des en betydelig IT-padagogisk efteruddannelsesindsats over
for lererne at indfere virtuelle undervisningsformer, og der vil
vere et stort behov for digitale leringsmidler, som endnu ikke
er tilstede i alle fag. Ved at valge en forsigtig model er der en
hej grad af sandsynlighed for, at det faglige niveau kan opret-
holdes i omstillingsprocessen.
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Pa lengere sigt skal skolen strebe efter en mere omfattende
udvikling af leringsmiljget. Det vil sdledes vere en meget am-
bitigs prioritering af elevernes kompetenceudvikling, at eksem-
pelvis 20, 30 og 40 pct. af undervisningen foregér virtuelt i
henholdsvis 1., 2. og 3.g. Det storre antal timer, der i s3 fald
vil vaere udlagt til virtuel undervisning, ger det muligt at skabe
en klarere skemastruktur for klasserne, eventuelt med faste hele
dage uden medepligt pa skolen.

Med de virtuelle timer @ndres vilkérene for at tilrettelegge ele-
vernes deltagelse i undervisningen og deres indsats i forbindel-
se med egen lering. Udfordringen kan héndteres pa to méder:
Den forste bestdr i, at lereren registrerer eller sporer elevernes
aktivitet via indleg i konferencer, email og Internetsogning.
Lererne kan ogsa ved hjelp af serlige programmer folge med i
elevernes arbejde pd skermene. Den anden made indeberer en
@ndring af bekendtggrelsen, sd procentsatsen for elevernes fra-
ver forhejes eller opheves. Modepligten aflgses siledes helt el-
ler delvist af en afleveringspligt, der omfatter elevernes produk-
ter som eksempelvis rapporter, smiopgaver, prasentationer
m.v. Den sidste losning er mest realistisk, hvilket der stilles
forslag om i kapitel 5.

Studievarkstedstimer er forbeholdt individuel vejledning og eva-
luering samt arbejde med elevernes arbejds- og studietek-
nikker, herunder deres I'T-kvalifikationer. Timerne til studie-
verksted tages ikke fra fagenes timetal, men leegges oven i det
samlede timetal for hver drgang. Studievaerkstedet repraesente-
rer sdledes en forlengelse af elevernes arbejdstid. Klassens lere-
re planlegger og varetager studieverkstedstimerne, si aktivite-
terne naturligt indgdr i samt skaber sammenhang mellem fa-
gene. Studieverkstedstimerne kan ogsd tilrettelegges i en rek-
ke sammenhzngende forleb eller enkeltvis til supplement af
faglige eller tvaerfaglige forleb. Lererne beslutter, om eleverne
skal vere tilstede pa skolen i studieverkstedstimerne, eller om
der kan arbejdes virtuelt.

De tvaerfaglige temaer skal sikre koordination pa tvers af fag og
lzerere. Der er ikke tale om emneorienterede temaer 1 traditio-
nel forstand som udgangspunkt for et fagligt samspil mellem



fagene. De tverfaglige temaer skal opfattes som en ramme, der
er retningsgivende for lerere og lererteams i deres planlegning
og tilretteleeggelse af undervisningen for den enkelte klasse og
drgang. Temaerne dakker hver iszr en bestemt periode af det
tredrige forleb, og der afvikles et projektforleb under hvert
tema.

Temaerne skal have forbindelse med kompetencemalene for
Det Virtuelle Gymnasium, s& undervisningen i de enkelte fag
fastholder fokus pa elevernes kompetenceudvikling. Det
forventes siledes, at alle relevante fag bidrager til det overord-
nede tema i en given periode. Temaerne skal desuden sikre, at
eleverne i lobet af uddannelsen far lejlighed til at fordybe sig i
bade samfundsorienterede, kulturelle og naturvidenskabelige
emner og problemstillinger som led i deres almendannelse.

Skolen kan for eksempel velge at arbejde med folgende tema-

er: Studie- og arbejdsmetoder (introduktionsforlgb), kommu-

nikation og samarbejde, internationalisering, naturvidenskabe-
lig sammenhang og perspektivering, samfunds- og kulturfors-
tdelse, fordybelse og selvstendighed.

Klassens kompetenceplan skal sikre systematik i elevernes opbyg-
ning af forskellige kompetencer under hensyntagen til progres-
sion. Lererne skal pa tvars af fag og drgange koordinere un-
dervisningen i forhold til arbejds- og studieteknikker, tveerfag-
lige forleb, skriftlig arbejdsbyrde, storre projekter, eksamensty-
per m.v. Ved hjelp af kompetenceplanen koordineres tillige
mentorsamtaler og studievarkstedstimer. Planen skal derfor
vere synlig og tilgengelig for alle, hvilket er muligt med det
organisatoriske rum.

Progressionen i kompetenceplanen kan beskrives ved en rakke
dimensioner: *

e Fra fastlagt til selvvalgt opgavebeskrivelse

25) Listen er opstillet med inspiration fra Viborg Amtsgymnasiums kompetenceplan
(www.vibamt.dk/gym/vag) og adjunkt Jens Bencke, adjunkt Hans Henrik Hansen
og lektor Bjarne Wahlgren, Gymnasiedidaktik, 1981.
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* Fra emneorienteret til problemorienteret opgavebeskrivelse
* Fra formel til funktionel tvaerfaglighed
* Fra tilstedevarelseskrav til selvvalgt arbejdssted og -tid

* Fra klassebaseret til fri gruppedannelse pd tvers af klasser,
skoler eller lande

Derudover er der mulighed for at variere mellem individuelt
eller gruppebaseret projektarbejde, men her er det vanskeligt at
tale om en entydig progression. Som udgangspunkt ber pro-
jektarbejde i Det Virtuelle Gymnasium vare gruppebaseret for
at opeve elevernes sociale kompetence.

Klassens kompetenceplan skal suppleres med en plan for den

enkelte elevs kompetenceopbygning. Eleven skal udarbejde og
folge op pé en sidan plan i samarbejde med sin mentor. Der-
udover vil det vere oplagt, at eleven bruger studieverkstedsti-
merne til at drofte planen med sine lerere.

Avets gang i Det Virtuelle Gymnasium: Beskrivelsen af de nye
elementer i skemalegningen giver ikke i sig selv et billede af,
hvordan forlgbet pa de tre argange kan sammensettes, s& der
skabes optimale forudsztninger for fordybelse og samspil mel-
lem fagene.

Disse malsetninger kan indfries ved at indlegge perioder med
serskema i drsforlobene. Perioder med sarskema adskiller sig
fra perioder med normalskema ved kun at omfatte et udsnit af
fagrekken. Dermed forbedres vilkirene for at arbejde koncen-
treret med faglige emner, fordi der afsettes et hojere ugentligt
timetal for udvalgte fag i de forskellige perioder. Det begrense-
de antal fag gor det ogsd nemmere at gennemfore tvarfaglige
forlgb uden at skulle koordinere elevernes tid med alle ovrige

fag.

I Det Virtuelle Gymnasium ber perioderne med serskema ud-
nyttes til at gennemfore tvaerfaglige projektforleb under det
overordnede tema, hvor eleverne for alvor kan udfolde og



opeve deres arbejds- og studieteknikker tillige med deres per-
sonlige, almene, sociale og faglige kompetencer. Perioderne

kan tillige anvendes til at gennemfore ekskursioner, udlands-
ophold og undervisning pa tvars af klasserne i tilknytning til

projektarbejdet.

Perioderne med normalskema er ogsi underlagt det overordne-
de tema, og undervisningen skal lzegge op til projektperioder-
ne ved at vagte faglige aspekter og trene arbejds- og studietek-
nikker, som eleverne skal anvende i projektforlgbene. I disse
perioder er lererne fortsat forpligtet til at informere eleverne
om undervisningsplaner, lektier og opgaver via netmiljoet, og
de skal indtenke virtuel undervisning og generel IT-anvendel-
se 1 de faglige forlgb. Den enkelte klasses lerere kan ligeledes
tilrettelegge forleb, der inddrager to eller flere fag.

I tabel 4.1 pa neste side prasenteres et forslag til drsforleb i
henholdsvis 1., 2. og 3.g. Forslaget opererer med i alt syv peri-
oder med serskema i lgbet af de tre gymnasiedr. Det er vigtigt,
at planlegningen af projektarbejdet i disse perioder tager hoj-
de for elevernes forudsetninger for at arbejde projektorienteret
pa det givne tidspunkt i uddannelsen, s der sker en progressi-
on i arbejdsformen.

Forlgbet pé de tre rgange er baseret pd en fleksibel udnyttelse
af drsnormen, og det er siledes muligt at fastholde fagenes ti-
metal og niveauer. Der vil dog vare behov for at justere fage-
nes indhold, metode og didaktik og visse preveformer i over-
ensstemmelse med ['T-anvendelsen og projektarbejdet.

Det tjener ikke noget formal at opstille et detaljeret forslag til,
hvordan projektperioder skal tilretteleegges i Det Virtuelle
Gymnasium. Den form- og indholdsmessige planlegning vil
vere genstand for en lebende udviklingsproces, der inddrager
den enkelte skoles aktuelle lererstab og elevgruppe. I den 2.
faglige rapport illustreres tankegangen gennem en rakke ek-
sempler.
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Table 4.1.

Forlab for de tre argange

1g

Tema Metoder Kommunikation og samarbejde

Aktivitet Introduktion Normalskema Projekt Normalskema Eksamens-

projekt

Uger 5 uger 12 uger 4 uger 11 uger 3 uger

28

Tema Internationalisering Naturvidenskabelig sammenhazng

Aktivitet Normalskema [ Projeke Normalskema [ Projekt

Uger 13 uger | 4uger 14 uger | 4 uger

3g

Tema Samfund og kultur Fordybelse

Aktivitet Normalskema Projekt Normalskema Projekt Normalskema/
cksamen

Uger 8 uger 4 uger 9 uger 4 uger 10 uger

Kilde: Strategisk Netverk.

76

4.3. Evaluering

Evaluering spiller en afgerende rolle, fordi det pévirker kri-
terierne for god undervisning. Undervisningen tilrettelegges
ofte pd en méde, sd eleverne stifter bekendtskab med opgave-
typer og arbejdsformer, som de skal mestre til eksamen. Evalu-
ering er imidlertid andet og mere end eksamen. Nar undervis-
ningen sigter pd, at eleverne skal opeve kompetencer, skal de
lobende modtage feedback pa deres arbejde og have lejlighed
til at reflektere over lereprocessen. Evaluering skal ogsd med-
virke til at udvikle en skolekultur, som er praeget af erfarings-
udveksling og refleksion over praksis med henblik pa at for-
bedre rammerne for elevernes lering.

I Det Virtuelle Gymnasium er evaluering et verktgj, som ele-

ver og lerere anvender med det formal at skabe de bedst muli-
ge vilkér for undervisning og lering. Der er defineret fire mél-
setninger for skolens evalueringspraksis:

* Den skal systematisere elevernes refleksion over faglige og
personlige mal, udviklingsproces og opniede resultater.

* Den skal skabe forudsetninger for lobende optimering af le-
ringsmiljoet pé skolen.




Figur 4.2: Evalueringspraksis

Evalueringsvaerktgjer til forskellige formal

Konferencer  Lererportfolio Eksamen
\N / /
Skole Samfund

Portfolio =~ Elev ~ Evaluering af

projektforlab

Studieplan og mentorsamtaler

Kilde: Strategisk Netveerk.

* Den skal omfatte prover, der integrerer I'T, tverfaglighed og
elevaktiverende arbejdsformer.

* Den skal dokumentere og vurdere elevernes evne til at an-
vende den faglighed og de kompetencer, som under-
visningen sigter pd at opbygge.

Som det fremgar af malsetningerne, betragtes evaluering i
savel et kontrollerende som et udviklende perspektiv. Det sker
for at tilgodese forskellige interesser og behov, som kan fores
tilbage til eleven, skolen og samfundet.

Figur 4.2 illustrerer de elementer, der indgér i Det Virtuelle
Gymnasiums evalueringspraksis. Alle elementer er tilgengelige
digitalt. Det betyder ikke, at alle p& og uden for skolen skal
have adgang til personfolsomme oplysninger, men IT skal an-
vendes til at effektivisere dokumentation og videndeling mel-
lem elev, skole og samfund.

Selv om elevernes kompetencer er omdrejningspunktet i Det
Virtuelle Gymnasium, er der ikke udviklet et nyt verktoj til at
evaluere dem. Eleverne skal i stedet lere at skarpe deres op-
marksomhed om kompetencer gennem systematisk proceseva-
luering. Der leegges endvidere betydeligt storre vagt pa eksa-
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mensformer, hvor eleverne skal udfolde deres samlede faglige,
almene, sociale og personlige kompetencer i praksis for at nd et
tilfredsstillende fagligt resultat.

Lererportfolios anvendes som led i evaluering af skolens pro-
fessionelle udvikling. Dette verktoj beskrives i afsnit 4.5.

4.3.1. Mentorordning og studieplan

Der skal etableres en formaliseret evalueringspraksis, hvor den
enkelte elev fir mulighed for at drefte udbyttet af undervisnin-
gen med sin mentor. Droftelsen skal bide have et fremad- og
bagudskuende perspektiv, og elev og mentor skal mgdes mini-
mum én gang pr. semester.

Som verktej til mentorsamtalerne skal hver elev udarbejde og
vedligeholde en individuel studieplan, der redeger for vedkom-
mendes udviklingsmél og uddannelsesonsker. Eleven skal lige-
ledes sztte mél for hans eller hendes faglige, almene, sociale og
personlige kompetencer. P4 den baggrund fastlegges det, hvil-
ke prioriteringer eleven har for arbejdet i det forstkommende
semester inden for rammerne af temaer og planlagte undervis-
ningsforlgb. Eleverne skal fra 1.g gore sig overvejelser om,
hvordan de vil disponere deres valgfag i 2. og 3.g. Studiepla-
nen skal ligeledes indeholde en evaluering af det afsluttede se-
mester med udgangspunkt i elevens portfolio. Studieplanen
skal udformes elektronisk med plads til elevens lebende kom-
mentarer.

For samtalen indhenter elevens mentor udtalelser fra alle lere-
re om elevens arbejde i lgbet af semestret. Udtalelserne skal
bide omfatte en vurdering af elevens faglige kompetencer,
progression og arbejdsproces. Det er siledes ved mentorsamta-
lerne, at eleverne fir en samlet tilbagemelding pé deres udvik-
ling.

Elevernes lereprocesser er i centrum i mentorordningen. Der-
udover kan samtalerne inddrage eksempelvis prover og log-
beger fra storre projekter, hvor eleverne har beskrevet arbejds-
processen i et specifikt forlob. Elevens ovrige lerere kan even-
tuelt ogsd deltage i samtalen. Studieplanen bliver siledes et



dynamisk udviklingsverktej for den enkelte elev i forhold til
den faglige og kompetencemassige udvikling.

Elever og leerere skal tillige anvende virtuelle studievejlednings-
kontorer som for eksempel Internetsiderne www.r-u-e.dk og
www.uddannelseogjob.dk, hvor der findes materialer om vide-
regdende uddannelser, oplysninger om optagelseskriterier og
karrierevalg, vejledning om uddannelse og job samt lektie-
hjelp i matematik og naturvidenskabelige fag. En elektronisk
konference skal endvidere vare dben for lebende kommunika-
tion med mentorer.

4.3.2. Evaluering af projektforigb

I stedet for isolerede &rs- og terminsprover skal storre projekt-
forleb afsluttes med en evaluering af elevernes individuelle el-
ler gruppebaserede faglige resultater samt af deres arbejdspro-
ces. Evalueringen sker pd baggrund af de opstillede mél for
undervisningsforlebet. Udgangspunktet for evalueringen kan
eksempelvis vere elevernes produkter i form af rapporter, op-
gaver, fremleggelser m.v. og en logbog med beskrivelse af ar-
bejdsforlebet. Eleverne skal udover en karakter have en skrift-
lig udtalelse, som indgr i deres portfolio.

Evalueringen af de faglige resultater i lengerevarende pro-
jektperioder kan med fordel gennemfores af en lerer, som ikke
deltager i det aktuelle undervisningsforlgb. Det understreges
med denne ordning, at lereren alene varetager en vejlederrolle
i forlobet, og samarbejdet mellem elev og lerer bliver siledes
ikke hemmet af bedommelse og karaktergivning.

Eleverne skal have mulighed for at gennemfere mindre tests,
s4 bide de og lererne fir et grundlag til at vurdere det faglige
viden- og ferdighedsniveau. Disse tests kan udformes og eva-
lueres elektronisk, si eleven kan gennemfore dem uafthengigt
af lereren. Lareren kan dog ogsé valge at atholde en test, nar
klassen er samlet pa skolen. Indholdet i testen kan vare lukket
i form af for eksempel multiple choice tests, eller den kan for-
muleres som dbne opgaver. En mundtlig test i for eksempel
sprogfagene kan udmentes siledes, at eleven gemmer en sam-
tale med en person fra det pageldende sprogomrade, hvorefter
lereren evaluerer samtalen.
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4.3.3. Portfolio og logbgager

I Det Virtuelle Gymnasium skal hver elev udvikle og vedlige-
holde en elektronisk portfolio, hvor han eller hun lebende do-
kumenterer sin faglige udvikling. Elevens portfolio dreftes i
forbindelse med mentorsamtalen, hvor den indgér i vurderin-
gen af den pigzldendes mél og indsats. Folgende elementer
indgér i elevernes portfolios:

* Studieplan og aftaler med mentorer
* Valgte fag og kurser
* Projektrapporter og andre faglige produkter

* Oversigter over arbejdsgangen fra forste idé il det endelige
produkt

* Gennemforte tests og ovelser

¢ Individuelle og gruppebaserede logbeger

* Beskrivelse af studieture og ekskursioner

¢ Eksamensopgaver

¢ Udtalelser fra faglerere og mentor

* Karakterer

Portfolio er forst og fremmest et varktej til brug for elevens
selvevaluering. Hvor portfolio giver en oversigt over elevens re-
sultater og produkter, er processen i fokus i den elektroniske
logbog, som skrives af den enkelte elev eller af en gruppe elever
i forbindelse med et projekt eller andre selvstendige aktiviteter.
Logbogen fungerer som en faglig dagbog, hvor den enkelte
elev beskriver, hvad vedkommende arbejder med i faget, hvad
der er svert, hvilke spargsmal der skal stilles til lereren m.m.

Denne type logbog adskiller sig fra logbeger i projekter, hvor

det er gruppens arbejde, der er i centrum. Her beskriver ele-



verne deres fzlles arbejdsproces, rollefordeling, tidsplan, op-
stdede og loste problemer m.v.

Logbogen er det nzrmeste, man kan komme en afdekning af
leereprocessen, og ved at arbejde systematisk med verktojet
bliver eleverne bevidste om, hvordan de lerer, og pé hvilke
omrader de med fordel kan ggre tingene anderledes. Larer-
ne kan for eksempel med jevne mellemrum stille opgaver til
eleverne, hvor de skal bruge logbogen til at reflektere over fa-

gCt.

4.3.4. Konferencer

Det er oplagt at inddrage begrebet den lzrende organisation i
Det Virtuelle Gymnasium og anvende IT til at systematisere
en organisatorisk lering. Det skal blandt andet ske ved at ud-
vikle verktojer, som elever, leerere og ledelse kan bruge i for-
bindelse med erfaringsopsamling, videndeling, supervision,
forseg og udviklingsplaner for skolen. Ud over lerernes port-
folios omfatter varktgjerne virtuelle konferencer, hvor der
droftes fag, undervisning og skolens generelle udvikling. Kon-
ferencerne kan oprettes i de tidligere beskrevne organisatoriske
rum eller i fora, hvortil alle pd skolen har adgang. Indholdet
kan for eksempel vere:

Faglig konference: Elever og lerere skriver indleeg om emner og
temaer, som man lgbende stoder pd i de enkelte fag og pa
tveers af fagene. Der udveksles ogsa ideer til at forbedre under-
visning, informationer om materialevalg o.1.

Undervisningsforlob: De enkelte undervisningsforleb skal lige-
ledes evalueres af elever og leerere med hensyn til indhold, ud-
formning og afvikling, s& erfaringer fra gennemforte forlob
kan anvendes konstruktivt i udviklingen af nye.

Brainstorm: Elever, lerere, ledere eller andre med tilknytning
til skolen starter virtuelle brainstorms i en tidsafgranset perio-
de, hvor andre inviteres til at sige deres mening eller komme

med ideer om et bestemt emne.

Der skal etableres et organ med reprasentanter for elever, lere-
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re og ledelse til at behandle indlzg til de konferencer, der an-
gar hele skolen.

4.3.5. Eksamen

Hvis det fulde udbytte af IT-anvendelsen skal hostes, er det
nedvendigt, at de mundtlige og skriftlige prever bliver justeret.
De skal afspejle kompetencemaélene og dermed de undervis-
nings- og arbejdsformer, som anvendes. I nogle fag inddrages
IT allerede i stor udstreekning til eksamen, eksempelvis den
skriftlige danskopgave, som mange elever besvarer ved hjelp af
et tekstbehandlingsprogram. I Det Virtuelle Gymnasium er
det naturligt, at alle fag i storre eller mindre omfang integrerer
IT i eksamensopgaverne for at afspejle teknologiens store an-
vendelse i den daglige undervisningspraksis. Opgaverne kan
for eksempel have til formal at méle elevernes IT-kompetence i
fag som for eksempel matematik, fysik eller geografi, hvor spe-
cifikke I'T-verktojer og -metoder inddrages i det faglige pen-
sum. I de fleste tilfelde vil det dog veere mere relevant, at IT
indgar som led i elevernes opgavelosning og séledes indirekte
afspejler deres kompetencer.

Der er flere muligheder for at inddrage IT i elevernes eksamen:

¢ Eleverne fir adgang til Internettet i bide mundtlige og
skriftlige prover.

* Eleverne fir uddelt cd-rom’er med skriftlige opgaver. * Cd-
rom’er og Internetbaseret materiale kan ogsa understotte ele-
vaktiverende undervisnings- og arbejdsformer ved at inde-
holde &bne opgavetyper og losningsmuligheder. Se tekstboks

pa naste side.

* De IT-verktojer, som eleverne normalt arbejder med i de en-
kelte fag, anvendes i opgavelgsningerne til eksamen. Det kan
for eksempel vare regnearksprogrammer og avancerede ma-
tematiske programmer.

26) I hhx og htx er der pé forsogsbasis udarbejdet elektroniske eksamensopgaver i fire
skriftlige fag. Steen Lassen, /7" og eksamen, Undervisningsministeriets tidsskrift
Uddannelse 2/2000.



ERHVERVSCASE PA CD-ROM

P4 hhx er der indfert en obligatorisk eksamen kaldet £7-
hvervscase i fagene erhvervsekonomi og afsztning. Eksa-
mensopgaven udgeres af en cd-rom, som produceres af
Undervisningsministeriet og uddeles til alle elever pa en
bestemt dato. P4 cd-rom’en befinder sig en lang rekke op-
lysninger om en autentisk dansk virksomhed. Der er vide-
ooptagelser fra selve virksomheden, interviews med direk-
toren og eventuelt medarbejdere, de seneste drsregnskaber,
referater fra bestyrelsesmeder, virksomhedens hjemmeside,
produktinformation, organisationsplan, relevante breve
m.v. Eleverne kan frit klikke rundt pa cd-rom’en og fordy-
be sig efter eget valg. I lobet af to dage skal de udarbejde
en synopsis, som de efterfolgende enkeltvis skal forsvare
og uddybe ved en mundtlig eksamen.

Der folger ingen sporgsmal eller opgaveark med cd-rom’-
en. Oplysningerne om virksomheden stir helt ubearbej-
dede. Eleverne skal selv ud fra deres viden fra de to fag
identificere, hvilke problemer virksomheden har, stille
losningsforslag samt vurdere deres egne forslag. Fokus er
sdledes flyttet fra det reproduktive til forstielse og anven-
delse med tilhorende @ndring i kompetencefokus. Det er
ikke muligt at lgse denne opgave ved at recitere en eller
flere teorier og modeller. For at kunne identificere proble-
merne skal eleverne have forstdet fagene, og for at komme
med losningsforslag skal de kunne anvende fagenes teori
og metode. Til lgsning af opgaven i de to dage har elever-
ne lov til at anvende de IT-verktojer, som de finder mest
formalstjenlige. Opgaven skal afleveres elektronisk.

Kilde: Studielektor Steen Lassen, Omradet for gymnasiale uddannelser,

Undervisningsministeriet.

Eleverne fir mulighed for at anvende IT som formidlings-
verktej, hvilket iser vil understotte deres mundtlige frem-
stillingsevne og skabe storre grad af tryghed og sikkerhed i
fremleggelsessituationen.
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* Eksaminationen kan foregé ved hjlp af videokonferencer og
chat, hvis eleverne samarbejder med eksterne ressourceperso-
ner eller elever fra andre skoler. En mundtlig preve kan ogsé
tage udgangspunkt i en samtale, som eleven har fort via vi-
deokonference.

En I'T-baseret prove kan vere forbundet med tekniske vanske-
ligheder som et servernedbrud eller manglende opkobling til
Internettet. Jo leengere forberedelsestid der er, desto bedre kan
IT udnyttes i eksamenssammenhang. Begrensningen ligger
dog ikke s& meget i selve varktejerne, men i maden som eksa-
men betragtes pd, og som opgaverne tilretteleegges efter. Inter-
nettet kan for eksempel sagtens inddrages, hvis de afsluttende
prover afspejler, at eleverne skal udfolde kompetencer i praksis.
Det vil betyde, at der skal legges mere vegt pd problemlos-
ning, avanceret analyse og refleksion pa bekostning af kon-
trollerende tests af viden og fardigheder.

Projektgruppe- og synopsisprover skal siledes i hgjere grad
indarbejdes i gymnasiet. Et eksempel pa en sidan preveform I3
blandt andet til grund for et tvaerfagligt samarbejde i 2000-
2001 mellem Aalborghus Gymnasium og Monsteras Gym-
nasium i Sverige. Samarbejdet blev gennemfort som et
tveerfagligt projekt i dansk og historie, og eleverne arbejdede i
grupper pa tvers af landegrenser ved hjelp af videokonferen-
cer, webcam og email.

Som afslutning pa projektet gik de danske elever i grupperne
til en drsprove med en varighed pé 2,5 time, hvor elever og
lerere droftede proces og metode pé baggrund af elevernes
indleeg. Savel lerere som elever vurderede projektet som en
stor succes, fordi der var mulighed for dybtgiende samtale og
vurdering af bdde proces og produkt.

Nar lerergruppen legger en kompetenceplan for den enkelte
klasse, skal kompetencerne kobles med forskellige prover, som
eleverne skal gennemfore i lobet af de tre ar. P4 den made sik-
res det, at eleverne anvender en palette af prove- og eksamens-
former, som varierer i form4l.



4.4. Ledelse og kultur

Rektor og inspektorer skal i princippet lose de samme opgaver
i et virtuelt gymnasium som i en traditionel gymnasieskole.
Den kvalitative forskel er, at der med Det Virtuelle Gymna-
sium stilles langt storre krav til ledelsens strategiske overblik
og indsigt. I stedet for de enkelte klasser og drgange skal skolen
vere omdrejningspunkt for udvikling, og det fordrer en anden
prioritering og fordeling af ledelsesopgaver, -roller og -kompe-
tencer.

Den primeare opgave for ledelsen er at stimulere og gé i spid-
sen for en kontinuerlig skoleudvikling. Ledelsen skal tage ini-
tiativ til fire centrale aktiviteter i forbindelse med skolens om-
stillingsproces mod Det Virtuelle Gymnasium:

* Gore status. Der skal skabes en falles opfattelse af, hvordan
virkeligheden pa skolen ser ud i forhold til visionen om Det
Virtuelle Gymnasium. En detaljeret statusbeskrivelse er nad-
vendig for at give pejlemarker til, hvordan skolen efterfol-
gende skal gribe omstillingsprocessen an.

* Formulere en lokal udviklingsplan. Planen skal beskrive sko-
lens mal, strategier og handlingsplaner for omstillingen hen
imod Det Virtuelle Gymnasium og fungere som felles pejle-
merke for de ansatte. Den skal derfor kunne kommunikeres
samt skabe engagement bdde internt og eksternt. Udvik-
lingsplanen skal tillige redeggre for, hvilke ressourcer skolen
rader over i forbindelse med omstillingsprocessen.

¢ Implementere udviklingsplanen. Ledelsen skal i den forbin-
delse eksemplificere visionen med dens egne handlinger, fol-
ge op pa de iverksatte aktiviteter, synliggare succeshistorier
og fungere som sparringspartner for lererne.

* Evaluere omstillingsprocessens resultater. Ml, strategier og
aktiviteter skal revideres og genovervejes i takt med, at erfa-
ringsgrundlaget udbygges. Samtidig skal ledelsen sikre, at
evalueringen bidrager til skolens organisatoriske lering. Der
er tale om en iterativ proces. Nar mélene i den forste udvik-
lingsplan er opfyldt, skal der gores status og tages initiativ til
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at udforme en ny plan, iverksette nye aktiviteter og si frem-

deles.

De fire aktiviteter afspejler en generel tendens til at betragte
skolens kontinuerlige udvikling som det vigtigste fokusomride
for ledelsen. Se eksempel i tekstboks p& naste side.

Som andre skoleledere oplever rektorer i de almene gymnasie-
skoler, at de md afsztte mere og mere tid til sagsbehandling,
ekonomistyring og andet administrativt arbejde. Selv om rek-
torerne har det overordnede ledelsesansvar, kan det vere van-
skeligt for dem at opprioritere de strategiske og padagogiske
ledelsesopgaver. Der er derfor behov for at pracisere og formali-
sere en klar opgave- og kompetencefordeling for den samlede le-
delse. Derved gores det muligt at udfere teamledelse i praksis.

Teamledelse rummer to udfordringer: For det forste indebzerer
lederskabet, at rektor delegerer opgaver og kompetence til in-
spektorerne. For det andet forpligter rektor og inspektorer sig
pa 7 fallesskab at planlegge og udfore administrative, pedago-
giske og personalerelaterede ledelsesopgaver. Se tekstboks ne-
derst pa naste side. Det betyder, at inspektorernes status som
ledere markeres og synliggeres. Dermed bliver det afgprende,
at ledelsens samarbejde er praget af intern opbakning, og at
inspektorernes relationer og position i forhold til deres kolleger
er afklaret.

Opgave- og kompetencefordelingen i ledelsen kan tage ud-
gangspunkt i de elementer, der udger modellen for Det Virtu-
elle gymnasium: Undervisning, skemastruktur, evaluering,
lererteams, kompetenceudvikling samt infrastruktur kan for
eksempel udgere seks kompetenceomrider, som de enkelte
inspektorer er tovholdere pa.

Arbejdet som tovholder er serdeles vigtig i skolens omstillings-
proces, hvor ledelsen lobende skal folge op pa de aktiviteter,

27) 11995 blev der gennemfort en ledelsesreform i gymnasierne, hvor der blandt an-
det blev indfert teamledelse p alle skoler. En teamledelse udgeres af rektor, den
ledende inspektor og evrige inspektorer. Gymnasieskolernes Lererforening og
Cowi, Med et ben i hver lejr, 2001.



MODERNE SKOLELEDELSE ER...

* At arbejde med organisationens lering.

* At reflektere over den rolle og udformning, som lederen
selv laver.

* At forstd og bruge magten over dagsordenen til at igang-
sette udvikling og kulturelle forandringer.

* At opdage, finde og skabe ny viden.

* At lzse, tenke, reflektere, leere og handle.

* At vere i stand til at informere og kommunikere ideer
og nytenkning.

* At forst og diskutere intentionerne i politikker, mal og
formal.

* At forstd facts og deres relationer til formal og mal.

* At forstd forholdet mellem organisatorisk stabilitet og
udvikling.

¢ At forstd forandringer og skabe organisatorisk stotte til
dem.

* At forstd betydningen af stotte og feedback til udvik-
lingsprocesser.

* Béde en praktisk, en etisk og en intellektuel proces, og
ledere ber betragte dem selv som intellektuelle.

Kilde: Lejf Moos et al., Skoleledelse i Norden, 2001.

TEAMLEDELSE

Gymnasieskolernes Lererforening (GL) fik i 2000/2001
gennemfort en undersegelse af inspektorernes arbejdsvil-
kér. Undersogelsen viste blandt andet, at de fleste skoler er
enten rektorstyret eller teamledet. Inspektorerne er gene-
relt mere tilfredse pa de teamledede skoler, som karakteri-
seres pi folgende méde:

P4 de teamledede gymnasier udger inspektorerne - ogsa
de gvrige inspektorer - en del af ledelsen - ikke blot af navn
men ogsd af gavn. Ud over at storre strategiske ledelsesbe-
slutninger diskuteres og ofte treeffes i fellesskab, betyder
det blandt andet, at der folger ledelsesbefgjelser med de en-
kelte ansvarsomréder. Det betyder ogsd, at inspektors afge-
relser og beslutninger aldrig eller kun yderst sjzldent omge-
res af rektor. Kompetencefordelingen er som hovedregel klar
og tydelig, og ledelsen fremtreder som en enhed udaddil”.

Kilde: GL og Cowi, Med et ben i hver lejr, 2001.
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der er igangsat med udviklingsplanen. Inden for det enkelte
kompetenceomrade kan der tillige nedsattes en arbejdsgruppe,
hvor lerere, andre personalegrupper og elever deltager. Tovhol-
deren og arbejdsgruppen kan for eksempel forberede opleg til
padagogisk rid og elevridet samt treffe beslutninger inden for
et givet mandat.

Selv om inspektorerne fir flere befojelser, skal rektor stadig
sette sit fingeraftryk pd alle kompetenceomrider. Udover de
velkendte administrative opgaver skal rektor:

¢ Skabe et velfungerende ledelsesteam

* Opstille retningslinier for skolens udviklingsplan og omstil-
lingsproces

* Katalysere udviklingen af vardier og holdninger, som under-
bygger skolens samlede omstillingsevne

* Ridgive og motivere inspektorer og lerere undervejs i sko-
lens faglige, pedagogiske og organisatoriske omstillingspro-
ces

¢ Skabe rammer for lzerersamarbejde og kompetenceudvikling
* Fore en aktiv rekrutteringspolitik

¢ Udvikle skolens netvark og tiltrekke samarbejdspartnere lo-
kalt og globalt

4.4.1. Ledelse i beslutningsprocesser

Nar skolen er praget af en konstant vekslen mellem foran-
dring og stabilitet, skal ledelsen have indsigt i og kunne udeve
en relevant, situationsbestemt ledelsesstil i skolens beslutnings-
processer. Valg af ledelsesstil athenger i hoj grad af kultur og
traditioner. Der kan identificeres tre ledelsesstile, som hver iser
er forbundet med fordele og ulemper:

¢ Konsensusledelse



* Demokratisk ledelse
e Konsultativ ledelse

De tre ledelsesstile er idealtypiske, da ingen af dem vil kunne
fungere serskilt i praksis.

Konsensusledelse indebzerer, at alle involverede skal inddrages i
beslutningsprocessen. Der ivarksettes for eksempel holdnings-
undersogelser, og der fores diskussioner i forskellige rdd eller
dage med fremtidsvarksted. Formélet er at opnd konsensus
om skolens udvikling. Styrken ved konsensusledelse er, at op-
bakningen til forandringerne er total, da ingen bliver patvun-
get en udvikling, som de ikke gnsker. Mange vil ligeledes bi-
drage med ideer og lesningsforslag, da alle foler ejerskab for
den valgte udviklingsretning. Til gengeld er der risiko for en
omstendelig beslutningsproces, og omstillingen kan derfor
forlgbe langsommeligt. Det galder i serlig grad, hvis der skal
treeffes beslutninger pa folsomme omrader, som traditionelt
deler leererne i forskellige lejre som for eksempel spargsmal
vedrerende pedagogik. Tempoet vil dog athenge af skolens
tradition for omstilling og af lzrernes generelle forandringsvil-

lighed og -kapacitet.

Demokratisk ledelse indebzerer, at der treffes beslutninger ved
hjalp af flertalsafggrelse. Alle involverede skal inddrages i be-
slutningsprocessen, og efter fremleggelse af synspunkter,
sporgsmal og debat afger flertallet de overordnede linier for
skolens udvikling. Styrken ved demokratisk ledelse bestar i, at
det er en anerkendt fremgangsmaéde i alle typer samver, hvor
en gruppe mennesker skal samarbejde om at ni et felles mal,
det vere sig foreningsarbejde eller i politik. Derudover sikrer
den forholdsvis hurtige beslutningsproces en vedvarende dyna-
mik i omstillingen. Ulempen er, at mindretallet skal engagere
sig i en udvikling, som det ikke egnsker, hvilket i sagens natur
virker hemmende pd motivationen. Derfor er det vigtigt, at
ledelse og lerere er enige om spillereglerne for og efter, at be-
slutningerne treffes. Demokratisk ledelse er serlig hensigts-
messig i en omstillingsproces, hvor rektor af erfaring ved, at
det er meget vanskeligt at etablere konsensus.
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Konsultativ ledelse er en ledelsesstil med hierarkiske traek.
Lererkollegiet og elevridet sporges til rdds, men de overordne-
de beslutninger treeffes af rektor i samarbejde med inspektorer
eller en mindre gruppe medarbejdere. Konsultativ ledelse gor
det muligt for en lille enhed at treffe hurtige beslutninger, der
i princippet kan medfere afggrende forandringer i skolens or-
ganisering og laerernes undervisningspraksis. Der er imidlertid
flere faktorer, som har stor betydning for, om denne ledelsesstil
fir succes: Larerkollegiet skal bakke op om en steerk ledelse, og
omstillingen skal have lov til at gro frem i det tempo, som
lererne setter. Endvidere skal ledelsen vere meget omhyggelig
med at forklare mélene for omstillingen, folge op pé de igang-
satte aktiviteter og fornemme stemningen i lererkollegiet.

4.4.2. Kulturen i et virtuelt gymnasium
Udviklingsplanen skal redeggre for skolens vision, mal, strate-
gier og ressourcer. Planen skal tillige indeholde konkrete ram-
mer for og aftaler om skolens omstillingsproces, infrastruktur
og I'T-drift samt leerernes samarbejde og kompetenceudvikling.
Kulturen udger en anden felles referenceramme for skolens
overordnede udvikling, og det er vigtigt, at ledelsen ogsa er op-
mearksom p4, at Det Virtuelle Gymnasium fordrer en serlig
skolekultur. Det er i hoj grad ledelsens ansvar at fremhzve de
verdier, normer og rutiner, der skal fungere som pejlemerker i
udferelsen af de udvidede opgaver og funktioner i en virtuel
gymnasieskole:

¢ Skolekulturen skal som helhed vere udviklingsorienteret. Le-
dere, lerere og andre ansatte skal vare indstillet pé at revide-
re hidtidige vaner og rutiner i lyset af @ndrede undervis-
ningsmil og nye teknologiske muligheder. Det indebzrer
dels, at der skal herske generel villighed til at diskutere bide
hidtidige og nye metoder i undervisningen samt skolens or-
ganisatoriske rutiner og strukturer som sidan, dels at der
skal opbygges retningslinier og stottende rutiner, som sikrer
optimal tryghed i forbindelse med udviklingstiltag, der altid
vil indeholde et element af forseg og usikkerhed. Ledelsen
skal siledes understotte medarbejdernes lering og give kon-
struktiv tilbagemelding - ogsd pé fejlslagne eksperimenter.



¢ I forleengelse heraf skal Det Virtuelle Gymnasium vere ken-
detegnet af en lerende kultur med dbenhed over for viden-
deling, erfaringsudveksling og evaluering. En lerende kultur
skal understotte den lobende kvalitetsudvikling af undervis-
ningen ved at fastlegge normer og retningslinier for kollegial
sparring og evaluering. Behovet for en lerende kultur kan li-
geledes betragtes ud fra en ressourcevinkel, hvor omkostnin-
ger til at udvikle undervisningsforleb og digitale materialer
soges reduceret ved, at én lerers udviklingsarbejde deles med
andre lerere til inspiration og genbrug. En systematisk vi-
dendeling stiller blandt andet krav om, at der formuleres ret-
ningslinier for ejerskab til de udviklede forlob og materialer,
herunder andre lereres rettigheder til at 2ndre og tilpasse
indholdet. Endelig kan en lerende kultur bidrage til at lette
det forestdende generationsskifte blandt gymnasielererne
gennem @ldre og erfarne lereres supervision af de unge.

¢ Larerne skal i holdninger og adferd afspejle en samarbejds-
kultur, der omfatter felles udvikling, planlegning, gennem-
forelse og evaluering af undervisningsforleb. Der er behov
for at formulere normer for det udvidede leerersamarbejde
med retningslinier for den indbyrdes ansvarsfordeling, ar-
bejdsgange, kommunikationsformer samt grenser for samar-
bejdets indflydelse pa den enkelte lerers frihed til at tilrette-
lzegge undervisningen.

Der skal skabes sammenhang mellem skolens udviklingsmal
og den enkelte ansattes personlige udvikling. En kollektiv
lzereproces forudseetter, at de enkelte individer i skoleorgani-
sationen lerer og udvikler sig. Ledere og leerere md kunne
relatere deres egne visioner om personlig udvikling med ud-
fordringerne pé skoleniveau, og der ma etableres muligheder
for at realisere mélene, eksempelvis via udviklingssamtaler og
efteruddannelse. Der skal ligeledes skabes sammenhang
mellem den enkelte medarbejders lereproces og skolens ud-
vikling og kollektive leering. Det indeberer, at der mé laegges
storre vagt pi formidling af viden pa tvers af skolen.

* Der er behov for at kunne treffe beslutninger om faglig og
padagogisk udvikling af betydning for den samlede under-
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visningspraksis. Beslutningsgange og ledelsesformer skal vere
preget af dialog, s& udviklingstiltag pé skoleniveau bares af
tilslutning og engagement. Det fordrer, at de ansatte er villi-
ge til at tage ansvar for skolens samlede udvikling, og at de
er rede til at treffe forpligtende beslutninger med konse-
kvenser for samtlige leerere og fag. I den forbindelse kan det
vere praktisk nodvendigt at acceptere, at fortolkningen af
faglige og padagogiske mal overlades til forskellige niveauer i
skolens organisation, der dermed fir kompetence til at ud-
mente de overordnede beslutninger. Beslutningskompetence
kan eksempelvis overlades til rektor, ad-hoc udvalg, fagud-
valg, leererteams eller klassekoordinatorer. Endvidere ber ele-
verne og deres reprasentanter inddrages aktivt og forpligten-
de i beslutninger vedrerende skolens udvikling.

I Det Virtuelle Gymnasium indgér netbaseret dialog og sam-
arbejde som et vasentligt kendetegn ved kulturen. I den for-
bindelse skal der udarbejdes retningslinier for kommunikati-
on via nettet. De kan blandt andet omfatte forskrifter for
omgangsformer og fortrolighedshensyn, og for hvem der har
adgang til information. Retningslinierne ber afspejle skolens
implicitte og eksplicitte forskrifter for ansigt til ansigt kom-
munikation og spredning af information.

4.5. Leererstab

Der er gode muligheder for at realisere Det Virtuelle Gymnasi-
um pd de eksisterende gymnasieskoler takket veere de mange
veluddannede lerere. Deres faglige og pedagogiske viden og
engagement udger fortsat uddannelsens grundstamme. En
massiv anvendelse af I'T reducerer p& ingen made lerernes cen-
trale betydning for et frugtbart leeringsmiljo, men deres roller,
funktioner, samarbejde og kompetencer vil undergd forandrin-
ger som folge af 2ndrede malsztninger og rammer for under-
visningen. I overfert betydning skal de trede ud af scenens
rampelys og opprioritere deres opgaver som instrukter og isce-
nesatter af elevernes lereprocesser - vel at marke i samarbejde
med andre lerere.

De @ndrede premisser for lerernes arbejde fremgir af model-
lerne for undervisning, skemastruktur og evaluering. De aktua-



liserer et behov for at precisere de essentielle funktioner for
lererstaben i et virtuelt gymnasium. I hovedtrak skal lererne
udfere folgende opgaver:

¢ Udarbejde en kompetenceplan for hver klasse samt koordi-
nere undervisningsforleb og eksaminer i forhold til planen,
s eleverne opever forskellige kompetencer under hensynta-
gen til progression. Larerne skal i den forbindelse udvirke
en felles forstdelse og praksis med hensyn til brug af virtuel-
le timer, studievarkstedstimer og tveerfaglige semestertemaer.

* Vedligeholde elektroniske skemaplaner, der lobende opdate-
res i forhold til serskemaer, lektionsbytning, studievaerk-
stedstimer, tverfaglige forlgb, ekskursioner, efteruddannelse

m.v.

* Planlegge monofaglige og tverfaglige undervisningsforleb,
der kombinerer elementer fra de tre leringsrum og forskelli-
ge IT-varktojer. Lererne skal i den forbindelse udvikle digi-
tale leringsmidler og vedligeholde de virtuelle undervis-
nings- treenings- og studierum.

* Gennemfere undervisning, der er kendetegnet af variation
med vagt pé elevaktiverende undervisnings- og arbejdsfor-
mer. Der skal siledes gennemfores tvarfaglige forleb, indivi-
duelle og gruppebaserede projekter, individuelt differentiere-
de treningsforleb, forelesninger, studiekredse m.v. Under-
visningen skal i stigende omfang integrere elektronisk kom-
munikation mellem lerere og elever ved hjelp af email, vir-
tuelle konferencer, chat, videokonferencer o.l. samt nyttig-
gore mulighederne for digital lagring af noter, opgaver og
ovrige arbejdsresultater.

* Yde vejledning til de enkelte elever i form af mentorsamtaler,
hvor elevernes faglige udvikling er i centrum. Larerne skal
ridgive eleverne i forbindelse med deres studieplan og evalu-
ere deres lereprocesser ved hjelp af elektroniske portfolios
og logbager.

¢ Evaluere elevernes faglige arbejde ved at anvende mange for-
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skellige typer evalueringsvaerktojer som eksempelvis mindre
elektroniske prover, ovelser, tests og sporgsmal, elektroniske
rettenggler, processkrivning samt gennemfore eksamensfor-
Sog.

* Bidrage til udviklingen af et reflekterende leringsmiljo pa
skolen i form af evaluering af undervisningsforleb, kollegial
supervision, efteruddannelse, videndeling og erfaringsudveks-
ling i virtuelle konferencer, padagogisk rad og pd andre sko-
ler.

Det Virtuelle Gymnasium indeberer en forandret undervis-
ningspraksis og arbejdsgang, som givetvis vil udfordre den en-
kelte leerers faglige og padagogiske holdninger, kompetencer,
erfaringer, arbejdsveerdier o.l. Ledelsen og lererne skal derfor i
fellesskab skabe rammer, som dels sikrer, at opgaverne kan ud-
fores tilfredsstillende, dels respekterer lerernes forskellige for-
udsztninger og onsker. Rammerne skabes med udgangspunke i
tre elementer, som uddybes efterfolgende:

* Specialisering
* Lzrerteams
* Kompetenceudvikling

4.5.1. Specialisering

Som det fremgir ovenfor, spender lerernes funktioner i Det
Virtuelle Gymnasium over et bredt spekter. Det kan ikke for-
ventes, at den enkelte leerer kan eller ensker at lofte alle opga-
ver, og det vil derfor vere hensigtsmeassigt, at lererne far
mulighed for at specialisere sig inden for sarlige arbejdsomra-
der. De kan fordybe sig i opgaver, som interesserer dem, eller
hvor de har stor erfaring og kompetence. Hver leerer opbygger
en individuel profil, som vedkommende skerper gennem efter-
uddannelse og supervision med andre lerere. Der er basis for
at udvikle fem profiler:

Underviser: Underviseren har det overordnede ansvar for ele-
vernes faglige udvikling. De vigtigste funktioner vil vere i fel-



lesskab med andre lerere at udarbejde en kompetenceplan for
den enkelte klasse samt planlegge, gennemfore og evaluere
undervisningen, herunder elevernes faglige udbytte. Hoved-
parten af lererne vil have en underviserprofil, som suppleres
med en eller flere profiler.

Netlerer: Netlaererens opgave er at evaluere elevernes rapporter
i forbindelse med leengerevarende projekeperioder og storre
opgaver, hvor underviseren gnsker at adskille vejledning og ka-
raktergivning. Kommunikationen mellem netlerer og elever
foregér elektronisk Netlereren kan arbejde i andre klasser pd
skolen, men kan ogsa arbejde uathangigt af dens geografiske
lokalitet via Internettet.

Mentor: Mentoren fungerer som elevernes personlige vejviser
vedrerende studieteknik og studieplanlaegning. Det er vigtigt
at fastsld, at mentoren skal fungere mere som studievejleder
end socialridgiver. Mentoren vejleder 15-20 elever gennem tre
arlige samtaler og elektronisk vejledertid.

Udvikler: Udviklingen af sarligt IT-tunge undervisningsforlab
og digitale leringsmidler er ressourcekravende, og hvis andre
leerere skal kunne anvende materialet, m& niveauet nedvendig-
vis veere hejt. Det vil derfor vere hensigtsmeassigt at give en
rekke lerere en fuldtids- eller deltidsstilling, hvor de kan ud-
vikle digitale leeringsmidler og specielle forleb samt fungere
som faglig og pedagogisk IT-vejleder for kolleger. Det skal
imidlertid understreges, at alle lerere fortsat skal udarbejde
faglige forleb med integreret IT-anvendelse og virtuelle under-
visningselementer.

Klassekoordinator: Klassekoordinatoren skal koordinere aktivi-
teter for lerergruppen, herunder samarbejde med ledelsen og
de gvrige klassekoordinatorer samt varetage foreldrekontakt.
Derudover skal klassekoordinatoren opdatere skemaer og sikre,
at arsnormen overholdes. Klassekoordinatoren har hovedan-
svaret for opdateringen, men de ovrige leerere skal bistd med
oplysninger om lektionsbytninger, forleb, aktiviteter, ekskursi-
oner m.v.
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4.5.2. Leerersamarbejde
I Det Virtuelle Gymnasium forsterkes behovet for et tettere
leerersamarbejde pa to niveauer:

* Undervisningen skal tydeligt afspejle, at lererne samarbejder
systematisk og langsigtet for at opfylde mélene i elevernes
kompetenceplan. Det er oplagt, at samarbejdet udmenter sig
i verfaglige forleb, men lererne skal tillige udvikle en felles
forstdelse af modellerne for undervisning, skemastruktur og
evaluering. Det er vigtigt, at eleverne oplever en ensartet, ko-
ordineret brug af begreber, teknikker og verktojer pa tvars af
fagene, ndr undervisningen i stigende omfang frigeres fra
skolens fysiske rammer og foregar via virtuelle netvark.

* Der skal etableres en samarbejdsstruktur, hvor lererne gensi-
digt stotter og inspirerer hinanden, deler viden og erfaringer
samt yder kollegial supervision med henblik pa faglig og per-
sonlig udvikling.

Leerersamarbejdet struktureres ofte i teams, som kan organise-
res pa forskellige mider athengigt af, hvor forpligtende det
skal vaere, og hvilke opgaver leererne skal lose. Under alle oms-
tendigheder indebarer lererteams et skift i fokus, hvor lerer-
nes individuelle autonomi aflgses af en kollektivt orienteret au-
tonomi. I Det Virtuelle Gymnasium er der behov for, at lerer-
ne indgr i to typer teams:

* Den organisatoriske model indeberer, at lerersamarbejdet er
indbygget i en formel struktur i form af lererteams, der fun-
gerer over lengere tid.

* Den situationsbestemte model betyder, at lererne nedsetter
ad-hoc teams, der arbejder inden for et begrenset tidsrum og
med en bestemt opgave.

I den organisatoriske model nedsattes et fast lererteam for
hver enkelt klasse. Larertemaet fir det overordnede ansvar for
at koordinere med klassens gvrige lerere, hvordan kompeten-
ceplanen udmentes og skrider frem. Det betyder, at lererne
ikke kan indgd i mere end ét til to teams af gangen, for ellers



risikerer det enkelte team at miste fokus og handlekraft. Le-
rerteamets opgaver, spilleregler og rammer ber fastlegges pa et
minimumsniveau af lererkollegiet og ledelsen i fellesskab.
Lererteamet skal blandt andet udfere folgende opgaver:

¢ Planlegge introduktionsprogram i 1.g, herunder IT-under-
visning og introduktion til Det Virtuelle Gymnasium

* Fastlegge og synliggere spilleregler for klassekulturen og
skolens netmiljo samt drefte elevernes velbefindende

* Opstille og synliggore kompetenceplan for klassen

¢ Koordinere introduktion af forskellige arbejdsformer, studie-
teknikker, studieplan, mentorsamtaler og andre elementer i
Det Virtuelle Gymnasium

* Koordinere anvendelse af studieverkstedstimer, semesterte-
maer, tverfaglige undervisningsforleb og eksamensformer

¢ Udvikle tveerfaglige undervisningsforleb

De ovrige lerere, der underviser klassen, skal naturligvis ind-
drages undervejs.

Lererteamet ber have frihed til at bestemme, om det ensker at
arbejde med kollegial supervision. Abenhed om egen undervis-
ning forudsetter tillid og et godt samarbejdsklima, hvilket
ikke skabes gennem tvang. Det berettiger et samarbejde med
udgangspunkt i den situationsbestemte model, hvor lererne
opfordres til at soge kollegial supervision, men pa egne
premisser. De vil maske hellere arbejde sammen med fagkolle-
ger eller med undervisere fra andre skoler og uddannelsesinsti-
tutioner. Tvarfaglige forlob beres af en god idé og engage-
ment fra de involverede, og derfor vil denne opgave i nogle
tilfzelde loses bedre i ad-hoc teams. Det samme gor sig gelden-
de for udviklingen af digitale leringsmidler og virtuelle forlgb.

I Det Virtuelle Gymnasium skal der endvidere arbejdes med
en netvarksbaseret model, hvor lererne samarbejder virtuelt.
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Den netverksbaserede model er ikke et alternativ til organisa-
torisk forankrede teams eller situationsbestemte teams, men
skal forstds som en kommunikationsform, der ber udnyttes for
at forbedre samarbejdet. Det giver iser gode muligheder for, at
lererne kan samarbejde med personer pd andre gymnasier, de
videregiende uddannelser, i virksomheder, i udlandet m.v.

Netvarkslosningen rummer store muligheder for at understot-
te de to andre modeller og tilfore nye vinkler pa leerernes sam-
arbejde. I netmiljoet skal der etableres rum, hvor lererne kan
lgse mange af de koordineringsopgaver, som tidligere kravede
fysisk tilstedeverelse. I en felles kalender kan lererne for ek-
sempel skrive deres egne eller klassens kommende aktiviteter,
s kollegerne fir bedre forberedelsesmuligheder. Klassen skal
ogsé have sin egen konference, som lererteamet har ansvaret
for. Her kan alle lrere drofte klassens udvikling, og hvilke un-
dervisningstiltag der skal szttes i gang. Det giver samtidig
mentorer og studievejledere mulighed for at folge med.

Netverksbaseret supervision ber ligeledes afproves. Lerertea-
met kan for eksempel benytte en ekstern supervisor til at kom-
mentere teamets arbejde via en elektronisk konference eller
chat. Her kan teamets medlemmer tillige dokumentere og
drofte deres arbejdsplaner, proces, resultater m.v. En anden
mulighed kan vere, at en lerer optager sin undervisning pi vi-
deo, sender filmen til en kollega og diskuterer den i en konfe-
rence. Lereren kan ogs bede kollegaen om at kommentere
indhold og form i et virtuelt undervisningsforlgb.

Der skal herudover etableres arbejdende, virtuelle verksteder,
hvor kolleger, lerere pd andre skoler eller eksterne ressource-
personer kan kommentere og eventuelt arbejde videre med en
leerers digitale leringsmidler og undervisningsforleb. Leereren
kan ogsa inddrage elever til at teste materiale og forleb med
henblik pa at hejne tilgengelighed og forstdelighed. Udviklin-
gen af et tvaerfagligt forlob fir siledes bedre vilkar, nir arbejdet
kan foregi virtuelt. Ideudviklingen kan finde sted i et virtuelt
fremtidsverksted, men i start- og afslutningsfasen er der sand-
synligvis stadig behov for, at lererne modes for at drofte for-
lobets mal, hovedlinier og resultat.



4.5 3. Kompetenceudvikling

Lerernes kompetenceudvikling spiller en afggrende rolle for
skolens muligheder for at realisere mélene i Det Virtuelle
Gymnasium. Kompetenceudviklingen skal ske inden for tre
omrader:

IT: Leererne skal besidde tekniske IT-kvalifikationer pd et ni-
veau, der setter dem i stand til at kommunikere, samarbejde
og tilretteleegge undervisningsforlgb virtuelt. Det indeberer, at
alle leerere kan anvende programmer til tekstbehandling, reg-
neark, praesentation og hjemmesideredigering, forfattervaerk-
tojer samt informationssegning pa Internettet og i databaser.
Endelig skal de systematisk opdatere deres viden om nye tek-
nologiske muligheder inden for fagene.

Undervisning: Mellem IT og undervisning findes den under-
visningsrettede IT-kompetence. Lererne skal kunne producere
digitale leringsmidler, samle relevant digitalt materiale, tilret-
telegge undervisningsforlgb, der integrerer virtuelle elementer,
og formidle det hele i det virtuelle netmiljo. Det indebzrer
blandt andet, at de kan identificere det faglige stof, som egner
sig til at blive formidlet via I'T. Lererne skal desuden opeve
undervisningskompetence i relation til elevaktiverende under-
visnings- og arbejdsformer, hvor iser projektpadagogikken fir
stor betydning. De skal lere, i hvilke faglige sammenhange
den type pedagogik egner sig, og hvilken rolle de skal spille i
undervisningen. Lererne skal endvidere have forstielse for ar-
bejdsprocesserne i og mellem de tre leringsrum. De skal for
eksempel vurdere behovet for forberedelse og differentiere de-
res arbejdsindsats derefter.

Undervisningskompetencen indeberer tillige, at lererne kan
undervise tverfagligt bide formelr, hvor eleverne i nogle fag ar-
bejder med det samme emne, og funktionelt, hvor de arbejder
med et fzlles problem i de aktuelle fag. Endelig skal leererne
beherske forskellige evalueringsteknikker til at evaluere elever-
nes faglige kompetencer og den gennemferte undervisning.

Samarbejde: Den samarbejdsrettede kompetence handler om,
at lererne skal trenes i kommunikation og samarbejde for
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bedre at kunne varetage arbejdet som mentorer, indg i leerer-
teams og yde kollegial supervision.

Det Virtuelle Gymnasium har som mal at udvikle en lerende
organisation, hvor det handler om at skabe et frugtbart
leringsmiljo internt pd skolen og drage fordel af de ressourcer,
der allerede findes blandt ledere, lerere, administrativt perso-
nale og elever. Lerernes kompetenceudvikling vil i hej grad
blive koblet op pé lererteams, hvad enten de er organisatorisk
forankrede eller etableret ad-hoc. Det udelukker naturligvis
ikke brug af eksternt udbudte efteruddannelsesaktiviteter, som
i stort omfang findes pa lokalt, regionalt og nationalt niveau.
De skal blot pé systematisk vis relateres til lerernes arbejds-
praksis og skolens overordnede udviklingsplan.

Ledelsen skal derfor i samarbejde med lererne fastlegge en
strategi for en skolebaseret kompetenceudvikling. Strategien
kan bestd af fire elementer: Behovsanalyse, kompetenceplan,
videndeling og evaluering. De fire elementer beskrives i det
folgende, og figur 4.3 giver en oversigt over de emner, der vil
blive berert undervejs.

Figur 4.3: Den leerende laerer

Kompetenceudvikling

Medarbejder- — Larerteams

Tuterne samitaler 0g supervision

konferencer
9g verksteder

Kompetence- \— [orfolio

udvikling

Specialisering LPrakiik

Lhosterne Furser Studiekredse

Kilde: Strategisk Netvaerk.

Behovsanalyse: Ledelsen skal tilvejebringe et overblik over de
eksisterende kompetencer i skolens organisation. Samtlige
medarbejdere skal involveres, da en vellykket organisatorisk



leering kraever, at alle ressourcer er i spil. Maske har sekreteren
deltaget i mange I'T-kurser og dermed opnéet en viden, som
kan komme en lerer til gavn. For at tilvejebringe dette over-
blik tages folgende verktojer i anvendelse:

* Der atholdes udviklingssamtaler med alle lzrere og ovrige
medarbejdere en gang om 4ret. Samtalerne skal blandt andet
afdekke medarbejdernes trivsel, arbejdsresultater samt behov
for og ensker om fremtidig kompetenceudvikling i relation
til skolens udviklingsmal. Det giver et systematisk grundlag
for at udarbejde en individuel uddannelsesplan, som forplig-
ter ledelsen og medarbejderne.

¢ Det enkelte leererteam afdekker og prasenterer dets behov
for kompetenceudvikling.

¢ Larere og medarbejdere fremlegger forslag om uddannelses-
aktiviteter i virtuelle konferencer, der kan fungere som en
form for tenketank.

Lererne skal udvikle og vedligeholde en personlig portfolio,
som blandt andet kan indga i deres forberedelse til medarbej-
dersamtalerne. Den elektroniske portfolio udger en faglig og
padagogisk reference for den enkelte lerer og kan indeholde
folgende elementer: **

* Dokumentation af undervisningsansvar

¢ Beskrivelse af personlig undervisningsfilosofi og refleksioner
over egne undervisningsstrategier, -mal og -metoder

* Reprasentative undervisningsforleb, som eksemplificerer,
hvordan lereren praktiserer sin undervisningsfilosofi

* Dokumentation for deltagelse i pedagogisk kvalificerende
kurser, seminarer m.m.

28) Brian Kjer Andreasen og Anette Kolmos, Undervisningsportfolios pa hojere uddan-
nelsesinstitutioner, 1999.
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* Beskrivelse af udvikling af undervisningsplaner i form af nye
opgaver, pensa, materialer m.v.

* Beskrivelse af fremtidige mél for undervisningen, faglig ud-
vikling og som medarbejder

* Udtalelser fra kolleger, som har overvaret undervisningen el-
ler gennemgdet leringsmidler, opgaver, tests m.m.

Kompetenceplan: Skolen kan organisere kompetenceudviklin-
gen pé flere mader, men det er som tidligere navnt centralt, at
der etableres en synlig ssmmenhang mellem den formelle
kompetenceudvikling og skolens praksis. Lerernes efteruddan-
nelse skal i hojere grad integreres i deres dagligdag. IT-kompe-
tencen er serligt interessant i Det Virtuelle Gymnasium og er
den af de tidligere nevnte kompetenceomrader, som de fleste
lzerere har sterst behov for og er interesserede i at opove.

Skolen har overordnet set tre valgmuligheder, nir det drejer sig
om at udvikle lerernes I'T-kompetencer, hvoraf den sidste
kombinerer fordelene ved de to forste:

¢ Skolebaseret efteruddannelse, hvor superbrugere underviser
de mindre erfarne lerere pa seminarer, workshops eller stdr
til ridighed i afgrensede vejledningstimer. Blandt fordelene
er, at der samtidig skabes grobund for et storre tvarfagligt
samarbejde mellem lzrerne, og at undervisningen tilpasses
den enkelte leerers behov. Den skolebaserede efteruddannelse
kan organiseres pa forskellig vis: Som studiekredse, i regi af
lererteams, med foredragsholdere fra amtscentre eller andre
skoler m.v. Der kan tillige gennemfores undervisningsbaseret
efteruddannelse, hvor den enkelte leerer superviseres af en
kollega i forbindelse med undervisningens tilretteleggelse og
gennemforsel.

* Eksterne kurser, hvor nogle eller alle lerere deltager. Der er
mange muligheder for at deltage i denne type efteruddannel-
se. Det drejer sig for eksempel om det pedagogiske I'T-kore-
kort til gymnasiet kaldet Gymnasie-IT, hvor UNI-C er ope-
rater. Arhus Amt har udviklet en anden model, der er min-



dre omfangsrig end Gymnasie-IT, og hvor lererne undervi-
ses i faggrupper - det sikaldte Virtuelle Hus. Lererne kan
tillige deltage i kurser, som arrangeres af de faglige forenin-
ger eller amtscentrene, og for de serligt erfarne lerere er der
mulighed for at gennemfore en master inden for IT og un-
dervisning p& Dansk Institut for Gymnasiepadagogik ved
Syddansk Universitet samt pa flere universiteter og hgjskoler.
Dertil kommer de stigende muligheder for at deltage i fjern-
undervisningskurser, hvor lererne folger et kursus pd skolen
eller derhjemme. Fordelen ved, at alle eller mange lerere del-
tager pa et eksternt kursus, er for det forste, at det skaber
massiv opmarksomhed om IT i skolen. For det andet byg-
ger de eksterne kurser pi et solidt erfaringsgrundlag. Larere
med stor pedagogisk IT-kompetence har bidraget med ek-
sempler pa, hvordan IT kan skabe faglig merverdi og peda-
gogisk fornyelse.

¢ Skolen kan valge en blandingsmodel, hvor grundstammen
er den skolebaserede efteruddannelse. De erfarne leerere og
medarbejdere vejleder og underviser de mindre erfarne,
mens de eksterne kurser dekker de behov, hvor skolen ikke
rader over de nedvendige kompetencer selv.

Tilsvarende modeller for kompetenceudviklingen kan tenkes i
forbindelse med undervisning og samarbejde, hvor sarligt er-
farne eller interesserede lerere underviser kolleger. Andre mu-
ligheder er regionale studiekredse eller praktik i virksomheder
og pa universiteter. I forbindelse med samarbejdskompetencen
i lererteams kan ekstern supervision vere en konstruktiv los-
ning, da det kan vere lettere at involvere personer uden for
skolen, hvis der opstar samarbejdsproblemer. Ekstern supervi-
sion kan dog ogsé have et positivt udgangspunke, idet lerer-
teamet kan invitere en udefrakommende til at overvare og
give feedback pé teamets undervisning.

Videndeling: Videndeling skal forst og fremmest ske i de orga-
nisatorisk forankrede eller ad-hoc nedsatte teams, hvor lererne
udveksler erfaringer og ny viden. Der skal ligeledes oprettes
virtuelle konferencer, hvor lererne kan se kollegernes gode
rad, digitale leringsmidler og undervisningsforlgb. Endvidere
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vil det vaere hensigtsmaessigt, at lererne eller lererteams engang
imellem formidler deres erfaringer i padagogisk rdd, hvor kol-
leger kan bidrage med losningsforslag til forskellige faglige og
padagogiske problemstillinger.

Evaluering: Medarbejderudviklingssamtalerne er en vasentlig
aktivitet i bestrabelserne pé at evaluere og lobende justere
kompetenceudviklingsstrategien. Samtalerne giver siledes mu-
lighed for at kombinere skoleledelsens planer om medarbejder-
nes udvikling med deres egne ensker og forventninger. Det er
ligledes vigtigt at gennemfore systematiske evalueringer af savel
interne som eksterne efteruddannelsesaktiviteter i for eksempel
de virtuelle konferencer.

Specialisering, lererteams og kompetenceudvikling stiller store
krav til den organisatoriske fleksibilitet og de tidsmassige res-
sourcer. Kravene kan i nogen udstrekning imgdekommes ved
hjalp af skemastrukturen i Det Virtuelle Gymnasium. I kraft
af drsnormen og de virtuelle timer giver strukturen forbedrede
muligheder for, at leererne kan bytte lektioner, atholde et storre
antal lektioner i blokke o.l. Ledelsen og lererne kan ogsé fast-
legge nye rammer for arbejdets tilretteleeggelse. For eksempel
kan lererne i en periode have en arbejdsuge, hvor der bruges
tre dage pd undervisning, en dag pa lererteams og en dag pé
efteruddannelse eller specialopgaver.

4.6. Infrastruktur

De fysiske og teknologiske rammer har afggrende betydning
for omstillingen mod Det Virtuelle Gymnasium. Den nye un-
dervisningspraksis stiller krav til bygninger og lokaler, og en
fleksibel indretning af skolerummet fremmer i sig selv leerernes
frihed til at veelge mellem forskellige padagogiske principper. 1
Det Virtuelle Gymnasium er elevers og ansattes adgang til en
veludbygget I'T-infrastruktur tilsvarende vigtig. Informations-
teknologiens potentiale som undervisningsredskab og kommu-
nikationskanal skal udnyttes ved at skabe virtuelle rum for
skolens aktiviteter. Perspektivet er, at eleverne har adgang til
skolens ressourcer pa en langt mere fleksibel méde. Skolens
tids- og stedbundne rammer fir reduceret betydning til fordel



for aktiviteter, der befordrer elevernes arbejde og leering, uan-
set om eleven opholder sig pé skolen eller i hjemmet.

Hensigten med at udvikle infrastrukturen pé skolerne er at
skabe en funktionalitet, der forbedrer mulighederne for at til-
rettelegge de faglige aktiviteter pd andre méder end ved lerer-
styret klasseundervisning. En gunstig infrastruktur kan i sig
selv vere et dynamisk element, som motiverer lerere og elever
til at udvikle undervisnings- og arbejdsformer. En moderne in-
frastruktur kan dog ogsd bruges til at forbedre og videreudvik-
le den traditionelle klasseundervisning og individuelle forbere-

delse.

Formélet med at udvikle skolernes infrastruktur kan sammen-
fattes i tre forhold, der hver iser tilforer undervisningen udvi-
dede kvaliteter. Infrastrukturen skal siledes facilitere, at:

* Der fleksibelt kan varieres mellem forskellige undervisnings-
og arbejdsformer med henblik pd at ege elevernes indlering.

¢ IT kan integreres i undervisningen og anvendes som varktoj
i alle de sammenhange, hvor teknologien tilbyder en faglig
og pzdagogisk merverdi.

* Der skabes sammenhang og kontinuitet mellem elevernes
faglige aktiviteter, uanset hvor og hvornar de foregir, om de
er leerer- eller elevstyrede, og om de har relation til ét eller
flere fag.

Derudover skal iser den teknologiske infrastrukcur fremme

lerernes arbejde og videndeling med hensyn til at producere

og gennemfore virtuelle undervisningsforlgb. Skolens infra-
struktur skal derfor optimeres pé tre omrider:

¢ Netmiljo

¢ IT-udstyr (hardware og digitale leeringsmidler)

* Bygningsindretning
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4.6.1. Netmiljo

Etableringen eller udbygningen af et allerede eksisterende net-
miljo spiller en afggrende rolle, hvis méilsztningerne om en
@ndret undervisningspraksis i Det Virtuelle Gymnasium skal
realiseres. Netmiljoet bestdr i hovedsagen af skolens intranet og
hjemmeside samt de faciliteter, som er alment tilgengelige for
brugere af skolens computere. Derudover omfatter netmiljoet
tvergiende virtuelle miljoer oprettet i samarbejde med ekster-
ne parter, eksempelvis med henblik pé erfaringsudveksling og
videndeling.

I Det Virtuelle Gymnasium skal netmiljoet indeholde en lang
reekke faciliteter, der spejler og udbygger de almindelige funk-
tioner pd en gymnasieskole. I det folgende listes de vasentlig-
ste faciliteter, der i deres konkrete udformning kan vare delvist
overlappende: ¥

* Bibliotek/mediatek med adgang til at hente og gemme digita-
le tekster, multimedier, undervisningsforlgb, personlige filer

m.v.

Fagligr center med adgang til aktuelle faglige forleb, under-
visningsplaner, opgaver, logbeger, noter, lzrervejledninger,
diskussioner m.v. Det faglige center omfatter det tidligere
omtalte organisatoriske rum samt de tre leringsrum.

Planlegningsvarktojer, der bistar eleverne med at strukturere
deres faglige aktiviteter.

Informationscentral med nyheder, information, love og be-
kendtgerelser, lerer- og elevbeskrivelser, fraversstatistik m.v.

Padagogisk verksted med redskaber til at udforme digitale le-
ringsmidler, oprette, vedligeholde og rettighedsstyre egne fag-
lige sider, udforme undervisningsplaner, kontrollere elevakti-
viteter m.v. Varkstedet kan tillige give leererne adgang til
teknisk og padagogisk stotte, eksempelvis fra amtscentralen.

29) Listen er opstillet med inspiration fra det arbejde, som Center for Fleksibel
Voksenundervisning har udfert med hensyn til at udvikle en platform for virtuel
undervisning for VUC.



* Kommunikationscentral med faciliteter til samarbejde samt

forskellige former for udveksling og dialog.

* Produktionsverksted med et varieret udbud af programtyper
til at udforme opgaver, rapporter, opleg, noter m.v. *

* Administrationsenhed med generel brugeradministration, ret-
tighedsstyring, statistikgenerering m.v. Enheden ber kunne
kommunikere med skolens eksisterende administrationssy-
stem.

I Det Virtuelle Gymnasium danner netmiljoet ramme om en
vasentlig del af aktiviteten pé skolen. Derfor er det vigtigt, at
en rekke generelle krav er opfyldt i valget af losningsmodel.
Miljeet skal séledes kunne benyttes, uden at brugerne har be-
hov for en lengerevarende oplering. I miljeet skal der ligele-
des vere adgang til online-support samt hjzlpefunktioner,
hvor brugerne kan f3 stotte til at overkomme eventuelle pro-
blemer. Funktioner og informationer skal vare tilgeengelige
ogsd uden for skolen, og det stiller krav om generel datasikker-
hed. Endvidere skal netmiljget fungere som portal for den en-
kelte elev og lerer med en personligt tilpasset startside, lige-
som den astetiske udformning ideelt ber afspejle den pagel-
dende gymnasieskoles kultur og profil.

Som base for undervisning skal netmiljoet - eller netleringssy-
stemet - indeholde bide standardprogrammel og programmel
med specifik relation til undervisningssituationer. * Basen skal
give lerere og elever optimale muligheder for helt eller delvist
at gennemfore undervisningsforlgb via nettet. Det vil vere
hensigtsmaessigt, at systemet fremtraeder som en samlet og in-
tegreret base, men det har en hgjere prioritet, at systemet in-
deholder de nedvendige og enskverdige funktionaliteter. Der-

30) I dag er produktionsverktgjer som tekstbehandling og regneark som regel instal-
leret p& den enkelte PC - og betragtes derfor ikke umiddelbart som en netverks-
baseret funktionalitet. On-line programmel spés imidlertid en stor fremtid som
softwarelgsning. Losningen hedder ASP (Application Service Provider), som fun-
gerer i lighed med pay-per-view tv. Det indeberer, at elever og larere efter behov
tapper programmer fra Internettet eller via en IT-leverander og betaler for det fak-
tiske forbrug.

31) I den 3. faglige rapport med titlen Organisation og IT i Det Virtuelle Gymnasium
beskrives de funktioner, som skal vere til stede i netmiljoet.
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for kan det vere nedvendigt at ssmmensatte det af flere uaf-
hengige programdele med forskellige brugergrenseflader.
Mangfoldighed af redskaber og brugergrenseflader kan gore
det mere krevende at beherske systemet, men det vurderes kun
at udgere et mindre problem, da eleverne allerede fra folkesko-
len vil vare vennet til forskellige systemer med forskellige bru-
gergrenseflader. Der kan tvartimod argumenteres for, at varie-
rede brugergrenseflader i sig selv medvirker til at ege elevernes
generelle I'T-kvalifikationer, fordi de lerer at beherske forskelli-

gc systemer.

Netmiljget i Det Virtuelle Gymnasium skal tillige fungere som
skolens virtuelle ansigt udad- og indadtil samt som base for
lerernes videndeling og samarbejde. En rekke af de nodvendi-
ge og enskede funkrtionaliteter i netleringssystemet vil kunne
anvendes til at imedekomme disse behov. Det krever blot, at
der oprettes mapper, konferencer, tavler, hjemmesider m.v., der
retter sig mod skolen som helhed og ikke mod den specifikke

undervisning.

I Det Virtuelle Gymnasium vil der siledes vere behov for net-
baserede faciliteter til folgende opgaver og funktioner:

* Spredning af generel information og nyheder om skolen,
eventuelt i form af et virtuelt skoleblad

* Prasentation pd Internettet af skolens mél, strategier, organi-
sation, services, aktuelle udviklingsprojekter, venskabsgymna-
sier m.v. - ogsd pd relevante fremmedsprog af hensyn til in-
ternationale samarbejdspartnere

* Presentation af de enkelte klasser og eventuelt ogsd hver en-
kelt elev

* Kommunikation mellem skolens parter (elever, lerere, admi-
nistration, ledelse)

* Evaluering af undervisning og udviklingsaktiviteter samt kas-
se til forbedringsforslag og ensker



* Meningsmailing, eksempelvis til stotte for evaluering og elev-
radets arbejde

* Kontakt til lokalsamfundet (virksomheder, museer, forenin-
ger m.v.), eksempelvis i form af en projektbutik eller ar-

bejds-/praktikformidling
* Booking af lokaler og udstyr
* Forsommelses- og karakteradministration
* Administration af bogbestand m.v.
e Samarbejde, koordinering og debat i lererteams

¢ Fagligt og tveerfagligt samarbejde om at udvikle undervis-
nings- og projektforlob

* Videndeling mellem lzrere, eksempelvis via erfaringskonfe-
rencer og databaser med faglige og tvarfaglige undervis-
ningsforleb og digitale lzringsmidler - eventuelt som del af
amtslige eller landsdaekkende databaser

Det er muligt at benytte et kommercielt udviklet netleringssy-
stem som for eksempel FirstClass, ClassFronter og Blackboard
til at opbygge en vasentlig del af den enskede funktionalitet i
netmiljoet. Markedet for netleringssystemer er forholdsvist
ungt, og det er derfor praget at et meget stort antal produkter
uden dominerende producenter. Samtidig er markedet meget
dynamisk med lobende frigivelse af nye versioner med udvide-
de funktionaliteter. Det er derfor ikke muligt at pege pi et be-
stemt system som det bedste valg. *

4.6.2. IT-udstyr

I Det Virtuelle Gymnasium skal elever og lerere have fleksibel
adgang til IT. Behovet for IT-udstyr kan formuleres meget
simpelt: Enhver bruger skal have adgang til en netvarksfor-

32) Vurderingen af netleringssystemer er gennemfort af Orla Moller, fagkonsulent for
datalogi. En gennemgang af fire udvalgte systemer findes i den 3. faglige rapport.
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bundet arbejdsplads med nedvendige applikationer i en hvil-
ken som helst situation, hvor det er nedvendigt og hensigts-
messigt. Det stiller store krav til skolens hardware og software:

* Der skal vere computeradgang i samtlige undervisningsloka-
ler.

* Eleverne skal kunne anvende computere til gruppearbejde -
ogsé i forbindelse med den skemalagte undervisning.

* Eleverne skal kunne anvende computere til individuel forbe-
redelse og fordybelse uden for den skemalagte undervisning.

* Lererne og eleverne skal have adgang til skolens netmiljo
hjemmefra.

* Skolen skal ride over digitale leringsmidler, programmer og
fagspecifikt udstyr, der understotter lerernes prasentation og
formidling sdvel som elevernes selvsteendige videnopbygning
og trening.

Det er ikke muligt at give et udtemmende overblik eller ud-
ferdige udforlige indkebslister over nedvendigt IT-udstyr, da
losningsmulighederne er uendelige og konstant forandres. Der
rejses i stedet en rakke principielle diskussioner, som ma fores
pa den enkelte skole med henblik pa at fi et solidt beslut-
ningsgrundlag for indkeb af teknologi. Valgene athenger
blandt andet af skolens nuverende I'T-udstyr og de strategier,
der eventuelt foreligger i det pigeldende amt. Skolen skal
lobende treffe beslutning om indkeb, drift, vedligeholdelse og
udvikling af I'T-udstyr, og derfor er der behov for at etablere en
[T-organisation.

Det forste skridt er at nedsztte et I'T-rid eller eventuelt lade IT
vare en fast opgave for et allerede eksisterende rdd, hvor ledel-
se, leerere, administrativt personale og elever er representerede.
Hvis der nedsettes et serskilt IT-rdd, skal beslutningskompe-
tencen praciseres i forhold til ledelsen og andre organer pa
skolen. Réidet skal udarbejde en IT-plan og treffe de overord-
nede beslutninger vedrerende skolens I'T-udstyr i overensstem-



melse med den samlede udviklingsplan. Det vil vare hensigts-
massigt at udarbejde en statusoversigt over alt IT-udstyr pd
skolen, hvis en sidan ikke allerede eksisterer.

Radet skal dernast beslutte, om drift og vedligehold af savel
hardware som software skal outsources helt eller delvist til en
ekstern virksomhed. Amtet kan ligeledes valge at centralisere
en rekke driftsopgaver for skolerne, hvilket for eksempel sker i
Arhus Amt. Fordelen ved centralisering eller outsourcing er
forst og fremmest, at der potentielt kan spares besver og pen-
ge. Det amtslige I'T-center eller IT-virksomheden har den for-
nodne ekspertise, der altid er til rddighed, og den enkelte skole
skal ikke afsatte ressourcer til licensstyring, installering af pro-
grammer, servernedbrud o.L.

Ulemperne ved outsourcing er, at skolen ikke har kontrol over
alle funktionaliteter. Det kan vere, at skolen har serlige on-
sker til en funktionalitet eller selv har udviklet et program, som
man gnsker bibeholdt. Disse behov og ensker kan imidlertid
vere meget vanskelige at hindtere for IT-virksomhederne.

Uanset om der velges en lgsning med outsourcing, er der be-
hov for, at en lerer eller en anden medarbejder pa skolen kan
fungere som administrator og eventuelt kontaktperson for den
eksterne virksomhed. Hvis alle opgaver udferes pa skolen, skal
administratoren vere fuldtidsansat, da arbejdet vil vaere meget
omfattende. Administratoren kan ogsé fungere som koordina-
tor for skolens webmaster, I'T-vejledere og udviklere af digitale
leringsmidler. Vejlederne skal bade kunne lgse tekniske pro-
blemer og vejlede lererne i deres faglige og pedagogiske I1T-
anvendelse. Administratoren og vejlederne vil kunne vurdere
hardware og digitale leeringsmidler. Iszr det sidste bliver en
vigtig opgave, fordi der nedvendigvis skal prioriteres mellem
de forskellige faggruppers onsker til programmel. De elever,
der har stor erfaring med og interesse for I'T, vil med fordel
kunne involveres som tekniske IT-vejledere.

4.6.2.1. Hardware
De principielle diskussioner vedrerende valg af hardware vil
primert fokusere pa, hvilken type computere skolen skal satse
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pa. Valget stir mellem stationare kontra berbare computere.
Det er ikke muligt entydigt at pege pé, hvad der er den bedste
losning. For en lgsning med stationare arbejdspladser i forhold
til beerbare computere taler:

* Det er muligt at indrette fysisk gode forhold, hvor der tages
alle mulige ergonomiske hensyn, og hvor arbejdspladsen ind-
rettes ideelt med hensyn til lys og lyd. Det er ikke muligt i
samme omfang med barbare computere. Skerm og tastatur
er for eksempel placeret uheldigt i forhold til hinanden. De
mest elementere forhold vedrerende arbejdsmiljo er svare at
tilgodese, ndr den bearbare computer anvendes som primer
arbejdsstation. *

Stationzre computere indebarer mindre omkostninger,
hvorimod anskaffelse og drift af barbare computere krever
betydeligt storre ressourcer. Den reelle forskel slores ofte af,
at man ved anskaffelse af barbare computere accepterer bety-
deligt mindre funktionalitet pd en reekke punkter. Det gel-
der for eksempel med hensyn til tilgengelighed, skermkvali-
tet, tastaturkvalitet, musekvalitet og fysisk plads. Endvidere
vil stationere computerarbejdspladser generelt kunne udnyt-
tes bedre, fordi flere personer har adgang hertil.

¢ Stationzre computere skal ikke transporteres. Det er en be-
tydelig gene at skulle transportere barbare computere, uanset
om den enkelte elev eller leerer har sin personlige computer,
eller der er tale om klasseset.

For en lgsning med barbare computere i forhold til stationare
taler:

* Det er muligt at tilgodese en pedagogik, som baseres pa, at
eleven i enhver situation rider over en computer. Som nazvnt
er det en generel forudsztning, at eleverne har adgang til en
netforbundet arbejdsplads i alle situationer, hvor det gnskes.

33) P4 Arbejdstilsynets hjemmeside (www.kontor.at.dk) om arbejdsmilje pa kontorer
kan man lese om skermbekendtgorelsen. Der stdr, at medarbejdere hojst mé
arbejde to timer dagligt ved en computer, hvor tastaturet ikke kan skritstilles og

adskilles fra skermen.



Hvis det ogsd omfatter klasseundervisningen, vil det reelt
betyde, at eleverne skal have konstant adgang til en compu-
terarbejdsplads. I si fald kommer man nazppe uden om den
barbare losningsmodel, idet alternativet ellers vil vare, at
alle klassevarelser indrettes med stationzre computere til
samtlige elever. Det vil dels veere omkostningstungt, dels
urealistisk i eksisterende bygninger.

¢ Computerens nervaer kan vere motiverende. Hvis elever og
lzerere har adgang til en computer hele tiden, vil der vaere
langt sterre interesse for at udnytte dens fordele og tenke i
nye anvendelsesmuligheder.

* Hvis samtlige elever udstyres med en barbar computer, vil
problemstillinger vedrerende elevernes computeradgang fra
hjemmet vare lost. Der vil sdledes ikke vare behov for at til-
vejebringe tilbud til elever, som ikke rider over en tilfreds-
stillende maskine hjemme. Eleverne skal da blot have etable-
ret Internetforbindelse, si de fir adgang til skolens netmilje.

Der er saledes fordele og ulemper forbundet med béde en sta-
tionar lgsningsmodel, hvor eleverne deles om et antal compu-
tere pd skolen, og en barbar lesning med individuelle compu-
tere til alle. I sidste ende afthanger valget af losning af skolens
faglige og padagogiske krav til fleksibilitet og karakteren af I'T-

anvendelse.

Uanset valg af stationzre kontra barbare computere skal sko-

lens bygninger vere udstyret med kabling eller tridlese sende-
re, der muligger netforbindelse til enhver computer i alle teen-
kelige situationer.

Tavle og overheadprojektor har haft en fremtredende plads
som formidlende medier i den traditionelle klasseundervis-
ning. Det er oplagt at lade computeren overtage disse opgaver,
da dens multimediefunktionaliteter er langt sterkere end tavle
og statiske overheadbilleder. Computeren kan formidle tekst,
billeder og lyd, og specielt mulighederne for interaktivitet gor
mediet sterkt. Computeren kan endvidere hente uanede
mengder af information direkte ind i klasselokalet. Teknikken
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muligger samtidig, at de informationer, der skabes i undervis-
ningssituationen i form af notater pé tavle m.v., kan fastholdes
og distribueres til deltagerne. Disse muligheder skal treekkes
ind i klasseverelset. Det krever, at ethvert klassevarelse udsty-
res med computer, computerkanon med tilknyttet whiteboard
eller whiteboard med mulighed for direkte projektion af com-
puterens skerm.

Foruden udstyr i klasselokalerne vil det vere hensigtsmassigt
at indrette vaerksteder eller studiecentre, hvor andet sakaldt
periferi-udstyr er til stede i tilstreekkeligt omfang. Det drejer
sig om kameraer (video og foto), scannere, printere, data-
opsamlingsudstyr, datastyringsudstyr, musikudstyr, lydudstyr,
videoredigeringsudstyr og udstyr til video- og telekonferencer.

4.6.2.2. Digitale leeringsmidler

Digitale leringsmidler er naturligvis vigtige i et virtuelt gym-
nasium, fordi de kan stotte elevernes faglige indlering pa sko-
len eller i hjemmet. Billeder, lyd, simulation m.v. kan eksem-
pelvis lette forstaelse og indlering, og eleverne kan gore brug
af elektronisk vejledning i forbindelse med deres hjemmearbe;-
de. Digitale leringsmidler findes imidlertid i mange udform-
ninger, prisklasser og faglige ssmmenhange.

Der kan identificeres to centrale udfordringer i forbindelse
med digitale leringsmidler: Dels skal skolens I'T-rdd i samar-
bejde med ledelse og lererkollegium laegge en strategi for ind-
keb og produktion af leringsmidlerne. Dels skal alle lerere
gore en indsats for, at skolen holdes ajour med den teknologi-
ske udvikling inden for de forskellige fag. Prioritering og ind-
kebsansvar ma af praktiske grunde placeres i det rad, der tref-

fer beslutninger om IT. Ridet skal tage stilling til skolens ind-
keb eller brug af:

* Fagspecifikke programmer
* Fagspecifikke multimedieprodukter

* Betalingsdatabaser



¢ Larerproduceret multimediemateriale
* Gratis software/smiprogrammer

Der findes i sterre eller mindre udstrekning fagspecifikke pro-
grammer til alle fag, og der udvikles lobende nye programmer.
Mange fag er ikke npdvendigvis athengige af, at programmer-
ne er udviklet til en dansk malgruppe. Det gelder eksempelvis
fagene fysik, matematik og musik, hvor emner, tegn og sym-
boler er internationale. Der findes ligeledes multimediepro-
dukter med bud til si godt som samtlige fag. Produkterne har
ofte bud il flere fag og kan derfor benyttes i tverfaglige for-
leb. For multimedieprodukternes vedkommende er der storre
behov for dansk udviklede produkter, da der sker en padago-
gisk og kulturel bearbejdning af det faglige stof. Producenter-
ne er som hovedregel de forlag, der i forvejen udgiver boger til
undervisningsformél. Ifelge uddannelseschef Leo Hejsholt-
Poulsen, UNI-C, ses der en stigende tendens til, at skolerne
fraveelger de forlagsproducerede multimedieprodukter. En af-
gorende drsag er, at kombinationen af hgje udviklingsomkost-
ninger og et lille marked skaber heje priser. En form for cen-
tral medfinansiering betragtes derfor som nedvendig, hvis der
fortsat skal vere et tilfredsstillende udbud af professionelt ud-
viklede multimedieprodukter til undervisningsbrug i Dan-
mark.

De IT-erfarne leerere foretreekker at producere deres eget mul-
timediemateriale ved hjelp af forfattervarkegjer, prasentati-
onsprogrammer eller programmer til hjemmesideredigering.
Lererne indarbejder for eksempel tekst, Internethenvisninger,
foto, filmklip, lyd, grafik eller materiale fra betalingsbelagte
Internetsider. P4 den made fir eleverne digitale leringsmidler,
der er skraddersyet til undervisningen. Materialernes mélrette-
de indhold og form kan siges at opveje de forlagsproducerede
produkters professionalisme i layout og tekniske finesser.

Som supplement til de fagspecifikke programmer og multime-
dieprodukter findes der pé Internettet en stor mangde gratis
eller billigt software og smiprogrammer, som kan anvendes i
undervisningen. Det kan iser de naturvidenskabelige fag drage
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nytte af, da mange af programmerne drejer sig om visualisering
eller simulation af stof i denne faggruppe.

Der findes mange gode kilder, hvor lerere, elever og IT-rad
kan sege inspiration om digitale lzringsmidler og fagrelevante
databaser. De vigtigste er:

* www.emu.dk (Elektronisk Medested for Undervisningsver-
denen) er den officielle portal for undervisning. Portalen er
udarbejdet af UNI-C og Undervisningsministeriet. Her er
alle relevante oplysninger samlet om for eksempel forlag
samt de henvisninger, der nazvnes herunder.

* www.infoguide.dk drives af UNI-C. Alle gymnasiefag er re-
prasenteret, og hjemmesiden redigeres af en gymnasielerer.
Her findes henvisninger til relevante hjemmesider, program-
mer, undervisningsforleb, rapporter, bekendtggrelser m.v.
Alle lzrere opfordres til at formidle deres gode ideer via
hjemmesiden.

* www.gymfag.dk drives af de faglige foreninger. Ogsa her er
alle gymnasiefag reprasenteret, og i flere tilfzlde redigeres
hjemmesiden af den samme gymnasielerer, som ogsi opdate-
rer fagenes info-guide. Bortset fra foreningsinformation og
information fra fagkonsulenterne er formalet med de to
hjemmesider identiske, hvilket umiddelbart virker som res-
sourcespild. Det vil derfor vare hensigtsmassigt at samle
lerernes indgang til faglig information pa Internettet pa én
hjemmeside.

* www.fui.dk (Fonden Undervisnings Information) indeholder
mere end 22.000 optagelser af undervisningsmaterialer, som
er til salg i Danmark. Ud over digitale leringsmidler drejer
det sig om elevbeger, lydbind, edb-programmer, engangs-
hefter, lerervejledninger eller hindbeger tilrettelagt til un-
dervisningsformal. Via denne hjemmeside kan skolen kebe
de fleste leringsmidler.

4.6.3. Bygningsindretning
En systematisk integration af I'T i undervisningen samt en



@ndret undervisningspraksis har i hej grad konsekvenser for
den fysiske indretning af gymnasieskolerne. Bygningerne ber
tilbyde en funktionalitet, der understotter de faglige og pada-
gogiske mal for undervisningen pi tilsvarende made som IT-
infrastrukturen. Der er en tet vekselvirkning mellem den byg-
ningsmassige indretning og skolens pedagogiske og sociale liv.
Derfor ber en vurdering af de fysiske rammer og en plan for
eventuelle forbedringer indga som et naturligt led i bestrabel-
serne pd at skabe et gunstigt leringsmiljo pd den enkelte skole.

[T-anvendelse og elevaktiverende undervisnings- og arbejdsfor-
mer pavirker kravene til de fysiske rammer pa forskellige mé-

der:

Undervisningslokaler skal ideelt set have en storrelse, der giver
rum til andre tilretteleeggelsesformer end lererstyrede foredrag
og klassediskussioner. De typiske klasselokaler pa 60 kvadrat-
meter eller mindre er for smd som ramme for begrensede
gruppearbejder og andre elevstyrede aktiviteter, der kraver
ommeblering eller omgruppering. Det vil endvidere vere ide-
elt med et mindre antal computerarbejdspladser i hvert lokale,
sa IT fleksibelt kan inddrages i undervisningen efter behov. I
fremtiden ber klasselokaler til 28 elever have en storrelse pa
mellem 87 og 117 kvadratmeter, alt efter om det er rektangu-
leert eller kvadratisk. **

* Der vil vare behov for undervisningslokaler, hvor elever fra
flere klasser kan undervises samtidigt. Skolerne ber med an-
dre ord have et undervisningsegnet storrum eller auditorium
som ramme for forelasninger, eksterne oplag, filmforevis-
ninger eller andre aktiviteter, der inddrager mere end 28 ele-

VEr.

* En udvidet anvendelse af gruppearbejdsformen stiller krav
om egnede mede- og arbejdssteder for elever, der samarbej-
der i lengere tid og med storre opgaver eller projekter. Loka-
liteterne ber naturligvis indrettes med de nedvendige redska-
ber, sdsom tavle og computer med netverksadgang.

34) Undervisningsministeriet, Skolebyggeri nu og i fremtiden, 1998.
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* Endelig er der behov for arbejdssteder til elevernes individu-
elle arbejde. I Det Virtuelle Gymnasium vil eleverne skulle
have computeradgang fra disse arbejdspladser.

I fremtiden vil der - som hovedtendens - vare behov for ferre
klasselokaler og flere lokaliteter til elevernes individuelle eller
gruppebaserede arbejde. Der vil siledes pd mange skoler vare
et potentiale for en @ndret rumudnyttelse ved at nedlegge
klasselokaler og nyindrette dem til andre formél. Gang- og op-
holdsarealer kan i mange tilfzlde ligeledes nyindrettes med
afskeermninger og arbejdspladser, sd de egner sig til studieakti-
viteter. Med mobile megbler og rumadskillelser er det muligt
at indbygge en fleksibilitet i skolens fysiske indretning, der ud-
vider anvendelsesmulighederne af de eksisterende kvadratme-
tre.

Den integrerede anvendelse af IT i undervisningen kan i sig
selv bidrage til en eget fleksibilitet i lokaleanvendelsen. Dels
fordi IT i en vis udstrekning reducerer behovet for dedikerede
faglokaler, hvis opslagsvarker, ordbeger, kort og plancher er
tilgeengelige i elektronisk form og kan anvendes og projiceres
op i ethvert lokale med arbejdsstationer, computerkanon eller
elektronisk tavle. Dels fordi elever og lerere i mange tilfelde
ikke behever at opholde sig pa samme sted for at deltage i de
igangverende undervisningsaktiviteter. Det mi siledes forven-
tes, at bade lerere og elever henlegger en del af skolearbejdet
til den netopkoblede computer i hjemmet. P4 Mobil@Gymna-
siet og I'T-Gymnasiet i Stockholm har man reduceret lokalebe-
hovet med 50 pct. som folge af, at eleverne arbejder hjemme
to til tre dage om ugen. I Det Virtuelle Gymnasium legges der
ikke op til en tilsvarende indskrenkning af elevernes skemalag-
te tid pa skolen. De svenske erfaringer viser imidlertid, at vir-
tuelle undervisningsformer frigiver lokaleressourcer og dbner
nye muligheder for en anden indretning og udnyttelse af sko-
lens bygninger og lokaler.

Det forste skridt i forbindelse med en skoleombygning er at
udarbejde en helhedsplan, der streekker sig over en lengere
tidsperiode. Den enkelte skole rader ikke over tilstreekkelige
okonomiske midler til at gennemfore en gennemgribende mo-



dernisering af hele bygningsmassen pa én gang, og derfor vil
det veere hensigtsmassigt at planlegge ombygningen i faser.

Helhedsplanen kan tage udgangspunkt i begrebet Open Learn-
ing Center (OLC), som indebarer en pedagogisk synsvinkel
pa bygnings- og lokaleindretning. I et OLC legges der vegt
pa at kombinere fysiske rammer, mangeartede informationskil-
der samt menneskelige og teknologiske ressourcer til gavn for
elevernes selvsteendige lereprocesser.

OLC defineres typisk som en facilitet til informationssegning
og selvstudier, hvor lokaliteten ligger i eller i tilknytning til
skolens bibliotek. En sidan facilitet betegnes ofte som et studie-
center. OLC betragtes her som et appendiks eller supplement
til resten af skolen, hvor der varetages understottende funktio-
ner i forhold til den egentlige undervisning. Der kan for ek-
sempel tilbydes lektiehjelp, stotteundervisning og andre for-
mer for studievarkstedstimer. OLC kan vare en skrivestue, et
[T-varksted eller en teknologiseret udgave af det gengse bibli-
otekstilbud, hvor bibliotekarer, lerere og andre facilitatorer pd
afgrensede tidspunkter underviser eller vejleder eleverne.

Et OLC kan ogsa have karakter af et udvidet studiecenter, der
betragtes som en integreret del af skolen. I denne model fun-
gerer studiecentret som et alternativ til andre leeringsrum.
Studiecentret rdder siledes over lokaler og teknologi, der giver
mulighed for individuel fordybelse, gruppearbejde, forelesnin-
ger for flere klasser, video- og telekonferencer, computerbaseret
klasseundervisning m.v. Studiecentret er med andre ord blevet
en facilitet, der understotter undervisnings- og arbejdsformer,
som med fordel kan lzgges uden for det traditionelle klasse-
eller faglokale. Modellen stiller derfor store krav til fleksibel
indretning og placering pa skolen, hvis studiecentret skal vare
et reelt alternativ i lerernes planlegning af, hvor undervis-
ningsaktiviteter bedst finder sted. Kravene til menneskelige
ressourcer er ligeledes hoje, da eleverne skal kunne treekke pa
leerere, bibliotekarer og I'T-vejledere inden for en leengere
dbningstid. Centret skal siledes fortsat tilbyde serlige services

35) Undervisningsministeriet, Det dbne leringscenter, 2000.
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til bade leerere og elever, og der kan eventuelt arrangeres sup-
plerende aktiviteter til den egentlige undervisning, eksempelvis
foredrag, udstillinger m.v.

Endelig kan man forestille sig en tredie model, hvor et OCL
ikke betragtes som en sarlig lokalitet pd skolen, men hvor hele
skolen opfattes og indrettes som et abent leringsmiljo med en
bred vifte af ressourcer og rum til studie- og undervisningsakti-
viteter. I dette tilfelde vil der ikke veere langsigtede skemapla-
ner for, hvor undervisningen i den enkelte klasse skal forega.
Valget af lokalitet indgar da ligesom valg af tilretteleggelses-
form i lererens faglige og pedagogiske overvejelser om, hvor-
dan elevernes indlering fremmes bedst og med hvilke redska-
ber. Principielt star alle lokaler og ressourcer frit tilgengelige
for alle fag, og lererne foretager lobende reservationer i hen-
hold til de planlagte undervisningsforleb. Hvis man fortsat gn-
sker funktioner og aktiviteter som supplement til den egentlige
undervisning, skal de altsd tilretteleegges og gennemfores uden
tilknytning til en bestemt lokalitet pd skolen. Der bliver derfor
ikke de samme muligheder for at skabe et koncentreret studie-
milje som i en model med et fysisk afgrenset studiecenter.

De enkelte gymnasieskoler har forskellige forudsetninger for
at udvikle de fysiske rammer, s leerere og elever far fleksible
muligheder for at benytte egnede rum til undervisnings- og
studieaktiviteter med anvendelse af I'T. Arkitekeur, bygnings-
konstruktioner, planlgsninger m.v. sztter naturlige grenser for,
hvilke lgsninger det er muligt at gennemfore i de eksisterende
bygninger. Et simpelt forhold som behovet for at kunne af-
grense og aflise omrider med kostbart udstyr kan have af-
gorende betydning for valg af lesningsmodel.

Som udgangspunkt ber faglige og padagogiske mélsetninger
for den bygningsmassige funktionalitet dog vere styrende for
skolernes planer for ombygning og nyindretning. I langt de
fleste tilfeelde vil det sandsynligvis vere muligt at finde
losningsmodeller, der skaber sammenhang mellem udvikling
af undervisningspraksis og undervisningslokaler.



I nzste kapitel opstilles en trestrenget strategi for skolernes
omstillingsproces med Det Virtuelle Gymnasium som pejle-
mearke.
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Trestrenget
omstillingsstrategi

I de foregdende kapitler er der presenteret en ambitigs vision
og model for en helhedsorienteret skoleudvikling, hvor IT spil-
ler en massiv rolle. Det Virtuelle Gymnasium ber imidlertid
ikke stoppe ved hensigtserkleringer og bred enighed om po-
tentialerne ved IT. Det skal std sin prove i virkeligheden. Der
er derfor behov for en strategi, som beskriver, hvordan skoler-
ne kan omsatte visionen og modellen i praksis.

Onmstillingsstrategien skal have bud til samtlige almene gym-
nasieskoler, og det udgangspunkt setter en naturlig grense for,
hvor detaljerede mélsetninger og handleanvisninger der kan
opstilles. Det nuvaerende skolesystem er baseret p& en decentral
filosofi: Gymnasiebekendtggrelsen indeholder en beskrivelse af
uddannelsens almene og studieforberedende mél, men de for-
tolkes og udmentes lokalt. Virkeligheden pd gymnasieskolerne
afspejler derfor en stor variation. Hver skole og amt har serlige
vilkir og selvstendige profiler, som giver sig udslag i forskellige
prioriteringer og aktiviteter. Omstillingsstrategien skal tage
hgjde for den decentrale tilgang til skoleudvikling og de mang-
foldige udgangspunkter, som skolerne har for at realisere Det
Virtuelle Gymnasium.

Onmstillingsprocessen vil stille betydelige krav til skolernes or-
ganisatoriske kapacitet, okonomiske forméen og ikke mindst
det personlige engagement hos alle ledere og lerere. Erfarin-
gerne fra sivel danske som udenlandske forsog med omfatten-
de IT-anvendelse i undervisningen viser imidlertid, at det ikke
er tilstrekkeligt. En vellykket helhedsorienteret omstilling af-
hanger ogsi af, at skolernes driftsherrer, Undervisningsmini-
steriet og andre centrale akterer forbedrer mulighederne for, at
de enkelte skoler kan udvikle sig til virtuelle gymnasier.

Kunsten bestar siledes i at skabe en balanceret indsats, der pa
den ene side er i stand til at mobilisere en omstilling pa alle



skoler, og pa den anden side gor det muligt for den enkelte
skole at prioritere og tilretteleegge sin egen udvikling under
hensyntagen til specifikke behov og vilkar.

Onmstillingsstrategien vedrerer derfor indsatsomrader pa tre ni-
veauer:

¢ Lokal forankring
* Regional prioritering
* Centralt tilsyn

Lokal forankring indeberer, at skolerne iverksatter en omstil-
lingsproces, som involverer alle ledere, lzrere, andre personale-
grupper og elever. Der opstilles forslag til, hvordan omstillin-
gen kan gribes an i en iterativ proces med fire faser. Opdelin-
gen i faser skal gore omstillingsprocessen overskuelig og kon-
kret for den enkelte skole.

Regional prioritering indebarer, at amterne afsetter ressourcer
til de enkelte skoler. Det foreslis endvidere, at der etableres et
regionalt udviklingsforum, hvor strategien for IT og skoleud-
vikling i gymnasieuddannelsen fastlegges og videreudvikles. I
regi af dette udviklingsforum etablerer skolerne tillige et sam-
arbejde om erfaringsopsamling, videndeling og felles losning
af komplicerede opgaver for eksempel via virtuelle konferen-
cer, studiekredse eller andre pzdagogiske fora.

Centralr tilsyn omfatter flere opgaver, som ligger inden for Un-
dervisningsministeriets ansvarsomride. En rekke opgaver kan
ministeriet umiddelbart selv lgse, mens der i andre tilfelde
skal tages initiativ til et samarbejde med andre aktorer. Under-
visningsministeriet skal forbedre rammerne for skolernes om-
stilling ved at iverksette @ndringer i bekendtgorelser, regelsat
og dispensationsmuligheder. Der skal endvidere tages initiativ
til at lgse ophavsretlige problemstillinger samt afsattes ressour-
cer til at udvikle digitale leringsmidler og databaser.

De centrale og decentrale initiativer, der ivarksettes inden for
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de tre indsatsomrader, skal koordineres for at sikre sammen-
hang, fremdrift og opfelgning. Derfor skal der fra centralt
hold legges op til et udvidet samspil mellem Undervisningsmi-
nisteriet, skoleledelser, politikere og forvaltninger i de enkelte
amter, GL samt de faglige foreninger med henblik pé at gen-
nemfore en helhedsorienteret skoleudvikling. Der skal sdledes
tages initiativ til et virtuelt netvaerk, hvor udviklingen dreftes
og evalueres.

5.1. Lokal forankring

Som nezvnt i indledningen er der store regionale og lokale for-
skelle p4, hvordan landets almene gymnasier fortolker og ud-
menter gymnasiebekendtgerelsens beskrivelse af uddannelsens
almene og studieforberedende formal.

Gymnasieskolernes lyst til at igangsatte og gennemfore forsog
under udviklingsprogrammet har veret stor og praget af tilsva-
rende variation. Nogle har arbejdet med forskellige muligheder
for at integrere I'T i den daglige undervisning, andre har foku-
seret pa forsog med at udvikle nye tilrettelzggelses- og evalue-
ringsformer, mens atter andre har afprevet nye samarbejdsfor-
mer m.v. Skolernes udgangspunkter for at omstille sig til virtu-
elle gymnasier er derfor meget forskellige.

Falles for hovedparten af de gennemforte og igangvarende
forseg er dog, at de begraenser sig til at fokusere pé ét eller fi af
de elementer, som udger den helhedsorienterede model for
Det Virtuelle Gymnasium. I de fleste tilfzelde omfatter forsege-
ne enkelte fag, klasser eller drgange. Realiseringen af Det Vir-
tuelle Gymnasium stiller dermed gymnasieskolerne over for
langt sterre udfordringer, der kraver, at den enkelte skole gri-
ber omstillingsprocessen strategisk an.

Det forste og storste skridt er at beslutte, om skolen skal om-
stille sig til Det Virtuelle Gymnasium. Det kraver grundige
overvejelser og diskussioner mellem ledere, lerere og elever, og
der ma strebes imod at opna bred enighed om visionen og ra-
tionalet for en omstillingsproces, som involverer hele skolen.
Nir skolen har truffet beslutningen, skal der skabes overblik
over arbejdet i omstillingsprocessen. Aktiviteterne kan strukeu-



reres 1 fire faser, som tilsammen danner en iterativ proces. Se
figur 5.1. De fire faser uddybes i de folgende afsnit under

overskrifterne:

* Fase 1: Gore status

* Fase 2: Udarbejde lokal udviklingsplan

¢ Fase 3: Implementere udviklingsplan

¢ Fase 4: Evaluere omstillingsproces og resultater

5.1.1. Fase 1: Gogre status

Den forste fase i omstillingsprocessen bestér i, at ledelsen i
samarbejde med lerere og @vrige ansatte skaber et detaljeret
overblik over skolens udgangspunkt for at udvikle sig til et vir-
tuelt gymnasium. Skolen skal gore status over det aktuelle ud-
viklingsstadie i relation til de seks overordnede elementer, som
modellen for Det Virtuelle Gymnasium reprasenterer: Under-
visning, skemastrukeur, evaluering, kultur og ledelse, lererstab
samt infrastrukeur.

Statusfasen skal skabe en felles opfattelse af, hvordan virkelig-
heden pé skolen ser ud i forhold til visionen om Det Virtuelle

Figur 5.1:

Omstillingsprocessens fire faser

Gore status

Evaluere Udarbejde
omstillings- lokal udviklings-
proces og plan
resultater

Implementere

udviklingsplan

Kilde: Strategisk Netvark.
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Gymnasium. En detaljeret statusbeskrivelse er samtidig helt
afggrende for, hvordan den enkelte skole efterfolgende griber
omstillingsprocessen an. Det vil sdledes blive tydeligt, p& hvil-
ke omréider skolen er kommet langt i udviklingen, og hvilke
omrader der hidtil har veret prioriteret lavere.

Statusarbejdet kan udferes pa forskellig vis. Der kan nedsettes
arbejdsgrupper eller gennemfores sporgeskemaundersogelser og
interviews. Skolen kan ogsa velge at atholde et internt semi-
nar, hvor alle ledere, lzrere og elever deltager i arbejdsgrupper,
plenumdebatter o.1.

Bilag 1 viser et konkret verktgj, som skolen kan anvende til at
gore status. Bilaget indeholder sdledes en beskrivelse af de akti-
viteter, der skal gennemfores for at realisere modellen for Det
Virtuelle Gymnasium. I statusfasen skal skolen markere de ak-
tiviteter ud for de seks modelelementer, som den allerede har
gennemfort. Dermed vil det klart fremga, hvilke aktiviteter
skolen mangler at gennemfore pi sin vej mod Det Virtuelle

Gymnasium. *

5.1.2. Fase 2: Udarbejde lokal udviklingsplan

Nar skolen har overblik over, hvilke aktiviteter den mangler at
igangsatte og gennemfore for at realisere Det Virtuelle Gym-
nasium, skal der udarbejdes en lokal udviklingsplan. Planen
skal indeholde overvejelser om, hvilke fokus- og indsatsomra-
der der skal vere retningsgivende for neste del af omstillings-
processen.

Den lokale udviklingsplan skal pd samme tid vere ambities og
realistisk. Det er vigtigt, at den rette balance findes, s3 alle pd
skolen motiveres og engageres i omstillingen. Det kan séledes
virke serdeles demotiverende for de involverede grupper, hvis
planen enten er for uhindgribelig og vidtreekkende eller mod-
sat savner visioner i forhold til det endelige mal for omstil-

36) I statusfasen kan skolerne desuden gennemfore sporgeskemaundersogelserne i
veerktgjet I'T-spejlet for at f3 en status over den nuverende anvendelse af IT og in-
frastrukeur. P4 nuvarende tidspunke er det dog ikke endeligt besluttet, om IT-
spejlet skal fortsatte. IT-spejlet er udviklet af PLS Rambell Management i samar-
bejde med Undervisningsministeriet, I'T- og Forskningsministeriet samt Arbejds-
ministeriet.



lingsprocessen, nemlig at udvikle skolen til et virtuelt gymna-
sium.

Det er umuligt at opstille et entydigt pejlemarke for, hvor am-
bitigs udviklingsplanen skal vere pa den enkelte gymnasiesko-
le, fordi det athenger af de ressourcer, som skolen har til
ridighed - gkonomisk sdvel som menneskeligt.

Der vil sandsynligvis vare skoler, som har mulighed for at fav-
ne bredt og sztte en lang rekke aktiviteter i gang pd samme
tid, mens andre skoler med fordel kan g& mere forsigtigt frem.
Nogle skoler vil for eksempel have bedre chancer for en vellyk-
ket omstilling, hvis de i forste omgang udvalger og prioriterer
nogle fi indsatsomrdder, hvor det reelt er muligt at skabe en
udvikling inden for en kort tidshorisont. Uanset hvilken for-
andringskapacitet skolen besidder, er det dog vigtigt, at om-
stillingsprocessen ikke undermineres ved at sprede ressourcer-
ne over for mange aktiviteter.

P4 alle gymnasieskoler har ledelsen en helt central priorite-
ringsopgave i denne fase af omstillingen. Det gelder naturlig-
vis iseer pa skoler med relativt f ressourcer. Tilvalg af nogle
indsatsomrader betyder samtidig fravalg af andre, hvilket ska-
ber potentiel risiko for intern uenighed om, hvilke aktiviteter
der forst skal nyde fremme i skolens omstillingsproces. Som
det fremgik af forrige kapitel, m ledelsen vurdere, hvilken le-
delsesstil og beslutningsproces der er behov for og kan legiti-
meres, ndr ressourcerne skal prioriteres.

Ledelsen og resten af skolen stir imidlertid ikke pd bar bund,
ndr det skal besluttes, hvordan omstillingsprocessen skal gribes
an. Det er selvfolgelig ikke ligegyldigt, i hvilken raekkefolge
tingene pdbegyndes. Figur 5.2 pé naste side viser, hvordan ho-
vedaktiviteterne i bilag 1 kan prioriteres og samles i fire trin.
Hvert trin har et serligt fokus, men indeholder desuden akti-
viteter, som ikke har direkte forbindelse med det pdgeldende
fokusomréde. I praksis vil overgangen mellem trinene sand-
synligvis vare flydende. Indholdet i de fire trin beskrives i det
folgende.
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Figur 5.2;

Udviklingsplan for omstillingsprocessen

Det Virtuelle
Gymnasium
Trin 4 Fokus pa skemastruktur
Trin 3 Fokus pa elevernes kompetencer

Fokus pa lerernes samarbejde

Trin 2 og kompetenceudvikling
. Fokus pa skolens
Trin 1 omstillingsplatform

Kilde: Strategisk Netvaerk.

Trin 1 - Fokus pd skolens omstillingsplatform: Det forste trin
indebzrer, at skolen etablerer et solidt fundament for den vi-
dere omstillingsproces. Der er séledes en rekke aktiviteter, som
skal vere gennemfort for at kunne katalysere en faglig, peda-
gogisk og organisatorisk udvikling. Ledelsen og lererkollegiet
skal derfor drefte indhold og aftale rammer for udviklingsar-
bejdet inden for de seks nevnte modelelementer. Det inde-
barer blandt andet, at skolen skal:

¢ Formulere verdigrundlag og spilleregler

* Pracisere og formalisere opgave- og kompetencefordeling i
teamledelsen

* Fordele de okonomiske ressourcer pd udviklingsplanens akti-
viteter




¢ Udvikle en felles referenceramme med hensyn til kompeten-
cer og leringsrum

* Fastlegge retningslinier for leerernes samarbejde, arbejdsde-
ling og kompetenceudvikling

* Gennemfere en undersogelse, hvor alle lerere beskriver,
hvordan de forventer at kunne anvende IT og virtuelle timer
i deres fag og i tveerfaglige sammenhange

* Oprette en I'T-organisation

* Etablere eller udbygge netmiljoet med bade hardware og
software

* Synliggere udviklingsplanen

Trin 2 - Fokus pd lerernes samarbejde og kompetenceudvikling:
Det er afgorende for hele omstillingsprocessen, at lzrerne foler
sig i stand til at udfylde de nye roller og funktioner. Derfor fo-
kuserer det andet trin i udviklingsplanen pa lererne. I samar-
bejde med ledelsen skal lererne blandt andet etablere lerer-
teams, pdbegynde en arbejdsdeling med henblik pa spe-
cialisering samt tilretteleegge og gennemfore kompetenceud-
vikling.

Derudover skal lzrerne organisere undervisningen i virtuelle
rum og tilrettelegge den faglige og tvarfaglige undervisning i
forlgb. Endelig skal skolen udvikle virtuelle konferencer med
henblik pé at systematisere organisatorisk lering.

Trin 3 - Fokus pa elevernes kompetencer: P det tredie trin fir
lererne og det enkelte lrerteam mange nye udfordringer, nar
undervisningen skal tilretteleegges og udferes med elevernes
leereprocesser og kompetenceopbygning som omdrejnings-
punkt. Lererne skal siledes udarbejde klassens kompe-
tenceplan, igangsette en mentorordning, udvikle undervis-
ningen i de tre leringsrum - undervisnings-, trenings- og stu-
dierummet - samt justere prove- og eksamensformer, s de af-
spejler klassens undervisningspraksis. Eleverne skal tillige leere
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at anvende portfolios og logbeger. Endelig skal skolen skabe
fleksibel adgang til IT og pibegynde arbejdet med at etablere
eller udbygge OLC.

Trin 4 - Fokus pd skemastruktur: Det sidste trin indeberer, at
skemastrukturen @ndres. Béde lerere og elever er fortrolige
med IT og leringsprincipperne i de tre leringsrum. Der ind-
fores derfor virtuelle undervisningstimer i minimum 10, 15 og
20 pct. af hvert fags samlede timetal i henholdsvis 1., 2. og
3.g. Der skal ligeledes indferes studieverkstedstimer, og ved
hjelp af drsnormen organiseres skemaet med tverfaglige seme-
stertemaer, hvor eleverne arbejder med leengerevarende projek-
ter.

5.1.3. Fase 3: Implementere udviklingsplan

Nir ledelsen i samarbejde med lererne har besluttet, hvilke
indsatsomrader skolen vil satse pd i anden del af omstillings-
processen, skal udviklingsplanen implementeres. Som navnt i
det foregdende kapitel skal ledelsen gi i spidsen for skolens om-
stillingsproces. Det er imidlertid indlysende, at ogsa lererne far
en helt central rolle i implementeringen af den lokale udvik-
lingsplan. Grunden er ikke mindst, at omstillingen har impli-
kationer pa den daglige undervisning, som lererne er ledere af.

Der kan ikke opstilles specifikke kriterier for, hvordan samtlige
gymnasieskoler skal implementere deres udviklingsplaner. An-

svars- og rollefordelingen i implementeringsfasen athenger si-

ledes af flere ssmmenhangende faktorer som for eksempel am-
bitionsniveauet i udviklingsplanen, de skonomiske og menne-
skelige ressourcer m.v.

Det er derimod muligt at skitsere nogle overvejelser af mere
generel karakter, som den enkelte skole mé gore sig, nir udvik-
lingsplanen skal implementeres. Det drejer sig om at organise-
re og synliggere slagets gang, sd alle har en klar forestilling om,
hvor skolen befinder sig i omstillingsprocessen. Det kan ske
ved at:

* Fastlegge en opgave- og ansvarsfordeling for styregruppe, ar-
bejdsgrupper og tovholdere



* Opstille en aktivitets- og tidsplan med milepzle, delmil og
forventede resultater

* Anvende et gkonomisystem til at folge budgettet over det
forventede forbrug af ressourcer i form af arbejdstimer og
pkonomi

¢ Udarbejde en oversigt over statusmeder i styregruppe, ar-
bejdsgrupper, pedagogisk rdd, elevrdd m.v.

Rektor og den gvrige ledelse har en vigtig forpligtelse til bide
at fremhave succeshistorier og sikre erfaringsudveksling, sa alle
far mulighed for at diskutere og lere af de fejl, der uundgaeligt
vil opstd, nédr nye veje betrades. Da iser trin to og tre i udvik-
lingsplanen kan strekke sig over en lang tidsperiode, er det le-
delsens ansvar at tilfere ny energi til processen eller maske sat-
te den pd lavt blus, hvis skoleorganisationen har behov for sta-
bilitet.

5.1.4. Fase 4: Evaluere omstillingsproces og
resultater

Den fjerde fase i omstillingsprocessen vedrerer evaluering. Det
er vigtigt at understrege, at evalueringen har et fremadrettet
sigte. Omdrejningspunktet e, at ledelse, leerere og elever sam-
men reflekterer over og synligger, hvordan omstillingsproces-
sen er forlobet, og om planlagte aktiviteter er gennemfort pé
en tilfredsstillende made til den fastsatte tid - begge dele med
henblik p at tilrettelzgge det videre forlgb i den kontinuerli-
ge omstillingsproces. Evalueringen skal - populert sagt - se til-
bage for at se frem.

Det er ligeledes vigtigt at papege, at evalueringen af omstillin-
gens proces og resultater ikke primeart tager sigte pa at retfer-
diggere skolens prioritering af aktiviteter, men at den skal bi-
drage til organisatorisk lering pa skolen.

Pointen er, at med den erfaring og det videngrundlag, som
skolen rider over pé evalueringstidspunktet, er det sandsynligt,
at udviklingsplanen kunne vare formuleret mere malrettet i
bestrebelserne pa at udvikle skolen til et virtuelt gymnasium. I
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den forstand kan evalueringens indhold betragtes som en re-
trospektiv formulering af udviklingsplanens mélsztninger og
udgangspunktet herfor.

I det lys udger evalueringsresultatet et fundamentalt beslut-
ningsgrundlag for, hvordan skolen skal angribe neste “runde” i
den iterative omstillingsproces. Beslutningsgrundlaget vedrerer
bide prioritering af aktiviteter og den fremtidige ressourcean-
vendelse samt ansvarsfordeling.

Resultatet af evalueringen vil altid vere positivt i den forstand,
at det kan bidrage konstruktivt til skolens fortsatte arbejde
med at realisere Det Virtuelle Gymnasium. Det er der flere
grunde til:

Evalueringen kan pé den ene side vise, at skolen har ndet de
opstillede udviklingsmal pa en tilfredsstillende made til den
fastsatte tid, og ledelse, lerere og elever har veret motiverede
og engagerede i processen. Et sddant resultat vil uden tvivl ska-
be grobund for en tilsvarende hej lyst til udvikling i neste del
af omstillingen. Samtidig betyder det, at de aktiviteter, der ef-
terfolgende skal igangszttes, vil reprasentere yderligere skridt i
retning af Det Virtuelle Gymnasium

Pa den anden side kan evalueringen resultere i, at skolen bliver
opmearksom p, at udgangspunktet og rationalet for at igang-
sette aktiviteterne i den lokale udviklingsplan har ndret sig
afgorende i lobet af processen. I en foranderlig skoleverden er
det séledes langt fra sikkert, at de strategisk valgte indsatsomra-
der har samme prioritet pa evalueringstidspunktet, som de
havde, da omstillingsprocessen startede. Ogsd denne erkendel-
se er serdeles frugtbar.

Evalueringen giver grundlag for at vurdere, hvorvidt der fortsat
skal fokuseres og anvendes ressourcer pd de samme indsatsom-
rader, eller om der skal prioriteres anderledes i lyset af skolens
aktuelle situation. Der er dermed ikke tale om en indremmelse
af, at indsatsen og ressourcerne er spildt. Resultatet af evalue-
ringen er derimod udtryk for, at skolen har veret igennem en
lereproces, som kan og skal nyttiggeres i det videre arbejde.



Evalueringen kan for eksempel vise, at enkelte af de planlagte
aktiviteter fra skolens udviklingsplan stadig mangler at blive
gennemfort. Det signalerer ikke nedvendigvis hverken fejlpri-
oritering eller spild af ressourcer. Der kan i lige sd hgj grad
veere tale om, at der er investeret i en laereproces, som gor det
muligt at spare skolen for storre gkonomiske og menneskelige
ressourcer i en nyttelos implementering af de pdgeldende akti-
viteter.

5.2. Regional prioritering

Som navnt i indledningen til kapitlet atheenger en vellykket
omstilling ikke kun af skolernes engagement og lyst til udvik-
ling, men i hej grad ogsa af indstillingen hos amterne, som er
de offentlige skolers driftsherrer. De skal prioritere indsatsen
og derigennem bidrage sével organisatorisk som gkonomisk til
at forbedre skolernes muligheder pi en reekke omrader. I det
folgende beskrives en mide at udmente den regionale priorite-
ring pa:

Skoler, amtsforvaltning, amtscentre og andre aktorer kan etab-
lere et regionalt udviklingsforum, som fir tilknyttet en eller
flere proceskonsulenter. I dette regi fastlegges og vedligeholdes
en regional strategi for I'T og skoleudvikling i gymnasieuddan-
nelsen. Strategien skal redegore for amtets méil og de gkono-
miske bevillinger til skolerne. Selv om omstillingsprocessen er
brudt op i flere dele, vil det stadig vare en stor skonomisk
mundfuld for den enkelte skole. Strategien skal endvidere ska-
be rammer for, at skolerne kan pabegynde afskrivning af I'T-
udstyr over tre r.

Proceskonsulenterne kan bista ledelse og leerere pd den enkelte
skole med proceskonsultation og supervision i forbindelse med
omstillingsprocessen. Det er meget vigtigt at understrege, at
proceskonsulenterne ikke treffer beslutninger pa vegne af sko-
lerne eller overtager det lokale initiativ.

Det regionale udviklingsforum kan vare en drivkraft bag ud-
vikling af et “learning community” med den enkelte skole som
centrum i lokalomridet. I den forbindelse skal der blandt an-
det stilles forslag om, hvordan skolerne kan samarbejde med
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amtscentre, virksomheder, andre uddannelsesinstitutioner m.fl.
om deling af faciliteter og teknologi, udveksling af informati-
on, nyttiggere autentiske problemstillinger, cases m.v. Det re-
gionale udviklingsforum kan ligeledes etablere et virtuelt net-
vark, hvor skolerne inspireres og opfordres til at formidle erfa-
ringer, dele viden, skabe andre samarbejdsrelationer m.v. ¥
Netvarket kan med fordel suppleres med internationale net-
vaerk med henblik pd at skabe partnerskaber og udveksle erfa-
ringer.

Skolerne kan endvidere bruge det regionale udviklingsforum
til at lose omkostningskravende opgaver som for eksempel
vedligehold af IT-netvark og hardware. Losningen kan vere, at
der oprettes et regionalt supportcenter med I'T-medarbejdere,
som arbejder pé skift pa skolerne og kan tilkaldes ved akutte
problemer. En anden mulighed er at udvikle en felles IT-plat-
form pé regionalt eller nationalt niveau, hvor skolerne kobler
sig pa en central server. ** Her kan lerere og elever hente rele-
vante programmer, nir og hvor de har brug for det, i stedet for
at skolen installerer dem pd hver maskine. En sidan lgsning
forudsatter et samarbejde mellem skoler, amter og Amtsrads-
foreningen.

Endelig mé parterne pa gymnasicomridet tage overenskomsten
op til revision. Det vil vare ngdvendigt at @ndre overenskom-
sten som folge af en @ndret organisering af undervisning og
tilretteleggelsesformer.

5.3. Centralt tilsyn

Undervisningsministeriet skal ligeledes forbedre rammerne for

skolernes omstilling hen imod Det Virtuelle Gymnasium. I det
folgende skitseres en rakke initiativer, som kan tages inden for
rammerne af udviklingsprogrammet eller i samarbejde med an-
dre aktorer.

37) Et eksempel pi et regionalt virtuelt netverk kan ses pd www.152.dk. Det viser et
projekt, som er iveerksat for at gennemfere den padagogiske IT-strategi i Koben-
havns Amt. 22 skoleinstitutioner deltager i projektet.

38) Tre amter har ivaerksat et forseg, hvor en rekke gymnasier fir leveret programmer
m.v. via Internettet. Se for cksempel www.aaa.dk, hvor Arhus Amt beskriver for-
soget.



Med afset i de bestemmelser, der fremgar af udviklingspro-
grammet, skal skolerne have mulighed for at f& dispensationer
pa flere omrdder. Skoler, der onsker at realisere Det Virtuelle
Gymnasium, skal siledes kunne: *

¢ Tilrettelegge undervisningen pé basis af mél- og rammesty-
ring af det faglige stof med vagt pa kernefaglighed og “fri-

rumspensum’ .

* Fokusere pd mél og kompetenceopbygning for eleverne og
deres studieaktiviteter, hvor den afsatte lereraktivitet for en
drgang mere frit fordeles mellem for eksempel introdukti-
onsforedrag, klasseundervisning og vejledning.

* Anvende netundervisning periodevis i et eller flere fag ved
hjlp af IT-baserede synkrone og asynkrone samarbejds- og
kommunikationsredskaber.

¢ /Endre fordelingen af et fags timer gennem det samlede
gymnasieforlgb.

* Registrere elevernes studieaktivitet ved hjelp af afleveringer i
stedet for fremmede.

De samlede erfaringer fra forsegsarbejdet under udviklingspro-
grammet indgdr i ministeriets arbejde med at 2ndre gymnasie-
bekendtgprelsen. Allerede nu peger udviklingen i retning af at:

¢ Definere kernefaglighed og opstille overordnede kompeten-
cemdl i alle fag

¢ Udvikle nye eksamens- og preveformer i fagene

* Fastlegge tvaerfaglige forlob med inddragelse af IT pa hvert

semester

* Opstille rammer for hver elevs udarbejdelse af sin individu-
elle studieplan for alle tre gymnasiedr

39) P4 ner det sidste punkt er de opstillede forslag beskrevet i Udviklingsarbejde og for-
sog i de gymnasiale uddannelser 2002/2003, Undervisningsministeriet, 2001.
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* Formulere kriterier for samt etablere mentorordning
 Etablere lererteams i alle klasser

Undervisningsministeriet kan tillige i samarbejde med andre
aktorer iverksztte en razkke initiativer for dels at sikre frem-
drift i skolernes omstillingsproces, dels stotte de skoler, som af
forskellige arsager har svarere vilkér for at realisere Det Virtu-
elle Gymnasium. Undervisningsministeriet kan eksempelvis:

* Undersoge mulighederne for at yde finansiel stotte til at ud-
vikle digitale leringsmidler og databaser eksempelvis ved at
oprette en udviklingsfond e.l.

Drofte og give anbefalinger til, hvordan IT kan integreres
konkret i alle fagbekendtgerelser, herunder hvordan IT kan
inddrages til eksamen.

Lose problemstillingerne vedrerende copyright.

Udvikle en elektronisk portal for Det Virtuelle Gymnasium,
for eksempel under www.emu.dk eller www.gymfag.dk. Por-
talen skal indeholde &bne eller lukkede netverk for de regio-
nale udviklingsfora, alle skoleledere og leerere. Den skal give
mulighed for erfaringsudveksling om skolernes omstillings-
processer. Det vil endvidere vere hensigtsmaessigt, hvis de
faglige hjemmesider og fagenes info-guide samles i denne
portal for at skabe et bedre overblik for den enkelte lerer
samt udnytte ressourcerne bedre. Endelig skal eleverne via
portalen have adgang til virtuelle fag, som udbydes af andre
gymnasieskoler.

Igangsatte forskningsprojekter med fokus pa elevernes lere-
processer og kompetencer. Projekterne skal folge udviklingen
pd udvalgte skoler, indsamle data samt bearbejde og formidle
de resultater, der opnis.

5.4. Perspektiver for udbredelse af Det Virtu-
elle Gymnasium
Det Virtuelle Gymnasium er nu en realitet - pd tegnebreattet.



Der foreligger en vision, som er begrundet og omsat i et for-
slag til en ambitigs model. Der er ligeledes formuleret en tre-
strenget omstillingsstrategi, som kan realisere konceptet. Hele
tankesttet er montet pd de eksisterende gymnasieskoler og
skal forankres og udfoldes lokalt pa den enkelte skoles initia-
tiv.

Fordelen ved en decentral tilgang er, at skolerne bevarer ud-
spillet. De fastlegger selv mal, udviklingstempo og succeskrite-
rier. Jo mere selvstyrende skolerne er, desto mere motiveret og
engageret mé ledelsen og lererne formodes at vere, nir det
drejer sig om at ivarksette en ambities, helhedsorienteret sko-

leudvikling.

Der kan imidlertid ogsd vare en ulempe forbundet med ude-
lukkende at satse pa det frie initiativ som drivkraft i udbredel-
sen af Det Virtuelle Gymnasium. Det kan for eksempel bety-
de, at kun f3 skoler afprover hele konceptet, mens andre
miske nejes med at “plukke” i modellen og bruge de elemen-
ter, der passer ind i deres planlagte udvikling.

Den decentrale tilgang vil derfor for eksempel kunne suppleres
ved at invitere en mindre gruppe gymnasieskoler til at deltage
i en serlig forsogsordning, hvor malet er at kombinere tanke-
settet bag Det Virtuelle Gymnasium med de erfaringer, som
de pagzldende skoler allerede har hgstet med hensyn til at in-
tegrere I'T i faglige, undervisningsmassige og organisatoriske
sammenhange. Alle skoler bor opfordres til at sege pa bag-
grund af klart definerede udvelgelseskriterier, der specifikt af-
spejler konceptet bag Det Virtuelle Gymnasium. Gennem et
sadant udviklingsarbejde vil der kunne opnés en systematisk
og sammenhangende afprovning af konceptet.

Det er vigtigt, at det lokale initiativ og engagement er tonean-
givende i realiseringen af viden- og netvarkssamfundets gym-
nasieskole, men Det Virtuelle Gymnasium kan dog forst fer-
digkomponeres, nir der spilles pi alle strenge i omstillingsstra-
tegien.

Disse perspektiver for gennemforelse af strategien deekker sile-
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des hele spektret fra en decentral tilgang, der har bud til samt-
lige skoler, og hvor mangfoldigheden rader, til en mere fokuse-
ret afprevning af konceptet pa et mindre antal skoler.
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* Ole Ostergaaard, Aabenraa Gymnasium og HF (film og tv).
* Orla Duedahl, Vestfyns Gymnasium (erhvervsokonomi).

* Per Henriksen, Amtsgymnasiet i Paderup (samfundsfag).

* Peter Brogger Serensen, Aabenraa Gymnasium og HF
(geografi).

* Poul Jungersen, Frederiksvaerk Gymnasium (matematik).

* Susanne Munch, Frederiksvaerk Gymnasium og HF (dansk).
* Seren Hindsholm, Aalborghus Gymnasium (latin).

* Torben Jakobsen, Lemvig Gymnasium (historie).

¢ Ulla Pedersen, Vejen Gymnasium (fransk).

Bygningsmeaessige forhold

* Berit Kristine Svendsen, padagogisk radgiver. Tilknyttet
skoleudviklings og -udbygningsprojektet SKUB, Gentofte
Kommune.

* Helle Green, projektkoordinator, Frederiksborg Amt.

* Ivar Moltke, arkitekt, Create. Tilknyttet skoleudviklings og -
udbygningsprojektet SKUB, Gentofte Kommune.

* Jens Rubow, chefridgiver for gymnasiebyggeri, Carl Bro as.

* Lars Kragh, direktor, Carl Bro Byggeri & Anlaeg. Udpeget af
ER.L til dommerkomitéen vedrerende Neerum Gymnasium.

* Michael Blem-Larsen, projektleder for gymnasiebyggeri, Carl

Bro as.
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IT-strategier

* Anders Boman, mentor, Mobil@Gymnasiet.

* Barbara Dunn, lektor, Langker Gymnasium og HE.
* Ebbe Larsen, lektor, Risskov Amtsgymnasium.

¢ Freddie Kirk-Nielsen, adjunkt, Kalundborg Gymnasium og
HEF-kursus.

* Goran Hillgren, verksamhetsledare IT, IT-Gymnasiet.
* Henning Johannsen, lektor, Fjerritslev Gymnasium.

* Karl Borge Pedersen, lektor og AV-inspektor, Dronninglund
Gymnasium og HE

¢ Klavs Fergeman, lektor, Nastved Gymnasium og HE
* Lise Hansen, eksamensinspektor, Amtsgymnasiet i Odder.
* Michael Lynnerup, konsulent, Worknet.

* Niels Magnus Christensen, ledende administrativ inspektor
og I'T-chef, Norresundby Gymnasium og HF-Kursus.

* Ove Ancker, lektor, Sorg Akademis Skole.

¢ Peter Sengelov, lektor og datavejleder, Munkensdam Amts-
gymnasium.

* Pia Vogel, personaleinspektor, Holstebro Gymnasium og

HE
¢ Seren Schmidt, inspektor, Vesthimmerlands Gymnasium.

¢ Torben Geilman, lektor og datavejleder, Torring Amts-
gymnasium.
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* Torben Hermansen, lektor, Nakskov Gymnasium.

* Tormod Hansen, lektor, Amtsgymnasiet i Paderup.

Virtuelle undervisningsformer

* Bjarne W. Frederiksen, webredaktor for samfundsfag (faglig
forening).

* Bo Knudsen, webredakter for idret (faglig forening og
Fagenes Infoguide).

e Britta Riis, konsulent, Team Danmark.
* Eva Kvorning, webredakter for spansk (faglig forening).
* Gitte Larsen, projektleder, IT-College.

* Henrik Flygare, webredakter for dramatik (faglig forening og
Fagenes Infoguide).

* Henrik Strange Hansen, webredakter for russisk (faglig
forening og Fagenes Infoguide).

* Jan Hupfeldt, webredakter for italiensk (faglig forening).

* Jens Jakob Spliid, inspektor, Marselisborg Gymnasium.

* Kjeld Reese, webredakter for datalogi (faglig forening).

* Knud Erik Serensen, webredaktor for fysik (faglig forening).

* Lars Gribak, Team Danmark koordinator, Falkonergirdens
Gymnasium og HE.

* Laust Wium Olesen, webredakter for geografi (faglig fore-
ning).

* Leif Frederiksen, webredaktor for engelsk (faglig forening).
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* Michael Lund-Larsen, centerchef, @ventures.

¢ Ole Juul Lund, undervisningsinspektor, Undervisnings-
ministeriets Omride for Gymnasiale Uddannelser.

* Steen Toft Jorgensen, webredakter for matematik (faglig
forening og Fagenes Infoguide).

* Steen Lassen, studielektor, Undervisningsministeriets Omra-
de for Gymnasiale Uddannelser.

* Susanne Munch, webredakter for dansk (faglig forening).

¢ Seren Kofod, lektor og Team Danmark koordinator,
Rungsted Gymnasium.

¢ Seren Hindsholm, webredakter for klassiske fag (faglig fore-
ning og Fagenes Infoguide).

* Torben Jakobsen, webredakter for historie (faglig forening
og Fagenes Infoguide).
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Bilag 1:
Statusskema med
aktivitetsoversigt

Statusskemaet indeholder en beskrivelse af de aktiviteter, der skal
gennemfores for at realisere modellen for Det Virtuelle Gymnasi-
um. I statusfasen skal skolen markere de aktiviteter ud for de seks
modelelementer, som den allerede har gennemfort. Pi den made
vil det klart fremgd, hvilke aktiviteter skolen mangler at gennem-
fore pa sin vej mod Det Virtuelle Gymnasium.

Aktiviteter

Tilrettelzgge undervisningen i forlgb:

¢ Udvikle elektronisk skema til at udarbejde forlebsbeskrivel-
ser. Skemaet skal give lererne mulighed for at indtaste oplys-
ninger om forlebets navn, fag, klasse, lerer, formal, lerings-
principper, resultatkrav, proceskrav, organiseringsformer og
evaluering.

¢ Udvikle faglige og tveerfaglige undervisningsforlgb.

* Oprette elektronisk kartotek over udarbejdede forlobsbeskri-
velser.

Organisere undervisningen i et virtuelt rum:

* Etablere og vedligeholde elektronisk rum i form af hjemme-
side, konference o.l. for hvert fag i hver klasse samt for
tveerfaglige forlgb. De elektroniske rum skal hver iser inde-
holde oplysninger og informationer om fagets mal og per-
spektiver, forventninger til elevernes kompetencer ved afslut-
ning af faget, plan for de faglige emner, som eleverne skal ar-
bejde med i lobet af aret, retningslinier for elevernes indfly-
delse pa undervisningen, forlobsbeskrivelser, oversigt over
det faglige stof og sammenhengen mellem monofaglige og
tveerfaglige emner i drets lob, notemappe og logbeger, plan
for evaluering af den samlede undervisning, herunder meto-
de og kriterier samt en beskrivelse af eksamensformer og -
krav.



Udvikle undervisningsrummet ved at:

¢ Udvikle interaktive leeringsobjekter til malrettet at skabe for-
skellige tilgange til det faglige felt.

* Teste elevernes viden inden for et fagligt felt for en konfron-
tationstime ved hjalp af smi tests eller sporgsmal, som de
besvarer elektronisk.

¢ Effektivisere forberedelsen til konfrontationstimer ved at be-
nytte muligheden for elektronisk kommunikation med ele-
ver.

¢ Anvende elevernes skriftlige input eller opgavebesvarelser til
at perspektivere og arbejde videre med stoffet.

* Give mulighed for, at eleverne kan formidle deres arbejde fra
trenings- og studierummet ved hjelp af multimedieproduk-
tioner.

¢ Illustrere det faglige stof i konfrontationstimerne ved hjelp
af computerkanon og gennemga vanskelige omrider med
udgangspunkt i elevernes elektroniske opgaver og evelser.

* Opverfore tavlenoter til den elektroniske notemappe.

¢ Lade eleverne skiftes til at udfylde logboger fra konfrontati-
onstimerne og gore dem tilgengelige pd klassens konference-
eller hjemmeside.

Udvikle treeningsrummet ved at:

¢ Etablere og give eleverne adgang til et virtuelt treeningsrum
med fagspecifikke programmer, spil, cases, ovelser, opgaver
samt links til fagligt baggrundsstof, databaser m.v.

* Gennemfore virtuelle naturvidenskabelige forseg via kontakt
med universiteter eller forskningsafdelinger i virksomheder.

* Give eleverne mulighed for at gennemfore parlgbstrening
med andre elever, eventuelt pa tvars af skoler, via email,
chat, diskussionsfora og webcams. Eleverne kan for eksem-
pel lave grammatiske treeningsopgaver til hinanden eller skri-
ve videre p& hinandens historier m.v.

* Afsette tid til processkrivning for at ege elevernes udbytte af
skriftlige opgavebesvarelser. Lereren giver feedback, eventu-
elt ved hjelp af en elektronisk rettenogle.

* Yde hjelp til elevernes trening via elektronisk asynkron
kommunikation. Eleverne kan hente hjelp i vejledninger og
trin-for-trin gennemgang af opgaver i det virtuelle trenings-
rum.
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* Lade eleverne teste deres viden og faerdigheder for eller efter
treeningen ved hjelp af programmer eller testsporgsmal. P3
den made kan treningen mélrettes den enkelte elev.

Udvikle studierummet ved at:

* Give eleverne mulighed for at anvende IT-baserede samar-
bejds- og projektstyringsvarktojer.

* Give eleverne mulighed for at finde samarbejdspartnere til
projekter pa Internettet. Det kan vere elever fra andre skoler
eller lande, forskere pa videregdende uddannelser m.fl. Ele-
verne kan ligeledes kommunikere med virksomheder og in-
stitutioner, der bistdr dem med at definere opgaver eller
hjelper med oplysninger og faciliteter.

Give eleverne mulighed for at benytte Internettet til infor-
mationssegning og kontake til relevante kilder, der kan bi-
drage til projektarbejdet.

* Give eleverne mulighed for at kommunikere og udveksle ar-
bejde med hinanden eller med elever fra andre skoler og lan-
de via email, felles konferencesider eller videokonferencer.

* Give eleverne mulighed for at anvende multimedieprogram-

mer til at formidle projektresultater, som ogsa offentliggeres

pa klassens konference- eller hjemmeside.

Give eleverne mulighed for at anvende elektroniske logbager
til at dokumentere, hvordan deres arbejdsprocesser forlgber,
hvilket materiale der er anvendt m.v.

Indfere virtuelle undervisningstimer i minimum 10, 15 og

20 pct. af fagenes samlede timetal i henholdsvis 1., 2. og 3.g.

De virtuelle undervisningstimer er kendetegnet ved, at:

¢ Vilkdrene for elevernes medepligt 2ndres, idet de kan arbej-
de med det faglige stof uathengigt af tid og sted.

* Kommunikationen mellem lerer og elev foregr via Internet-
tet.

* Eleverne arbejder selvstendigt med IT-varktojer i leringsoje-
med eller arbejder projektorienteret.

Indfere studievarkstedstimer pa alle tre drgange, som er ken-

detegnet ved, at:

* Veare forbeholdt mentorordningen samt arbejde med elever-
nes arbejds- og studieteknikker, herunder deres I'T-kvalifika-

tioner.



* Timerne tages fra den samlede timeramme.

* Klassens lerere planlegger timerne, sd aktiviteterne naturligt
indgdr i samt skaber ssmmenhang mellem fagene. Studie-
verkstedstimerne kan ogsé tilretteleegges i en rekke sammen-
hengende forleb eller enkeltvis som supplement til faglige
eller tveerfaglige forlgb.

* Lererne beslutter, om eleverne skal vere tilstede pé skolen,
eller om der kan arbejdes virtuelt.

Organisere tvaerfaglige temaer, som er kendetegnet ved, at:

* De hver iser dekker en bestemt periode af det tredrige for-
lob, og der afvikles et projektforleb under hvert tema.

* De skal sikre, at der sker en koordination pa tvars af fag og
leerere, s4 alle relevante fag bidrager til det overordnede tema
i en given periode.

¢ Udgere en ramme, der er retningsgivende for lerere og
lererteams i deres planlegning og tilretteleggelse af under-
visningen for den enkelte klasse og drgang. Der er altsé ikke
tale om emneorienterede temaer i traditionel forstand som
udgangspunket for et fagligt samspil mellem fagene.

¢ Eleverne i lobet af uddannelsen fir lejlighed til at fordybe sig
i bdde samfundsorienterede, kulturelle og naturvidenskabeli-
ge emner og problemstillinger som led i deres almendannel-
se.

* Larerne kan arbejde med folgende semestertemaer i det
tredrige forleb: Studie- og arbejdsmetoder (introduktionsfor-
lob), kommunikation og samarbejde, internationalisering,
naturvidenskabelig sammenhang og perspektivering, sam-
funds- og kulturforstaelse samt fordybelse og selvstendighed.

Udarbejde klassens kompetenceplan, som er kendetegnet ved, at:

* Den skal sikre systematik i elevernes opbygning af faglige, al-
mene, sociale og personlige kompetencer under hensyntagen
til progression. Progressionen i kompetenceplanen kan be-
skrives ved en rekke dimensioner: Fra fastlagt til selvvalgt
opgavebeskrivelse, fra emneorienteret til problemorienteret
opgavebeskrivelse, fra formel til funktionel tverfaglighed, fra
tilstedevarelseskrav til selvvalgt arbejdssted og -tid, fra klasse-
baseret til fri gruppedannelse pd tvars af klasser, skoler eller
lande.
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* Lererne pi tvars af fag og argange koordinerer undervisnin-
gen i forhold til arbejds- og studieteknikker, tvarfaglige for-
lob, skriftlig arbejdsbyrde, storre projekter, eksamenstyper
m.v. Ved hjelp af kompetenceplanen koordineres tillige
mentorsamtaler og studievarkstedstimer.

* Den supplerer en plan for den enkelte elevs kompetenceop-
bygning, som eleven skal udarbejde og felge op pé i samar-
bejde med sin mentor.

Igangsette mentorordning:

* Den enkelte elev skal have mulighed for at drefte udbyttet af
undervisningen med en mentor. Droftelsen skal bide have et
fremad- og bagudskuende perspektiv, og elev og mentor skal
medes minimum én gang pr. semester.

* Som verktej til mentorsamtalerne skal hver elev udarbejde
og vedligeholde en individuel studieplan, der redegor for ele-
vens udviklingsmél og uddannelsesensker. Eleven skal ligele-
des fastlegge mal for hans eller hendes faglige, almene, socia-
le og personlige kompetencer. P4 den baggrund fastlegges
det, hvilke prioriteringer eleven har for arbejdet i det forst-
kommende semester inden for rammerne af temaer og plan-
lagte undervisningsforlgb.

Opgave- og kompetencefordelingen mellem mentorer og
studievejledere skal praciseres.

Udvikle og vedligeholde portfolio og logbeger:

¢ Elevens portfolio er en elektronisk mappe, der indeholder
felgende elementer: Studieplan og aftaler med mentorer,
valgte fag og kurser, projektrapporter og andre faglige pro-
duketer, oversigter over arbejdsgangen fra forste id¢é til det en-
delige produkt, gennemforte tests og ovelser, individuelle og
gruppebaserede logbeger, beskrivelse af studieture og ekskur-
sioner, eksamensopgaver, udtalelser fra faglarere og mentor
samt karakterer. Elevens portfolio er forst og fremmest et
verktoj til brug for selvevaluering.

Logbogen skal fungere som en faglig dagbog, hvor den en-
kelte elev beskriver, hvad vedkommende arbejder med i fa-
get, hvad der er svart, og hvilke sporgsmal der skal stilles til
lereren. Logbogen er det nermeste, man kan komme en af-
dakning af leringsprocessen, og ved at arbejde systematisk



med verktojet bliver eleverne bevidste om, hvordan de lerer,
og pé hvilke omrider de med fordel kan arbejde anderledes.

Systematisere organisatorisk leering:

¢ Udvikle virtuelle konferencer, som elever, lerere og ledelsen
kan bruge i forbindelse med erfaringsopsamling, vidende-
ling, supervision samt gennemforelse af forseg og opstilling
af udviklingsplan for skolen. Konferencerne skal oprettes i
netmiljoet, som alle pé skolen har adgang til. Indholdet kan
for eksempel vaere: Faglig konference: Elever og lerere skriver
indleeg om emner og temaer, som de lobende stoder pé i de
enkelte fag og pa tvars af fagene. Der kan ogsé udveksles
ideer til at forbedre undervisningen, materialevalg o.l. Un-
dervisningsforlob: De enkelte undervisningsforleb skal ligele-
des evalueres af elever og leerere med hensyn til indhold, ud-
formning og afvikling, si erfaringer fra gennemforte forlob
kan anvendes konstruktivt i udviklingen af nye. Brainstorm:
Elever, lerere, ledere eller andre med tilknytning til skolen
starter virtuelle brainstorms i en tidsafgranset periode, hvor
andre inviteres til at sige deres mening eller komme med ide-
er om et bestemt emne.

* Etablere organ med reprasentanter for elever, leerere og ledel-
se til at behandle indleg til de konferencer, der angr hele
skolen.

Justere prove- og eksamensformer:

* Nar lerergruppen legger en kompetenceplan for den enkelte
klasse, skal kompetencerne kobles med forskellige typer eksa-
miner, som eleverne skal gennemfore i lobet af de tre gymna-
siedr. P4 den méde sikres det, at eleverne opbygger en palet
af eksamensformer, som varierer i formal samt afspejler de
anvendte undervisnings- og arbejdsformer.

* Projekegruppeeksamen og synopsiseksaminer skal anvendes i
hgjere grad.

* De IT-varktojer, som eleverne normalt arbejder med i de en-
kelte fag, skal indgd i opgavelosninger til eksamen. Det kan
for eksempel vare regnearksprogrammer og avancerede ma-
tematiske programmer. Eleverne skal ligeledes have adgang
til Internettet i flere mundtlige og skriftlige eksaminer.

* Eleverne skal gives mulighed for at anvende I'T som formid-
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lingsveerktej, hvilket iser vil understotte deres mundtlige
fremstillingsevne og skabe storre grad af tryghed og sikker-
hed i fremlaeggelsessituationen.

* Hyvis eleverne samarbejder med eksterne ressourcepersoner
eller elever fra andre skoler kan eksaminationen foregé ved
hjelp af videokonferencer og chat. En mundtlig eksamen
kan ogsa tage udgangspunkt i en samtale, som eleven har
fort via videokonference.

Tage initiativ til at formulere en lokal udviklingsplan:
* Planen skal beskrive skolens mal, strategier og handlingspla-

ner for omstillingen hen imod Det Virtuelle Gymnasium og
fungere som falles pejlemarke for skolens ansatte. Den skal
derfor kunne kommunikeres samt skabe engagement bade
internt og eksternt. Udviklingsplanen skal tillige redegore
for, hvilke ressourcer skolen rider over i forbindelse med
omstillingsprocessen.

G4 i spidsen for skolens omstillingsproces:

* Ledelsen skal iverksztte en implementering af udviklingspla-
nen, eksemplificere visionen med dens egne handlinger, folge
op pa udviklingsplanen, fungere som sparringspartner for
lererne og lobende evaluere processens resultater. Der er tale
om en iterativ proces, da opgaverne ikke afsluttes en gang for
alle. Nar malene i den forste udviklingsplan er opfyldt, skal
der udformes en ny plan, som skaber afset for skolens anden
omstillingsproces og sd fremdeles. Mil, strategier og aktivite-
ter skal sdledes revideres og genovervejes i takt med, at erfa-

ringsgrundlaget udbygges.

Tage initiativ til at formulere vardigrundlag og spilleregler:

* Ledelsen skal fremhave de verdier, normer og rutiner, der
skal fungere som felles referenceramme for skolens overord-
nede udvikling. Skolekulturen skal som helhed vare udvik-
lingsorienteret. Ledere, leerere og andre ansatte skal vare ind-
stillet pd at revidere hidtidige vaner og rutiner i lyset af 2nd-
rede undervisningsmil og nye teknologiske muligheder.

* Den lerende kultur skal vere kendetegnet ved dbenhed over
for videndeling, erfaringsudveksling og evaluering. Den skal
understotte den lpbende kvalitetsudvikling af undervisnin-



Laererstab

gen ved at tilvejebringe normer og retningslinier for kollegial
sparring og evaluering.

* Lererne skal udeve en samarbejdskultur, der omfatter felles
udvikling, planlegning, gennemforelse og evaluering af un-
dervisningsforlgb.

* Beslutningsgange og ledelsesformer skal vare preget af dia-
log, siledes at udviklingstiltag pé institutionsniveau baeres af
tilslutning og engagement.

* Netbaseret dialog og samarbejde skal vere et vasentligt ken-
detegn ved kulturen. I den forbindelse skal der udarbejdes
retningslinier for kommunikation via nettet. De kan blandt
andet omfatte forskrifter for omgangsformer og fortrolig-
hedshensyn, og for hvem der har adgang til information.
Retningslinierne ber afspejle skolens implicitte og eksplicitte
forskrifter for ansigt til ansigt kommunikation og spredning
af information.

Pracisere og formalisere opgave- og kompetencefordeling:

* Der skal tages stilling til og formuleres retningslinier for,
hvordan ledelsesteamet fordeler kompetence- og ansvarsom-
rader imellem sig.

* Der skal formuleres normer og rutiner for det udvidede
lerersamarbejde med retningslinier for den indbyrdes an-
svarsfordeling, arbejdsgange, kommunikationsformer samt
grenser for samarbejdets indflydelse pa den enkelte leerers
frihed til at tilrettelegge undervisningen.

Pibegynde arbejdsdeling med henblik pd specialisering som:
* Underviser

* Netlerer

* Mentor

¢ Udvikler

¢ Klassekoordinator

Etablere tattere leerersamarbejde i leererteams efter tre

modeller:

* Den organisatoriske model, hvor lerersamarbejdet indbygges
i en formel struktur i form af lererteams, der fungerer over
lengere tid.

* Den situationsbestemte model, hvor lererne nedsatter ad-
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hoc teams, der arbejder inden for et begraenset tidsrum og
med en bestemt opgave.

* Den netvarksbaserede model, hvor lererne samarbejder vir-
tuelt.

Tilrettelegge og gennemfore kompetenceudvikling pa tre

omrider:

* IT: Larerne skal besidde tekniske I'T-kvalifikationer pa et ni-
veau, der setter dem i stand til at kommunikere, samarbejde
og tilretteleegge undervisningsforlgb virtuelt. Det indebzrer,
at alle lzerere kan anvende programmer til tekstbehandling,
regneark, praesentation og hjemmesideredigering, forfatter-
varktgjer samt informationssegning pa Internettet og i data-
baser. Endelig skal de systematisk opdatere deres viden om
nye teknologiske muligheder inden for fagene.

Undervisning: Larerne skal kunne producere digitale leerings-
midler, samle relevant digitalt materiale, tilretteleegge under-
visningsforleb, der integrerer virtuelle elementer, og formidle
det hele i det virtuelle netmiljo. Det indebzrer blandt andet,
at de kan identificere det faglige stof, som egner sig til at
blive formidlet via IT. Lererne skal ogs opeve en undervis-
ningskompetence i relation til elevaktiverende undervisnings-
former, hvor iser projektpadagogikken fir stor betydning.
De skal lere, i hvilke faglige ssmmenhange den type peda-
gogik egner sig, og hvilken rolle de skal spille i undervis-
ningen. Lererne skal have forstelse for arbejdsprocesserne i
og mellem de tre leringsrum. De skal tillige kunne undervise
tveerfagligt bade formelt, hvor eleverne i nogle fag arbejder
med det samme emne, og funktionelt, hvor de arbejder med
et feelles problem i de aktuelle fag. Endelig skal leererne be-
herske forskellige evalueringsteknikker til at evaluere elever-
nes faglige kompetencer og den gennemforte undervisning,.

* Samarbejde: Lererne skal trenes i kommunikation og samar-
bejde for bedre at kunne varetage arbejdet som mentorer,
indgd i lererteams og yde kollegial supervision.

Fastlaegge strategi for skolebaseret kompetenceudvikling:

* Gennemfore behovsanalyse, hvor der skabes overblik over
eksisterende kompetencer i skolens organisation.

* Etablere udviklingsplan, hvor der er synlig sammenhang
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mellem den formelle kompetenceudvikling og skolens mal
og praksis.

* Systematisere erfaringsudveksling og videndeling i tre fora
pa skolen: 1) De organisatorisk forankrede eller ad-hoc ned-
satte teams, 2) virtuelle konferencer, hvor lzrerne kan lese
kollegernes gode rad eller se deres digitale leringsmidler og
undervisningsforleb, og 3) meder i padagogisk rad.

Evaluere kompetenceudviklingsstrategien med henblik pa ju-
stering. I den forbindelse indgdr medarbejderudviklingssam-
talerne som et vigtigt varktoj.

Etablere eller udbygge netmiljo, som skal indeholde:

* Bibliotek/mediatek med adgang til at hente og gemme digi-
tale tekster, multimedier, undervisningsforleb, personlige fi-
ler m.v.

¢ Fagligt center med adgang til aktuelle faglige forlob, under-
visningsplaner, opgaver, logbeger, noter, lerervejledninger,
diskussioner m.v. Det faglige center omfatter det tidligere
omtalte organisatoriske rum samt de tre leeringsrum.

Planlegningsverktejer, der gor det muligt for eleverne at
strukturere deres faglige aktiviteter.

Informationscentral med nyheder, information, love og be-
kendtgprelser, lerer- og elevbeskrivelser, fraversstatistik m.v.
Padagogisk verksted med redskaber til at udforme digitale
leringsmidler, oprette, vedligeholde og rettighedsstyre egne

faglige sider, udforme undervisningsplaner, kontrollere ele-
vaktiviteter m.v. Varkstedet kan tillige give leererne adgang
til teknisk og pedagogisk stette, eksempelvis fra amtscentra-
len.

Kommunikationscentral med faciliteter til samarbejde samt

forskellige former for udveksling og dialog.

Produktionsvarksted med et varieret udbud af programtyper
til at udforme opgaver, rapporter, opleg, noter m.v. Admi-
nistrationsenhed med generel brugeradministration, rettig-
hedsstyring, statistikgenerering m.v.

Enheden ber kunne kommunikere med skolens eksisterende
administrationssystem.

Etablere en IT-organisation:
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Der skal nedsattes et IT-rad, eller IT skal gores til en fast
opgave for et eksisterende rid med reprasentanter fra ledelse,
lerere og elever.

IT-radet skal udarbejde og vedligeholde skolens IT-plan og
treffe de overordnede beslutninger vedrerende skolens I'T-
udstyr i overensstemmelse med den samlede udviklingsplan.
Det skal treeffe overordnede beslutninger angiende outsour-
cing, adgang til netmiljg, sikkerhed, indkeb af hardware og
software, periferiudstyr m.v.

IT-organisationen omfatter en administrator, en webmaster,
tekniske og padagogiske IT-vejledere samt udviklere af digi-
tale leringsmidler. De dygtigste elever vil med fordel kunne
involveres som tekniske IT-vejledere.

Skabe fleksibel adgang til IT, som er kendetegnet ved, at:

Lerere og elever har adgang til skolens netmiljg, uanset hvor
de befinder sig. Der er computeradgang i samtlige lokaler
pa skolen.

Eleverne kan anvende computere til gruppearbejde eller indi-
viduel forberedelse og fordybelse uden for den skemalagte
undervisning.

Alle klasselokaler er udstyret med computerkanon med til-
knyttet whiteboard eller whiteboard med mulighed for di-
rekte projektion af computerens skerm.

Elever og leerere har adgang til kameraer (video og foto),
scannere, printere, dataopsamlingsudstyr, datastyringsudstyr,
musikudstyr, lydudstyr, videoredigeringsudstyr og udstyr til
video- og telekonferencer i serlige varksteder.

Skolen rader over digitale leeringsmidler, programmer og
fagspecifikt udstyr, der understotter lerernes prasentation og
formidling sdvel som elevernes selvstendige videnopbygning
og trening.

Etablere eller udbygge Open Learning Center (OLC):

Udarbejde en helhedsplan for ombygning og nyindretning af
skolens bygninger og lokaler med udgangspunkt i OLC.
Bygningsplanen skal skabe sammenhazng mellem udvikling
af undervisningspraksis og udvikling af fysiske undervis-
ningslokaliteter.

Igangsette OLC i tre trin: 1) Som et supplement til resten af



skolen, hvor der varetages understottende funktioner i for-
hold til den egentlige undervisning, 2) som et udvidet studi-
ecenter, der betragtes som en integreret del af skolen. I den-
ne form fungerer studiecenteret som et alternativ til andre
leeringsrum, og 3) hele skolen opfattes og indrettes som et
dbent leeringsmilje med en bred vifte af ressourcer og rum til
studie- og undervisningsaktiviteter. I dette tilfelde vil der
ikke vere langsigtede skemaplaner for, hvor den faglige un-
dervisning for den enkelte klasse skal forega.

Kilde: Strategisk Netverk.
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie

1 denne serie udsender Uddannelsesstyrelsen publikationer om generelle eller mere specifikke aktuelle
emner. Formdlet er at skabe debat og inspirere til udvikling i uddannelserne.
12000 og 2001 er folgende udkommer eller under udgivelse i serien:

2000

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

1

2:

3:

[

o]

. 10:

11:

12:
13:

. 14:
. 15:
. 16:
17:
18:

19:

. 20:

: Udvikling af arbejdsmiljeundervisningen - social- og sundhedshjelperuddannelsen

(UVM 7-300) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Ideer til lering i praktikken - i social- og sundhedsassistentuddannelsen (UVM 7-301)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

Evaluering 1998-2000. Den Fri Ungdomsuddannelse. 2. delrapport (UVM 0080)

(Dvrige ungdomsuddannelser)

: Hvad venter vi p&? - om it i fremmedsprogsundervisningen (UVM 7-302)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Uddannelsesbibliotek - informations- og leringscenter. En evaluering af erhvervsskolernes
biblioteksprojekter (UVM 7-303) (Erhvervsfaglige uddannelser)

: Naturvidenskabelige klasser i gymnasiet (UVM 6-264) (Gymnasiale uddannelser)

: Hf-forsag 1997-1999. Status 1999 for arbejdet i hf-evalueringsgruppen samt forelobige
konklusioner vedrgrende 2-arige hf-forseg, 1997-1999. (UVM 6-267) (Gymnasiale ud-
dannelser)

: De fire tvergdende dimensioner pa hex (UVM 6-265) (Erhvervsgymnasiale uddannelser)

: Elevansvar og elevindflydelse pd tvarfaglige htx-projekter (UVM 6-266) (Erhvervsgymna-

siale uddannelser)

Fleksibel voksenundervisning. Kortlegning af fleksible tilretteleggelsesformer pd VUC

(UVM 0073 ) (Voksenuddannelser)

Selvevaluering - undervisning, lering og kvalitet i dialog (UVM 7-304) (Erhvervsfaglige

uddannelser)

Projektarbejde i en nysgerrighedskulcur (UVM 7-305) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Produktionsskolerne i Danmark - deltagere og skoleprofiler (UVM 7-306) (Dvrige

ungdomsuddannelser)

Elevernes oplevelser af erhvervsuddannelsesreform 2000 - forseg med grundforlgb efterar

1999 (UVM 7-307) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Forsgg med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de forste erfaringer

(UVM 7-308) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Fra Kierkegaard til Calvin Klein, Gymnasietilvarelser i 90erne - en undersogelse af 1997-

studenternes danske stile (UVM 6-268) (Gymnasiale uddannelser)

Fysik og almendannelse - rapport fra en konference pd Askov Hejskole (UVM 6-270)

(Gymnasiale uddannelser)

Det Abne Laringscenter (UVM 7-310) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Behovet for lererkvalificering - blandt leerere ved folkehgjskoler, daghgjskoler, aftenskoler

og voksenuddannelsescentre. 2. delrapport i forskningsprojektet “Focus pa voksenlereren”

(UVM 9-052) (Folkeoplysning og Voksenuddannelser)

Uddannelsesvarksteder pA VUC (rekv. hos KAD, df. 3283 8383) (Folkeoplysning og

Voksenuddannelser)

Oversigten fortsatter pd naste side
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie
Fortsat fra forrige side

Nr. 21:

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

22:
23:

24:
25:

26:
27:
28:
29:

30:
31:

32:
33:
34:

35:
36:

2001

Nr.

Nr.

Nr.

1:

Mellem to skoleformer - et samarbejde mellem produktionsskoler og erhvervsskoler.
Pro-Tek-forsaget (UVM 7-311) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Udvikling af leererkompetencer i praksis - et felles ansvar (UVM 7-312)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Mil og handlekompetence i erthvervsuddannelserne (UVM 7-316) (Erhvervsfaglige ud-
dannelser)

Feltarbejde i religion (UVM 6-271) (Gymnasiale uddannelser)

Ord og tekst. Sproglig opmerksomhed i engelskundervisning i gymnasiet og hf

(UVM 6-260) (Gymnasiale uddannelser)

Internationaliseringsstrategi for erhvervsskoler - en hindbog (UVM 7-318)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Tillgb til omstilling. Ledelse, IT og omstilling (UVM 7-319) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Skolebiblioteket som padagogisk servicecenter - mellem vision og realitet (UVM 5-357)
(Grundskolen)

Logbog og forlgbsplan - pedagogiske redskaber p& produktionsskolerne (UVM 7-321)
(Dvrige ungdomsuddannelser)

Elevens personlige uddannelsesplan (UVM 7-320) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Pedagogik og didaktik i de nye erhvervsuddannelser (UVM 7-322) (Erhvervsfaglige ud-
dannelser)

Tosprogede elever pa htx - muligheder og barrierer (UVM 6-272) (Erhvervsgymnasiale
uddannelser)

Vejledning til at vere en kompetencegivende daghgjskole (UVM - VOEF) (Folkeoplysning
og voksenuddannelse)

Pedagogiske og didaktiske overvejelser bag erhvervsuddannelsesreform 2000

(UVM 7-323) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Abne leeringscentre - hvorfor og hvordan (UVM 7-324) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Den vejledende erhvervsskole (UVM 7-325) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Intern evaluering i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-053)
(Voksenuddannelser)

: Praktik i udlandet - for social- og sundhedselever. Erfaringer og inspiration (UVM 7-328)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

: .. kun lgs er al fremmed tale? Modersmalsundervisning i gymnasiet i en rekke europziske

lande (UVM 6-276) (Gymnasiale uddannelser)

: HF-forseg 1997-2000. Evaluering af 2- og 3-4rige forsog.

Statusrapport fra Hf-evalueringsgruppen (UVM 6-273) (Almengymnasiale uddannelser)

: Ledelse og lokal undervisningsplanlegning - kvalitet i skolens grundydelser

(UVM 7-329) (Erhvervsfaglige uddannelser)

: Indslusningsforleb for flerkulturelle elever pa sosu og pgu (UVM 7-330)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Kommunernes vejledning af bern og unge med serlige behov (UVM 5-372)

(Grundskolen)

Oversigten fortsatter pd naste side
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie

Fortsat

Nr. 8

Nr. 9:
Nr. 10:
Nr. 11:
Nr. 12:
Nr. 13:
Nr. 14:
Nr. 15:
Nr. 16:
Nr. 17:
Nr. 18:
Nr. 19:
Nr. 20:
Nr. 21:
Nr. 22:
Nr. 23:
Nr. 24:
Nr. 25:
Nr. 26:
Nr. 27:
Nr. 28:

Nr. 29:

Nr. 30

Nr. 31

Nr. 32

Nr. 33

fra forrige side

: P4 vej mod et nyt hf. Resultater af HF-evalueringsgruppens arbejde. 1. del (6-274)

(Almengymnasiale uddannelser)

Eleverne og eud-reformen - oplevelser af forseg med grundforleb og hovedforlgb i 2000

(UVM 7-332) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forsag med eud-reformen i 2000 (UVM

7-331) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Erfaringer fra forsog med eud-reformen - grundforleb og hovedforleb i 2000

(UVM 7-333) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Sidan ger vi - integration af tosprogede sméibgrn i store og sma kommuner

(UVM 5-378) (Grundskolen)

Kvalitetsudvikling i VUC - et varktoj til selvevaluering (UVM 0101)

(Voksenuddannelser)

Leseferdigheder, lesevejledning og leseundervisning - i erhvervsuddannelserne

(UVM 7-335) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Rapport fra arbejdsgruppen om gymnasiernes skonomi og kvalitet (UVM 6-275)

(Almengymnasiale uddannelser)

Uddannelse, lering og demokratisering (UVM 7-336) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Projektarbejde i kemi - i gymnasiet og hf (UVM 6-277) (Almengymnasiale uddannelser)

Fleksible leeringsmiljger i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-055)

(Voksenuddannelser)

At leere fysik : Et studium i gymnasieelevers lereprocesser i fysik (UVM 6-278)

(Almengympnasiale uddannelser)

Evaluering af Den Fri Ungdomsuddannelse. Slutrapport (UVM 7-337)

(Dvrige ungdomsuddannelser)

Elever i erhvervsuddannelse - mellem skole og virksomhed (UVM 7-338)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

Eleven i centrum : Om elevindflydelse og medbestemmelse pa htx (UVM 6-279) (Erhvervs-

gymnasiale uddannelser)

Kvalitetsudvikling i gymnasiet (UVM 6-280) (Almengymnasiale uddannelser)

Nye dimensioner i erhvervsskolernes vejledning (UVM 7-339) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nye mider - nye midler. Banebryder II (UVM 5-381) (Grundskolen)

Undervisning i andetsprogslesning og -skrivning (UVM 9-057) (Voksenuddannelser)

Fakta om sosu-reformen 2001 (UVM 0106) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Elevindflydelse, lererteam og evaluering pa grundforlgbet i eud (UVM 7-341)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

Skoleeksempler - erhvervsskolebyggeri til det 21. drhundrede (UVM 7-343)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Demokrati i undervisning og skole - eksempler fra erhvervsskoler (UVM 7-344)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

: P4 vej mod et nyt hf. Resultater af hf-evalueringsgruppens arbejde 2. del (UVM 6-2xx) (Al-
mengymnasiale uddannelser)

: Fra klar besked til dialog - idékatalog til det lokale uddannelsesudvalg (UVM 7-346)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Tanker om eud-reformen - en pzdagogisk og organisatorisk udfordring (UVM 7-345)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Oversigten fortsatter pd naste side
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie
Fortsat fra forrige side

Nr. 34: Fag, pedagogik og IT i det almene gymnasium - status og perspektiver - 1. faglige
rapport Det Virtuelle Gymnasium (UVM 6-258) (Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 35: Modeller for fag og lering i Det Virtuelle Gymnasium - 2. faglige rapport (UVM 6-250)
(Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 36: Organisation og IT i Det Virtuelle Gymnasium - 3. faglige rapport (UVM 6-238)
(Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 37: Det Virtuelle Gymnasium - Det almene gymnasium i viden- og netverkssamfundet -
Vision og strategi (UVM 6-245) (Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 38: Evaluering af forseg pa hf-enkeltfag (UVM 6-282) (Almengymnasiale uddannelser)

Publikationerne kan kobes hos Undervisningsministeriets forlag eller hos boghandlere. Visse
publikationer er trykr i meger begranset oplag og kan derfor kun rekvireres i ganske serlige tilfelde
mod betaling af et ekspeditionsgebyr.

Pi UVM's website findes en oversigt over temahafter udgiver i 1999 og 2000 pé adressen:
http:/fwww.uvm.dk/katindek. htm
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