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I disse ar med smé ungdomsargange er der rift om de unge. Virksomhederne har
behov for kvalificeret arbejdskraft og sammen med uddannelsesinstitutioner byder
de sig til for at vinde de unges gunst. I sddan en tid, hvor mange unge tilsynela-
dende kan veelge og vrage imellem tilbuddene er der en stor forpligtelse til at give
dem et realistisk billede af deres muligheder efter folkeskolen.

Denne pjece bygger pa et samarbejde mellem Kommunernes Landsforening (KL),
Danmarks Leererforening (DLF), Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Landsorgani-
sationen i Danmark (LO) og Undervisningsministeriet. Et samarbejde hvis formal
er at styrke dialogen og bandene mellem arbejdsmarkedet og folkeskolen. Og et
samarbejde der understreger vigtigheden af, at unge far en uddannelse efter folke-
skolen.

Det var lidt af en historisk beslutning, da de fem parter trods meningsforskelle og
interessemodseetninger i efteraret 1999 besluttede sig for i feellesskab at fokusere
pa den enighed, der ogsa er til stede. En enighed, der blandt andet udmentede sig
i en konferenceraekke rundt om i landet i efteraret 2000.

Konferencerne havde deltagelse af repraesentanter fra arbejdsgivere og arbejdsta-
gere, skolevejledere, -leerere og -ledere, foreeldre, forvaltningerne og den centrale
administration.

Dialogen og engagementet pa konferencerne viste, at der er mange gode idéer og
ikke mindst konkrete eksempler pa, hvordan man kan drage fordel af hinandens
styrker, bygge netveerk og skabe nye muligheder for de unge i lokalsamfundet,
nar de skal tilegne sig viden om arbejdsmarkedet.

Konferencerne viste at der mange steder findes et samarbejde som kan veere med
til at give de unge sammenheeng i uddannelse og karriere.

Denne pjeces formal er at bringe nogle af de konkrete eksempler frem til en storre
kreds som inspiration til, hvordan man konkret kan tage fat.

Pjecen er ikke et referat af konferencerne men en journalistisk bearbejdet tekst, der
tager udgangspunkt i konferencernes oplaeg og dialog. Samtidig bygger pjecen pa
opfelgende interview.

Arrangorerne vil her benytte lejligheden til at takke opleegsholderne og deltagerne
pa konferencerne, hvis engagement er grundlaget for denne pjece.



- Arrangorernes synspunkter

Fremtidens uddannelser vil kreeve personligt engagement og konstant opkvalifice-
ring.

Ingen kan forudsige hvilke preecise kvalifikationer og kompetencer, der er brug
for, nar eleverne forlader folkeskolen i fremtiden.

Der ligger med andre ord en stor opgave og forpligtelse i at vise de unge et sa rea-
listisk billede som muligt af, hvordan arbejdsmarkedet er skruet sammen.

”Vi kan geette kvalificeret pa hvad der bliver brug for, men sa kan vi heller ikke
mere. Vi ved blot at fremtiden er preeget af globalisering, og bern og unge skal
leere at leere — og i det hele taget have en positiv holdning til leering og kompeten-
ceudvikling. De fleste anerkender at globalisering kraever livslang leering, og at vi
fremover skal indstille os pa de udfordringer der ligger i en verden, som konstant
forandrer sig,” siger neestformand Stig Andersen, Danmarks Leererforening.

“Forandringerne vil tage til i styrke, og de vil sende rystelser gennem bade det
globale og vores lokale samfund. Det betyder igen at bern og unge skal uddannes
sa godt, at de star steerkt i denne foranderlige verden. Ellers mister virksomheder-
ne muligheden for godt uddannet personale og sa mister vi konkurrenceevne og i
sidste ende vores velfeerd,” siger direkter Henrik Bach Mortensen, Dansk Arbejds-
giverforening.

Sagt i debatten:

“Man skal veere bevidst om, at de unge er
del af en kultur, hvor de zapper veek fra et
emne, der keder dem. De skal selvfalgelig
leere, at det ogsa kan veere kedeligt at ga pa
arbejde, men vi, der arbejder med dem, skal
0gsd vide pd forhand, at sadan er deres
verden skruet sammen.”



Et realistisk billede

Fra at veere et industribaseret samfund, hvor virksomhederne var kendetegnet af
stor volumen, ensartethed, tidslagte planer og hierarki, gar udviklingen i retning af
et vidensbaseret samfund. Her er livet praeget af en flad organisation, hvor serie-
produktionen er aflost af differentieret produktion, og hvor individuelle behov og
muligheder spiller en stor rolle.

"Det er i en verden med de kendetegn, at eleverne skal kvalificeres til selv at
skabe indhold i deres egen leering. Eleverne skal med andre ord veere aktorer i
deres egen kompetenceudvikling,” siger kontorchef Jorn Skovsgaard, Undervis-
ningsministeriet.

“Folkeskolen er blevet en central politisk brik, der samtidig skal levere kompeten-
cer, social opgavelesning og almen dannelse. Elevernes behov for at kunne tilegne
sig ny viden er afgerende for at fa adgang til alle de muligheder fremtidens arbejds-
marked giver,” siger LOs naestformand Tine Aurvig Brendum.

Derfor er det meget vigtigt, at de unge gennem deres tid i folkeskolen far sa bred
og dyb en indfering som muligt i forholdene pa arbejdsmarkedet. Ikke mindst
fordi de sma ungdomsargange nemt kan give den enkelte unge et indtryk af, at
der er frit valg pa alle hylder, som viceborgmester Vagn Gaarde, Skerping Kom-
mune/KLs berne- og kulturudvalg, udtrykker det:

”Midt i denne foranderlige verden preeges de unge af tankerne om et fremtidigt
dremmesamfund, hvor man keber sig til forestillingen om en speciel livsstil. Men
der er altsa nogle, der skal arbejde for dremmene ved for eksempel at gore rent pa
en skole eller have nattevagt pa et plejehjem. Det arbejde skal ogsa udferes. Og sa
er spergsmalet, hvordan vi hjeelper dem i gang og giver dem lysten til de job,”
sporger Vagn Gaarde.

Sagt i debatten:

“Leerergruppen kan jo hverken kende det
halve eller hele arbejdsmarked. Derfor er
det vigtigt, at fa sd mange forskellige
geesteleerere ind som muligt sd de kan give
et bredt billede af de erhverv, der findes.”



Tro pa egne muligheder

En af vejene til at synliggere den virkelige verden for de unge, er gennem et steerkt
lokalt samarbejde mellem skolen og arbejdsmarkedet. Her kan man vise, at det
ikke altid er til at forudsige, hvad der er et godt liv pa arbejdsmarkedet:

"Det er ikke alle unge, der kan blive det, som de gerne vil veere — og det skal de
vide. Men samtidig skal de leere sa mange brancher at kende, at de kan se alterna-
tive muligheder,” siger Henrik Bach Mortensen.

Besog pa og kontakt til de lokale virksomheder kan veaere med til at vise de unge,
at de fleste job udvikler sig, og at de fleste ma udvikle sig for at kunne passe et job.

”Alle skal naturligvis kunne klare sig pd arbejdsmarkedet i fremtiden, men fremti-
dens unge kan ikke regne med, at de kan klare sig blot de far et job. De skal udvikle
egne kvalifikationer og kompetencer i forhold til de udfordringer, arbejdsmarkedet
og virksomhederne stilles overfor,” siger Stig Andersen.

Her er kontakten mellem folkeskolen og arbejdsmarkedet vigtig, fordi eleven i
samspillet med virksomheden kan {3 tiltro til sine egne muligheder og indsigt i de
vilkar, der geelder pa en arbejdsplads i global konkurrence.

“De elever, der skal preege samfundet og arbejdsmarkedet i fremtiden har brug for
et aktivt med- og modspil fra de organisationer og virksomheder, der preeger sam-
fundsudviklingen. For at skabe en bedre sammenhang mellem skolen og arbejds-

livet mé dialogen med skaloerne styrkes,” udtrykkes det af Tine Aurvig Brendum.

”Kendskabet til arbejdslivet skal integreres i skolen og omvendt, sa eleverne far
dette kendskab i en meningsfuld sammenheeng. Jo bedre og steerkere samarbejde —
jo bedre er eleverne rustede til tiden efter folkeskolen. Og det samarbejde kan ske
pa mange mader, det atheenger af de lokale forhold og den lokale planleegning,”
siger Stig Andersen, der bakkes op af Vagn Gaarde:

"Et sadan eget samarbejde vil give eleverne en mulighed for at opleve, at deres
egne evner og lyster ikke behover at veere fastlaste. Det vil give dem selvtillid.”

Sagt i debatten:

“Born er omgivet af sd meget fiktion, sd de
har brug for at se den konkrete verden.
Derfor skal vi praesentere rigtige mennesker
fra rigtige erhverv som geesteleerere.”



- Forudsaetninger for succes

Samarbejdet mellem folkeskolen og arbejdsmarkedet har ikke nogen facitliste.

Der skal vilje og lyst til for at skabe god kontakt mellem skolerne og arbejdsmar-
kedet. Kulturerne i de to verdener er sa forskellige, at der skal gé-pa-mod til at
skabe den tillid og respekt, som samarbejdet kan udspringe af.

Der findes ikke én rigtig made at gore det pa. Men de folgende afsnit beskriver
nogle lokale eksempler pa engagement, der har skabt forudseetninger for en god
dialog mellem skolen og arbejdsmarkedet. Et engagement, der kan komme fra for-
skellige sider og flere parter.

Selv om der ikke er tale om en facitliste, er det veerd at fremhaeve nogle fa generelle
treek, der kan skabe succes for samarbejdet. En vaesentlig forudseetning er at finde
de ildsjeele pa skolerne, i de kommunale forvaltninger, i organisationerne og pa
virksomhederne der har et engagement pa omradet. Samtidig skal man veere bevidst
om, at det skal veere legitimt for virksomhederne at habe pé at de ogsd kan fa gavn
af samarbejdet — et oget kendskab til arbejdsmarkedet kan for eksempel resultere i
at flere unge soger elevpladser.

De fleste aktorer pa omradet fremheever ogsé veerdien af, at man kommer pa
besog hos hinanden, ser den “anden verden” og gennem dialogen fér forstdelse
for, at kulturen i denne verden er, som den nu engang er.

Eksempel 1

Kobenhavns Kommune satte gang i lokal udvikling
med centralt initiativ

Projektet “Neogle til fremtiden” skulle sparkes i gang med overborgmesteren
for at fa succes lokalt.

Hos Kebenhavns Kommunes Skole og Ungdomsforvaltning besluttede man
at gore en ekstra indsats for at synliggere behovet for erhvervslivets delta-
gelse i et samarbejde med skolerne ved at lancere pilotprojektet “Noglen til
fremtiden” i skoledret 1999/2000.

Projektet lagde ud pa everste ledelsesniveau med et inspirationsmede, hvor
ledelserne i de indbudte virksomheder og ledelsen i kommunen i skikkelse
af blandt andre overborgmester Jens Kramer Mikkelsen var til stede.

“Man skal veere bevidst om, at virksomhederne skal have et reelt onske om

at ga med i et samarbejde. De gor det ikke af sociale hensyn og for at hjeelpe
de svage unge. De har et legitimt enske om at rekruttere arbejdskraft,” siger
Lene Deleuran, afdelingsleder i Skole- og Ungdomsforvaltningen Kebenhavns
Kommune.






Flere teknikere

Et veesentligt mal med pilotprojektet er at fa flere unge til at veelge et job eller en
uddannelse inden for de tekniske og teknologiske omrader — og at de tekniske og
teknologiske virksomheder far et bedre grundlag hvor fra de kan rekruttere kvali-
ficerede unge.

Til at organisere projektet har man nedsat en styregruppe med repraesentanter fra
arbejdsmarkedet og Kebenhavns Kommune. Idéen er, at en skole og en virksom-
hed laver et konkret samarbejde pa det lokale plan. Dette samarbejde styres af en
procesgruppe, hvor to repreesentanter fra virksomheden sidder sammen med to
leerere fra skolen og skole- og ungdomsvejlederen.

Projektet peger begge veje, hvilket tydeliggeres af undertitlen: Fremtidens medar-
bejder — fremtidens virksomhed. Det afspejler sig ogsa ved, at der er en vifte af
mulige aktiviteter, som kan indga i dialogen mellem folkeskolen og virksomheden:
adoptionsordning af klasse/skole

besog

mentor-ordning

erhvervspraktik — seerpraktik (leererpraktik)

emnepraktik: Projektopgave — uddannelsesplaner

gaestelaerer

egentlig undervisning — fysik/kemi/data o.s.v.

Det handler altsa ikke blot om at fa eleverne ud i praktik pa de enkelte arbejds-
pladser. Men om at de i hojere grad skal have mulighed for at bruge erhvervslivet
i den daglige undervisning — bade pa skolen og udenfor.

Sagt i debatten:

“Eleverne skal ikke producere eller decideret leere at
veere pd en arbejdsplads. De skal snuse, og se hvad
man laver og i det hele taget se en arbejdsuge pd en
virksomhed. Mange kender ikke til sadan en arbejds-
uge — ikke mindst i et omrdde, hvor der er stor
arbejdsloshed, er det vigtigt, at skolen og
erhvervslivet er med til at vise bornene, hvordan
en arbejdsuge pd en virksomhed forlober, for de
har ingen foreeldre at leere det fra, hvis ikke
foreeldrene har et arbejde.”
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Laerere i praktik

Til gengeeld ser man gerne at leererne i hojere grad benytter sig af muligheden for
at ga i praktik pa virksomhederne.

“Mange steder er der en hoj gennemsnitsalder i leererveerelset. Det er leenge siden,
at mange leerere har snuset til arbejdslivet uden for skolen, og for at opdatere
deres viden vil det ofte veere en fordel, at leererne kommer pa besog og i praktik i
en erhvervsvirksomhed,” siger Lene Deleuran.

Og mulighederne er til stede. I flere tilfeelde har leerere vaeret pa kortere eller leengere
ophold pa sterre virksomheder som Tele-Danmark, Nokia Danmark, SAS, Rigs-
hospitalet, Ericsson, Merkantil Data og MAN B&W Diesel A/S, der alle deltager i
projektet.

Allerede nu kan Lene Deleuran se mange andre flotte resultater af samarbejdet.

“Ud over de konkrete praktikpladser og uddannelsesaftaler, har folkeskolerne og
virksomhederne leert hinanden at kende, og det kan man bygge pa i fremtiden,”
siger Lene Deleuran.

Eksempel 2

Virksomheden engagerer sig

Flere virksomheder erkender, at de gar i teet samarbejde med folkeskoler
med det héb, at de vil {4 flere ansogninger, nar de har brug for elever. Men
kun i f4 tilfeelde kan man konkret dokumentere, at der har veeret en gevinst.

I forbindelse med det kebenhavnske projekt “Nogle til Fremtiden” deltager
B&W MAN i et teet samarbejde med Alsgades skole pa Vesterbro. Og selv
om virksomheden har féet en leerling ud af samarbejdet, s& mener hverken
personalechef Keld V. Gryholm, eller skolevejleder Dorte Weile, at man
absolut skal kunne male sit resultat.

“Det kan vare flere ar for man far en gevinst,” siger Dorte Weile, der ser det
kommunale initiativ som et eksempel pd, at kan man blot seette en proces i
gang, s far det et ekstra skub nér to ildsjeele bliver engageret.

Efter, at Kebenhavns Kommunes Skole & Ungdomsvejledning havde sat
skolen og virksomheden sammen gennem “Nogle til fremtiden” besogte
skolens leder og vejleder MAN B&W Diesel A/S og derefter omvendt.
Begge besog gav resultater:

“Vi havde brug for en rod trad i et forleb med virksomheden — og det fik vi
lovning pa. Det skulle veere mere end blot goddag, rundvisning, lysbilled-
show, sodavand og nogle praktikpladser,” siger Dorthe Weile.



Stilheden overraskede
Senere var Keld V. Gryholm pa besog pa skolen:

“Hyvis jeg skulle involvere hele virksomheden i projektet, skulle eleverne til gen-
geeld stille med et minimum af engagement. De skulle for eksempel lave en skrift-
lig ansegning for at komme i praktik hos os,” siger Keld V. Gryholm, der ogsa fik
et nyt indtryk af folkeskolen, da han tradte ind pa Alsgades skole:

“Det slog mig, at der var sa stille, sddan huskede jeg ikke skoletiden, sé det var en
overraskelse for mig,” siger han.

De to kontaktpersoner udarbejdede derefter et program, der tog udgangspunkt i
begges behov og ensker.

Et program der som udgangspunkt involverede to af skolens fem 10. klasser med
knap 40 elever. Programmets punkter var blandt andet besog pa virksomheden,
instruktioner i at skrive ansegninger og praktikpladser.

Under besogget pa virksomheden opdagede mange elever til deres store overras-
kelse, at man ikke nedvendigvis bliver beskidt af at arbejde i produktionen pa en
maskinfabrik, hvor alt er styret af computere. De oplevede, at sikkerhed altid skal
veere med i tankerne pa jobbet, og at man ikke altid kan forteelle, hvad en ingenior
gar og laver til en 10-klasses elev.

“Det kan veere sa teknisk besveerligt, at det er umuligt at forklare, men sa kan vi til
gengeeld give eleverne en idé om, hvad det er for nogle mennesker, der arbejder
her. For eksempel at 75 procent er meend, eller at det ikke er noget problem at
veere tosproget. Hos os er der 23 nationaliteter og 34 sprog,” forteeller Keld V.
Gryholm.

Sagt i debatten:

“Stillingsannoncerne til jobavisen for
8. klasses-praktikken ligger pd Internettet.
Sa kan virksomhederne fra gang til gang
ga ind og se om der er noget, som skal
forandres, sd det passer til det job, de kan
tilbyde eleverne. Virksomhederne forandrer
sig jo med tiden.”
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En rigtig ansggning

Da eleverne skulle i praktik “slog MAN B&W Diesel A/S stillingerne op” i en job-
avis, hvorefter det var op til eleverne at soge dem. I det forleb havde de mulighed
for at ringe til de enkelte afdelinger pa virksomheden for at here neermere om
“jobbet”. Samtidig instruerede Keld V. Gryholm i at skrive en ansegning, hvordan
man tackler en jobsamtale, hvordan man kleeder sig, etc.

“Vi havde hele organisationen med pé ideen. Derfor var vi ogsa nedt til at treekke
en greense ved de elever, der ikke ville skrive en ansegning eller pa anden made
ikke viste interesse. Det er spild af alle parters tid, hvis ikke eleverne viser interes-
se,” siger Keld V. Gryholm.

I alt 18 elever kom af forskellige arsager ikke i praktik. De gennemgik et forleb pa
skolen i samme periode.

Bade Dorte Weile og Keld V. Gryholm mener, det er aergerligt, at nogle elever ikke
vil respektere de krav virksomheden har stillet. Ikke mindst fordi mange elever
mangler kendskab til arbejdsmarkedet, da de ikke er vant til, at foraeldrene har et
arbejde.

“Vi er en forholdsvis ukendt virksomhed i lokalomradet. Men vi ved, at der er
behov for hjeelp, og at vi ma tage et socialt ansvar. Men det kan ogsa veere sa grelt,
at vi ikke kan gore noget,” siger Keld V. Gryholm, der far opbakning af Dorte
Weile:

“Vi ma stoppe med at “nurse” eleverne, som vi ellers har for vane. Men vi skal
selvfolgelig ikke bare opgive dem”, siger Dorte Weile.

De 18 elever der ikke kom i praktik, gennemgik et forleb pa skolen i samme periode.

Sagt i debatten:

“Dette er et af de konkrete eksempler
pd, at der — trods hvad vi ofte horer — er
et godt samarbejde mellem folkeskolen og

arbejdsmarkedet, og det er vigtigt at
uddrage leeren af de konkrete eksempler,

som kommer frem her pid
konferencerne.”



Eksempel 3

Teknologi i praksis

Unge skal se here og fole, for de bliver teendte og motiverede til at soge
uddannelse og job inden for det tekniske omrade. Det er filosofien i Ingenior-
foreningens tilbud om at praesentere sig selv og faget gennem forskellige
virksomheder.

En reekke folkeskoler i nogle af landets storre byer drager fordel af, at tekniske
virksomheder stiller sig til radighed. Saledes ogsa Skoleforvaltningen i
Aalborg.

”Vi keemper om de sma argange, sa for os var det oplagt at ga ud til skoler-
ne og byde os til,” forklarer ingenier Per Bogh Christensen, der som lokal
projektleder har taget sig af at koordinere initiativet for Ingenierforeningen,
der bestar bade af arbejdsgivere og -tagere og dermed repreaesenterer faget
som helhed.

Ingeniorforeningens Nordjyske Region henvendte sig til 30 virksomheder.
Nogle bad om at métte vente med at deltage pa grund af travlhed, men
ingen sagde nej.

”De tilbagemeldinger, vi har fdet indtil nu, tyder pa, at dette er kommet for
at blive,” siger Per Bogh Christensen.

Han aftalte med 14 virksomheder, at de skulle stille en reekke unge ingenio-
rer til radighed for elever i Aalborg Kommunes 8.-10. klasser.

Sagt i debatten:

“Ildsjeelen pa virksomheden havde
arrangeret et komplet elektronisk
klasselokale. Da han forsvandt fra jobbet,
ja sa forsvandt ogsd det elektroniske
klasselokale.”
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Ryd miner og byg en robot

Projektet bod sig ud til skolerne med et katalog, hvor 14 virksomheder pa hver to
sider beskrev et konkret projekt, som de ville lave med eleverne. Her kan man
blandt andet leese tilbud om at veere med til at:

¢ stebe en betonbjeelke hos Carl Bro as

bygge en robot hos BOSCH Telecom Danmark

opfinde et telefonprodukt hos SONOFON

tilslutte en vindmelle til elnettet hos Himmerlands Elforsyning

bygge en minerydder hos Hydrema

veerne om vandmiljoet hos NIRAS.

I august 2000 lagde projektet ud efter forst-til-meolle-princippet. Det blev dermed
hurtigt afgjort hvilke klasser, der fik gleede af virksomhedernes viden.

Lars B. Kristensen fra Hydrema stod bag et af de mest efterspurgte projekter:
“Hvordan rydder man miner?”

”Vi sé blandt andet pa hvilke problemer, der skal lases. Og via Internettet skulle
eleverne beskrive hvor mange miner, der er tale om pa verdensplan, hvor de lig-
ger, hvor meget skade de er skyld i, og hvad der gores i dag for at rydde dem,”
forklarer Lars B. Kristensen.

Sagt i debatten:

“Men det er ikke kun det private
erhvervsliv, der skal dbne mere op. Mange
af de offentlige institutioner skal til at have

gjnene op for at de kommer til at mangle
elever 1 fremtiden. De kunne med held
give 0s pa skolerne mere opbakning

og deres markedsforing er meget

gammeldags — pjecer 0g annoncer
treekker ikke de unge til.”

15



16

Engagerede elever

Derefter satte han eleverne i gang med selv at finde pa en rydningsmetode i grupper
pa tre til fire.

“Vi gik sa langt, at eleverne skulle opstille krav til deres minerydder og veelge
nogle omrader ud, som de skitserede, konstruerede eller beregnede,”siger Lars B.
Christensen, og til slut skulle hver gruppe fremleegge sit forslag med argumenter
for, at netop deres produkt var det rigtige.

"”Jeg haber pa denne made, at veere med til at hjeelpe eleverne til se, at ingenior-
jobbet har mange muligheder. At man praeger sin hverdag, at der er gode mulig-
heder for personlig udvikling, efteruddannelse og oplevelser bade herhjemme og i
udlandet. Jeg vil vise dem, at ingeniorer er med til at skabe verden,” siger Lars B.
Kristensen.

Eksempel 4

Skolevejlederen lagde linien med praktik i
8. klasse pa ny overbygning

Hos virksomheden LK i Ringsted havde DA'’s skolekontaktmand, teknisk
chef Seren Eriksen leenge undret sig over, hvorfor der ikke kom respons pé
de store meengder materialer, som virksomheden hvert &r sendte ud til sko-
lerne i omradet.

“Vi neermest bombarderede skolerne med heefter og pjecer og meget andet,
men der var ikke den store respons. Til gengeeld fandt vi ud af, at det ryk-
ker for alvor, nar der er en leerer ude pa en skole, der henvender sig til os og
siger: “Jeg kunne godt teenke mig....”, forteeller Seren Eriksen.

Det var skolevejleder Jacob Mortensen fra Pedersborg Skole i Ringsted, der
henvendte sig. Han manglede en udskolingspolitik til skolens helt nye 8., 9.,
og 10. klasser.

“Jeg havde meget frie heender, fordi dette omrade var helt nyt for skolen.
Derfor tog jeg udgangspunkt i, at 9. og 10. klasse ofte er en stresset periode
af de unges liv, hvor de skal treeffe mange valg. Og i den periode har de
maske ikke tid til at opleve, pa hvilket grundlag de skal treeffe de valg,”
siger Jacob Mortensen.



Nemt at fa virksomheder i tale

Derfor tog han kontakt til DA i det lokale miljo og forslog dem at indlede et sam-
arbejde, hvor praktiktiden i stedet blev placeret i 8. klasse.

”De kan bedre opleve i 8. klasse, og vores erfaring er, at de er modne nok,” siger
Jacob Mortensen.

DA var med pa ideen med det samme. Skolen ligger i et industrikvarter, og 8.
klasses praktikken handler nu om at leere neermiljoet at kende. Eleverne skal opda-
ge, at mange af de ting, som de gerne vil undersoge og have viden om pa arbejds-
markedet, faktisk sker lige udenfor skolens der. Det viste sig at veere nemt at fa de
forskellige virksomheder i tale.

“Jeg gik rundt til dem og preesenterede mig, og stort set alle var med pa ideen —
og vi fik sat ansigter pa hinanden. Det er en stor hjeelp,” siger Jacob Mortensen.

Han benytter sig af opleeg fra DA, nar han skal leere elever at soge et job. Her for-
teeller virksomhederne selv, hvad de leegger veegt pa, hvordan man skriver en
ansegning, hvordan man er kreativ i forhold til en jobannonce, hvordan man
finder viden om virksomhedens baggrund, hvordan en samtale forleber, og hvor-
dan man gebeerder sig og kleeder sig.

“Vi har endda lavet rollespil med jobsamtaler, hvis tiden tillod det — det er ogsa en
form for danskundervisning,” forklarer Jacob Mortensen, der sender en eller to
elever ud sammen, fordi 14-15-drige “nogle gange gerne vil have en at holde i
handen”. Han mener ogsa, at det letter deres rapport-skrivning efter praktikop-
holdet.

Sagt i debatten:

“Jobanspgningsskrioning er en del
af danskundervisningen.”
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Eleverne leger journalister

Selv om eleverne skriver en ansegning, der er rettet mod en bestemt virksomhed,
er det skolen, der fordeler praktikstederne. Det er sket efter anmodning fra virk-
somhederne for ikke at overbebyrde erhvervslivets praktikveerter med arbejde.

“Det gar fint. Meget fa elever er utilfredse. Det er dog stadig sadan, at mange af
eleverne kommer til en samtale efter, at vi har fordelt praktikstederne,” siger Jacob
Mortensen.

Praktikken i 8. klasse forleber som tre dage pa praktikstedet og to dage til at skri-
ve en rapport, som sa sendes til praktikstedet. Det er mere en beskrivelse af virk-
somheden, end en egentlig gennemgang af den slags praktikophold, hvor eleverne
har deltaget fuldt ud i produktionen.

“Der er flere ting, som bern i den alder ikke ma deltage i pa virksomhederne, sa vi
er mere interesserede i, at de leger journalister, der samler viden og oplevelser til
at skrive en rapport. Det giver dem et godt indblik i en arbejdsplads,” siger Jacob
Mortensen, der trods idéen om to elever, der folges ad, ofte ma konstatere, at sma
mestre kun har plads til en praktikant.

“Det tager vi selvfolgelig hensyn til, og derfor hedder det en til to elever i vores
regler,” forklarer Jacob Mortensen, som i vid udstreekning har indstillet sig pa, at
projektets mulighed for succes haenger sammen med, at boje enskerne af mod hin-
anden og give en hand med der, hvor der er behov for det.

“Nogle virksomheder beder om hjeelp til at lave den forste praktik. De vil have at
vide, hvordan de skal tilretteleegge et program, og i hvor hej grad de kan tage
udgangspunkt i det, som de laver til daglig,” siger Jacob Mortensen, der ikke har
problemer med at fa prioriteret sit arbejde hejt nok.

“Det skyldes maske, at der faktisk er tale om et projekt, der selger hele vejen rundt.
Kommunens opbakning er til stede og skolens ansatte, leder, foreeldre og bern accep-
terer, at dette prioriteres med tid til skolevejlederen,” forklarer Jacob Mortensen.

Eksempel 5

International praktik er vildt spaendende

Siden 1994 har Bakkeskolen i Kolding sendt elever fra 10. klasse i praktik i
udlandet. Det er sket med udgangspunkt i de seneste drs snak om globalise-
ring, fri beveegelighed og verdensborger-status.

“Fremtidens virksomheder kommer pa en eller anden made til at arbejde
internationalt. Det betyder nye krav til eleverne om kompetence, kommuni-
kation og viden,” siger skoleinspekter Povl Erik Wolff, Bakkeskolen.

Derfor foregar noget af undervisningen i Europaklassen pa tysk eller eng-
elsk med fokus pa landenes kultur, historie og geografi.

“Samtidig ger vi en del ud af at forteelle om, hvilke muligheder der er for at
fd job i udlandet og hvilke uddannelser, der findes,” siger Povl Erik Wolff.



Helt almindelige fag

Et kig pa de “job”, som 10. klasses eleverne har snuset til viser, at den europeeiske
dimension ikke har handlet om specielt eksotiske erhverv, men mere om at opleve
livet og kulturen i et andet land.

Praktikpladserne har veeret i helt “almindelige” fag som bernehavepaedagog, kok,
arkitekt, dyrlege, fotohandler, fotograf, sygeplejerske og edb-operator.

Skolen har udviklet et internationalt netveerk, der bygger pa venskabsskoler og
kontakter mellem henholdsvis leerere og elever pa tveers af graenserne.

Det er via dette netveerk, skolen finder praktikpladserne i Tyskland, England og
Frankrig, som er de mest besogte lande. Her oplever eleverne fjorten dage i en
anden verden. Eleverne bliver indkvarteret hos en familie, hvor de lever efter de
regler, der gaelder netop der. De er pa forhand blevet orienteret om, at kostvaner,
sengetider, spisetider, pidkleedning og frisure kan veere helt anderledes i et hjem
eller pa en arbejdsplads i det pageeldende land. Men den forskel klarer eleverne
fint.

Sagt i debatten:

“For stoppede de unge midt i praktiske
uddannelsesforlab, fordi de blev udsat
for ddrlige arbejdsforhold. Sadan er det
ikke mere. Nu stopper de, fordi de opdager,
at de alligevel ikke har lyst til faget.
Det kunne tyde pd, at vi skal veere bedre
til at vejlede og til at give de unge en
oplevelse og fornemmelse af, hvad de
forskellige fag er, 0og hvad det vil sige at
veere pd arbejdsmarkedet.”
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Modne og selvstaendige

“Vi kan se pa evalueringerne, at det modner dem. De foler, at de er blevet mere
selvsteendige, og deres sprogkundskaber er blevet langt bedre,” siger Povl Erik
Wolff, der ogsé har faet meldingen, “at det har veeret vildt speendende”.

Sadan har han ogsa selv oplevet den internationale proces, selv om han erkender,
at det har veeret et stort arbejde, at bygge netveerket op.

“Vi gar i gang helt fra de sma klasser, hvor leererne medes og udveksler erfaringer
og kommer i praktik hos hinanden. Det giver dem mulighed for drefte metoder
og afpreve sprog i praksis,” siger Povl Erik Wolff.

Han peger ogsa pa, at skole- og idreetsforvaltningen i Kolding Kommune spiller
sin rolle ved at koordinere praktikpladser, ndr de udenlandske elever skal pa gen-
visit i Kolding.

Eksempel 6

En gine til de sma

Man kan tage udgangspunkt i mange ting, nar man vil skabe en bedre kon-
takt mellem skole og arbejdsmarked. Og det kan begynde med de yngste
klasser, der far kendskab og indsigt i flere job, ved hjeelp af giner i arbejds-
tojet. Det har man oplevet pa Lolland, hvor DA, LO og Redby Kommune i
samarbejde har udviklet et meget enkelt, men ogsa populeert koncept — bade
i skolen og i erhvervslivet.

Indgangen til projektet var, at alt for fa unge sogte til erhvervsuddannelserne.
Tilsyneladende ville ingen veere handvaerkere.

Pa et mode i 1998 da LO, skolekonsulenter, skolevejlederen og virksomhe-
der diskuterede leerlingemanglen, sagde skolekonsulent Hans Jorgen
Schlegel fra Redby Kommune:

”Det er fint med det materiale, som I sender ud, men det er for sent, nar de
gar i 8.-10. klasse. Hvorfor opfinder I ikke materiale til bern i 2.-6. klasse.
Det er dér, vi skal veekke deres nysgerrighed.”

Det reagerede direktor Tine Vinther Clausen fra Bandholm Maskinfabrik pa.
Sa medet endte med at hun og LO gav hinanden hand p4d, at de sammen
ville udvikle det efterspurgte materiale.

“Kravet var, at det skulle veere visuelt og visioneert. Det skulle veere noget
de mindste skolebern kunne rore ved,” siger Tine Vinther Clausen.
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Ginen bliver levende sidst pa ugen

Det blev starten pa Gine-projektet, som nu specielt henvender sig til 5. klasse.
Eleverne far for eksempel en smedegine pa besog i klassen i en uge. Her star han
med bla kedeldragt, svejsemaske og briller og hele sin veerkteojskasse. Den kan
bernene kigge i, og de kan leese neogleord pa opslagstavlen, der forteeller om faget:
Det kan veere ord som “Jeg lodder og svejser” og “Jeg skal passe pa”.

“Det saetter deres sporgelyst i gang, og vi ved, det virker, for derhjemme forteeller
de om det, som de sporger om — og ogsd om de svar, som de far,” siger Hans
Jorgen Schlegel. Ugen afsluttes med, at klassen far besog af en levende smed, der i
lobet af to timer forteeller om sit fag, viser hvordan han bruger noget af sit veerktoj
og svarer pa spergsmal.

“Eleverne opdager en stor verden, lige fra at rengeringsassistenten pludselig bli-
ver synlig og forteeller, hvorfor hun laver det, hun ger i dagligdagen, og til at man
kan se, hvordan man skeerer glas, nar glarmesteren kommer pa besog. Besoget af
rengeringsassistenten gjorde i ovrigt bernene bedre til at rydde op,” siger Hans
Jorgen Schlegel.

Gine-legen med svejseren er konkret, men i Roedby Kommune oplever man, at den
setter fantasien i gang. “Nar bernene far en svejsehjelm pd hovedet, som man
ikke kan se gennem pa grund af det meget morke glas, far de en fornemmelse af
arbejdsmilje. De oplever, at man skal passe pa sig selv og sin sidemand. Det er en
social dimension, vi fér i tilgift,” siger Tine Vinther Clausen.

Eksempel 7

Arbejdsmiljoet kommer ind med skolemaelken

De fleste elever kigger forundret, nar LOs geesteleerer tager en latex-handske
frem, leegger vat indeni fingrene pa handsken og haenger den ned i et glas
med neglelakfjerner.

“Hvad skal det gore godt for?”, lyder det fra klassen, men kort tid efter
speerrer de gjnene op, nar geestelereren traekker vattet ud af handsken, og
det viser sig at veere gennemfugtet af nogle af veeskerne i neglelakfjerneren.

Den slags oplevelser er en del af LOs rejsende arbejdsmilje-experimenta-
rium. Her tilbydes skolerne et besog, hvor man fokuserer pa forskellige
emner inden for arbejdsmilje. Det kan for eksempel veere det psykiske
arbejdsmilje, stej, lofteteknik, luft og kemikalier.

“Det er vores indtryk, at de unge synes, det er sjovt og speendende, nar vi
med konkrete eksempler viser, at man skal tage arbejdsmiljeet alvorligt,”
forklarer Lisbeth Vinther, Teknisk Landsforbund i Nordjylland. Hun er ogsa
med til at give eleverne et fed hvidleg i handen, som de sidder med et styk-
ke tid.

“Nar de pludselig kan smage hvidleget opdager de, at det man far pa
huden, kan vandre rundt i kroppen,” siger Lisbeth Vinther, der mener, at
konkrete oplevelser er den bedste vej til at leere et ordentligt arbejdsmilje.



Nar chefen sjusker

Ogsa nar det handler om det psykiske arbejdsmiljo, arbejder hun konkret. Det sker
ved hjeelp af et spil, hvor en elev er chef og en anden er en ansat, der skal bygge
en model efter sproglige anvisninger fra chefen.

“Nar vi sa beder chefen om at sjuske med anvisningerne eller kraeve, at den ansatte
arbejder hurtigt, sa oplever de, hvad en god omgangstone betyder,” siger Lisbeth
Vinther.

I flere tilfeelde har hun veeret med til at knytte en geesteleerer til de yngste klasser,
men hovedveegten ligger pa de aldste argange, hvor mange elever passer en eller
anden form for fritidsjob.

“De unge skal have en ordentlig begyndelse pa arbejdslivet. De skal vide, hvad de
ma og ikke ma, sa de kan sige fra, hvis de ikke bliver budt ordentlige vilkar,” siger
hun og peger pa at et ordentligt arbejdsmilje allerede ber begynde pa skolen —
bernenes egen arbejdsplads.

Eksempel 8

Foraeldres rolle i vejledningen

Det er en gammelkendt sandhed, at mor og far er de vigtigste vejledere i
livet for bern og unge. Det geelder ogsa, nar det handler om uddannelse og
job. Derfor veelger flere skoler at afholde kurser, hvor foreldrene leerer om
mulighederne pa arbejdsmarkedet. Men forzeldre kan ogsa have en anden
rolle at spille. For eksempel hvis de stiller deres viden og kontakter i arbejds-
livet til radighed for eleverne.

“Man skal gore klart blandt skolens leerere og overfor enhver skolebesty-
relse, at begreberne Uddannelse, Erhverv og Arbejdsmarked har en meget
stor betydning,” siger Solveig Gaarsmand, neestformand i Skole og Samfund.

Sagt i debatten:

“Man kan ikke komme for tidligt 1 gang
med at sikre de unge og bornene viden om
arbejdsmarkedet. Den vinkel bor vaere til
stede hver dag 1 folkeskolen.”
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Der skal saettes ind tidligt

Hun peger pa, at der skal saettes tid af til at undervise i og opleve arbejdsmarkedet
i skolens hverdag.

“Det skal bade foreeldre og leerere holde sig for gje — der er jo tale om et timelost
fag. Hvis ikke vi gor den prioritering meget synlig fra starten af skoleforlebet, risi-
kerer vi, at elever og foreeldre far et chok i 6. klasse, nar emnet for alvor bringes pa
banen,” siger Solveig Gaarsmand, der mener, at det er skolebestyrelsens opgave at
prioritere omradet. “Derfor er det vigtigt at begynde tidligt,” siger hun og fremhee-
ver, at kontakten til arbejdsmarkedet uden for det helt neere milje med fordel kan
skaffes gennem de foreeldre, der i forvejen arbejder derude. “Og tillad dog, at ber-
nene kommer i praktik ogsa udenfor deres neermiljo, og at de udnytter de kontakter,
som de har gennem deres foraeldre og pa den made skaffer sig en praktikplads.

Det er selvfolgelig ikke alle, der har en kontakt de kan fa gavn af, men hvis man
altid sender to elever af sted sammen, sa er det en klar fordel for alle, at benytte
sig af de foreeldrekontakter, som der er i enhver klasse. Hvis man skal skabe og
fastholde de unges interesse for arbejdsmarkedsstoffet i skolen, er det vigtigt, at
man ikke forfalder til losninger, der siger: Det som alle ikke kan, det ma ingen,”
siger Solveig Gaarsmand.

Hun opfordrer samtidig til at bruge foraeldrene pa anden vis. Det kan for eksem-
pel veere som geesteleerere, der forteeller om deres fag og arbejde.

“Jeg tror, det er en fordel — specielt i de yngste klasser,” siger Solveig Gaarsmand.

Eksempel 9

Piger og drenge pa nye veje

Piger skal ikke altid i praktik hos en friser og drenge behover ikke nedven-
digvis at arbejde med computere. Pa Favrdalskolen i Haderslev har Lone
Balleby, der underviser i 7.-9. klasse, taget udgangspunkt i at det kensopdel-
te arbejdsmarked rummer en raekke begraensninger. Ved at vende det hele
pa hovedet og lade eleverne opleve “det modsatte kons arbejdsmarked” har
hun abnet deres ojne for, at i virkeligheden kan meget lade sig gore. Med
andre ord har hun brugt begreensningerne til at pege pa muligheder.

Lone Balleby arbejder ud fra en emneorienteret praktik. Og hun udvalgte at
ga helt ned til piger og drenge i 7. klasse, der fik at vide, at de skulle have
“to hemmelige dage”. Den forste dag skulle pigerne ud i praktik, mens
drengene arbejdede med deres emne pa skolen. Neeste dag var det omvendt.

Dagen for den forste “hemmelige dag” fik pigerne at vide, at de skulle ud
pa mekanikerveerksteder. To og to blev de sendt ud til veerksteder preeget af
mange ars olie, benzin og mandeherm. Den samme dag blev drengene sat i
skarp treening pa skolen. De skulle forberede sig pa at komme ud i dagpleje-
medrenes verden af bleer og sutter pd andendagen. “Vi brugte en dag pa at
treene dem i at skifte bleer og lave sanglege, og man ma sige, at de gik op i
det med liv og sjeel,” siger Lone Balleby.



Ikke noget spejl

Pa andendagen arbejdede pigerne pa skolen, hvor de bearbejdede deres oplevel-
ser, mens drengene skiftede bleer i praksis.

Da holdene igen blev samlet, var meldingen fra begge lejre, at det havde veeret
meget spaendende og sjovt. De havde helt sikkert provet noget, som de ikke selv
ville have valgt.

“Pigerne meldte dog om for meget mandehorm pa verkstederne, de enskede ikke
at veere kontordame sadan et sted — og sa havde flere af dem faet et chok, da de
gik pa toilettet: Der var ikke noget spejl!” forklarer Lone Balleby, der efterfolgende
har haft en lang snak med bernene om forskelle og ligheder pa arbejdsmarkedet.

Hun har siden lavet et emneorienteret forlob om héndveerk i 8. klasse. Alle elever
kom enkeltvis ud hos handveerkere med det formal at skulle praesentere faget for
hinanden pa klassen.

“Allerede her indser nogle, at de ikke vil veere handveerkere. Og et fravalg er jo
ogsa et valg. Men der er ogsa nogle, som fér lyst til et fag, fordi de herer pa andre
elevers erfaringer,” forklarer Lone Balleby. Hun har blandt andet oplevet en reekke
piger teenke en ekstra gang over, om de alligevel skulle lade en uddannelse som
maskinarbejder indga i deres overvejelser.

“Nar man pa teknisk skole kan vise, at jobbet handler mere om computere, end
hardt fysisk arbejde, at man ikke bliver beskidt af det, og at faget gerne vil have
piger, blandt andet fordi de som regel er mere grundige og har mere flair for akku-
ratesse, sa gor det jo indtryk pa dem,” siger Lone Balleby.

Eksempel 10

Systematik fra begyndelsen i Nordjylland

I Nordjylland arbejder man systematisk med at udvikle samarbejdet mellem
skolen og arbejdsmarkedet.

Samarbejdet handler om alt fra at inddrage foraeldrene til undervisning og
besog pa arbejdspladser, over virksomheder, der adopterer en klasse, til vej-
ledere og leerere, der kommer i praktik. En veesentlig drivkraft i samarbejdet
er skolekontakt-udvalget, der medes tre til fire gange om aret. Her sidder
repraesentanter for arbejdsmarkedets parter, en reekke uddannelsesinstitu-
tioner, ungdoms- og skolevejledere, skoleleder, kulturudvalg, elever og
unge.

Udvalget er med til at praege udviklingen ved at sende idéer ud til de enkelte
skoler og virksomheder. For eksempel en skabelon, der viser, hvordan eleverne
fra 1. klasse til de forlader skolen kan samarbejde med arbejdsmarkedet.
Idéen er, at eleverne i 1.-2. klasse skal opleve det arbejdsmarked, der er
umiddelbart neert pa dem. Det handler om at fa besog af foreeldre og bedste-
foreeldre, der forteller om deres arbejde, at komme ud pa foraeldrenes arbejds-
pladser, at se skolen som en arbejdsplads og at besgge en konkret arbejds-
plads i lokalomradet.

25



26

Supermarked i skolen

Det kan for eksempel veere et supermarked, hvor bernene ser, hvad de enkelte
medarbejdere laver. Oplysningerne skal sidenhen bruges til at bernene selv laver
et supermarked pa skolen, hvor de indretter butikken, tegner reklamer, keber ind
og seelger.

I 3.-5. klasse foreslar udvalget, at eleverne i hojere grad ser pa en produktionsvirk-
somhed i lokalomradet. Her handler det om at beskrive, analysere og felge produk-
tionen — eventuelt med en mentor fra virksomheden eller en adoption, sa virksom-
heden og klassen gennem flere ar laver et feelles program for forlebet.

Senere skal elevernes egne onsker og dremme med ind i billedet. Her er der tale
om mere individuelle forleb. Men i mange tilfeelde kan det sagtens forega i samar-
bejde med den samme virksomhed, som har veeret tilknyttet klassen hidtil.

Eksempel 11

Selvstaendige fortaeller om frihed og ansvar

Da Danmarks Arbejdsgiverforenings Kalundborg-afdeling fejrede sit 100 ars
jubileeum i december 1999, skete det blandt andet med 19 korte historier i
bogen “Vil du - sa kan du”.

Feelles for de 19 historier er, at de alle tager udgangspunkt i lokale iveerk-
seetteres historier om, hvordan de byggede deres virksomhed op, og hvor-
dan de oplever livet som selvsteendig. Overskrifter som “Sin egen herre — pa
godt og ondt”, “Har ekonomisk og personlig frihed” og “Far et kick, nar jeg
realiserer mine ideer” er karakteristiske for historierne.

“For at veere med til at give andre lyst — og mod - til en tilveerelse som selv-
steendig, er det vigtigt, at andre selvsteendige forteeller, at vi faktisk har et
godt liv,” siger formanden for DA, Niels Fog, i bogens forord.

Og han bakkes op af DA’s formand i Kalundborg, Frank Nielsen, der i efter-
skriftet udtrykker sine forhdbninger om, at bogen kan give det fornedne
skub til kommende iveerkseettere.

“Iveerkseetterne leegger ikke skjul pa, at der i perioder er tale om et hardt
slid, indtil idéen bliver til det beerende i virksomheden. De fortzaeller om den
speaede start og om, hvordan deres virksomheder vokser og pludselig bliver
til arbejdspladser for mange mennesker og ogsa far betydning for omgi-
velserne,” skriver Frank Nielsen.

Bogen er teenkt til brug for undervisningen i folkeskolens aeldste klasser
samt til eleverne pa erhvervsskolerne. Den kan dog leeses af alle, som et bil-
lede pa selvsteendighedskulturen i Danmark. Til hver artikel i bogen er der
oplysninger om, hvordan leereren eller eleverne kan komme i kontakt med
de enkelte virksomheder og iveerkseettere. Desuden indeholder bogen et
afsnit om, hvor man kan f& mere at vide om at starte egen virksomhed.



Malgruppen for samarbejdet skal klart defineres:

® skolen/lererne

* en klasse

* interesserede elever.

Eleverne skal opdrages til samarbejde. De skal ikke tvinges, men kunne se fordelene.
Leererne skal pa virksomhedspraktik, det kan ogsa veere med til at afhjelpe pa de

sproglige barrierer, der er mellem skolen og virksomheden. P4 den méde kan man
sikre sig, at alle gar ind til projekterne med de samme forventninger.

Knyt teette band mellem skole og virksomhed.

Serg for at veere konkret og samarbejd med hinanden.

Der skal fastseettes tid til projektkoordinering og samarbejde fra begge parters
side.

Der skal udarbejdes en samarbejdsaftale, som begge parter kan sta inde for.
Find ildsjeelene, nar projektet skal begynde.

Serg for at fa struktur pa samarbejdet, sidan at en anden kan tage over, nar ildsjee-
len forsvinder, ellers er risikoen, at projektet lober “ud i sandet”.

Vi skal fra folkeskolens side veere mere iheerdige. Gor som virksomhederne: Hold
fast.

Foreeldrekurser kan veere og er ofte en god idé, da foreeldre er dem som bernene
lytter mest til.

Besog de storre arbejdspladser sddan at bade bern og foreeldre er til stede. Det er
en god made at lave et anderledes foraeldremode pa.

Forste henvendelse til virksomheden skal forega skriftligt og veere personrettet.
Opfelgning til virksomheden skal forega skriftligt og veere personrettet.

Opfolgning pr. telefon umiddelbart efter for at aftale et mede, hvor man har
mulighed for at praesentere projektet.

Skolen skal sperge sig selv: “Hvad far virksomheden reelt ud af samarbejdet?”
Den deltagende skole skal gore sig nogle overvejelser om, hvad man har af

forventninger til virksomheden inden det forste mode. Skolen skal dog kende
begreensningens kunst i forste omgang.
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Nar forst samarbejdet er etableret er velviljen til stede.

Tag udgangspunkt i de erhverv, der findes her og nu — vi kender ikke fremtidens
arbejdsmarked.

Skolevejlederen skal lave et klippekort, sa der er styr pd hvilke virksomheder, som
har deltaget i hvad. P4 den made undgar man at overrende de samme virksom-
heder gang pa gang.

Man skal veere bevidst om at uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsoriente-
ring er et timelost fag. Det vil sige faget skal synliggoeres af skolevejlederen for at
det kan blive implementeret i dagligdagen.

Fa foreeldrene ind i klasserne som gaesteleerere.

Tag kontakt til de respektive lokale organisationer, DA og LO, og heor om de kan
hjeelpe.

Sagt i debatten:

“Vi ma give de unge et realistisk billede
af arbejdslivet. Det kan de ikke laese sig til,
men opleve sig til. Og det kreever dialog,
hvis 95% af de unge skal have en
uddannelse — og det skal de.”



