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Forord
<

Folkeskolen er en omfattende virksomhed, som i sagens natur har en lang raekke menneskers
og myndigheders bevagenhed. Foraddre, elever, skolelederen, laarere og andet personale har
den daglige kontakt med skolen. De overordnede beslutninger for kommunens skolevaesen
treffes af kommunalbestyrelsen, som til gengadd skal leve op til de mal og rammer, som
falger af lovgivningen. For at samarbejdet omkring folkeskolen skal forega bedst muligt, er
det vigtigt, at alle parter har kendskab til bade rettigheder og pligter.

Det skal ikke vaae uklarhed om kompetencefordelingen, der lasgger hindringer i vejen for et
godt samarbejde pa de enkelte skoler. Mal et med denne serie hadter er derfor - med fokus pa
skolebestyrelsen - at give et samlet billede af, hvem der har kompetence til at bestemme
hvad i folkeskolesammenhaang.

Dette hadfte er det farste i raskken og kan betragtes som en "paraply" for de gvrige. Hadterne
bygger til dels pa bidrag fra personer, der beskadtiger sig med folkeskolen i praksis. De
indeholder en beskrivelse af skolebestyrelsens raderum, der ligger mellem de rammer og
retningslinier, som fastlaayges af de overordnede myndigheder, og den kompetence, der er
tillagt den enkelte skoles leder.

Hadterne peger pa de muligheder, skolebestyrelsen har, for at opna medindflydelse pa den
lokal e skole og indeholder en raskke eksempler pa, hvordan man i praksis kan behandle
forskellige spargsmal.

Hadterne er et resultat af de overvejelser, en arbejdsgruppe nedsat af
undervisningsministeren i 1995, ndede frem til om mulighederne for at @ge foraddrenes
interesse for skolebestyrelsernes arbejde. Arbejdet resulterede ogsai en raskke lovaandringer,
som blev vedtaget i juni 1997.

Hovedvasgten i dette hadfte er lagt pa de mere generelle betingel ser for skolebestyrelsens
arbejde. Endvidere er der en kort beskrivelse af skolebestyrelsens kompetenceomrader, som
beskrives mere indgéende i de efterfalgende hadter.

van Sgrensen

direkter, Folkeskoleafdelingen
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Mal og rammer »

Folkeskolens nye styrelsesregler tradte i kraft den 1. januar 1990, og skolenaevn blev aflgst
af skolebestyrelser.

| Danmark er der tradition for, at foraddrene har betydelig indflydelse pa deres barns
skolegang. Foraddresamarbejdet er af grundlasggende betydning for, at tankerne bag
folkeskoleloven kan faresud i livet.

Ngagleordene i styrelsesreglerne er decentralisering og selvforvaltning - dvs. at
beslutningerne og ansvaret skal vaare satagt pa brugerne som muligt. Det kraever en styrkelse
af den enkelte skoles ledelse og af foraddreindflydel sen.

Styrelsesreglerne er tilpasset mal styring. Folketinget, undervisningsministeren og
kommunal bestyrel sen fastsadter mal og rammer for skolerne, hvorefter skolerne selv fylder
rammerne ud. Det er ikke de overordnede myndigheders opgave at blande sig i, hvordan
skolerne vadger at leve op til de givne mal og rammer. Det er skolerne selv, der bestemmer,
hvordan disse mal skal nas, og hvordan rammerne skal udfyldes.

Efterhanden har de fleste kommuner formuleret egentlige méalsagninger for skolevaesenet,
som beskriver de ma og rammer, kommunen har meldt ud til skolerne. Det giver
skolebestyrelsen et konkret grundlag at handle ud fra, og skolerne har dermed rig mulighed
for selv at tradfe beslutninger uden indblanding.

Skolebestyrelsen holder normalt omkring 10 mgder om éret. Hvert made varer 2-3 timer og
foregar som regel sen eftermiddag eller tidlig aften. Bestyrelsen bestar af reprassentanter for
foraddrene, skolens medarbejdere og eleverne. Bestyrel sens vigtigste opgave er at fastsadte
principper/grundtanker for den enkelte skoles virksomhed. Det kan fx dregje sig om
principper for, hvordan undervisningen organiseres, arbedsfordelingen mellem skolens
|aarere og skole/hjem-samarbejdet. Bestyrel sen godkender ogsa skolens budget og
undervisningsmidier.
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Overordnede beslutninger og ansvar

Skolebestyrel sens réderum ligger mellem pa den ene side de rammer og
retningslinier, der er fastlagt af de overordnede myndigheder og pa den anden
side den kompetence, skolens leder er tildelt for at kunne lede skolen i
hverdagen.

. Folketinget bedutter i kraft af folkeskoleloven, hvilke fadles mal og
rammer der skal gadde for folkeskolen, fx hvilke fag der skal
undervisesi pade forskellige klassetrin.

. Undervisningsminister en fastsadter, med hjemmel i folkeskoleloven,
bindende regler i form af bekendtgerelser. Ministeren sarger ogsafor
udarbejdelse af en rakke vejledninger, som dog ikke er bindende for
kommunerne.

. Amtsradet har ansvaret for den vidtgaende specialundervisning.

. Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens
skolevaessen. Kommunal bestyrelsen farer tilsyn med folkeskolerne,
fastleagger overordnede mal og rammer, beslutter skolestrukturen - fx
hvor mange skoler kommunen skal have og hvor mange klassetrin der
skal vagre pa den enkelte skole.

. Skolensleder har ansvar for den administrative og paadagogiske ledelse
af skolen. Skolelederen har ansvaret for, at skolens virksomhed holdes
inden for de fastsatte mal og rammer og de principper, skolebestyrelsen
har fastlagt.

Forsiden | Forord | Farste kapitel
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Hvorfor stille op til -
skolebestyrelsen?

Som medlem af skolebestyrelsen kommer man tag pa skolens hverdag og opnar indsigt i - og
indflydelse pa - hvordan hele skolens virke og dagligdag haanger sammen. Inden for de
givne rammer er der gennem arene blevet et stadigt sterre raderum og dermed aget mulighed
for medindflydelse bade for de "menige" foraddre og for de foraddreval gte medlemmer af en
skolebestyrelse.

| lighed med andre tillidsposter stiller man op for at fa indflydelse pa det, man finder
betydningsfuldt. Det gedder bade de naare forhold, som gnsket om at falge aktivt med i sine
berns liv, og ensket om at fa indflydelse pa den lokale skole i al almindelighed.

Som foradder i en skolebestyrelse er det ikke en forudsagning at have stor faglig indsigt i
skoleforhold. Foraddrene er laggfolk, der giver deres mening til kende som foraddre til bern
paskolen. | begyndelsen kan det maske vaare svaat at overskue, hvordan det daglige arbejde
er organiseret for skolens mange brugere, og fa gje pa betydningen for den enkelte elev. Men
efterhanden far man mere indsigt, og arbejdet bliver bade sjovt og spaandende, nar man
oplever en reel indflydel se pa skolens udvikling.

Som lasgmand har man oven i kabet den fordel, at man ser pa skolen med friske gjne og ikke
er bundet af gamle, fastgroede traditioner. Skolens leder og medarbejdere har maske arbejdet
pasamme skole i en laangere arraskke og fundet et manster, de trives med. De er ikke
automatisk indstillet paselv at tage initiativ til forandringer. Her ligger en stor opgave for
skolebestyrelsen. Hvad traanger til at blive justeret, aandret eller forbedret? Maske i takt med
nye paaedagogiske ideer, udviklingen i lokalsamfundet o.lign.

Med deres forskellige baggrunde og erfaringer har foraddrene mulighed for at sadte skolen i
et nyt perspektiv.

Forsiden | Indledning | Naeste kapitel
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Hvordan er skolebestyrelsen 4.'
sammensat?

. Foraddrene
5-7 foraddre vad ges for en 4-arig periode. Nogle foraddre sidder maskei 2 eller flere
perioder, hvilket er en fordel for sammenhaangen i bestyrel sens arbejde.
Skolebestyrelsens formand er ofte en person, der har erfaring med arbejdet i
skolebestyrelsen. Nogle bestyrelser vadger formand hvert &r, andre vadger formand
for alle 4 & ad gangen.

. Medarbgderne
2 medarbejderrepraesentanter vedges af skolens personale for 1 & ad gangen, og er
ofte valgt fordi de reprassenterer et flertal. Palangt de fleste skoler er det laarere, der
sidder i skolebestyrelsen. Pa nogle skoler er der ogsa valgt en repraesentant for de
avrige medarbedere, fx en sekretaa eller en medarbejder fra SFO.

. Eleverne
2 elever vadges af deres skolekammerater for 1 ar ad gangen. De er ofte fra de addste
klasser og méaske vant til at udtale sig i elevradet. Fraskoletil skole og fraar til ar er
der stor forskel pd, om eleverne er indstillet pa at deltage i arbejdet. Derfor kan det
vage ngdvendigt at gere en ekstraindsats for at fa dem med i arbejdet. Elevernes
repraesentanter bar oplyse skolebestyrelsen om arbejdet i elevradet.

. Skolelederen
L ederen og dennes stedfortraader er ikke medlemmer af skolebestyrelsen, men
fungerer som sekretaa for bestyrelsen. Sekretagrarbejdet er dog mere omfattende, end
hvad man normalt forbinder med denne funktion, idet skolens leder er bestyrelsens
radgiver og har pligt til omsadtte bestyrel sens principbeslutninger til handling.
L ederen skal fremskaffe alt relevant materiale, sa bestyrelsen er forberedt s godt
som muligt pa at traeffe sine beslutninger. Skolelederen formulerer endvidere forslag
til principper og laeseplaner mv.

. Kommunalbestyrelsens r epr aesentant
Hvis skolebestyrelsen gnsker det, kan kommunal bestyrel sen beslutte at deltage i
skol ebestyrel sens mader ved at udpege en reprassentant. Kommunal bestyrel sens
repraesentant vadges for 4 ar, men er ikke medlem af skolebestyrelsen og deltager i
mgderne uden stemmeret.

Skolernes samarbejdsudvalg (SU)
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SU bestar af reprassentanter for skolens personal egrupper. Mange vigtige forhold dreftesi
samarbejdsudvalget, der fx skal hares om skolens budget. SU inddrages ogsdi de
handlingsplaner, som sadtesi vaak for at fere skolebestyrelsens beslutninger ud i livet.
Skolebestyrelsen har ikke direkte kontakt med SU, men det forventes, at skolelederen aktivt
seger at skabe sammenhaang og tillid mellem SU og skolebestyrel sen.

Kontaktlaer for eevradet

Nogle skoler har gode erfaringer med kontaktlaaerordninger. En af kontaktlagrerens vigtigste
opgaver er at treadetil og yde "hjedp til selvhjadp" nér det handler om elevernes forstael se af
demokrati og medbestemmelse. Det foregar fx ved at vejlede eleverne i madeteknik og
hjadpe til med at formulere breve. Nogle kommuner tilbyder ogsa kurser for nyvalgte
elevradsrepraesentanter. Her bliver de orienteret om elevradsarbejdet, ligesom de undervises
| fx referatskrivning og kommunikation.

<L

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvilke omrade daekker »
skolebestyrelsen

Bestyrelsen arbejder inden for de ma og rammer, lovgivningen og kommunalbestyrelsen har
fastsat.

Skolebestyrel sens arbej de dagkker hele skolens virksomhed. | yderste konsekvens betyder
det alt, der vedrarer

. barnehaveklasse

. 1.-10. klassetrin

« Specialundervisning

. fritidsundervisning

. skolefritidsordning (SFO)

. Vvoksnes deltagelsei undervisningen

. folkeskolens samarbejde med |okalsamfundet (kulturcenteraktiviteter).

Alle disse tilbud findes dog ikke pa alle landets skoler, og skolebestyrelsens arbejde drejer
sig naturligvis kun om de omrader, der findes pa deres egen skole.

Det er vigtigt a holde sig for gje, at de principper/grundtanker, der draftesi
skolebestyrelsen, skal daskke alle detilbud, der findes pa den enkelte skole. Beslutningerne
ber med andre ord fremsta som en sammenhaang, hvor der tages udgangspunkt i skolens
malsagning. Fx er det mest hensigtsmaessigt, at det samme menneske- og bernesyn kommer
til udtryk badei SFO, i skolens undervisning ogi skolens gvrige aktiviteter.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvad er et princip |
folkeskolelovsammenhaeng? ‘.'

| folkeskolelovsammenhaang er et princip en grundtanke, der rummer en forestilling om, i
hvilken retning skolens virksomhed skal bevagge sig.

. Princippet skal vaae formuleret sa konkret, at der ikke er tvivl om hensigten, og at
arbejdet i skolen uden starre problemer kan indrettes efter det.

. Et godt princip er kortfattet og kontant formuleret, og det skal vaare sa rummeligt, at
nye behov og situationer kan passes ind, uden princippet skal aendres. Et princip ma
ikke formuleres som et diktat.

. For mange vage udtryk ger det vanskeligt at udarbejde handlingsplaner. Det skal
vaae synligt for enhver, om principperne er fulgt eller g.

. Principperne skal afspejle, hvilke vaardier man ansker, skolen skal praages af .

. Skolelederen skal have pladstil at vadge mellem flere konkrete muligheder, nar
princippet skal omsadtes til praksis.

. Et nyt princip skal vaare i overensstemmelse med de @vrige principper for skolens
virksomhed.

Det er vigtigt, at skoleledelsen far mulighed for at vadge mellem flere konkrete tiltag for at
omsadte skolebestyrel sens principper til handling.

Det er fx ikke hensigtsmaessigt med et princip, der hedder: "der skal vaae vikardagkning for
aletimer, som ikke daskkes af klassens saadvanlige lager”. Det vil ofte vaare umuligt at
efterlevei praksis. | stedet bar det formuleres: "som hovedregel skal der vaare vikardagkning
for alle timer, som ikke daskkes af klassens ssadvanlige laaer”. Det giver skolelederen
handlefrined til i nedstilfadde at vad ge en anden I @sning. PA samme made kan
skolebestyrelsen beslutte at "ikke a undervisning i 2. klasse skal forega som
klasseundervisning". Hertil kan der formuleres principper om holddannelse eller samlassning
patvaas af klasser og klassetrin, men ikke pa en made, der dikterer, at "a undervisningi 2.
klasse skal forega som gruppearbejde”.

Sammen med sine medarbejdere skal skolelederen have mulighed for at afgere, hvordan
principperne bedst omsadtestil handling. Skolens leder og ansatte skal have sikkerhed for, at
skolens daglige administration og drift kan foregd sammenhaangende, roligt og sikkert.
Samtidig har skolelederen pligt til at orientere bestyrelsen om, hvordan arbedet skrider frem.
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Skolebestyrel sen afger |gbende, om der er behov for at aandre og/eller stramme principperne
for at sikre, at hensigten med principperne kommer til udtryk i skolens dagligdag.

U

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvordan er .
arbejdsfordelingen mellem
skolebestyrelsen og skolens leder?

Folkeskoleloven forudsadter, at alle skolens parter arbejder sammen. Samarbedet kan have
mange forskellige former. De fleste er relativt uformelle og uden naarmere fastsatte regler
for, hvordan samarbejdet skal forega. Det gadder eksempelvis, hvordan forad dremeder skal
tilrettel aayges og kontakten til skolens laaere og gvrigt personale.

Hvis samarbejdet skal fungere tilfredsstillende, er det vigtigt, at alle parter er lydhare og
abne, sd man kan drefte spergsmal i forbindel se med skolen fordomsfrit gennem en
ligevaardig og konstruktiv dialog.

Arbegdsfordelingen mellem skolebestyrelsen og skolens leder skal vaare tydelig.

Skolebestyrelsen og skolens leder skal i fadlesskab skabe en ssmmenhaangende politik, der
giver skolens ansatte og elever sikkerhed for, at den daglige administration og drift foregar
pa en harmonisk og sammenhaangende made.

Skolebestyrel sens virke omfatter ikke skolens detail planlasgning. De grundtanker for skolens
virke, skolebestyrelsen fastlaggger i form af principper, bar formuleres klart og prascist og
aligevel vaare sarummelige, at skolelederen og de avrige ansatte far tilstraskkelig frihed il
at udarbejde handlingsplaner og planlasgyge og styre dagligdagen pa skolen.

Det er vigtigt, at skolebestyrelsen arbejder langsigtet og hele tiden holder sig de overordnede
mal for gje - selv om detailspargsmal til tider traanger sig pa

Det er skolelederens opgave at vejlede og informere skolebestyrel sen, sa bestyrelsen altid
har et solidt grundlag at handle ud fra.

Hvis skolebestyrelsen overtraeder sin kompetence eller fastsadter ulovlige principper, er det
skolelederens pligt at gere opmaaksom pa dette. Skolelederen ma ikke efterleve ulovlige
beslutninger. Skolelederen handler pa kommunal bestyrel sens vegne, og det er

kommunal bestyrelsen, der som ansvarlig for skolevassenet, har det overordnede ansvar for,
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at skolerne overholder lovgivningen.

Hvis skolebestyrelsen oplever, at skolens leder ikke udfylder sin rolle i samarbejdet og fx
handler i klar modstrid med de vedtagne principper, tilbageholder informationer
skolebestyrelsen har krav pa at fa eller misligholder konkrete aftaler, kan skolebestyrelsen
henvende sig til kommunal bestyrel sen. Kommunal bestyrelsen har da pligt til at hjadpe med
at |@se problemerne.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvilke kompetencer har -
skolebestyrelsen?

Ordet "bestyrelse" leder tankerne hen pa private firmaer og den kompetence, bestyrelsen har
der. Men der er stor forskel. Den enkelte skole er godt nok en selvstandig institution, som
skolebestyrelsen er en del af, men det er fortsat kommunalbestyrelsen, der tradfer
beslutninger om den lokale skolepalitik i bred forstand, dvs. de overordnede gkonomiske og
paedagogiske rammer som: hvor mange skoler skal der vaae i kommunen? Hvor mange
klassetrin skal der vaare pa den enkelte skole? Det er ogsa kommunal bestyrelsen, der
ansadter og af skediger skolens leder, laarere og @vrige personale. Skolebestyrelsen har ingen
selvstaandig indflydel se pa disse spargsmal, men ofte stilles der krav om, at

kommunal bestyrel sen skal hare skolebestyrelsen, inden den tragfer sine beslutninger.
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Hvad kan skolebestyrelsen

Jhvis wman geme vil
have et hestemt
I®rehogssystem i
matematik?
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Skolebestyrel sens indflydel se over for kommunalbestyrelsen er ifglge styrelsesreglerne
begramset til udtaleret i forskellige spergsmal samt adgang til at rejse spargsmal over for
kommunal bestyrelsen. Men skolebestyrelsen kan stille forslag og fremkomme med gnsker
over for kommunalbestyrelsen, ligesom det i mangetilfadde vil vaae hensigtsmaessigt, at
kommunalbestyrelsen harer skolebestyrelsen, ogsa selv om den ikke direkte er forpligtet til
det.

Skolebestyrelserne pa de enkelte skoler kan have forskellige befgjel ser.
Kommunal bestyrelsen kan vadge at give skolebestyrelser yderligere kompetencer end dem,
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der som minimum fremgar af folkeskoleloven. | virkeligheden kan skolebestyrelsen fa et
raderum, der dakker alt undtagen kommunal bestyrel sens arbej dsgiverkompetence, dvs.
retten til at ansedte og af skedige skolens personale, samt bevillingskompetencen, dvs. hvor
mange penge, den enkelte skole kan rade over.

Skolebestyrelsen har ogsa mulighed for at pavirke kommunalpolitikerne og/eller den
kommunal e forvaltning gennem de normale demokratiske kanaler, der findesi de enkelte
kommuner. Hvis man gnsker at pavirke kommunalbestyrelsen til at tredffe bestemte
beslutninger, er det hovedsageligt de lokale politikere, man ber henvende sig til.

Skol ebestyrel sens konkrete kompetenceomrader er:

. Skolens malsaetning
Skolebestyrel sens vigtigste opgave er at formulere de principper, der udger skolens
overordnede mal, og fastlasgge de rammer, skolelederen skal bruge for at opfylde
disse. PAgrundlag af de vedtagne principper kan den enkelte skole tegne sin egen
profil, sa foraddre og andre er klar over, hvilke vaardier der kendetegner den
pagad dende skole. Det vil ogsa give kommende elevers foraddre et billede af, hvad
der udmaaker den enkelte skole, sa de, inden for de givne rammer om friere
skolevalg, kan sage at fa deres barn optaget pa en skole, der harmonerer med deres
egne gnsker for barnets skolegang.

. Principper for undervisningens or ganisering, herunder principper for
timefor delingen (se neaamere om dette i hadte 6)
Nar kommunalbestyrelsen har afsat en samlet timetalsramme for hele skolen, er det
op til skolebestyrelsen at fastlasgge principperne for, hvordan timerne skal fordeles pa
fagene. Nar der til hvert klassetrin er afsat et timetal svarendetil lovens
minimumstimetal, kan skolebestyrel sen inden for de givne rammer fastsedte
principper for, hvordan de overskydende timer skal anvendes.

. Skolensbudget (se neamere om dette i hadte 3)
Skolebestyrel sen godkender skolens budget inden for de gkonomiske rammer,
kommunal bestyrel sen har fastlagt.

« Undervisningsmidler (se naamere om dette i hadte 6)
Skolebestyrelsen har ret til konkret at godkende eller afvise alle undervisningsmidler,
som foreslas benyttet i skolens undervisning.

. Ordensregler (se neamere om dette i hadte 8)
Hvilke ordensregler skal gadde for skolen? Her handler det ikke kun om
rygetilladel ser, ophold i klassernei frikvartererne og den daglige oprydning, men
ogsa om de etiske retningslinier for samvaaet mellem elever, skolens personale og
foraddrene. Pa den méade bliver ordensreglerne en del af skolens profil.

. Laeseplaner (se neamere om dette i hadte 6)
For hvert fag skal der vaae en laeseplan, der er bindende for undervisningens indhol d.
Den enkelte lager skal rette sig efter den godkendte laeseplan.
Undervisningsministeriet udarbejder vejledende laeseplaner, og kommunal bestyrel sen
afgar, om skolerne skal anvende dem, eller om der skal udarbejdes lokale |aeseplaner.
Skolebestyrel sen udarbejder forslag til lokale laeseplaner til kommunal bestyrel sen.

. Anstelse af leder og leerere (se nemere om dette i hadfte 7)
Ved ansadtelse af skolens leder og laarere har kommunalbestyrelsen pligt til at
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indhente udtalelser fra den berarte skolebestyrel se. Skolebestyrelsens udtalelse er
ikke bindende for kommunal bestyrelsen, men indgér i de overvejelser, der ligger til
grund for den endelige beslutning. V ed ansadtel ser er det mange steder praksis, at
skol ebestyrel sen formulerer annoncer, gennemfarer jobsamtaler og prioriterer
ansggerne.

. Voksnesdeltagelsei undervisningen
Hvis kommunalbestyrel sen gnsker, at voksne kan deltage i undervisningen - fx i den
daglige undervisning i de addste klasser - er det skolebestyrelsen, der beslutter, om
den pagaddende skole skal vaare omfattet af dette tilbud.

. Skolensbrug uden for normal skoletid
Hvis kommunal bestyrelsen gnsker, at skolens lokaler skal benyttes uden for
skoletiden som "lokalt kulturcenter”, er det op til skolebestyrelsen at beslutte, om den
pagaddende skole skal vaare omfattet af det tilbud, og pa hvilken made det skal
foregd Anvendelse af skolenslokaler i gvrigt er overladt til kommunalbestyrelsens
afgarelse.

. Forsags- og udviklingsarbede
Skolebestyrelsen kan opfordre til at igangsaete fx pasdagogiske udviklingsarbejder pa
konkrete omrader. | praksis vil det dog ofte vaare skolens laaere, der som fagfolk
tager initiativ til at igangsadte udviklingsarbejder og sage stette til disse. Hvis
skolebestyrel sen kan stette et projekt, er det skolebestyrelsens opgave at indstille det
til kommunal bestyrel sen. Hverken skolelederen eller kommunalbestyrelsen kan
igangsadte forsgg uden accept fra skolebestyrel sen.

. Dialogmeder (se naamere om dette i hadte 5)
| takt med den @ggede decentralisering og selvforvaltning har mange kommuner
indfart dialogmader med skolebestyrel serne, hvor vigtige temager bringes pa bane.
Denne praksis er i styrelsesreglerne nedfaddet som et konkret krav til alle
kommunalbestyrelser, hvis ikke kommunen har etableret et fadles radgivende organ,
hvor skolebestyrelserne er reprassenteret. Nar det drejer sig om spargsma omkring
vedtaggten for styrelsen af kommunens skolevaesen, skal skolebestyrelserne hares.

Skolebestyrelsen kan i @vrigt udtale sig om alt relevant. | arbejdet mader man maske
problemer og forhold, man gnsker at viderebringe eller sperge skolens leder,
administrationen eller politikere om. Det er bestyrelsens ret at udtale sig om alt inden for
skoleomradet generelt og inden for sin egen skole specielt.

Inden for de givne rammer har skolebestyrelsen sdledes gode muligheder for at fa endog stor
indflydel se pa skolen.

De kompetencer folkeskoleloven giver skolebestyrelsen, er skolebestyrelsens egne. Det
betyder pa den ene side, at hverken kommunal bestyrelsen eller andre kan fratage
skolebestyrelsen nogen del af den lovfaestede kompetence - fx udelukke skolebestyrelsen fra
at udtale sig i ansaettel sessager, nar der ogsa nedsates et ansadtel sesudvalg i kommunalt
regi. PAden anden side kan skolebestyrel sen ikke selv delegere sin kompetence til andre - fx
harer en eventuel SFO til skolebestyrel sens kompetenceomrade, og skolebestyrelsen kan
derfor ikke overlade sin kompetence til andre fx et foraddrerad for SFO at godkende
budgetterne.
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Hvisman i sin egenskab af skolebestyrelsesmedlem far konkrete klager fra andre foraddre
eller larrere pa skolen, bar man henvisetil egne larere eller skolelederen. Der er dog ikke
noget til hinder for at tage sagen op pa et made i skolebestyrelsen, men derefter er det
skolens leder, der har pligt til at sarge for det videre fornadne. Skolebestyrelsen har ikke
kompetencetil at afgere enkeltsager.

Da skolebestyrelsen ikke tradfer afgarelser af forvaltningsretlig karakter, vil man ikke som
mediem af skolebestyrelsen kunne padrage sig erstatningsansvar for de beslutninger,
bestyrelsen tradfer.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvilke kompetencer har -
skolelederen?

Hver selvstaandig skole skal have sin egen leder. Skolens leder skal entydigt fremtraade som
den, der har det pasdagogiske og administrative ansvar for skolen. Det er skolens leder, der
har ansvaret for, at principbeslutninger, skolebestyrelsen har vedtaget, bliver fulgt i praksis.
Skolens leder har desuden ansvaret for, at samarbejdsudvalget reelt medinddragesi alle
spargsmal, som harer under samarbejdsudval gets arbejdsomrade.

Skolens leder har pligt til at vejlede og orientere skolebestyrel sen om alle spargsmal, der har
betydning for bestyrelsens arbejde.

Folkeskoleloven tildeler skolens leder et selvstaandigt kompetenceomrade, som kan udvides,
hvis kommunalbestyrelsen ansker at delegere visse af sine kompetenceomrader til skolens
leder.

Skolens leder

. har den padagogiske og administrative ledelse af skolen
. er ansvarlig over for skolebestyrel sen og kommunal bestyrel sen
. leder og fordeler arbejdet mellem skolens ansatte
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. tradfer ale konkrete afgerel ser vedrarende skolens elever
. udarbeder fordlag til principper for skolens virksomhed

. udarbgder forslag til skolens budget

. udever sin virksomhed i samarbejde med de ansatte

. er sekretag for skolebestyrelsen

. er medlem af paadagogisk rad

og har ansvaret for

. at skolen opfylder folkeskolelovens forma og centrale kundskabs- og
faardighedsomrader

. at undervisningen varieres, sa den imgdekommer den enkelte elevs behov og
forudsagninger

. a kommunalbestyrelsens beslutninger bliver fert udi livet

. at der lasgges vaagt pa elevernes udvikling og trivsel

. at ale ansatte tilbydes gode arbejdsforhold og et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja

. at skolen "placeres' pa det kommunale landkort, sa skolens virksomhed opleves
positivt i naa'miljoet.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvilke kompetencer har -
kommunalbestyrelse og
amtsrad?

Uanset om der er tale om en primaakommunal opgave eller en amtskommunal opgave, er
det hovedsageligt de samme regler, der gadder. Nar der her tales om kommunal bestyrelsen,
omfatter denne betegnel se ogsa amtsradet.

Folkeskolen er en kommunal opgave, som kommunal bestyrelsen har det overordnede ansvar
for. Det betyder, at kommunal bestyrelsen har ansvaret for, at der fastsasttes mal og rammer,
0g at der af sdtes de forngdne ressourcer til skolerne. If@lge reglerne om kommunalt
selvstyre kan den enkelte kommunal bestyrelse inden for lovens rammer frit tradffe sine
beslutninger efter |okale gnsker og behov.

Hvis kommunal bestyrel sen efterlever folkeskolelovgivningen, har undervisningsministeren
ingen kompetence til at gribe ind. Det gad der bade den made kommunal bestyrel sen udfylder
de givne rammer pa og indholdet af de konkrete afgarel ser, kommunalbestyrel sen tradffer.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at sarge for undervisning i grundskolen og 10. klasse,
oprette bernehaveklasser samt sgrge for specialundervisning og anden special paadagogisk
bistand til barn og unge under 18 &r. Hvis et barn har behov for vidtgaende
specialundervisning, pahviler den opgave amtsradet.

K ommunal bestyrel sens kompetence pa folkeskoleomradet fremgar bl.a. af folkeskoleloven,
der palasgger kommunal bestyrel sen:

. det overordnede ansvar for kommunens skolevaesen

. at pase at alle undervisningspligtige bern indskrivesi folkeskolen eller far en
undervisning, der star mal hermed

. at fastsaate ma og rammer for skolens virksomhed

. at faretilsyn med skolernes virksomhed.
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Kommunalbestyrelsen tragffer desuden beslutning om:

. bevillinger til skolevaesenet

. gkonomiske rammer for de enkelte skoler

. ansadtelse af leder og lagere efter indhentet udtal el se fra skolebestyrelsen og
ansadtel se/af skedigelse af skolens personalei avrigt

. skolestrukturen - efter indhentet udtalelse fra de bergrte skolebestyrelser - herunder
antallet af skoler samt omfanget af klassetrin pa hver enkelt skole,
specialundervisning, undervisning i fritiden og SFO

. rammer for klassedannel sen og elevernes timetal

. generelleretningslinier for voksnes deltagelse i undervisningen og for skolerne som
lokale kulturcentre

. andre spergsmal, der ikke er henlagt til de enkelte skoler, fx henvisning til
undervisning pa andre skoler.

Nar kommunalbestyrelsen har truffet en afgerel se pa folkeskoleomradet, kan afgerelsen ikke
paklages il hgjere administrativ myndighed. Hverken amtsrédet eller
Undervisningsministeriet er klageinstans. Kommunal bestyrel sens beslutninger er endelige
og skal efterleves, uanset om man pa skolerne er enig eller €. Hvis der rejsestvivl om
lovligheden af en beslutning kommunal bestyrelsen har truffet, kan sagen tagesop i
tilsynsrédet. Hvistilsynsrédet finder, at kommunalbestyrel sens beslutning er ulovlig, kan det
sadte beslutningen ud af kraft eller pdlaagge kommunalbestyrelsen at trafffe en anden
beslutning. Tilsynsrédet har dog ikke kompetencettil at afgare, om kommunalbestyrelsens
beslutning er hensigtsmaessig eller rimelig.

Det faglger som naavnt af folkeskoleloven, at folkeskolen er en kommunal/amtskommunal
opgave, som kommunal bestyrel sen/amtsradet har det overordnede ansvar for.

Kommunal bestyrelsen har derfor ansvaret for, at der fastsates overordnede ma og rammer,
0g at der af sedtes de ngdvendige gkonomiske ressourcer til skolerne.

Nar den politiske malsagning er fastlagt, overlades det til de enkelte skolebestyrel ser at
udarbejde handlingsplaner/virksomhedsplaner og arsberetning. Her beskriver hver enkelt
skole konkret, hvilke initiativer man i praksis vil tage for at leve op til den vedtagne politiske
malsaning.

Spergsmad et om, hvordan kommunens mal seetning omsaettes til praksis, behandlesi hadte 5.
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Hvordan kan et emne
behandles | ‘
skolebestyrelsen?

Nar skolebestyrelsen har vedtaget at drefte et konkret emne, kan f@lgende fremgangsmade
benyttes:

1. behandling

Brainstorm i skolebestyrelsen, paadagogisk rad og evt. elevradet.

2. behandling

Skolelederen - eller et medlem af skolebestyrelsen - udformer farste udkast til principper og
praesenterer det i skolebestyrelsen og i paadagogisk rad. Debat og aandringsforslag.

3. behandling

Endeligt forslag vedtages i skolebestyrelsen og preesenteres i paadagogisk rad.

Pa efterfglgende mader i skolebestyrelse og paadagogisk rad orienterer skolelederen om,
hvordan principperne vil blive omsat til handling. Eventuelt kan principperne vedlaggges et
bilag som indeholder retningslinier for, hvordan principperne fares ud i virkeligheden.

Tavshedspligt | personsager
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Som skolebestyrel sesmedlem far man undertiden indsigt i personlige forhold, som vedrarer
enkelte barn, foraddre og ansatte. | den forbindelse er det vigtigt at huske, dels at de
konkrete beslutninger i forbindelse med sddanne sager er lederens kompetence, og at der
derfor udelukkende er tale om indsigt, dels at bestyrelsen har tavshedspligt.

Skol ebestyrel sens kompetence udeves pa skolebestyrel sens mader og ingen andre steder, og
maderne holdes for lukkede dgre. Det betyder, at det enkelte mediem af bestyrelsen ikke ma
referere, hvad andre medlemmer har sagt pa medet eller viderebringe oplysninger, der er
omfattet af tavshedspligt, fx personsager. Lukkede dgre betyder ogsa, at der ikke maveae
andre til stede pa skolebestyrelsens mgder end de personer, der fremgar af folkeskoleloven.

Der er dog mulighed for pa maderne at invitere gaester, hvis arbejde eller meninger er
relevante for at belyse en konkret sag, ligesom forskellige emner eller omrader kan
forberedes af enkelte bestyrel sesmedlemmer eller udvalg under skolebestyrelsen.

Elevrepraesentanterne deltager ikke, nar personsager bliver behandlet i bestyrelsen.

y°

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Hvordan foregar kontakten
udadtil? -

Et positivt og dbent samarbejde med skolens elever, foraddre, lagrere, ledel se og avrige
personale er atafgerende for, at arbejdet i skolebestyrelsen bagrer frugt og bliver
tilfredsstillende for det enkelte bestyrelsesmediem - og for samarbejdspartnerne.

En ting er de regel maessige mader i bestyrelsen - men det egentlige "fodarbejde” er den

| @bende kontakt udadtil. Det er her medlemmernes energi og entusiasme for alvor kommer
papreve. Indflydelse paog indsigt i skolens virksomhed opstar ikke alene pA maderne. Det
vil vaare en fordel med hyppige besgg pa skolen, laesning af litteratur og meddel el ser samt
deltagelsei kurser og diverse udvalg. Farst da opnar man den viden og forstaelse, der gar det
rigtig interessant at deltage i bestyrel sesarbejdet.

Desuden skal der lasgges et stykke arbejdei at synliggere bestyrel sens arbejde og skolens
profil over for omverdenen.

En kontakt udadtil kan fx vaae at deltage i klassernes foraddremader. Her kan man fortadle
om, hvad arbejdet i skolebestyrelsen gar ud pa og uddybe et bestemt emne, man gerne vil
here forad drenes mening om. Madet kan pa én gang give forstael se for bestyrelsens arbejde
og maske give nye foraddre lyst til at stille op ved det nasste valg.

Foraddrene kan ogsainddrages ved, at skolebestyrelsen inviterer kontaktforaddre til
orientering og debat.

K ontakten kan desuden forega som mere uformelle mader med skolelederen samt
repraesentanter for medarbejdere, elever og foraddre. Det giver en god indsigt i skolens
hverdag og forstaelse for de forskellige holdninger, der findes pa en arbejdsplads, hvor flere
hundrede mennesker har sin daglige gang.

De vedtagne principper har naturligvis stor betydning for skolens ansatte, og det er
indlysende, at laarerne er ssardeles interesseret i udformningen af disse principper. Det
gadder isaa principper for timefordeling, fagfordeling og undervisningens organisering.
Bestyrelsen kan med fordel inddrage pasdagogisk rad, nér disse principper skal formuleres
eller revideres.
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Det er ogsa en god ide, at skolebestyrelsen eller skolelederen jaevnligt udsender nyhedsbreve
med information om beslutninger og problemstillinger, der har vaezret dreftet i bestyrel sen.

Det harer ogsa med til skolebestyrel sens arbejde at udarbejde en dagsorden og en
beslutningsprotokol, der er offentligt tilgeangelig - dog med hensyntagen til de
begramsninger, der falger af lovgivningens regler om tavshedspligt.

Et formelt krav om kontakt til omverdenen bestér i, at skolebestyrelsen skriver en arlig
beretning og fremlasgger den pa et made, der er abent for alle. Pa madet giver
skolebestyrelsen en mundtlig beretning om arets arbejde og prassenterer de omrader, man
onsker at tage fat pai det kommende &.

For at holde forbindel sen ved lige med kommunens politiske beslutningstagere kan
skolebestyrel sen etablere en |gbende kontakt med kommunalbestyrelsen. Det kan forega ved
at holde mader med de medlemmer af kommunal bestyrelsen, der varetager skolepolitiken.
Her kan man bl.a. drefte visioner og malsatninger for skoleomradet. M gderne kan evt.
forega sammen med andre skolebestyrelser i kommunen. Denne dialog kan ogsa finde sted i
det tvaargaende réd, der er sasmmensat af reprassentanter fra kommunal bestyrelsen og

skolebestyrelser.
( oggo ))
jm, |

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Uddrag af folkeskoleloven -

Kapitel 6

Syrelsen af kommunens skolevaesen

Kommunal bestyrelsen

8 40. Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens skolevaesen og
paser, at alle undervisningspligtige barn i kommunen indskrivesi folkeskolen eller far en
undervisning, der star ma med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Kommunal bestyrel sen fastlaagger mal og rammer for skolernes virksomhed.

Kommunal bestyrel sen farer tilsyn med skolernes virksomhed.

Sk. 2. Kommunalbestyrel sen tradfer beslutning om f@lgende:

1.
2.

No o

Bevillinger til skolevaesenet og skonomiske rammer for de enkelte skoler.
Ansadtelse og af skedigel se af ledere og laaere. Beslutningerne om ansadtel se af
ledere og lagere tradffes efter udtal €l se fra vedkommende skolebestyrelse, jf. § 44,
stk. 7.

Skolestrukturen, herunder antallet af skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn
til klassetrin, specialundervisning og special paedagogisk bistand efter § 3, stk. 2, 0og §
4, stk. 2, undervisning i fritiden efter § 3, stk. 3, og skolefritidsordning efter § 3, stk.
4. Bedlutningerne tradfes efter indhentet udtal el se fra skolebestyrelserne ved de
berarte skoler.

Kommunens inddeling i skoledistrikter. Beslutninger om distriktssendringer som
falge af strukturaandringer tragfes efter indhentet udtal el se fra skolebestyrel serne ved
de berarte skoler.

Rammer for klassedannel sen, elevernes timetal og specia undervisningen m.v.
Generelle retningdlinjer for skolernes virksomhed efter § 3, stk. 5 og 6.

Andre spargsmal, der ikke er henlagt til de enkelte skoler, herunder

special paadagogisk bistand efter § 4, stk. 1, henvisning til undervisning paandre
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skoler, retningslinjer om indskrivning og optagelse, hel eller delvisfri forplejning
samt skol ebiblioteksordningen i kommunen.

Stk. 3. Kommunal bestyrel sen godkender skolernes laeseplaner efter forslag fra de
enkelte skolebestyrel ser.

Sk. 4. Kommunal bestyrel sen kan helt eller delvis delegere sine befgjelser efter denne lov til
skolebestyrel serne bortset fra de befgjelser, der falger af bevillings- og
arbej dsgiverkompetencen.

8 41. Kommunalbestyrelsen fastsadter efter indhentet udtal el se fra skolebestyrel serne en
vedtaagt for styrelsen af kommunens skolevaesen. Vedtaggten skal indehol de bestemmel ser bl.
a. om:

1. Antallet af foraddrerepraesentanter i skolebestyrelsen.

2. Udpegning af eventuelt kommunal bestyrel sesmedlem til skolebestyrelsen, jf. § 42,
stk. 3.

3. Fremgangsmaden ved valg af medarbejderreprassentanter til skolebestyrelsen.

4. Sammensatning af eventuelle fadles radgivende organer for kommunens skolevassen.

Sk. 2. Vedtaggten skal endvidere indeholde en beskrivelse af eventuelle befgjelser, der er
delegeret til skolebestyrelsen i medfer af § 40, stk. 4.

Sk. 3. | et bilag til vedtaaggten optages de beslutninger, som kommunal bestyrelsen har truffet
vedrgrende skolestrukturen m.v., jf. 8 40, stk. 2, nr. 3-7.

Kol ebestyrelsen

§ 42. Ved hver selvstaandig skole oprettes en skolebestyrelse, der bestar af :

1. 5éeller 7 repraesentanter for foraddrene valgt af og blandt personer, der har
foraddremyndigheden over barn, der er indskrevet i skolen, jf. dog 8§ 43, stk. 1.
Antallet af foraddrereprassentanter skal vaare 7, hvis skolen omfatter en
specialklasseraskke, og foraddrerepraesentationen for denne skal udgere mindst 1.

2. 2 repraesentanter for lagrerne og de gvrige medarbedere valgt af og blandt skolens
medarbejdere.

3. 2 repraesentanter for eleverne valgt af og blandt skolens elever, jf. dog stk. 2.

Sk. 2. Ved skoler, der kun har til og med 5. klassetrin, kan kommunalbestyrel sen efter
anmodning fra skolebestyrel sen fravige bestemmel sen om elevreprassentation |
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skol ebestyrel sen.
Stk. 3. Kommunal bestyrel sen kan efter anmodning fra skol ebestyrel sen bestemme, at et af
dens medlemmer deltager i skolebestyrel sens mader uden stemmeret.

Sk. 4. Alle skolebestyrel sens medlemmer, jf. stk. 1, har stemmeret.
Sk. 5. Formanden for skolebestyrelsen udpeges blandt forad drerepraesentanterne.

Sk. 6. Skolens leder og dennes stedfortraeder varetager bestyrel sens sekreteafunktioner og
deltager i skolebestyrelsens mader uden stemmeret.

Sk. 7. Elevreprassentaterne maikke overvaare den del af dreftelserne, der angar sager
vedrgrende enkelte elever eller lagere.

Sk. 8. Forad drereprassentanternes valgperiode er 4 ar, jf. dog stk. 9, gaddende fraden 1.
april i det &r, der falger efter nyvalg til amtsrad og kommunalbestyrelse, jf. dog stk. 11. De
gvrige medlemmers valgperiode er 1 a&r. Personer, der er ansat pa skolen, kan ikke veae
foraddrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen.

Sk. 9. Kommunalbestyrelsen kan, uanset bestemmelsen i stk. 8, 1. pkt., bestemme, at der
skal foretages nyvalg til skolebestyrelsen ved den skole, der modtager alle eller en vaesentlig
del af eleverne fraen nedlagt skole.

Sk. 10. | detilfadde, hvor 2 skoler sammenlaggges, kan kommunal bestyrel sen bedlutte, at
alle skolebestyrel sesmedlemmer fungerer sammen indtil udigbet af de enkelte medlemmers
valgperiode.

Sk. 11. Undervisningsministeren kan fravige bestemmelserne i stk. 1 ved kommunale
specialskoler, herunder kommunale heldagsskoler eller lignende i saalige tilfadde.
Undervisningsministeren kan endvidere i saalige tilfadde fravige bestemmelsen i stk. 8, 1.
pkt., om valgtidspunktet for forad drerepraesentanterne, herunder godkende forskudte valg.

8 43. Undervisningsministeren fastsadter regler om valg af foraddrerepraesentanter til
skol ebestyrel sen.

Sk. 2. En forad drereprassentant mister sin valgbarhed, nar barnet optagesi en af de skoler,
der er naavnt i 8 33, stk. 2. En foraddrereprassentant kan forlange at blive fritaget for
mediemskab af skolebestyrelsen, hvis barnet udskrives af skolen. Om fritagel se for valg og
for medlemskab i gvrigt gadder de samme bestemmel ser, som er fastsat i lov om kommunale
valg.

Sk. 3. Kommunalbestyrelsen kan yde foraddre- og el evrepraesentanter vederlag og
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erstatning for dokumenterede merudgifter i forbindel se med varetagel sen af medlemskab af
skolebestyrel sen. Undervisningsministeren fastssdter naamere regler herom.

§ 44. Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de ma og rammer, som
kommunal bestyrel sen fastsedter, jf. § 40, og farer i gvrigt tilsyn med skolens virksomhed.

Sk. 2. Skolebestyrel sen fastsadter principper for skolens virksomhed, herunder om

1. undervisningens organisering, herunder elevernestimetal pa hvert klassetrin, udbud

af valgfag, specialundervisning pa skolen og elevernes placering i klasser,
samarbejdet mellem skole og hjem,

underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen,

arbejdets fordeling mellem laaerne og

fadlesarrangementer for eleverne i skoletiden, lgjrskoleophold, udsendelsei praktik m.
V.

On; QO

Sk. 3. Skolebestyrelsen godkender inden for de gkonomiske rammer, der er fastlagt for
skolen, skolens budget.

Sk. 4. Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler og fastsedter ordensregler.

Sk. 5. Skolebestyrel sen godkender inden for de af kommunal bestyrel sen fastsatte
retningslinjer, om voksne skal kunne deltage i folkeskolens undervisning i henhold til 8§ 3,
stk. 5, og fastsadter principper herfor.

Sk. 6. Skolebestyrelsen godkender inden for de af kommunal bestyrel sen fastsatte
retningslinjer, om skolens virksomhed skal omfatte aktiviteter i henhold til 8 3, stk. 6, og
fastsadter principper herfor.

Sk. 7. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse til kommunal bestyrel sen om ansadtel se af
ledere og lagrere, jf. § 40, stk. 2, nr. 2.

Sk. 8. Skolebestyrelsen udarbegder forslag til kommunal bestyrel sen om skolens laeseplaner.
Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunal bestyrelsen om forsggs- og
udviklingsarbejde i det omfang, det overskrider de mal og rammer, som

kommunal bestyrelsen har fastsat.

Sk. 9. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille fordlag til kommunal bestyrelsen om
ale spargsmal, der vedrarer den pagad dende skole. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse
om ale spargsmal, som kommunal bestyrel sen forelasgger den.

Stk. 10. Skolebestyrelsens formand udarbejder til hvert mgde en dagsorden.

Skolebestyrel sens beslutninger indfgres i en beslutningsprotokol, der efter madet
underskrives af de medlemmer, der har deltaget i madet. Dagsordenen og
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beslutningsprotokollen er med de begraansninger, der falger af lovgivningens regler om
tavshedspligt, tilgaangelig for kommunens borgere.

Sk. 11. Skolebestyrelsen afgiver en arlig beretning.

Sk. 12. Skolebestyrelsen indkalder mindst en gang arligt foraddrenetil et fadles made til
draftelse af skolens virksomhed. Pa et sadant made behandles arsberetningen, jf. stk. 11.

Skolens leder

8 45. Ved hver selvstamdig skole ansadtes en leder. Skolens leder har den administrative og
paedagogiske ledelse af skolen og er ansvarlig for skolens virksomhed over for
skolebestyrel sen og kommunal bestyrel sen.

Sk. 2. Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellem skolens ansatte og tradfer alle
konkrete afgerel ser vedragrende skolens elever.

Sk. 3. Skolens leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen vedregrende principper for
skolens virksomhed m.v., jf. 8 44, stk. 2, og forslag til skolens budget, jf. 8 44, stk. 3, inden
for de af kommunalbestyrel sen fastsatte gkonomiske rammer, jf. 8 40, stk. 2, nr. 1.

Sk. 4. Skolens leder udaver sin virksomhed i samarbejde med de ansatte.

Sk. 5. Skolens leder inddrager skolens elever, gennem elevradet, hvor et sddant forefindes, i
spargsmal vedrarende elevernes sikkerhed og sundhed.

Radgivende organer

§ 46. Ved hver skole dannes et pasdagogisk rad, som er radgivende for skolens leder. Radet
bestar af alle medarbejdere, der varetager undervisningsopgaver og andre paadagogiske
opgaver paskolen.

Sk. 2. Ved hver skole, som har 5. eller hgjere klassetrin, danner eleverne et elevrad.

§ 46 a. | kommuner, hvor der ikke er nedsat et fadles radgivende organ, jf. § 41, stk. 1, nr. 5,
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afholder kommunal bestyrel sen mindst to gange om aret et mgde mellem reprassentanter for
skolebestyrel serne og kommunen til dreftelse af spergsma om det |okale skolevassens vilkar
og udvikling. Kommunalbestyrel sen kan beslutte, at andre kan deltage i maderne.

Kapitel 7

Syrelsen af amtskommunens skole- og under visningsvaesen

§ 47. Amtsradet ansadter og af skediger ledere og laarere ved amtskommunens skole- og
undervisningsvaesen inden for folkeskolen. Ansadtelse sker efter indstilling fra
vedkommende skol ebestyrel se.

Sk. 2. Tilsynet med amtskommunens skole- og undervisningsveaesen inden for folkeskolen
varetages af undervisningsministeren.

§ 48. Bestemmelserne i 88 42-46 finder tilsvarende anvendel se ved de amtskommunale
folkeskoler. Undervisningsministeren kan godkende fravigel ser, som er begrundet i
skolernes sazlige forhold.

Forsiden | Forrige Kapitel
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