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Forord
<

Folkeskolen er en omfattende virksomhed, som i sagens natur har en lang raekke menneskers
og myndigheders bevagenhed. De overordnede beslutninger for kommunens skolevaesen
treffes af kommunal bestyrelsen, som til gengadd skal leve op til de mal og rammer, som
falger af lovgivningen. For at samarbejdet omkring folkeskolen skal forega bedst muligt, er
det vigtigt, at alle parter har kendskab til bade rettigheder og pligter.

Det skal ikke vaae uklarhed om kompetencefordelingen, der lasgger hindringer i vejen for et
godt samarbejde pa de enkelte skoler. Mal et med denne serie hadter er derfor - med fokus pa
skolebestyrelsen - at give et samlet billede af, hvem der har kompetence il at bestemme
hvad i folkeskolesammenhaang.

Haefterne bygger til dels pa bidrag fra personer, der beskadtiger sig med folkeskolen i
praksis. De indeholder en beskrivelse af skolebestyrelsens raderum, der ligger mellem de
rammer og retningslinier, som fastlaggges af de overordnede myndigheder, og den
kompetence, der er tillagt den enkelte skoles leder.

Hadterne peger pa de muligheder, skolebestyrelsen har for at opna medindflydelse pa den
lokale skole, og indeholder en rakke eksempler pd, hvordan man i praksis kan behandle
forskellige spargsmal.

Dette hadte er det syvende i raskken. Hovedvaagten er lagt pa skolebestyrel sens medvirken
og muligheder i forbindel se med ansedtel se og af skedigelse af skolens medarbejdere.

lvan Sarensen
direktar, Folkeskoleafdelingen

Forsiden | Indledning
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Publikation: Ansadtelse og afskedigelse - Skolebestyrel sen Hadfte 7: indledning

Indledning -

Folkeskolen er en kommunal opgave. Det betyder blandt andet, at det er

kommunal bestyrel sen/famtsradet, der er arbejdsgiver for folkeskolens ansatte, hvad enten der
er tale om skoleledere, laaere, paedagoger, skolesekretager, servicepersonal e (skolebetjente,
rengering mv.) eller andre.

Arbg dsgiverkompetencen er sammen med bevillingskompetencen det eneste,

kommunal bestyrel sen ikke kan delegere til skolebestyrelsen. Derimod er der intet til hinder
for, at skolens leder kan tilfgres kompetence pa dette omrade. Lass mere om dette senerei
hedtet.

| kommunen er det normalt gkonomiudvalget, der tager sig af forhold, der vedrarer
kommunens |an- og personaleforhold.

Kommunal bestyrel sen fastsadter mal og rammer for skolens virksomhed. Derfor er det som
udgangspunkt den, der bestemmer, hvor mange, hvem, og med hvilken

uddannel sesbaggrund, der skal vaare ansat pa den enkelte skole. Der findes ikke regler for,
hvor mange laarere og gvrige medarbejdere, der skal vaare pa en skole. Derimod fremgar det
af folkeskoleloven, hvilke uddannelseskrav der stillestil de personer, der forestar og har
ansvaret for undervisningen.

Nar uddannel sesbetingel serne er opfyldt, kan kommunal bestyrelsen selv afgare, hvem den
vil ansadte pa skolerne. Nar det drejer sig om ansadtelse af skoleledere og lagrere, er
kommunalbestyrelsen forpligtet til at indhente en udtalelse fra de berarte skolebestyrelser.
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Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Publikation: Ansaetelse og afskedigelse - Skolebestyrelsen Hadte 7: kapitel 1

Uddannelseskrav ’

Laerere

Ifalge folkeskolelovens § 28 stilles der saarlige uddannel seskrav til de personer, der
varetager undervisningen i 1.-10. klasse. Uddannel seskravet skal normalt vaae opfyldt,
uanset om vedkommende ansadtes tidsubegraanset, midlertidigt eller i et vikariat.

Lagreruddannede, der ansattes ifalge § 28, stk. 1, har en sakaldt generel
undervisningskompetence, dvs. at de grundlasggende kan undervisei alefag og paalle
klassetrini 1.-10. klasse.

Smabgrnslaaere og andre, der er ansat ifglge § 28, stk. 3, har en sakaldt speciel
undervisningskompetence. Det vil sige, at de kan undervisei alle fag pa 1.-4. klassetrin og i
idrag, handarbejde og hjemkundskab pa de andre klassetrin. Denne type laarere uddannes
iIkke mere.

Hvis kommunalbestyrelsen gnsker at ansadte en person, der ikke har en godkendt
laareruddannelse til at undervise i grundskolen eller 10. klasse ifglge folkeskolelovens § 28,
stk. 1, er der mulighed for det ifalge § 28, stk. 2.

En person, der ansatesifalge § 28, stk. 2 makun undervisei det eller de fag, som
vedkommende har saalige kvalifikationer til at varetage. Kommunal bestyrelsen afgar, om
personen har tilstraskkelige kvalifikationer til at undervisei de pagaddende fag.
Vedkommende ansadtes for et & ad gangen, idet der for hvert ar skal ske en ny vurdering af
den pagaddendes kvalifikationer. Efter 2 ars ansadtel se kan vedkommende ansadtes uden
tidsbegramsning.

Ifalge folkeskolelovens § 29 stilles der andre krav til kvalifikationer for de personer, der star
for undervisningen i bgrnehaveklasserne. De ansatte skal med enkelte undtagel ser vage
uddannede paedagoger.

Endvidere fremgar det af § 30a, at undervisningsministeren kan fastsadte naarmere
bestemmel ser om kvalifikationskrav til personer, der skal varetage sealige
undervisningsopgaver eller opgaver af saalig karakter i tilknytning til undervisningen. Der
stilles sdledes krav om, at de lagrere, der skal bestride saarlige undervisningsopgaver og
lignende, skal have en naamere bestemt videreuddannelse. Der er fastsat saalige
uddannelseskrav til fx:
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. Skolevejleder - skal vaae en lager, der enten har gennemgaet eller har forpligtet sig
til at gennemga uddannelsei skolevejledning ved Danmarks Lagerhgjskole, eller som
pa anden made har erhvervet sig tilsvarende kvalifikationer.

. ldregslaaer - som ogsaunderviser i svemning - skal have kvalifikationer, der svarer
til uddannelsen som svemmelager.

. Skolebibliotekar - skal vaare uddannet skolebibliotekar fra Danmarks Laarerhgjskole
eller have forpligtet sig til at gennemfare uddannelsen eller pa anden méade tilegnet
sig de kvalifikationer, opgaven forudssdter.

. Specialundervisningslaaer og barnehaveklasselaaer - skal gennem saarlig uddannel se
eller praktisk erfaring have tilegnet sig de nadvendige forudsagninger til at varetage
specialundervisning.

Skolens gvrige personale

Ifalge folkeskoleloven stilles der ikke uddannel seskrav til andre personalegrupper end dem,
der varetager undervisningen i barnehaveklassen og pa 1.-10. klassetrin, uanset hvilken
funktion de har. Det gedder de ansatte i skolefritidsordningen, herunder ogsa den daglige
leder - som ikke er leder i folkeskolelovens forstand. Det gadder ogsa de personer, der
fungerer som paadagogisk medhjadp i undervisningstiden, og de personer, der star for
fritidsundervisningen.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Anseaettelse .

Ledere, leerere og bgrnehaveklasseledere

Hver gang en leder, en lager eller en barnehaveklasseleder skal ansadtesi folkeskolen,
gadder samme procedure, og skolebestyrelsen skal altid inddrages. Det gadder, uanset om
det er en midlertidig eller varig ansadtel se.

Ansadtelse forstas i denne forbindel se som ansadtel sesforhold pa en konkret skole, og det
gadder bade ved egentlige nyansadtel ser og ved frivillige flytninger mellem kommunens
folkeskoler. Proceduren gadder ikke ved en leders eller laarers uansagte forflyttel se.

Hver gang en leder, en leerer eller en
bgrnehaveklasseleder skal ansaettes i folkeskolen,
geelder samme procedure, og skolebestyrelsen skal altid
inddrages

Besadtelse af en ledig stilling sker som hovedregel efter opslag. Det gedder ogsa ledige
tidsbegramsede stillinger og vikariater.

Eksempel pa retningslinier vedrerende opslag af stillinger:

1. Ansedtelse sker efter offentligt opslag.
2. Offentligt opslag sker ved den annoncering, der er nadvendig for at fa en bred

ansggerkreds.
3. Opdlag i fagblad finder sted i forbindel se med besedtelse af en tidsubegraanset stilling.
4. Opslag foretages af den ansadtende myndighed.

Ifalge folkeskolelovens § 40, stk. 2, kan kommunal bestyrelsen farst tragffe beslutning om
anszdtelse af ledere, laarere og barnehaveklasseledere, nar den bergrte skolebestyrel se har
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udtalt sig. Ifaglge § 44, stk. 7, er skolebestyrelsen forpligtet til at afgive udtalelse til
kommunal bestyrel sen om ansadtel se af ledere og laarere ved skolen.

Skolebestyrel sens udtaleret og -pligt er som hovedregel en gyldighedsbetingel se.
Kommunalbestyrel sen kan derfor ikke ansadte en leder, lagrer eller barnehaveklasseleder, far
skolebestyrelsen har udtalt sig. Men skolebestyrel sens udtal el se er ikke bindende for
kommunal bestyrelsen. Selv om skol ebestyrelsen kommer med en enig indstilling, kan
kommunal bestyrel sen frit vadge blandt de ansagere, der opfylder kravenetil den ledige
stilling.

Der stillesikke krav om, at skolebestyrel sens udtalel se skal omfatte et bestemt antal
personer, eller at de skal opstillesi prioriteret raskkefalge. Udtalelsen bar dog omfatte mindst
to ansggere.

Da skolebestyrel sen kun udgver sin kompetence pa mader, er det pa et sddant made,
skolebestyrelsen skal beslutte sin udtalel se.

De enkelte medlemmer af skolebestyrelsen kan ikke hver for sig tegne skolebestyrel sen.
Kommunal bestyrel sen kan derfor ikke beslutte, at et ansadtel sesudvalg med reprassentanter
frakommunen og fra den pagad dende skolebestyrelse afgiver udtalelse pa skolebestyrel sens
vegne.

En ansattel sesprocedure kan forega pa flere forskellige mader i de forskellige kommuner,
blandt andet pa baggrund af de forskellige kommuners forvaltningsstruktur. Endvidere kan
proceduren afhaange af, hvilken type stilling, der skal bessdtes.

| enkelte, saalige situationer kan det forekomme, at der ikke er tid til at foretage den
saadvanlige ansadtel sesprocedure. Der kan vaare tale om en laaers sygdom, hvor der hurtigst
muligt skal ansadtes en vikar eller lignende. Ved besadtelse af vikariater og tidsbegraansede
stillinger i sddanne tilfadde skal skolens leder snarest orientere skolebestyrelsen om
ansadtelsen. Hvis det midlertidige ansadtel sesforhold gnskes fortsat det f@lgende skol€edr,
skal kommunal bestyrel sen indhente en udtal el se fra skolebestyrelsen far starten af det
falgende skoledr.

Skoleledere, viceskoleinspektgrer og afdelingsledere

Selv om en skolebestyrelse efter en omfattende ansadtel sesprocedure har afgivet udtalelse
om to-tre personer til den ledige stilling som skoleleder, viceskoleinspektar eller
afdelingsleder ved skolen, kan det forekomme, at kommunalbestyrel sen vadger en anden af
ansggerne. Det giver naturligvis anledning til frustration i skolebestyrelsen, som kan fa den
opfattelse, at arbejdet er spildt, og at den ingen reel indflydelse har.
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For at forebygge dette anbefales det, at man koordinerer proceduren lokalt. Det kan fx ske
ved, at kommunen nedsadter et bedemmel sesudvalg, der bestér af repraesentanter for den
kommunale forvaltning og repraesentanter for de berarte skolebestyrelser. Pa disse fadles
meder kan det afklares, hvilke forventninger man hver for sig har til en kommende leder,
hvorefter man i fadlesskab kan nafrem til den ansggerprofil, der passer bedst.

Skolens gvrige personale

Der er ikke centralt fastsatte regler om, at skolebestyrelsen skal inddrages ved besadtel sen af
andre stillinger end ledere og lagere. Det gadder bade de ansatte i skol€efritidsordningen,
herunder den daglige leder, og alle andre personal egrupper. Kommunalbestyrel sen har
derfor ikke pligt til at inddrage skolebestyrelsen i sager om ansadtelse af disse
personalegrupper. Men der er ikke noget til hinder for, at kommunal bestyrel sen bedutter, at
skolebestyrelsen ogsa kan fa mulighed for at udtale sig i disse sager.

Kommunal bestyrel sen kan ikke delegere sin arbejdsgiverkompetence til skolebestyrel sen.

Derimod er der intet til hinder for, at ekonomiudvalget, der varetager kommunens |an- og

personaleforhold, overlader det til administrationen at tradffe visse afgerelser herom inden

for de beslutninger og retningslinier, der er fastsat af gkonomiudvalget. Da skolelederen er
en del af den kommunale forvaltning, er det muligt at delegere visse afgerelser i sager om

ansadtelse og afsked af skolens personaletil denne.

Eksempel pa
procedure for anseettelse af lserere

. Udarbgdelse af stillingsopslag sker i samarbede mellem kultur- og
skoleforvaltningen samt den pagad dende skolebestyrel se.

. Ansggninger stiles til kommunalbestyrelsen og sendes til Kultur- og
Skoleforvaltningen.

. Forvaltningen undersgger, om ansggerne opfylder betingelserne for
ansadtel se.

. Forvaltningen udarbejder en liste over alle ansaggerne.

. Listen sendestil skolebestyrelserne, der tilkendegiver, hvilke ansaggere,
man er interesseret i.

. Hvisen anden skole er interesseret i ansggeren, noteres det pa
ansggningen, inden den overlades til den pagad dende skolebestyrel se.

. Ansggninger, hvor der er udtrykt gnske om ansadtel se ved en bestemt
skole, overladestil den pagad dende skolebestyrel se.

. Datoer for afholdelse af skolebestyrelsesmader til behandling af
ansggninger aftales med forvaltningen.
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. Hvisflere skolebestyrelser skal behandle den samme ansgger,

koordineres det af forvaltningen.

. Den enkelte skolebestyrelse afger, om der skal indkal des ansggere til

samtale og hvor mange. Pa det fastlagte skolebestyrel sesmade afgiver
skolebestyrelsen sin udtalelse til kommunal bestyrel sen.

. Kommunaldirektaren foretager ansedtelsen.

Eksempel pa anseettelsesprocedure

1.

2.

En liste over ansggerne udarbedet af forvaltningen, sendes sammen
med ansggningerne til gennemlassning i skolebestyrel sen.

Et bedgmmel sesudvalg, der bestar af forvatningschefen og hele - eller
dele af - skolebestyrelsen, udpeger ansggere til samtale.

| ansadtel sessamtalen deltager hele - eller dele af - skolebestyrelsen
samt forvaltningschefen.

P4 et skolebestyrelsesmade er der mulighed for yderligere samtale med
ansggerne.

Skolebestyrelsen afgiver en udtalelse til kommunal bestyrelsen, som
tradffer den endelige afgerelse.

Skolebestyrelsen har altid ret til en samtale med ansggerne, hvis den gnsker det.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Forflyttelse

Bade skoleledere, laaere og barnehaveklasseledere er ansat ved kommunens samlede
folkeskolevassen med ansadtelse indtil videre pa en konkret skole. Kommunalbestyrelsen har
derfor mulighed for at flytte medarbedere fra en skole til en anden i det omfang, der
skannes at vaae behov for det.

Det kan fx vagre nadvendigt at forflytte leder og laarere m.fl., nar en skole bliver reduceret
eller nedlagt. | de tilfad de ma medarbejderne fordel es pa kommunens andre skoler i det
omfang, det kan lade sig gare. Der kan ogsa blive tale om forflyttelse af personlige arsager.

Eksempel pa retningslinier ved forflyttelser af leerere
inden for kommunens skolevaesen i tilfeelde af reduktion i
lzererantallet pa en eller flere skoler

Personal ebehovet opgeres skolevis. Skolens leder udarbejder en opgarel se
over skolens lagerbehov i forhold til undervisningsplanernes bestemmelser, sa
der sikres en forsvarlig fagdaekning bade pa kort og langt sigt.

Forflyttelse foregar ud frafaglgende retningdlinier:

1. Hvisder ved den skole, hvorfranogle skal forflyttes, findes lagere, som
erklaarer sig villige il at acceptere tjeneste ved en af kommunens andre
folkeskoler, forflyttes disse farst. Nar der pa denne made sker en
frivillig flytning af en lagrer til en anden skole, har skolebestyrelsen pa
den modtagne skoleret til - ligesom ved nyansadtel ser - at komme med
en udtalelse til kommunalbestyrelsen om den pagad dende flytning.

2. Hvisingen frivilligt ensker forflyttelse, og hvor intet taler imod dette,
kan fx faglige hensyn vaae et kriterium ved uansggt forflyttelse. Ved en
uansggt forflyttelse har skolebestyrel sen pa den modtagne skole ingen
indflydel se pa ansadtel sen, men skolens leder har pligt til at orientere
skolebestyrelsen hurtigst muligt.

3. Ved forflyttelse af fx tjenstlige arsager eller lignende har
skolebestyrelsen pa den modtagne skole heller ingen indflydelse pa
forflyttel sen.

4. Hvisen fastansat lagrer skal forflyttes, og det medferer af skedigelse af
en overenskomstansat lagrer, indstiller skolelederen pa den skole, der
skal modtage en af de overenskomstansatte, en lagrer til af sked.
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Kommunalbestyrelsen tradfer den endelige afgarel se.
5. Ved uansegt forflyttelse bar man af personalemaessige hensyn tilstragoe,
at den pagaddende ikke flyttes igen umiddelbart efter.

Nar der er tale om strukturaandringer eller lignende, der ger det nadvendigt for en skole at
afgive en eller flere lagere, udarbejder skolens leder som far naavnt en opgerel se over
skolens lagrerbehov. Nar skolens leder skal pege pa, hvilke legere der kan komme patalei
forbindel se med forflyttel se, skal det sa vidt muligt ske inden for de principper,
skolebestyrel sen har fastsat vedrarende arbejdets fordeling mellem laaerne. Gennem disse
principper har skolebestyrelsen en vis indflydelse pa, hvem der skal forflyttes.

Skolebestyrelsen vil imidlertid aldrig kunne nedlagyge veto i forbindelse med flytning af en
bestemt lagrer.

"2

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Afsked
<

Afsked kan principielt ske pato mader:

. Som ansggt afsked, hvor medarbejderen selv gnsker, at ansadtel sesforholdet bringes
til opher.

. Som uansggt afsked (fyring) enten pa grund af overtallighed eller pa grund af
sygdom eller andre personlige forhold.

Skolebestyrelsen medvirker ikke i af skedigelsessager, hverken nar det drejer sig om ledere,
|lagrere eller andre personalegrupper.

Det felger imidlertid af loven, at skolebestyrelsen kan afgive udtalelse om ale spergsmal,
der vedrarer den pagad dende skole. Derfor er der ikke noget til hinder for, at
skolebestyrelsen tilkendegiver sin eventuelle mening over for kommunal bestyrelsen. Men
kommunalbestyrelsen har ikke pligt til at inddrage skolebestyrel sen.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Foraeldreklager

Skolens leder har det direkte personaleansvar over for alle skolens ansatte. Skolebestyrelsen
kan som udgangspunkt ikke blande sig, men har atid krav pa at blive orienteret.

Det sker, at foraddre henvender sig til skolebestyrelsen med en klage over en af skolens
medarbejdere. Men skolebestyrelsen er ikke nogen klageinstans og skal derfor ikke pa egen
hand begynde at behandle klagen. Imidlertid har skolebestyrelsen pligt til at fare tilsyn med
skolens virksomhed, og derfor ma skolebestyrel sen ikke sidde sadan en henvendelse
overherig.

Eksempel pa en procedure, hvis foraeldre mundtligt
klager over en leerer til et medlem af skolebestyrelsen:

1. Skolebestyrelsesmedlemmet opfordrer klageren til at kontakte den
pagaddende.

2. Skolebestyrelsesmedlemmet opfordrer klageren til at henvende sig til
skolens leder.

3. Skolelederen indkalder den medarbejder, der er klaget over, til en
samtale med henblik paen afklaring af, om klagen er berettiget eller g.
Hvis skolelederen mener, der ikke er hold i klagen, orienteres klageren
om det.

4. Skolens leder kan eventuelt indkalde parterne til et fadles made, hvor
der tagesreferat. Til sadan et made kan klageren - foraddrene - tage en
bisidder med. En bisidder kan vaae en advokat, et familiemediem eller
en anden person, foraddrene har tillid til. Skolebestyrelsens medlemmer
bar ikke vaare bisidder.

5. Klageren opfordrestil at udfeardige en skriftlig klage til
skolebestyrelsen. Skolelederen orienterer skolebestyrelsen om sagen og
dens videre forlgb. Skolelederen kan blandt andet beslutte at indkalde
den pagad dende medarbejder til en tjenstlig samtale. | forbindelse med
den tjenstlige samtale udfaadiges referat med angivelse af en tidsfrist
for lasning af problemet.

6. Skolelederen indberetter skriftligt den paged dende medarbejder til
forvaltningschefen. Den ansatte far kopi af indberetningen.
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Sagen kan ende med, at den pagaddende indstillestil afskedigelse eller
indstilles til en forflytning til en anden skole. Kommunal bestyrelsen tradfer
den endelige afgerelse.

Forsiden | Forrige Kapitel
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