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Forord

Den tidligere regering (Venstre og Det Konservative
Folkeparti), Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti,
Det Radikale Venstre og Kristendemokraterne indgik
den 7. juli 2011 aftale om den tredje unge-pakke,

"En styrket indsats over for unge ledige” med det
formadl at begraense ungdomsarbejdslesheden og
hjzelpe unge under 30 ar i uddannelse eller job.

I aftalens punkt 12 om flere standardiserede
egu-forleb star:

"Med henblik pa at styrke mulighederne over for
udsatte unge er der enighed om at udvikle flere
standardiserede egu-forleb, med henblik pa at gere
mulighederne for at igangszette egu-forlob nemmere
og mere overskuelige for den enkelte uddannelses-
segende, for virksomhederne og for kommunerne.”

Aftalen sigter med andre ord pa at styrke udviklingen
af egu-uddannelsesforleb som lokale “pakkelosnin-
ger” i et samarbejde mellem kommuner, elever,
virksomheder og lokale uddannelsesinstitutioner.

Denne pjece skal ses som en hjzlp i denne proces.

I dag er nogle virksomheder mdske tilbageholdende
med at tilbyde sig som praktiksted, fordi det er uklart
for dem, hvad uddannelsen forer til, og hvilke krav
der stilles til praktikkens indhold i egu-forlgb. Pa
samme made kan det vare uklart for bade kom-
muner, elever og foraeldre, hvad egu forer til for den
enkelte unge.

Hele indsatsen skal derfor udvikles for at statte
unge i at gennemfore deres egu-uddannelse. En
uddannelse, som bade omfatter erhvervskompe-
tencegivende indhold, rettet mod at varetage en
konkret arbejdsfunktion pa arbejdsmarkedet, og
kompetencegivende indhold i forhold til relevant
videre uddannelse.

Ved at inspirere til at fa etableret flere standardise-
rede egu-forleb vil egu forhabentlig blive en - endnu
mere - attraktiv mulighed for bade kommuner,
virksomheder og ikke mindst for de unge samt deres
foraeldre.
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Om denne pjece

Denne pjece er teenkt som inspiration til aktererne

pa egu-omrddet i deres arbejde med ungepakkens
madlszetninger. Den er rettet mod bdde de relativt

nye aktorer og ogsa til de mere erfarne. Det er for
eksempel vejledere og undervisere pa erhvervs- og
produktionsskoler og vejledere pa Ungdommens
Uddannelsesvejledning eller jobcentrene. Det kan
ogsa vere virksomheder, som gerne vil give en hand
med at fa unge mennesker i gang pa arbejdsmarkedet
via egu.

Undervisningsministeriet har bedt en gruppe erfarne
egu-undervisere og -vejledere (i det folgende kaldet
erfaringsgruppen) om at komme med input til at fd
beskrevet og konkretiseret essensen af de enskede,
standardiserede egu-forleb. Hvad kan et standardiseret
forleb indeholde? Pa hvilke mader kan et standardise-
ret forleb organiseres? Hvilke metodiske overvejelser
skal man som laerer gore sig?

Erfaringsgruppen har fundet frem til tre grund-
modeller af standardiserede forlgb: Branchen,
Erhvervsuddannelsesindgangen og Basen. Pjecen
indeholder en grundig indfering i disse tre modeller
og praesenterer samtidig en raekke cases, der beskriver,
hvordan modellerne fungerer i den virkelige verden.
Det er vores hab, at vi med denne pjece kan oge
kendskabet til og udbredelsen af de standardiserede

Anders Peter

lagermedhjaelper gardmedhjzelper

Ali ‘
. Stine
centermedhjaelper

medemedhjaelper

forleb, sa kommuner, skoler og virksomheder udvider
og udvikler deres samarbejde om disse forleb, og sa
vejledere far lettere ved at finde uddannelsesforleb

til unge, som ikke umiddelbart kan profitere af de
ordinare erhvervsuddannelser.

Tak til erfaringsgruppen, der bestar af:

Mogens Schjedt, egu-leder, EGU Horsens-Hedensted
Laila Lundgaard, egu-vejleder, Kalundborgegnens
Produktionsskole

Lasse Johansson, leder ECU-Haderslev, viceinspekter i
Haderslev Ungdomsskole

Lisbeth Hartzberg, egu-vejleder, Elsesminde Odense
Produktions-Hejskole

Palle Biilow Hansen, faglerer/egu-koordinator,
Syddansk Erhvervsskole

Jane Vibeke Bentzen, egu-koordinator og uddannelses-
vejleder, UU Sjeelland Syd

Jorgen Christensen, afdelingsleder, UU Kebenhavn.

Konsulent Annette Eriksen fra Team Consult
Development har bistdet med procesledelse pa
arbejdsseminar og med redigering af bidrag til
denne publikation.

Cod arbejdslyst

Undervisningsministeriet
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Standardiserede egu-forleb

Hver gang en egu-plan bliver underskrevet, er det i
princippet en ny, individuel uddannelse, som bliver
oprettet. Det er en uddannelse, der er tilpasset til
den enkelte unges forudsatninger, ensker og behov.
Siden etableringen af egu i 1993 har der veret afviklet
adskillige tusinde forleb. Ildsjaele i kommuner, pro-
duktionsskoler og erhvervsskoler har skabt kreative,
fleksible og kombinerede uddannelsesforlgb. Der er
skabt spaendende forleb for unge, forleb der er rettet
mod beskaeftigelsesmaessige nicher og med merit til
videre erhvervsuddannelse.

En central erfaring er imidlertid, at netop det
individuelle og det fleksible i uddannelsen er bdde
en styrke og en udfordring. Erfaringerne pa egu-
omradet peger pa, at der med fordel kan ske et loft af
egu-forlebene generelt, kombineret med en skarpet
profil pa de enkelte uddannelsesforlgb.

Erfaringsgruppen peger herudover pa gode erfaringer
med en kombination af fzelles, holdbaserede ud-
dannelsesdele og tilpassede individuelle elementer
sammen med et klart defineret uddannelsesmaessigt
og erhvervsmaessigt sigte og ikke mindst med en
solid vejledningsindsats.

Sddanne standardiserede egu-forleb vil langt hen ad
vejen kunne indfri enskerne om en skaerpet profil og
om en kombination af faelles og individuelle elemen-
ter i de unges forlgb.

Egu

Egu er en forkortelse for erhvervsgrunduddannelse.
Det er en kompetencegivende, individuelt tilret-
telagt, praktisk orienteret vekseluddannelse, der er
savel beskaeftigelsesrettet som rettet mod fortsat
uddannelse. Praktikopholdene kombineres med
fagligt relevante skoledele i et uddannelsesforlgb pa
normalt to ar. med mindst 20 og hgjst 40 skoleuger.
Skoleelementerne hentes fra en raekke eksisterende
uddannelser.

Malgruppen er unge under 30 ar, der ikke er under
uddannelse eller i beskaeftigelse, og som ikke har

forudsaetninger for umiddelbart at gennemfgre en
anden kompetencegivende ungdomsuddannelse.

Se links bagest/side 28 for yderligere information
om egu.
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“Et equ-forlgb skal altid planlaagges med det for gje,
at malgruppen er unge, som ikke umiddelbart kan
gennemfare en egentlig erhvervsuddannelse

Holdundervisning og individuelle hensyn
Standardiserede forleb er sveere at satte pa formel.
Alligevel er der en raekke elementer, der adskiller
standardiserede forleb fra de individuelle forlgb.
Standardiserede forleb har alle et element af
holdundervisning. Samtidig er det ofte lettere at
kommunikere indholdet i og malet med de stan-
dardiserede forleb ud til virksomheder, forzaeldre og
unge. Pd mange mader har de standardiserede forleb
derfor nogle ressourcemaessige fordele for uddan-
nelsesstederne.

Standardiserede forleb ligner de individuelle forleb
pa vigtige punkter: Et egu-forleb skal altid planlaeg-
ges med det for gje, at mdlgruppen er unge, som ikke
umiddelbart kan gennemfere en egentlig erhvervs-
uddannelse. Det er ogsa her vigtigt, at forlebet er
praktisk og konkret tilrettelagt, og det skal ogsa
rumme individuelle hensyn.

Nedenfor har vi beskrevet en raekke af egenskaberne
og fordelene ved de standardiserede forleb:

Tydeligere erhvervsrettet profil med klar retning
og identitet

"Hvad bliver jeg?”

Standardiserede egu-forleb har en klar beskaef-
tigelsesprofil, sa elever og virksomhederne kan

se, hvad de gdr ind til. Mal og indhold i skole- og
praktikdelene fremgar tydeligt, sa det bliver klart for
alle, hvordan de enkelte dele af uddannelsen stotter
det overordnede mdl med uddannelsen.

Denne beskaeftigelsesprofilering gor det tydeligere,
hvilken retning uddannelsen har og hvilket fagligt
udbytte, der ligger i forlebet:

Bliver eleven lagermedhjzlper, gartner-
medhjalper eller bernemedhjaelper?

En klarere profil styrker samtidig deltagerens selv-
forstdelse som elev pa en erhvervsrettet uddannelse,
og pa den made kan profilen vaere positivt identitets-
skabende.
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Kombination af felles og individuelle skoledele
med retning og hensyn

"Hvad er der i?”

Profilen, madlene, omfanget og indholdet pa skolede-
lene viser tydeligt, hvordan skoledelene understotter
praktikforlebene. De konkrete madl tydeligger,
hvilken direkte uddannelseskompetence (og eventuel
merit), egu-uddannelsen giver.

Det fremgar tydeligt, hvilke faglige eller almene
moduler, der indgar. I de standardiserede forleb giver
de holdbaserede, faelles moduler en klar retning for
uddannelsen. Normeringen dbner samtidig for, at
der kan etableres mindre hold med plads til szrlige,
individuelle elementer, som stetter den enkelte elev
og dermed ofte ogsd vil veere en fordel for holdet.

I nogle tilfzelde har netop brug af mindre hold styrket
sammenholdet og samarbejde mellem eleverne

om opgaverne, og den har givet plads til at stotte
enkelte elever i eksempelvis brug af it-rygsaekkens
redskaber. Det er vigtigt at huske, at man netop i

egu har mulighed for at inddrage moduler eller dele
fra andre uddannelser, som szerligt kan stotte det
malrettede forleb. Det gaelder blandt andet, ndr et
teknisk orienteret forleb med fordel kan suppleres
med merkantile elementer.

Tilhersforhold til andre unge og netvarks-
dannelse

"Du er elev, du i gang med en uddannelse!”

De standardiserede forleb har holdundervisning,
og derigennem etableres netvaerk for og omkring de
unge. Det kan ske ved, at en del af undervisningen
foregar pa stamhold, hvor de unge opnar bade et
tilhersforhold til gruppen og en uddannelsesidenti-
tet. Holdet kan pa den mdade udgere en social base,
ramme for leering og en stotte til den unges uddan-
nelsesidentitet. Netverksdannelsen kan ogsa stattes
af aktiviteter ved siden af undervisning og praktik,
det kan for eksempel vaere supplerende temaunder-
visning, lektiecafé, eller fzelles fritidsaktiviteter.
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Tre modeller for standardiserede
forleb

I dette afsnit vil vi beskrive tre modeller for standardiserede egu-forlob sammen med eksempler pa
forleb, som enten er afprovet eller er ved at blive etableret.
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Beskaftigelsesprofil og kendetegn

Branchen er et holdforlgb, som er malrettet til ét
seerligt brancheomrdde, det kan for eksempel vaere
lager- og transportbranchen. Modellen vil typisk
have flere beskzftigelsesprofiler (3-4), alle inden for
samme branche.

Alle elever pa forlebet har samme skoledel, der er en
felles, faglig temaraekke med en helhedsorienteret
padagogik. Eleverne mader fa, gennemgaende
undervisere og vejledere, og der tages hgjde for
malgruppens behov. Der kan eventuelt suppleres
med individuelle tiltag.

Uddannelsesperspektiv

Tilretteleeggelsen af uddannelsesforlebet inden for
et brancheomrdde gor, at der kan indlaegges kom-
petencegivende elementer, som kan veere direkte
meritgivende i forhold til erhvervsuddannelserne
pd samme omrdde. Det gaelder ogsa almene grund-
fag.

Tilrettelaeggelse

Tilrettelaeggelsen af forlobet tager udgangspunkt i
en stamklasse med hojst 18 deltagere. Stamklassen
herer hjemme pd erhvervsskolen. Eleverne i stam-
klassen folges som hovedregel ad i skoleperioderne
og er i individuelle praktikforleb i forskellige

virksomheder. Praktikpladserne opdyrkes af egu-
vejlederne, det kan eventuelt ske i samarbejde med
erhvervsskolen.

For at sikre en tryg og fagligt preeget ramme

har stamklassen et fast fagvarksted, hvor den
altovervejende del af undervisningen foregar. Det
betyder, at undervisning og projekter kan forega i

en vekselvirkning mellem teori og praksis i samme
lokale. Undervisningen kan tilrettelzegges med korte
felles input eller oplaeg til nye opgaver, for eleverne
gar i gang med det konkrete.

Ved den teette kontakt i stamklassen med fa tilknyt-
tede lzerere sikres en social dimension igennem for-
lobet. Stamklassen giver stotte til den individuelle og
feelles identitet som uddannelsessogende. Laringen
er ikke kun faglig, den har i hej grad ogsa fokus pa
almene og sociale elementer. Stamklassen holder for
eksempel lobende klassemeder med en dagsorden og
almene temaer, hvor eleverne er medansvarlige for
afviklingen. Formen gor, at man kan handtere nogle
af de almene og mere personlige emner i en relevant
sammenhzeng.

Virksomhedsbesog giver eleverne sigte pa de konkrete
mal og bringer samtidig skolen taettere pa erhvervs-
livet. Skolen kan arrangere besog pa relevante virk-
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somheder, men eleverne kan ogsa selv tilrettelaegge
virksomhedsbeseg som en del af et tema.

Evalueringen af eleverne i forhold til uddannelsens
mal sker lobende og afsluttende. Evalueringen
foregar siledes som en del af den elevsamtale, der
finder sted i hvert skoleforlgb.

Der er et meget taet parlob mellem vejleder og
underviser om den enkelte elev pa forlabet.

Metodeovervejelser

Undervisningsforlebet har bade en faglig og en
metodisk progression. De forste skoleperioder har
neesten udelukkende praktisk orienteret undervis-
ning. I de senere perioder indbygges gradvist mere
teori. Det sikrer, at alle bliver trygge og far gode
oplevelser pa skolen, sa de gradvist efterhanden kan
leere mere. Undervisningen er konkret, praktisk og
afvekslende.

Forlebet er organiseret som miniprojekter med
faglige temaer i stedet for fagdelt. I forste skolepe-
riode er der i et vist omfang dobbelt leererdaekning.
Det sker dels for at statte leereprocessen for de uddan-
nelsesuvante elever og dels af hensyn til sikkerhed
pa veerkstedet eller lageret. Denne indsats trappes
gradvist ned i lebet af forlebet.

Materialerne til undervisningen er hovedsageligt
udviklet til malgruppen, men der traekkes - hvis
muligt - ogsa pd eksisterende, stottende under-
visningsmaterialer og hjalpemidler. Det kan for
eksempel vaere diaspraesentationer, filmklip eller
multimediemateriale beregnet til laesesvage til
certifikatkurser.

Sammenhangen mellem skole og praktikdel sikres
ved, at der i alle skoleperioder laegges op til de
efterfolgende praktikperioder. Nar man medes pa
skolen igen, samles der op pa erfaringer og leering
ved hjaelp af emner med relation til den gennemforte
praktik. Samarbejdet mellem skole, virksomhed og
vejledning sikres gennem praktikkontakt og besog af
vejlederen i praktikperioderne.

Malgruppen

Malgruppen har fellestraek som for eksempel
negative skoleerfaringer eller vanskeligheder ved at
sidde stille og at holde fokus i leengere tid ad gangen.
Dertil kommer forskellige individuelle udfordringer,
fagligt og personligt.

Malgruppen motiveres som udgangspunkt af
uddannelsens brancheretning og af det praktiske
indhold i forlebet. Desuden indeholder forlebet
attraktive certifikater, for eksempel truckcertifikat.

Eleverne kommer fra et stort opland og tiltraekkes
af den faglige profil i uddannelsen samt af de gode
erfaringer og mund-til-mund anbefalinger bade
blandt elever og vejledere.
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Et eksempel pa den brancherettede model

Syddansk Erhvervsskole og Elsesminde Odense
Produktions-Hejskole har udviklet egu-uddannelsen
”"Servicemedarbejder - lager og transport” som et
standardiseret forleb.

Rekrutteringen til dette forleb foregar fortrinsvis pa
afklarende forleb pa Elsesminde Odense Produktions-
Hejskole, hvor der ogsd arrangeres praktik og
afprevning af omrader, inden der indgas en aftale
om uddannelse.

Nar uddannelsen starter pa erhvervsskolen, er alle
16-18 deltagere igennem en visitationssamtale, som
afdaekker elevens kompetencer inden for de relevante
omrader. Det skal iszer afklares, om der er behov

for szerlig stotte og serlige aftaler for uddannelses-
forlabet.

Forlebet er sammensat af 4 skoleperioder pa
henholdsvis 8, 8, 9 og 4 uger. Skoleperioderne er
lzengere i begyndelsen af forlebet og afsluttes med
et kort forleb for at gere plads til lange, individuelle
praktikforleb pa arbejdspladsen i slutningen af
uddannelsen.

Indholdet i uddannelsen er fagene dansk (herunder
arbejde med CV og ansegninger), naturfag, it,
feerdselsleere, veerktojsleere, lager og logistik,
kerekortundervisning (B) samt gaffeltruckcertifikat-
undervisning.

Desuden er elementerne forstehjaelp, brandbe-
kaempelse og feerdselslere meritgivende i forhold
til videreuddannelse. Korekort og gaffeltruck er
certifikatkurser.

Tilretteleeggelsen er tematisk, og skemaet for delta-
gerne er projektopdelt, ikke fagopdelt. Det betyder,
at eleverne ikke skal forholde sig til skolefag, men til
temaer og overskrifter, som hanger sammen med
den praktiske hverdag i virksomheden og pa skolen.

Forlebet pa skolen har én gennemgdende lzerer, som
sikrer ssmmenhaeng i forlebet, og som kender alle
eleverne. Herudover er der nogle fa ekstra undervi-
sere pa forlebet.

De forste skoleperioder har meget praktisk vaegtning
med fokus pa processen. De sidste to skoleperioder
har gget andel af teoretiske emner med fokus pa
produkt og resultat. I forlebet med lager/transport
kan teorien for eksempel vaere lagerstyringssystemer.

Klassens time eller holdmede er vaesentligt for at
sikre, at aktuelle temaer bliver taget op. Der legges
op til, at alt kan tages op, og der kan vere besog af
vejledere eller foraeldre.

I hver skoleperiode gennemfores elevsamtaler med
repraesentanter fra bade erhvervsskolen og produk-
tionsskolen for at sikre trivsel og fremskridt for
eleven.
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Case: Anders - lagermedhjzlper

Efter at veere startet pa erhvervsskolen
flere gange og holdt op kort efter, var
det gaet op for Anders, at "det nok ikke
blev til noget med den mekanikerud-
dannelse”.

Han startede pa en produktionsskole
og oplevede her for fgrste gang at falde
ret godt til. Der var meget praktisk
arbejde, og selv undervisningen i
dansk gik rimeligt, fordi der blev brugt
computer i undervisningen. Efter

tre maneder kom han i praktik i en
starre virksomhed med et stort lager.
Anders talte med sin vejleder om
maske at fa en uddannelse inden for
lager. Erhvervsuddannelsen inden for
lager havde Anders ikke mod pa, og
vejlederen nzvnte egu.

En dag kom en lzerer fra erhvervsskolen
pa besgg pa produktionsskolen og
snakkede med nogle af eleverne om
egu-uddannelsen til lagermedhjaelper.
Selv om det virkede uoverskueligt at
skulle pa skole, besluttede Anders sig
for at prave, fordi lereren fortalte, at
arbejdet pa skolen var ret praktisk.
Blandt andet handlede det om at leere
at kere bil og truck.

Vejlederen og Anders snakkede med
virksomheden om Ilgnnen og mulighe-
den for at gennemfere uddannelsen

her. De aftalte, at Anders skulle i endnu
et praktikforlgb hos virksomheden,

og hvis det gik godt, uden fravaer, sa
kunne de indga en uddannelsesaftale.

Praktikken gik godt. Anders syntes
endda, det var dejligt at komme
tilbage til de andre pa lageret, hvor
stemningen blandt kollegerne var god.

Da Anders havde indgdet uddannelses-
aftalen, udarbejdede egu-vejlederen
en uddannelsesplan for egu-forlgbet,
og sa var Anders i gang med sin
uddannelse med rigtig lon. Efter en
periode i virksomheden kom egu-
vejlederen med planen for den ferste
skoleperiode. Anders kunne ikke rigtigt
overskue, hvordan han skulle komme
frem og tilbage til skolen, men hans
egu-vejleder fortalte, at han kunne
felges med en anden dreng.

Forste skoleforlgb gik godt. Laereren
var rigtig frisk, selvom nogle af
drengene lavede en del ballade. Til

et af holdmgderne snakkede de om
problemet. Leereren forklarede, at hvis
de skulle na at lere alt det, de skulle
og blive forberedt til bade kerekort og
truck, sa skulle de arbejde lidt mere
sammen om opgaverne — og kun holde
pauser i pauserne.

Da Anders var tilbage pa arbejdsplad-
sen, var det lige ved at ga galt, for
Anders gik hjem fra arbejde en dag

og kom ikke tilbage nzeste dag, sa
arbejdsgiveren ringede til vejlederen.
Farst ville Anders ikke snakke med
hende, men sa fortalte han, at han var
blevet rigtig sur og ked af det, fordi en
af kollegaerne blev ved med at drille
ham. Han havde haft sa meget lyst

til at stikke ham én, sa han smuttede
hjem i pausen i stedet.

Hans egu-vejleder tog med ham ud pa
arbejdspladsen nzeste dag. De fik talt
med chefen og aftalt, at hvis det skulle
ske igen, skulle han gd ind til ham. De
snakkede ogsa med den kollega, som
havde drillet. Han sagde at det bare
var for sjov, men at han nok skulle
holde op.

Anders gennemfgrte sin uddannelse
og fik bade kerekort og truckbevis.
Bagefter kunne han selv tage imod
varer og scanne dem ind i systemet,
nar der kom leverancer. Chefen ville
gerne beholde ham. Anders er glad for
arbejdet, men har ogsa taenkt pa, om
han engang kunne blive chauffer.
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I nogle omrader af landet er det en udfordring at
samle tilstreekkeligt mange elever med en praktik-
aftale inden for en bestemt brancheretning. Alligevel
vil man gerne oprette holdforleb med en tydelig
kompetenceprofil og kompetencegivende elementer.
Man kan derfor udbyde en model, hvor indholdet
ligger inden for en af de 12 indgange, som erhvervs-
uddannelserne pt. er inddelt .

Beskaftigelsesprofil og kendetegn

De erhvervs- og uddannelseskompetencegivende
skolemoduler ligger inden for én erhvervsuddannel-
ses-faellesindgang og har et overordnet tema eller en
overordnet retning, det vil typisk veere med et antal
forskellige beskaeftigelsesprofiler. Der kan veere op til
8-10 profiler, og de kan vaere rettet mod flere forskel-
lige uddannelser/brancher, som ligger inden for den
samme erhvervsuddannelsesindgang.

Modellen har flere individuelle kendetegn end
Branchen. Erhvervsuddannelsesindgangen er

for hver enkelt elev opbygget af en rakke faglige
moduler som perler pa en snor med mellemlig-
gende praktikperioder. Flere elever kan have samme
forleb, men den enkelte elev stykker altid selv sit
eget forleb sammen. De kompetencegivende moduler
fra erhvervsuddannelsessystemet er tilrettelagt

med hensyntagen til mdlgruppen. Den individuelle

virksomhedspraktik inden for brancherelevante
omrdder bevares. Desuden styrkes gennemferelsen
med individuelle stotteforanstaltninger, som for
eksempel it-rygsaek, og en intensiv vejlednings-
indsats.

Uddannelseskompetence med perspektiv

Der arbejdes med at etablere egu-skolemoduler,

som geografisk placeres centralt, sa egu-elever fra et
relativt stort opland kan deltage i skolemoduler sam-
men. Ofte vil der veere felles, kompetencegivende
elementer i forhold til en faellesfaglig indgang pa
erhvervsskolen. Erhvervsskolen har en oplagt nog-
lerolle i denne model. Erfaringsgruppen peger p4,

at det er meget vigtigt, at modulerne bliver sarligt
tilpasset til malgruppen bade undervisningsmeessigt
og metodisk, til trods for at de ligner skolemodulerne
pa de ordinaere EUD-forleb.

Tilrettelaeggelsen

Det, der binder denne egu-model sammen, er
erhvervsuddannelsesindgangen og de faglige skole-
moduler, som indgdr i den individuelle uddannelses-
plan. Den faglige profil bliver skarpere af, at eleverne
meder hinanden og deltager i de kompetencegivende
egu-elementer, som gennemfores pa erhvervsskolen.
Det er dog samtidig vaesentligt i modellen, at den
enkelte uddannelsesplan har en klar og tydelig
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“Da malgruppen typisk har sveert ved "almindelig skolebaenk”,
anbefales det, at holdene etableres med en noget reduceret
holdstarrelse for at kunne sikre tilstraekkelig fleksibilitet.”

beskaftigelsesprofil, der er relateret til den enkelte
elevs praktikvirksomhed.

For de enkelte elever vil forlebet typisk starte
ivirksomheden, nar de har faet praktikplads.
Uddannelsen designes praecist til den erhvervsmaes-
sige niche hos arbejdsgiveren, og den sikres med
uddannelseskompetencegivende elementer fra
erhvervsuddannelses-systemet. Egu-eleverne starter
saledes pa deres uddannelse individuelt, og de fag-
lige moduler laegges ind i deres individuelle planer.
Derefter moder eleven de andre egu-elever (ofte pa
kryds og tvaers) pd skolemodulerne i uddannelsen.

Modellen er typisk velegnet i omrdder, hvor det er
svaert at etablere et helt hold med faelles erhvervspro-
fil og feelles startdato pd uddannelsen. Forhdbningen
er, at de profilerede (planlagte) egu-hold alligevel
har sd klar en profil, at de kan traekke elever til fra et
storre opland. Tilrettelaeggelsen af skolemodulerne
med praktisk indhold er afggrende for, at eleverne
oplever succes ved at laere noget. Dette kan medvirke
til at overvinde eventuelle barrierer og fysiske og
mentale afstande til skolen.

Det er afgorende, at samarbejdet mellem skoler og
vejledere udbygges, sa skolerne og faglaererne bliver
rustet til bedre at kunne imodekomme egu-elevernes
behov for afvekslende, praktisk orienteret undervis-
ning og til at vaere forstdende over for denne mal-

gruppe. Der ber forega en overlevering fra vejleder til
faglerer pa erhvervsskolen med orientering om hver
enkelt elev for at sikre, at erhvervsskolerne kan stotte
den enkelte elev bedst muligt.

Metodeovervejelser

Erfaringsgruppen understreger, at vejlederen har
en altafgerende rolle med at medvirke til at bygge
bro mellem praktikophold og skoleophold. Det
geelder iser, hvis der er lang transportafstand til
skolen. Hvis denne brobygning ikke finder sted, og
hvis eleverne har negative forventninger til skole
generelt, kan det give fraveer eller frafald.

Vejledere og leerere skal understrege vigtigheden

af, at tilknyttede faglaerere til modulerne er super
positive og arbejder meget konkret og praktisk i
deres undervisning. De skal samtidig vzere fleksible
i deres made at undervise pd, sa der kan skabes gode
skoleoplevelser som afszt for det videre forleb.

Da malgruppen typisk har sveert ved "almindelig
skolebaenk”, anbefales det, at holdene etableres
med en noget reduceret holdsterrelse for at kunne
sikre tilstraekkelig fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af
undervisningen. Desuden skal der veere kontinuerlig
kontakt til vejlederen, sd den handholdte, individu-
elle indsats sikres.

(Se desuden de metodiske overvejelser, som er
beskrevet under Branchen).

14 - Standardiserede egu-forlgb



Et eksempel pa Erhvervsuddannelsesindgangen:

Erhvervsskolen Selandia i Slagelse har et standar-
diseret egu-forleb, hvor den overordnede overskrift
for forlebet er den samme som fellesindgangen
”"Dyr, Planter og Natur”. De kompetencegivende
elementer giver merit til uddannelserne i denne
indgang. Egu-erhvervsprofilerne i denne model lig-
ger inden for det grenne: Medhjlperprofiler inden
for landbrug (planter og dyr), gartneri (vaekster) og
eventuelt entreprenerer (med lidt anlzeg).

Med afszt i "Dyr, Planter og Natur” har egu-
vejlederne i samarbejde med Selandia beskrevet fire
kompetencegivende moduler a 5 ugers varighed,
som afvikles over en periode pa et dr.

Modulerne er: ”Sten og Fliser”, "Redskaber og
Maskiner”, "Plantekendskab og Pleje” samt
“Pasning af dyr”. Disse moduler er kompetence-
og meritgivende i forhold til grundforlebet pa

indgangen.

Den enkelte elev starter efter afklaringen med et
individuelt forlgb. Elevernes start pa selve uddan-
nelsen kan sdledes forega tidsmaessigt forskudt fra
hinanden, og uddannelsen kan starte med praktik
i virksomhederne. Ndr alle elever med erhvervs- og
uddannelsesmal inden for brancheindgangen har
indgdet en aftale og gennemfort det forste praktik-
forleb, kan skolemodulerne starte. Skoleforlgbene
skal statte den praktiske del af uddannelsen. Det
betyder, at der kan veere tale om individuelle mal
for den enkelte, og at disse mal skal have fokus i
skoleperioderne, fordi virksomhederne skenner, at
det er vigtigt for den enkelte unge.
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Case: Peter - gardmedhjzlper

Peter pa 19 ar har aldrig haft det godt

med skolen og gik ud uden afsluttende

folkeskoleeksamen. Siden har han
haft arbejde i korte perioder og ogsa
deltaget i forskellige kommunale
projekter.

Peter synes ikke om at vaere sammen

med for mange mennesker pa én gang,
og han er ofte lgbet ind i konflikter, nar

han har arbejdet sammen med andre,

for eksempel pa kommunens projekter.
Efter et afklarende forlgb pa den lokale

produktionsskole har Peter vaeret i

praktik flere steder. En afklarende prak-

tik hos en lokal landmand overbeviste
Peter om, at det ville vaere dejligt at

arbejde udendears. Egu-vejlederen hjalp

ham med at indga en uddannelsesaf-
tale som gardmedhjeelper.

Egu-vejlederen og Peter har hos 3F
undersggt de overenskomstmaes-
sige forhold pa landbrugsomradet.
Aftalen om lgn som faerstedrselev er
pa plads, og regnestykket bag den
er gennemgaet med bade Peter og
arbejdsgiveren.

Efter forlgbet pa produktionsskolen
er Peter klar over, at han har brug
for statte til dansk og matematik.
Sammen med vejlederen er han

kommet frem til, at hans niveau i
matematik svarer til 4. klasse og i
dansk til 5. klasse.

Matematikken er ngdvendig, nar

der for eksempel skal ganges op

pa fodermangder eller beregnes
foderenheder. Derfor l2gges hver-
dagsmatematik ind i skoleugerne som
specialpaedagogisk stette i dansk og
regning. Undervisningen varetages

af ungdomsskolens lzerer, som

Peter kender fra tidligere.

Egu-vejlederen melder Peter til egu-
forlgbet "Dyr, Planter og Natur”. Da
Peter ser planen, undrer han sig over,
at han skal lzere om fliser. Vejlederen og
arbejdsgiveren forklarer, at det vil veere
rigtigt godt at kunne noget om sten og
fliser, sa Peter kan legge et lille stykke
med fliser under leddet til kalvene, sa
det ikke bliver sa plgret om efteraret
og vinteren. Det er noget, ingen af de
andre medarbejdere kender til, sa det
er en stor fordel, at Peter lzerer det.

Pa skolen mgder Peter andre egu-
elever. Nogle kommer fra andre byer
og arbejder i virksomheder, som er helt
anderledes end hans egen, det er for
eksempel pa et gartneri uden for byen
og i kommunens by- og parkafdeling.

Selvom eleverne arbejder i forskellige
virksomheder, kan de godt i faellesskab
l2ere om de forskellige arbejdsfunktio-
ner, og den feelles viden kan vaere god
at have i baghanden.

Peter er heldig, for en af de andre
kommer fra sammen by som ham,

sa de felges ad til skolen. Peter synes,
det er godt at kunne mgdes med de
andre pa skoleforlgbene og here,
hvordan det gar pa deres arbejds-
pladser og ogsa hygge sig sammen,
selvom man skal laere noget.

Efter sin equ-uddannelse har Peter
faet job hos landmanden, og han
snakker om, at Peter maske skal pa
landbrugsskole. Peter har dog mest
lyst til at arbejde praktisk.
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Beskaftigelsesprofil og kendetegn

Model Basen er den, der minder mest om de
tidligere, helt individualiserede egu-forleb. Den
indeholder i princippet et uendeligt antal erhvervs-
og uddannelsesmaessige profiler, dannet ud fra de
enkelte elevers individuelle uddannelsesplaner.
Beskeftigelsesprofilen skal derfor beskrives grundigt
ud fra den niche, profilen retter sig imod, for at
identitetsskabelsen og tydeligheden kan sikres i de
enkelte uddannelser.

Modellen hedder Basen, fordi eleverne er tilknyt-
tet et fast egu-hold (Basen) under hele forlgbet.
Basen skaber et gennemgaende fundament og en
sammenhzng for eleverne bade personligt, socialt
og uddannelsesmaessigt. Basen sikrer sammenhang
og netvark for eleverne og giver et godt socialt afsaet
for uddannelsen, og samtidig har leererne i de felles
timer mulighed for at tage almendannende emner og
emner relateret til de faglige forleb op. Endelig skal
Basen stotte elevernes uddannelsesidentitet og deres
gennemforelse af uddannelsen.

Uddannelseskompetencegivende dele

De uddannelseskompetencegivende elementer i
Basen er typisk individuelle og indgdr i den enkeltes
uddannelsesplan og i den enkeltes erhvervsretning
og profil. Der indlaegges almene, kompetencegivende

mal, for eksempel ved temaundervisning inden for
dansk, samfundsfag eller arbejdsmarkedsforhold.
De kompetencegivende elementer indgdr i de fzelles
moduler og er en del af Basen.

Malgruppe

Erfaringsgruppen peger pa, at specielt yngre egu-
elever (som kommer direkte fra folkeskolen) har
brug for en social base sammen med jaevnaldrende.
Derimod har wldre unge med mere livserfaring i
hojere grad brug for en base med netvaerk og temaer
af mere specifik uddannelsesrettet karakter. For at
kunne lave denne sondring mellem dele af malgrup-
pen er man afhangig af et elevgrundlag af en vis
storrelse. Til gengaeld kan interesserne i gruppen
branchemaessigt vaere bred.

Erfaringerne med forskellige typer af baser (i forbin-
delse med afvikling af egu-forleb) peger pd, at det er
vigtigt noje at tilpasse form og aktiviteter i Basen til
den konkrete gruppe af egu-elever.

Tilrettelaeggelse og indhold

Basen som sammenhangende kraft kan bygges ind

i uddannelsesforlgbene pa flere forskellige mader.
Basen etableres oftest ved, at eleverne begynder
deres uddannelse med et feelles modul af relativt kort
varighed - fra to dage til to uger.
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I det indledende modul fokuseres pa at etablere et
uddannelsesfaellesskab med undervisningsmal og
temaer inden for det almene, sociale og samfunds-
orienterende omrade. Der startes med felles under-
visning, hvor holdet og Basen etableres, og arbejdet
med de felles mal pabegyndes.

Temaerne pa det faelles opstartsmodul skal vaere
neerverende og relevante. De skal bade bergre de
unges situation i hverdagen og deres situation som
elever pa en uddannelse. Temaerne kan vare lon,
skat, anszettelsesvilkar, rettigheder og pligter pa
arbejdspladsen - eller det kan vere indflydelse og
demokrati pa en direkte og konkret made.

Undervisningen i Basen fortsaettes i forskellig form
i de perioder, hvor eleverne er i gang med deres
fag-faglige moduler og virksomhedspraktik. Her
ligger undervisningen tidsmassigt sidst pa
dagen, for eksempel en enkelt dag ugentligt, og
har form af café med undervisningstemaer og
vejledning.

Strukturen og indholdet i Basen skal sikre et gen-
nemgaende tilhersforhold (et sted) for eleverne og
samtidig vaere med til at skabe den psykologiske
kontrakt for den enkelte omkring hans eller hendes
forleb. Eleverne skal opleve at vaere en del af et faelles-
skab og i gang med en uddannelse. Basens indhold
kan desuden omfatte forskellige aktiviteter, som

pa forhdnd er indlagt i egu-forlebet i den enkeltes
uddannelsesplan og praktikaftale:

a) Dag- eller uge-moduler med almen- eller
socialfaglige temaer

b) Feelles faglige kursusforleb, for eksempel
forstehjeelp eller brandbekaempelse

c) Klubaftener i Basen, fyraftensmeder eller

café, hvor almene elementer veksler med
sociale, for eksempel feelles spisning eller sport

d) De sociale medier som for eksempel Facebook-
grupper kan styrke feellesskabet i perioder,
hvor gruppens elever deltager i uddannelse pa
forskellige lokaliteter.

Metodeovervejelser

Undervisningen er konkret og praktisk. De temaer,
som rummer de almene og samfundsorienterende
mal, tilrettelaegges, sd temaerne er relevante for
elever, som lige er startet pd en uddannelse. Det kan
vaere viden om lon og ansaettelsesforhold relateret
til deres uddannelse, eller privatekonomi relateret
til en hverdag som elev. Det kan ogsa vaere temaer
om kommunikation og adferd, som handler om,
hvordan man kan samarbejde pa en god made

som medarbejder pd en arbejdsplads og pa skolen.
Endvidere kan det veere samfundsorienterende
emner som arbejdsmarkedsforhold, samfundsvilkar
og demokrati.

Erfaringsgruppen fremhaver, at de alment dannen-
de elementer, som er skrevet ind i de fleste uddan-
nelsesplaner, ofte forsvinder i egu-uddannelserne,
fordi egu-uddannelserne traditionelt set er meget
individuelle. Basen kan danne rum for en praktisk,
feelles socialisering, som omfatter dannende
processer og elementer. Dermed udger Basen et
supplement til den dannelse, som finder sted direkte
pa arbejdspladsen, i praktikforlebene.

Udbydere

Basens indledende modul kan etableres af alle de
godkendte udbydere, men skal som hovedregel
foregd i sammenhang med Basens gvrige aktiviteter,
sadan at eleverne har samme medested, undervisere
og vejledere igennem hele uddannelsesforlebet.
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Eksempler pa Basen

Haderslev Ungdomsskole har erfaring med

en basemodel, altsa en model for holdbaseret

egu. Tanken er, at leering sker i feellesskab. Det
betyder, at dannelseselementer og kulturskabende
elementer er vesentlige dele af de faelles moduler.
Dette leeringsfaellesskab understotter identiteten
hos eleverne ved en oplevelse af “at de gar pa en
ungdomsuddannelse”. Madlgruppen for uddannelsen
er unge med afsluttet undervisningspligt, primeert
16-19 drige.

Forlebet i Haderslev kaldes EGU-klassen, og det ser
saledes ud:

Skoleperioderne er 20 - 40 uger (omregnet til fuld
tid), og den resterende del af ugerne (op til 2 ar) er i
praktik. Praktikken kan forleenges, sd uddannelsens
samlede leengde bliver 3 ar.

Selve egu-uddannelsen starter med en kombination
af skoledag (i ungdomsskolen) og praktik.

Eksempler pa uddannelser som afvikles under
denne model er maskinfabrikmedarbejder og SOSU-/
kokkenmedarbejder.

Skole/kursusuger tilrettelaegges pa erhvervsskolen
med de fagmoduler, der er relevante i forhold til ud-
dannelsens beskaftigelsesprofil og retning (teknisk
skole/SOSU-skolen).

Andre eksempler pa virksomheder, som indgdr som
egu-praktikveerter i individuelle forleb, er detailhan-
delskaeder, en entreprener, en rengeringsvirksom-
hed, et ejendomsselskab og en sanitetsfabrik.

En model, som minder om Basen, er afprovet i
Kebenhavn, hvor der startes med et indledende modul
pa to uger. Mdlene i dette faelles modul er af almen
og social karakter, idet det paedagogiske mal med
modulet er at etablere holdet som en social ramme for
leering. Desuden er det vaesentligt for det indledende
feelles forleb at stotte de personlige mal med ud-
dannelsen. Det gores med almene temaer, som er
konkrete og teet knyttede til det at starte pa en uddan-
nelse og vare i et leereforhold pa en arbejdsplads.

Start pa egu Cirka1ar Cirka 2 ar
Ungdomsskolens EGU-klasse Praktikforlaengelse
2-5 dage om ugen til maks. 3 drialt
Glidende overganag til praktikansaettelse - o o Slutkursus /
o o o lejrskole /
= A = A =
=3 c o c =3 Ungdomsskole
= 7 = b =
[ c [ c Y
3 w 3 w 3
Provepraktikker Anszttelses- § ﬁ ﬁ

praktik deltid
EGU igang

3-5 dage om ugen

Fyraftens-undervisning én gang / uge (17.15-18.45)
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To cases:

Stine - medemedhjaelper

Stine har afsluttet 10. klasse. Det var et
tvaerfagligt forleb, men da hun havde
problemer med en noget ldre kareste,
havde hun stort fravaer og fik ikke afsluttet
med eksamen. Efter 10. klasse var Stine via
ungdomsskolen i praktik i en barnehave.
Hun afbred selv forlgbet efter tre uger,
fordi hun blev sur pa en af kollegaerne,
som ikke talte paent til hende.

Efter en periode startede Stine pa
produktionsskolen pa kekkenlinjen. |
starten havde hun meget fravaer, men
efter et par maneder og mange samtaler
med vejlederen kom Stine ind i et godt
forlgb og fik mod pa at leere mere inden
for omradet. Stine ville bare ikke mere pa
skole, s vejlederen hjalp Stine i praktik i

kantinen pa en lokal it- virksomhed. Da
Stine efter praktikforlgbet var til mede
med arbejdsgiveren og vejlederen, talte
de om, at Stine maske kunne uddanne sig
til medemedhjzelper i virksomheden.

Stines egu-forlgb begyndte med lgnnet
praktik. Efter to maneders praktik
startede hun pa et forlgb pa den lokale
erhvervsskole sammen med et hold
andre egu-elever. Pa forlgbet fik de
undervisning i almene fag, arbejdsmar-
kedsforhold og skonomi, men der var
0gsa plads til ture sammen med holdet,
for eksempel til Christiansborg.

Efter at holdet havde vaeret samlet de
farste to uger pa skolen, gik eleverne
tilbage til hver deres praktikpladser.

Mens de var i praktik, mgdtes med de
med hinanden hver torsdag til fyraftens-
klub i den lokale ungdomsskole, hvor de
talte om, hvordan det gik i praktikken,
og om hvordan man klarer konflikter

og andre ting pa arbejdspladsen. Efter
tre maneder i praktik startede Stine pa
hygiejnekursus og kekkenforlgb, der er
et tilberedningskursus med blandt andet
beregning af opskrifter til kager.

En uge var hele holdet samlet til undervis-
ning om brand, sikkerhed og ferstehjzelp.
Heldigvis for Stine var der film til hjaelp i
undervisningen i farstehjaelp, for hun har
lidt sveert ved laesning og stavning. Derfor
fik hun stetteundervisning to timer

om dagen, hvor hun arbejdede med de
tekster, som hgrte til undervisningen.

Ali — centermedhjzelper

Ali gik pa Stines hold. Han havde vearet i
gang pa handelsskolen flere gange, men
var ngdt til at droppe ud pa grund af
fraveer. Det var ogsa for sveert, for ifelge
Alivar "skole ikke rigtig mig”. Til gengzeld
har Ali ved hjzelp af sin egu-vejleder faet
praktikplads i det lokale storcenter. Dér
har han indgdet aftale om en egu-
uddannelse til centermedhjzelper. Ali har
mange opgaver med at hjalpe butikkerne
og har szrlige opgaver bade med at tage
imod varer tidligt om morgenen og med
at sgrge for, at affald bliver sorteret og
afhentet.

Ali har aftalt kursus om farligt affald og
kundebetjening som led i sin uddannelse.
Kursusugen med brand, sikkerhed og
farstehjzelp var ogsa rigtig vigtig for Alis
arbejde i centret. | fyraftensklubben med
de andre egu-elever har de snakket om
lon, skonomi og ferieregler. Ali vil gerne
holde ferie i hele juli maned, og det har
vejlederen hjulpet ham med at tale med
arbejdsgiveren om. Ali gar til dansk to
gange om ugen i ungdomsskolen, og

der arbejder han med nogle af alle de
blanketter, der bliver brugt i centret. Han
far ogsa hjzelp til skriftlig dansk, for nar
han skal skrive beskeder, vil han gerne
have, at de er skrevet rigtigt.

De andre pa egu-holdet har arbejde pa
helt forskellige arbejdspladser. Nogle
gange er de sammen pa kursusuger om
nogle af emnerne, men andre gange ser
Ali dem kun til fyraftensklubben.

Alis uddannelse som centermedhjzelper
er hans helt egen, skraeddersyede uddan-
nelse. Han har gode chancer for at kunne
fortsaette i jobbet, nar uddannelsen er
feerdig. Han har desuden bevis for bade
dansk, sikkerhed og affaldshandtering,
sa han kan uddanne sig videre.
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Aktorer i tilretteleggelsen

af egu-forlgb

Det teette, forpligtende samarbejde mellem egu-
vejledere i kommunerne, undervisere og planleggere
pd uddannelsesinstitutionerne og ledere i virksom-
hederne er udgangspunktet for egu-forlebene. I de
standardiserede forlgb indgdr alle tre parter - fuld-
steendigt som i de individuelle forleb - bdde i arbejdet
med at finde nicheomrader, hvor der er muligheder
for uddannelse og beskaftigelse for de unge, og med
at tilrettelaegge og gennemfore uddannelsen.

Det giver derfor mening kort at gennemga de enkelte
aktorers rolle og samspillet mellem dem.

Modellen herunder illustrerer samarbejdet mellem
aktererne i tilrettelaeggelse og gennemforelse af egu-
forleb. De merkeblad pile viser, at der naturligvis er
dialog og samarbejde mellem eleven og alle tre parter
under gennemferelsen af uddannelsesforlobet.

virksomheden

egu-

eleven

<

uddannelses-
institutionerne

egu-

vejlederen

Virksomhederne er altafgorende
Praktikpladserne er neglen til succesfulde,

praktisk orienterede uddannelsesforleb. Egu-
erfaringsgruppen peger entydigt pa, at samarbejdet
med virksomhederne om praktikpladserne er
afgerende. Nar der er opbygget tillid og gode
erfaringer med samarbejdet, kan man meget
lettere handtere, nar noget ikke fungerer, og lose
det i feellesskab.

I virksomheden skal egu-vejlederen og praktik-
varten som udgangspunkt aftale konkret, hvilke
arbejdsfunktioner den unge skal varetage, og inden
for hvilke omrdder, der er behov for egu-eleven i
virksomheden.

Denne analyse af, hvad eleverne skal arbejde med og
skal kunne, indgar efterfolgende i planleegning af
forlobet. Analysen munder ud i en beskaeftigelsesprofil.

I dialogen med virksomheden skal praeemisserne for
gennemforelsen af uddannelsesforlabet gores helt
klart. Her aftales uddannelsens struktur, len og
ansattelsesvilkar i praktikforlebet og retningslinjer

i forbindelse med skoleophold. Endelig skal det
aftales, hvordan der holdes kontakt undervejs, og
hvordan dialogen foregdr, hvis der. opstar uforudsete
udfordringer, eller hvis der bliver behov for ekstra
stotte til eleven.
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"En stor del af equ-malgruppen har negative forventninger
til skoleforlgb, og erfaringsgruppen peger derfor pa vigtig-
heden af, at undervisningen varetages af gennemgaende
laerere med forstaelse og interesse for malgruppen’”

Uddannelsesinstitutionerne sikrer

tydelig undervisning

Uddannelsesinstitutionernes opgave er at planlaegge
og tilrettelaegge de rigtige uddannelsesmoduler i
forlebet, sa eleverne opnar de kompetencer, de skal
bruge i job og eventuel videre uddannelse.

Er det for eksempel en egu-elev, der bade skal kunne
tage imod varer og klare den interne transport?

Skal eleven desuden kunne traede til med pasning
af telefon? I disse tilfaelde kunne dele af indholdet i
uddannelsen vare indholdselementer eller moduler
fra savel lager som transport og kundeservice.

I tilrettelaeggelsen skal det vurderes og besluttes,
hvilke af uddannelsens dele, der kan vaere kompe-
tencegivende, sd eleverne eventuelt kan opna merit i
forbindelse med videre uddannelse efter endt egu.

Der skal ogsa tages stilling til, hvordan undervis-
ningen kan tilrettelaegges konkret og praktisk, sa
den bade kan kobles til de unges forudsaetninger og
vaere malrettet i forhold til uddannelsens mal og
beskaeftigelsesprofil.

En stor del af egu-malgruppen har negative
forventninger til skoleforleb, og erfaringsgruppen
peger derfor pa vigtigheden af, at undervisningen

varetages af gennemgdende laerere med forstdelse og
interesse for mdlgruppen. Desuden er undervisning
i konkrete projekter og temaer en god idé, fordi det
viser relevansen i skolemodulerne. Larerne skal
vaere indstillet pa, at dialogen med egu-vejlederne
er en vaesentlig del af opgaven. Det er ogsa
vaesentligt, at de vejledere og undervisere, som er

de gennemgaende personer omkring egu-eleverne,
er indstillet pa at justere tilretteleggelsen i taet
samarbejde undervejs i forlebet.

Vejledningen sikrer processen
Egu-vejlederen er noglepersonen i ethvert egu-forleb,
og der stilles mange forskellige krav til vejlederen.

Den konkrete tilrettelaeggelse af undervisningen
handler bade om undervisning og om vejledning.
Vejlederen skal derfor tage stilling til, hvordan bade
vejledning og de individuelle dele af uddannelsen
kan handteres, sa de stotter de unge i deres uddan-
nelsesforleb.

Egu-vejlederen skal have en bred, faglig baggrund
og paedagogisk erfaring med uddannelsesuvante
elever samt stor empati og positiv tilgang til de unge
og deres udfordringer. Det er samtidig nedvendigt
med stor indsigt i arbejdsmarkedsforhold generelt.
Med disse kompetencer kan egu-vejlederen veere
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medvirkende til at skabe og vedligeholde kontakter
i virksomhederne og pa uddannelsesinstitutionerne
samt bade medvirke til at designe de rette uddan-
nelsesforleb og stotte den unge i gennemforelsen.

Hovedopgaven for vejlederen er den taette kontakt
til eleven under hele forlobet med nedvendig stotte
til trivsel og udvikling. Det gzlder lige fra perioden
for den egentlige uddannelse starter - altsd i den
afklarende proces - til den evaluerende samtale efter
endt uddannelse.

Egu-vejlederen har ansvar for det koordinerende
arbejde og er lobende i kontakt med eleven pa tvaers
af de institutioner, som varetager de enkelte dele
af det samlede uddannelsesforleb. Det kan vaere

pa produktionsskolen, i ungdomsskolen eller pa
erhvervsskolen samt i praktikforlabet.

Eleven i centrum.

Som den lille model pa side 21 viser, er egu-eleven
omdrejningspunktet. Det er eleven, som skal veere i
centrum, tages vare pa og loftes via det gode uddan-
nelsesforleb. I de standardiserede egu-forleb, hvor
undervisningen foregar pa hold, skal det aftales,
hvordan lereprocessen sker i faellesskabet, og
hvordan der bedst muligt bliver taget de individuelle
hensyn, som skal stotte elevens vej igennem uddan-
nelsesforlobet.
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Det viser erfaringerne

Erfaringsgruppen peger pa - som beskrevet tidligere -,
at samarbejdet mellem uddannelsens akterer lokalt er
afgerende for gode forleb. Derudover er der erfarings-
maessigt en raekke faktorer, som har stor betydning for
tilrettelaeggelse og afvikling af gode, standardiserede
egu-forleb, fordi de er med til at sikre succes og gen-
nemferelse af uddannelsen.

Klarhed om rammer og praemisser

Rammerne og opgavefordelingen i uddannelsesforlobet
skal vaere klare for alle. Klare linjer er vigtigt mellem
virksomhed, elev, vejleder og de forskellige uddan-
nelsesinstitutioner, der deltager i tilrettelaeggelsen og
gennemforelsen af uddannelsesforlobet. Lonaftalerne
mellem virksomhed og elev skal vere klare om
gkonomi, ansvar, forsikring og transport. Hvilken
overenskomst indgar eleven under, og hvilken elevlen
beregnes? Og hvordan er forsikringsforholdene, hvis
der skulle ske uheld undervejs?

Uddannelsesplanen som gennemgaende
styringsredskab

I egu-uddannelsesplanen samles indhold og
forleb for den unge, saledes at progressionen
sikres i det todrige individuelle egu-forlgb.
Egu-uddannelsesplanen er bade et dialog- og et
styringsredskab i samarbejdet mellem elev, vejle-
der, praktikvert og uddannelsesinstitutioner om
uddannelsen.

I planen indgdr savel de overordnede mal for uddan-
nelsen som de konkrete delmal. Planen kan med fordel
omfatte seerlige opmarksomhedspunkter i forhold

til elevens udviklingsproces pa hvert enkelt element i
uddannelsen.

Falles sprog

Iuddannelsesforlobet er det vigtigt at udvikle et

feelles sprog om de vigtigste begreber. Det kan vaere
med til at afstemme forventningerne for biade leerer,
virksomhed, vejleder og elev. Nogle egu-vejledere har
gode erfaringer med at lave en egentlig skriftlig aftale
med eleven om forventninger til samarbejdet i lobet af
deres uddannelse.

Et eksempel

| en veerkstedspraktik er et seerligt opmaerksomheds-
punkt "elevens omgang med kolleger”. Det handler
om elevens evne til at videregive relevante informa-
tioner pa en hensigtsmaessig made og for eksempel
kunne bede om hjzelp, hvis kompetencerne ikke
reekker.
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“Kendskab til elevernes baggrund og forudsaetninger
ervigtigt for at kunne tilrettelaegge et relevant forlab.
Viden om egu-malgruppen generelt er en god ballast”

Indsigt i elevernes forudsatninger

Kendskab til elevernes baggrund og forudsaetninger

er vigtigt for at kunne tilrettelaegge et relevant forleb.
Viden om egu-malgruppen generelt er en god ballast.
Erfaringsgruppen peger pa, at det foruden relationerne
og de konkrete mal er vigtigt med tydelige, sikre og
faste rammer.

For-forleb eller afklaringsforleb pa eksempelvis
produktionsskoler og vejledningsforleb i UU-regi eger
kendskabet til den enkelte elevs forudsaetninger. Det
vil her vise sig, om en elev er fagligt svag i for eksempel
matematik og regning og derfor har behov for special-
padagogisk stotte (SPS). Denne viden kan efter aftale
med eleven videregives til de evrige akterer i det

Taette relationer og synlige mal

En raekke undersggelser om frafald og fastholdelse
peger pa, at den personlige relation er vaesentlig, og
at man derfor bar skaerpe fokus pa den teette
personlige vejledning og opfelgning. Andre undersg-
gelser peger pa, at det er vigtigt, at eleverne hele
tiden kan se det konkrete mal med en given undervis-
ning for at opna og bevare lysten til uddannelse.

konkrete egu-forleb, for eksempel erhvervsskolen eller
ungdomsskolen. Det vil ogsa vise sig, om en laesesvag
elev kunne drage nytte af en it-rygsaek, sd de nedven-
dige aftaler om den szettes ind allerede fra starten af
forlebet, sa eleven stottes sd godt som muligt.

I nogle tilfaelde vil det vaere en god ide at udarbejde en
ressourceprofil pa en elev. Profilen kan bruges som
faelles redskab.

Pzdagogisk-faglig kompetence og
anerkendende tilgang

Erfaringsgruppen er enig om, at det er vaesentligt at
udvzelge personer, som er engagerede i uddannelses-
svage malgrupper til den gennemgdende undervis-
ning, vejledning og fastholdelse. Det har samtidig
stor betydning, at de, der varetager undervisningen
pa egu-holdet, er en lille laerer/vejledergruppe, som
kender de enkelte elever og er involverede i deres
uddannelsesplaner.

De gennemgaende personer ber tale sig frem til et
felles paedagogisk vaerdigrundlag, og de ber frem
for alt have en anerkendende tilgang til eleverne.
Elevgruppen har som tidligere naevnt ofte ddrlige erfa-
ringer med at ga i skole, og nogle af eleverne har tillagt
sig uheldige adfeerdsmenstre. Derfor er det vigtigt, at
leereren er i stand til med stor talmodighed at skabe

et leeringsmiljo med klare rammer, rummelighed og
plads til mange individuelle hensyn.
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“Laereren bgr have faglig kompetence til at formidle med
begejstring og til engageret at ga foran og vise relevansen

af det faglige stof

Laereren ber have faglig kompetence til at formidle med
begejstring og til engageret at ga foran og vise relevan-
sen af det faglige stof. Faglerernes solide erfaring og et
fagligt overblik skal ifelge erfaringsgruppen sikre, at
leererne kan rumme, at eleverne arbejder ad forskellige
veje frem til malene.

Pzdagogisk milje omkring egu-eleverne

Her er unge mennesker i gang med en ungdomsuddannelse. Dette
signal skal vises tydeligt i miljeet omkring egu-
eleverne bade fysisk og mentalt.

De fysiske rammer for de faelles skoledele i uddan-
nelsen skal vaere hyggelige og fagligt inspirerende,
sa de foles som et tilholdssted for eleverne. Der
kan for eksempel veere plakater pa vaeggene med
illustrationer fra de erhvervsomrader, eleverne sigter
imod, og modeller af redskaber, fagligt udstyr eller
lignende kan vaere med til at signalere fagligheden i
undervisningsrummet.

Om det paedagogiske miljo, som skal skabes omkring
egu-eleverne, bruger eksperterne ordene positivt,
nerverende og fokus pd samarbejde. Det paedagogiske miljo
opbygges fra starten ved at skabe et felles sprog og
feelles veerdier i den gruppe, som planlaegger og skal
varetage undervisning og vejledning af de unge.
Desuden vedligeholdes tonen og miljeet ved den
anerkendende tilgang til de udfordringer, som dukker
op undervejs, netop ved at have fokus pa lesninger og
muligheder hele tiden, bdde i samarbejdet om og i
samspillet med de unge.

Vedholdende opbakning, stette og samarbejde med de
unge om at holde fast i deres uddannelse og laereproces
er afgerende som vejledning i processen.
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Overvejelser 1 planlaegningen

Nar vejledere gar i gang med at tilrettelaegge konkrete standardiserede egu-forleb, kan de med fordel
drofte og besvare nedenstiende sporgsmal som led i arbejdet med at beskrive og tilrettelaegge forlobene:

Beskftigelsesprofil:

 Hvad munder uddannelsen ud i?

« Hvilke erhverv/brancheomrader dbnes for eleven?

« Hvad bliver eleven efter uddannelsen? Hvilke
faglige kompetencer opnds?

« Hvilke virksomheder er typisk aftagere/ samar-
bejdspartnere i et sidant forleb?

Uddannelsesperspektiv:

« Hvordan kan den unge ga videre i uddannelse?

» Hvilke kompetencegivende elementer indgdr, og
hvilke uddannelser giver de eventuelt merit til?

Indhold og tilrettelaeggelse:

« Hvem star for hvilke dele i uddannelsesforlgbet?
« Hvilke dele er feelles holdmoduler, og hvilke er
individuelle?

Hvilke mal er der for de enkelte dele af uddannel-
sesforlgbet?

Hvilke mal er der for skoledele og praktikdele i
uddannelsen?

Malgruppeovervejelse:

» Hvilke forudsaetninger har eleverne?

* Er der saerlige dele af egu-madlgruppen, som denne
model er szerlig velegnet til ud over den generelle
egu-malgruppe?

« Hvordan afdakker vi elevernes individuelle forud-
setninger konkret?
« Hvilke individuelle hensyn indarbejdes?

Metodeovervejelse:

« Hvilke arbejdsmetoder tager i seerlig grad hensyn
til elevernes forudsatninger, og hvordan indarbej-
der vi dem i de konkrete forleb?

« P4 hvilken made tager disse metoder eller arbejds-
former hojde for malgruppens kendetegn?

« Hvilke metoder er hensigtsmaessige for en
malgruppe, som ikke er serlig positiv over for
skolebzenken? Hvordan tager vi hejde for behovet
for saerlige individuelle hensyn og initiativer.

« Hvordan vil vi skabe en ramme, hvor der er plads
til stotte til de unge, som for eksempel har brug for
saerlig stotte i matematik?

« Hvordan sikres faellesskabet pd holdforleb som en
konstruktiv ramme for leering?

« Hvilke supplerende, individuelle muligheder er der
i forlgbet?

Evaluering:

« Hvordan sikrer vi, at eleverne arbejder i den rigtige
retning og ndr malene?

« Hvordan vurderes deres niveau undervejs og ved
afslutningen af forlobene?
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