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Forord

Det forste skridt til at gennemfore en
erhvervsuddannelse er at tro pa sig selv
og sine evner - at man kan. Derfor er
det vigtigt, at vi hurtigt far tagide
unge, som ikke kommer i gang med en
uddannelse. De skal fa oplevelsen af at
kunne noget, og at der er brug for
dem, hvad enten det er praktiske eller
teoretiske kompetencer, de gar efter.

Unge, der gdr de praktiske veje, har et
mal med deres valg. De gnsker at
udvikle sig fagligt gennem arbejdet og
at opna en fagidentitet. Et mal, som de
kan realisere ved at begynde opleerin-
gen ivirksomheden. Det ma vi under-
stotte ved at tilbyde dem mulighe-
derne. Valget er de unges sammen
med virksomhederne.

Netop muligheden for at pabegynde
uddannelsen og udvikle sig fagligt
gennem arbejdet i en virksomhed i
samspil med undervisning pa skolen
kan ligesom fagidentitet veere en moti-
vationsfaktor for mange unge.

I december 2009 afholdt Undervis-
ningsministeriet en konference om ny
mesterlare og andre praktiske veje til
erhvervsuddannelserne. Pa konferen-
cen fortalte virksomheder, elever,
undervisere, vejledere og organisatio-
ner engageret om positive og person-
lige erfaringer fra praksis. Det blev

slaet fast, at de praktiske adgangsveje
benyttes af mange forskellige unge
med meget forskellige forudsatninger.

Endvidere fremgik det af dagens prae-
sentationer, at der foregar et udvik-
lende, tveergdende samarbejde mellem
forskellige skoleformer, for eksempel
erhvervsskoler, produktionsskoler,
hgjskoler og VUC’er, og med UU-centre
og virksomheder.

Konferencen viste blandt andet, at vi
skal vaere varsomme med at satte de
unge i bas, nar talen er om uddannel-
sesparathed og forudsaetninger for at
pabegynde en erhvervsuddannelse. Vi
skal passe pa med at gruppere de unge
som staerke eller svage og maerke os
Grundtvigs vigtige pointe om:

“At ordet skaber hvad det benzevner”.
Ny mesterlere og andre praktiske veje til
erhvervsuddannelserne saetter fokus pa de
unges ressourcer og nedtoner de
mangler, som alt for ofte skygger for
det positive.

Denne publikation er blevet til pa bag-
grund af den store interesse, der var
for deltagelse i konferencen pa savel
oplaegsholder- som deltagersiden. Den
viderebringer pointer fra de mange
indleeg, der var med til at sette dagsor-
denen for en inspirerende og informa-
tionsrig dag.

De korte artikler med relevante eksem-
pler fra praksis, interviews med negle-
personer og elevcases giver leeseren
indblik i opndede erfaringer og skaber
sammenhaeng mellem indsats, mulig-
heder og den konkrete anvendelse.

Publikationen indledes med en samlet
oversigt over alle praktiske veje til
erhvervsuddannelserne og afsluttes
med en kommenteret oversigt over
aktuelle, relevante projekter og publi-
kationer. Det er vores hab, at publika-
tionen kan bruges som opslagsvark og
inspiration i det fremadrettede arbejde
for at nd 95-procent-malsaetningen.

Tak til alle oplaegsholdere og tak til
NCE, Metropol for bistand i forbindelse
med afholdelse af konferencen samt
udarbejdelse af naervaerende publika-
tion.

Med venlig hilsen
Sgren Hansen

Afdelingschef

Afdelingen for erhvervsfaglige uddannelser
Undervisningsministeriet

Juni 2010
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Del 1

Praktiske veje til
erhvervsuddannelserne

Erhvervsuddannelserne er opdelt i 12
indgange. Der findes for tiden 109
erhvervsuddannelser med forskellige
trin, afstigningsmuligheder og specia-
ler.

Hver af de 109 uddannelser er reguleret
af en uddannelsesordning, som er
udarbejdet af det faglige udvalg for
uddannelsen. De faglige udvalg god-
kender blandt andet praktikvirksom-
heder og behandler uenigheder mellem
elev og virksomhed. Udvalgene samar-
bejder med Undervisningsministeriet
om udvikling af uddannelserne og med
de lokale uddannelsesudvalg om kvali-
tetssikring og -udvikling af skoleprak-
tikken.

De mange valgmuligheder pa uddan-
nelsespaletten, der ogsa omfatter for-
skellige adgangsveje og uddannelses-
aftaler, oger fleksibiliteten for den
enkelte elev og virksomhed. Erhvervs-
uddannelsernes undervisning kan med
indferelse af realkompetencevurderin-
gen desuden sammenszttes, sd den
tilgodeser de unges og virksomheder-
nes individuelle behov.

Regeringen og arbejdsmarkedets parter har
frem til 2012 afsat midler til en forstaerket
indsats for at fa unge i uddannelse, herunder
flere praktikpladser og tilskud til voksenlaer-
linge. Alle nye uddannelsesaftaler, der indgasi
2010, udlgser et virksomhedstilskud (praemie
og bonus) pa op til 50.000. Der er desuden sat
fokus pa elevernes mulighed for at komme
videre, hvis de uforskyldt mister en uddannel-
sesaftale.

Praktiske veje til erhvervsuddannelserne
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Generelt om erhvervsuddannelserne

En erhvervsuddannelse er bygget op af
et grundforleb, der kvalificerer eleven
til et hovedforleb, og selve hovedforle-
bet. Den samlede uddannelsesleengde
er mellem 1%4-5% ar og beror pa valg af
uddannelse - trin og specialer - supple-
rende undervisning og valgfag.
Adgangskravet er, at undevisnings-
pligten er opfyldt.

Kompetenceafklaring og

personlig uddannelsesplan

Alle elever, der starter pa en erhvervs-
uddannelse, skal kompetencevurderes
som grundlag for udarbejdelse af en
personlig uddannelsesplan. Formalet
er dels at godskrive relevante kompe-
tencer - for eksempel fra gymnasiet,
erhvervsarbejde i Danmark og udlan-
det eller tidligere ikke-afsluttet
erhvervsuddannelse - dels at afdaekke,
hvilke yderligere kompetencer eleverne
har behov for at tilegne sig for at
kunne gennemfore grundforlebet til
den gnskede uddannelse.

Den personlige uddannelsesplan
beskriver skoleundervisning, kurser,
eventuelle krav om yderligere beskaef-
tigelse eller praktisk-fagligt forleb pa
skole eller i en virksomhed.

Undervisningen i erhvervsuddannel-
serne er som udgangspunkt gratis for
eleven, og berettigede elever kan soge
om SU. I virksomhedspraktikken er der
overenskomstmaessig elevlen, og elever
i skolepraktik modtager en ydelse, der
fremgar af finansloven.

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

Der er tre adgangsveje til en

erhvervsuddannelse

1. Den almindelige adgangsvej (skolevejen):
Grundforlebet (10-60 uger) gennem-
fores pa erhvervsskolen.

2. Praktikadgangsvejen: Eleven starter i
virksomheden. Efter 3-6 maneder
gennemfores det obligatoriske
grundforleb pd erhvervsskolen.

3. Ny mesterlere: Det forste dr foregar
med praktisk oplaering i virksomhe-
den og erstatter grundforlebet.

Fortsattelse pa hovedforlgb

+ Hovedforleb, bestdelseskrav, sven-
debrev/uddannelsesbevis og
erhvervstitel er ens for samme
uddannelse, uanset adgangsvej.

« Pa hovedforlebet veksler eleven
mellem virksomhedspraktik og
skole (vaegt pa praktikken).

« Virksomhedspraktik kraever en
uddannelsesaftale mellem elev og
virksomhed. Se uddannelsesaftale.

+ Skolepraktik er en mulighed pa flere
uddannelser. Kontakt erhvervssko-
len eller Undervisningsministeriet.



LINKS

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx
www.emu.dk/erhverv/praktik/voksne/merit.html

Borgere fra 3. lande

www.retsinformation.dk/Forms/Roy10.aspx?id=129650
www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDF10/100120_tilskud_udlaendingesdeltagelse.ashx
Kontakt fuldmaeegtig Anja Kaer Kold. Telefon 33 92 57 78.

Praktiske veje til erhvervsuddannelserne 9



Generelt om uddannelsesaftaler
1 erhvervsuddannelserne

En uddannelsesaftale er en ansettelses-
kontrakt mellem virksomhed og elev.
Den underskrives af begge parter, for
eleven starter i virksomheden. Prove-
tiden er tre mdaneder for begge parter og
regnes fra begyndelsen af forste praktik-
periode. Skoleophold i praktiktiden
medregnes ikke i de tre maneder, sa
provetiden forlaenges ikke i de tilfelde.
Reglerne for provetid er ens for alle
uddannelsesaftaler.

Virksomhedspraktik/-opleering
kraever en uddannelsesaftale med
en virksomhed.
Praktikvirksomheder skal altid vaere
godkendt til at sta for hele eller dele
af uddannelsen - kontakt erhvervs-
skolen eller fagligt udvalg.
Udstationering er en mulighed.
Virksomhedspraktik i udlandet er
en mulighed. Lonnet beskaeftigelse
(PIU).

LINKS

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser/Praktik.aspx
www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx
- Om erhvervsuddannelserne/Spergsmdl og svar

www.uvm.dk Sgg pd PIU
www.uvim.dk/uddannelsesaftale

Kontakt fuldmaegtig Anja Kaer Kold. Telefon 33 92 57 78.

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse



Forskellige varianter af uddannelses-

aftaler og praktiske adgangsveje

En uddannelsesaftale kan indgas pa
flere mader. Hovedforleb, bestdelses-
krav, svendebrev/uddannelsesbevis og
erhvervstitel er ens for samme uddan-
nelse uanset aftaleform.

Ny mesterlere

Det forste ar af uddannelsen i ny
mesterlaere gennemfores helt eller
delvist som virksomhedsoplering og
treeder i stedet for grundforlebet pa
skolen. Dele af den nedvendige teori -
for eksempel certifikater - kan efter
behov gennemfores pa skolen.

Uddannelsesaftaler
for de tre adgangsveje
1. Den almindelige adgangsvej (skolevejen):

Uddannelsesaftalen pabegyndes, + Skolen, eleven og virksomheden

nar eleven har gennemfert grund-
forlebet og skal i virksomhedsprak-
tik i hovedforleb. Den omfatter
typisk det samlede hovedforleb
inklusive skoleophold, men den kan
vaere kortere.

. Praktikadgangsvejen: Uddannelsesafta-

len pabegyndes ved uddannelsens
begyndelse, hvor eleven begynder i
virksomheden. Den omfatter det
samlede uddannelsesforlgb inklu-
sive skoleophold.

. Ny mesterlere: Uddannelsesaftalen

indgas ved uddannelsens begyndelse
og omfatter det samlede uddannel-
sesforleb inklusive skoleforleb.

samarbejder om at sikre, at eleven
kommer igennem uddannelsespla-
nens mal og opndr samme niveau
som elever, der har veeret igennem
grundforlebet.

Der afsluttes med en praktisk
opgave, der udferes i virksomhe-
den, og en helhedsvurdering af
elevens samlede indsats. Eventuelt
eksamen i enkelte fag efter aftale.
Skole og mester samarbejder om
helhedsvurdering og godkendelse af
den afsluttende praktiske opgave.
Mulighed for voksenlaerling.
Kontakt Arbejdsmarkedsstyrelsen.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Ny mesterlere fastholder dygtige ungarbejdere og Der er plads til os alle sammen i ny mesterlere

LINKS

Kom godt i gang: pub.uvm.dk/2007/nymesterlaere/kapo2.html#kapg
www.uvm.dk /Sgg pd Ny mesterlere
Kontakt fuldmaegtig Anja Kaer Kold. Telefon 33 92 57 78.

Praktiske veje til erhvervsuddannelserne



Den almindelige kombinationsaftale
Med kombinationsaftalen kan flere
virksomheder gd sammen om en
uddannelsesaftale med en elev. Afta-
lerne skal samlet omfatte et helt uddan-
nelsesforleb. De involverede virksomhe-
der skal som minimum vare godkendte
til at sta for den del, de hver iser er
ansvarlige for. Alle aftaler skal vaere pa
plads og underskrevet, for eleven starter
ipraktik. Provetiden gaelder fra begyn-
delsen af elevens forste praktikperiode i

Den korte uddannelsesaftale
Virksomheder, der har svert ved at
patage sig et helt uddannelsesforlab,
kan vzlge at indgd en kort uddannel-
sesaftale med eleven. Aftalen skal
omfatte mindst én skoleperiode i
hovedforlgbet og mindst én praktik-
periode i hovedforlebet. Virksomheden
har kun det juridiske, gkonomiske og
uddannelsesmaessige ansvar for eleven
isin egen aftaleperiode. Aftalen kan
forleenges til den fulde (rest)uddan-

forste virksomhed. nelse.

LINKS

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx
/Om erhvervsuddannelserne/Spargsmdl og svar
Kontakt fuldmaegtig Anja Kaer Kold. Telefon 33 92 5778.

« Kraever en uddannelsesaftale ved
hovedforlebets begyndelse.
Forlebet skal vaere egnet til at give
grundlag for beskaeftigelse og
fortsat uddannelse for eleven samt
opfylde varighedskravet for opta-
gelse i arbejdsleshedskasse.

« Ny mesterlere er en mulighed.

Individuelt tilrettelagt
erhvervsuddannelsesforleb
Skole, elev og en eller flere virksomhe-
der kan i samarbejde tilrettelegge
individuelle uddannelsesforleb efter
grundforleb med nye fagkombinatio-
ner malrettet nye kompetencebehov.
Forlebet skal besta af skoleundervis-
ning og praktikuddannelse i en virk-
somhed.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Individuelle grunduddannelser er i vekst og Nye muligheder med individuel EUD

LINKS

www.uvm.dk /Seg pa Individuelt forleb
www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx
/Om Love og Regler/Bekendtgarelser (Lov om erhvervsuddannelser (515 stk. 3)
og hovedbekendtgarelsen for erhvervsuddannelser (515) ).
Kontakt paedagogisk konsulent Gert Nielsen. Telefon 33925742 .
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Kort uddannelse

Der findes i dag 10 korte erhvervs-
uddannelser inden for omrdderne:
byggeri, it, handel og kontor samt
teknik. De fleste er bygget op som

Varigheden af de korte erhvervs-
uddannelser er cirka to ar.
Grundforlegbet stiller samme krav
som til de gvrige erhvervsuddannel-

andre erhvervsuddannelser med ser.
grundforleb, praktik, uddannelses- « Ny mesterlere er en mulighed.
aftale og skoleperioder.

LINKS

www.ug.dk /Sgg pa Korte EUD
Kontakt erhvervsskolens uddannelsesansvarlige for den enkelte uddannelse.

Trindeling - praktikpladsbaseret + Kreaever uddannelsesaftale.

En erhvervsuddannelse skal som « Ny mesterlere er en mulighed.
udgangspunkt trindeles med mulig-

hed for afstigning med uddannelsesbe-  Pastigningsmuligheder for elever

vis. Nogle uddannelser har flere trin. med kompetencebevis pa trin1ien
Det forste trin i en uddannelse skal erhvervsuddannelse:

have en jobprofil og en varighed pa

minimum 1% ar og omhandle mindst + Atindga en uddannelsesaftale, der
én skoleperiode i grundforleb og omfatter trin 2, med en virksomhed.
mindst én praktikperiode i hovedforle- + Atgennemfere trin 2 pA EUD+.

bet - det vil sige virksomhedspraktik. « At pabegynde trin 2 i skolepraktik,
Der udstedes kompetencebevis for det hvis de szrlige betingelser herfor er
trin, man har gennemfort. opfyldt.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Unge skal kunne std af og pd uddannelser og Trindeling hjelper voksne til erhvervsuddannelse GVU

LINKS
De enkelte uddannelser, trin og afstigningsmuligheder
www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx

/Om erhvervsuddannelserne/Indgange og uddannelser.

Leps ogsd: EUD +
Kontakt erhvervsskolens uddannelsesansvarlige for den enkelte uddannelse.

14 Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse



Restaftalen

En restaftale kaldes den sidste aftale,
som en elev indgar, hvis det af en eller
anden grund er nedvendigt at gennem-
fore praktikken med mere end én aftale,
for eksempel i tilfeelde af virksomheds-
opher, eller hvis eleven af anden grund
far opsagt sin oprindelige aftale. Restaf-
tale er ogsa betegnelsen for den uddan-
nelsesaftale, som en elev i skolepraktik
indgar med en virksomhed om den
resterende praktikuddannelse og even-
tuelt skoleundervisning.

Delaftalen

En delaftale er en uddannelsesaftale,
der indgas for en aftalt periode med en
elev i skolepraktik, og som kun omfat-
ter praktikuddannelse. Parterne har
samme forpligtelser som i en alminde-
lig uddannelsesaftale, og eleven er
overenskomstaflennet efter de samme
regler. Aftalen kan altid forlaenges.

LINKS

Restaftalen og delaftalen

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx
/Om erhvervsuddannelserne/Spargsmdl og svar.
Kontakt fuldmaegtig Anja Kaer Kold. Telefon 33 92 57 78.

Forpraktik/trainee

Forpraktikken giver unge mellem 15 og
18 ar mulighed for at prove kraefter
med et erhverv og med arbejdet i en
virksomhed over en laengere periode.
Mdlet er, at elev og arbejdsplads efter-
folgende indgar en uddannelsesaftale.
Virksomheden skal godkendes til at
uddanne elever inden for det omrade,
forpraktikken gennemfores i. Der
indgas en lennet praktikaftale for 3-6
maneder, der kan forleenges. Ordnin-
gen er reguleret med organisationsaf-

taler og ikke gennem erhvervsuddan-
nelsesloven.

» Der er mulighed for godskrivning af
erhvervede realkompetencer ved
overgang til erhvervsuddannelsen.

« Deter ikke alle brancher inden for
erhvervsuddannelserne, der har
trainee/forpraktik som mulighed.
Indtil videre er det industriens
omrade, elektrikeromradet, vvs-
omrddet og mindre virksomheder
inden for treeomradet.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Skoleudflugten endte i trainee-forlab og Virksomheder har mod pd nye uddannelsesformer

Se ogsa branchernes hjemmesider,
hvor aftalerne kan findes/kontakt
de pagaeldende organisationer.

LINKS

www.uvm.dk seg pa Forpraktik/trainee

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx

/Om erhvervsuddannelser/Spargsmdl og svar

Praktiske veje til erhvervsuddannelserne
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Andre forlagb

EUD+

EUD+ er et seerligt afslutningsforleb pa
erhvervsskolen for unge under 25 ar.
Det er et krav, at man har gennemfeort
1. trin i en trindelt erhvervsuddannelse
og har haft mindst seks maneders rele-
vant lennet beskzeftigelse inden for det
onskede uddannelsestrin.

+ EUD+ kan gennemfores uden
uddannelsesaftale.

» Bestaelseskrav og afsluttende
uddannelsesbevis svarer til et ordi-
naert erhvervsuddannelsesforlab.

» Mulighed for VEU-godtgerelse.

LINKS

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx
/Om erhvervsuddannelserne/Spargsmdl og svar
www.veug.dk/
Kontakt fuldmaegtig Tina Hepfner Christensen. Telefon 33 92 57 52.

Laes ogsa om Trindeling

Erhvervsgrunduddannelsen (Egu)
Egu kan tilbydes unge under 30 ar, som
hverken har gennemfort eller er i gang
med en kompetencegivende ungdoms-
uddannelse. Der visiteres ofte via UU-
vejleder, sagsbehandler eller produk-
tionsskole. Egu er som udgangspunkt en
toarig ungdomsuddannelse med stor
vaegt pa praktik og fa skoleophold. Egu
kraever en praktikaftale med en virksom-
hed, men virksomheden behover ikke at
vaere godkendt som praktikplads i
erhvervsuddannelserne.

» Arbejdstiden er typisk 37 timer om
ugen.

«» Iskoleperioderne fir egu-eleven
ikke len, men skoleydelse fra kom-
munen (refusionsordning fra 2009).

«» Efter gennemforelse af erhvervs-
grunduddannelsen modtager eleven
et uddannelsesbevis, som kan give
grundlag for beskaeftigelse pa
arbejdsmarkedet eller fortsaettelse
pd en anden kompetencegivende
uddannelse, for eksempel EUD.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Egu gor en lang vej kortere og Seet skub i egu

Laes ogsa i Del 1 om Produktionsskolen
og GVU

LINKS

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser.aspx /Equ

www. egu.dk

Kontakt peedagogisk konsulent Stig Nielsen. Telefon 33 92 56 o1.

Praktiske veje til erhvervsuddannelserne



Produktionsskolen

Et tilbud til unge under 25 ar uden gen-

nemfert ungdomsuddannelse. Under-

visningen er typisk opdelt i praktisk

arbejde pa skolernes vaerksteder, under-

visning i almene fag og praktikophold.

+ Fokus er individuel vejledning i hver-
dagen, personlig afklaring og udvik-
ling samt formelt tilrettelagt uddan-
nelses- og erhvervsvejledning.

« Varighed maksimalt 1 ar, dog med
mulighed for forlaengelse i ganske
saerlige tilfaelde.

Et produktionsskoleophold giver
mulighed for godskrivning i forhold til
et videre uddannelsesforlgb pa en
erhvervsskole eller en anden ungdoms-
uddannelse. Produktionsskolerne

+ Samarbejder med andre uddannel-
sesinstitutioner.

+ Kanisamarbejde med kommunen
std for tilretteleggelsen af erhvervs-
grunduddannelsen (egu).

+ Kan efter aftale gennemfore dele af
erhvervsuddannelsernes grundforleb.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Lgjenhajde med etniske unge, Produktionsskolerne er én brik i puslespillet og

En god start - og mdske pd hajskole

LINKS

www.uvm.dk, www.ug.dk Seg pd Produktionsskoler og www. produktionsskoler.dk/
Kontakt paedagogisk konsulent Stig Nielsen. Telefon 33 92 56 o1.

Grunduddannelse for voksne (GVU)
Et tilbud til unge over 25 dr, som har
mindst to ars relevant erhvervserfaring
inden for den enskede uddannelse og
forudsaetninger svarende til grund-
skolens afgangspreve i fag, der er rele-
vante for uddannelsen.
» GVU stiller samme faglige krav og
giver samme uddannelsesbevis og

erhvervstitel som den tilsvarende
erhvervsuddannelse.

+ Kraever ingen uddannelsesaftale
med en arbejdsgiver.

« Uddannelsen gennemferes typisk i
korte forleb, og det samlede uddan-
nelsesforleb skal veere afsluttet
inden for seks ar.

SE OGSA PUBLIKATIONENS ARTIKLER

Unge skal kunne std af og pd uddannelser og Trindeling hjelper voksne til erhvervsuddannelse GVU

LINKS

www.uvm.dk Sgg pd GVU og www.ug.dk Seg pd Faglert som voksen
Kontakt fuldmaegtig Tina Hopfner Christensen. Telefon 33 92 57 52.
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Ungdomsuddannelsen for unge
med sarlige behov
Ungdomsuddannelsen for unge med
saerlige behov er en tredrig ungdoms-
uddannelse pa fuld tid til unge, som
ikke kan gennemfore en anden ung-
domsuddannelse, heller ikke selv om
der ydes specialpaedagogisk statte.
Unge i denne malgruppe har et rets-

krav pa dette uddannelsestilbud indtil

det fyldte 25. dar.

« Ungdomsuddannelsen tilrettelaeg-

ges under hensyntagen til den
enkelte unges kvalifikationer,
modenhed og interesser i en plan-
lagt og koordineret uddannelses-
plan. Iungdomsuddannelsen kan

der indgd elementer med undervis-
ning, med praktisk treening og med
praktikophold i virksomheder eller
institutioner.
Ungdomsuddannelsen for unge med
saerlige behov tilbydes af kommu-
nerne.

Der ansgges gennem Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) i den
unges bopalskommune.

Efter gennemfort ungdomsuddan-
nelse far den unge et kompetencepa-
pir med beskrivelse af de opndede
kompetencer.

Gennemfores dele af uddannelses-
forlgbet, far den unge et kompeten-
cepapir for det, der er gennemfort.

LINKS

www.uvm.dk /Sgg pd Unge med seerlige behov

Kontakt paedagogisk konsulent Rinze van der Goot. Telefon 33 92 52 08.

Praktiske veje til erhvervsuddannelserne
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Andre nyttige links

www.uvm.dk

www.praktikpladsen.dk

www.ug.dk

www.emu.dk

www.iu.dk Internationale uddannelser

www. piu-sekretariatet.dk Handelsskolernes PIU-samarbejde
www.eud-adm.dk

www.traenerguide.dk for oplerere og uddannelsesansvarlige i praktikvirksomheder
www.fagligeudvalg.dk

www.retsinfo.dk

www.flerefagfolk.dk
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Del 2

Sadan kan det gores

- visioner, refleksioner
og erfaringer

Det folgende er journalistisk bearbejdede artikler
pa baggrund af konferencens mange indlaeg og
diskussioner. Se konferenceprogrammet i bilag 1.
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Det er meget sveerere at blive
hjemme i sengen, ndr man har
kolleger og kunder, som venter pd
en, og ikke bare et klasselokale.

Vejen til uddannelse
kan ogsad vaere praktisk

PLENUMOPLZAG - Seren Hansen, Undervisningsministeriet

Det er ikke altid mere uddannelse, der er lesningen for en ung,
der i sidste ende sigter efter en kompetencegivende uddannelse.
Det skal vi vaere bedre til at huske pa, mener afdelingschef i
Undervisningsministeriet, Seren Hansen.

Det er ikke altid nedvendigt at begynde
pa skolebanken, nar man som ung
gerne vil have en kompetencegivende
uddannelse. Der findes i dag 12 ind-
gange til erhvervsuddannelserne, og
mange af dem er praktiske. Men nar
man som underviser eller vejleder star
med en ung, der skal hjaelpes pa vej,
kan man have tendens til kun at taenke
pa uddannelse som det forste skridt.
Muligvis fordi de mange indgange kan
vaere svaere at overskue for bade elever
og vejledere. Men det skal der laves om
pa, mener afdelingschef i Undervis-
ningsministeriet, Seren Hansen.

“At starte med teoretisk uddannelse er
ikke altid svaret for en ung, der er pa
vej til en kompetencegivende uddan-
nelse. Beskaeftigelse er faktisk nok for
en del unge det forste skridt pa vejen
til en ungdomsuddannelse,” siger han
og opfordrer til, at man bliver bedre til
at huske pa netop de praksisnere veje.

“Vima alle forsgge at korrigere os selv
for ikke bare at opleve uddannelse som
noget teoretisk, men ogsa som noget
praksisnaert.”

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

De unge holder fast

Seren Hansen peger pd, at de mange
forskelligartede indgange til ungdoms-
uddannelserne betyder, at der findes
noget til alle unge - pa trods af meget
forskellige behov. Og her er det prak-
sisnaere et meget vigtigt element for
mange unge.

“Det er jo et bredt spektrum af ind-
gange, vi har. Men det, der er falles,
er, at det er noget, der skaber mening
for de unge. Meningen med at fa en
uddannelse er helt anderledes synlig,
nar du star ude pd et veerksted. Det kan
teende lyset i gjnene pa nogle af de her
mennesker,” siger Seren Hansen. Og
det er netop det lys, der teendes, som
kan fastholde de unge i en uddannel-
sesplan, der ender i en kompetencegi-
vende uddannelse.

“Det er meget svarere at blive hjemme
isengen, ndr man har kolleger og
kunder, som venter pa en, og ikke bare
et klasselokale. Og samtidig er der
identiteten, uniformen, der ogsé er
meget vigtig. Det far de unge til at
holde fast.”



Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer 25



Opleering 1 baglokalet

PLENUMOPLAG - Birgit Thorup, Uddannelsesnavnet

Birgit Thorup var en af dem, som var bekymret, da ny mesterlzere
blev indfert. I dag er hun overbevist om, at det er en god ordning,
men hun har ogsa gje for problemerne.

For to ar siden var Birgit Thorup,
Uddannelseskonsulent i Uddannelses-
navnet for det merkantile omrade,
bekymret for, at de unge, som blev
elever i ny mesterlzere, ville blive
isolerede fra deres jeevnaldrende

og risikerede at miste deres sociale
netvaerk, nar de kom direkte ud pa
arbejdspladserne i stedet for at medes
med jeevnaldrende i skolerne.

“Unge har brug brug for keerester og
venner. Derfor mente vi, at det var ret
vigtigt, at de gik i skole,” husker hun.

Samtidig var Birgit Thorup bekymret
for, om ny mesterlaere ville udarte sig
til en andenrangs uddannelse. Var den
prove, elever i ny mesterlare skal gen-
nemga efter grundforlebet, god nok,
og ville den rangere lige sd hojt som
skoleproven?

“Vivar bange for, at de ikke kunne
lzere dansk og engelsk. Skulle de lzese
“En Szlgers Dod” ude i butikkerne, og
hvordan kunne butikkerne opfylde
kravene om leering i de her meget
tunge grundfag,” siger Birgit Thorup.

En tredje bekymring var, om eleverne i
ny mesterlere fik de faglige forudsaet-
ninger, der skal til, for at besta den

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

afsluttende fagprove. Hvis ikke, ville
deres uddannelse for en stor del vaere
spildt, og det var et perspektiv, der
ikke var rart at teenke pa.

De gode eksempler

“Men gennem det netvaerk, vi har haft
med skolerne, ma jeg sige, at vi lang-
somt, men sikkert er blevet overbevist
om, at det er en god model. Vi har
knap 300 elever i ny mesterlaere lige
nu, og det har veret rigtigt godt,” kon-
kluderer Birgit Thorup.

Hun kender i dag til adskillige eksem-
pler pa elever, som sandsynligvis ikke
havde faet en erhvervsuddannelse,
hvis det ikke var for ny mesterleere.

“Vi har Majbritt, som var dedtreet af at
gaiskole, da hun var feerdig med at ga
pa hg forste ar. Det er meget typisk for
vores omrdde, at de falder fra i overgan-
gen fra forste til andet ar. Hun fik en
butiksplads, hvor hun kom igennem,
og det, der iszr tiltalte Majbritt, var, at
hun kun skulle ga i skole to dage om
ugen,” forteeller Birgit Thorup.

Hun fremhezever samtidig ogsa virksom-
hederne, som i mange tilfzelde virkelig
gor en indsats for, at eleverne skal trives
og fa noget ud af deres praktik.



“Vived, at nogle virksomheder siger,
at den her unge skal have en chance,
fordi der var nogen, der gav mig en
chance. Det er utroligt spaendende,
fordi det er nogle personer, som gerne
vil gare noget for nogle andre. Det er
noget andet end at snakke tilskud for
at tage de unge,” siger Birgit Thorup.

Et eksempel pd sddan en virksomhed er
en mester fra butiksomradet, som ind-
rettede et undervisningslokale i baglo-
kalet til sin egen elev og derudover tog
en anden elev i ny mesterlaere med, sa
de kunne fa en ordentlig undervis-
ning.

“Sa der er altsa noget oplaering derude,
som foregar pa en anderledes made.
Derfor har vi ogsd en del studenter (fra
gymnasiet, redaktionen), som gerne
vili ny mesterlzere. De vil gerne ud og
lzere noget i baglokalet og fa undervis-
ning pa en anden made.”

Malurt i baegeret

Det er altsa sikkert, at ny mesterlaere
virker og far eleverne igennem uddan-
nelsessystemet. Men Birgit Thorup
efterlyser viden om, hvilke virksom-
heder der er interesserede i modellen.

“Vived dog lidt om det. For at under-
soge omrddet nermere har Uddannel-
sesnaevnet faet en bevilling fra den cen-
trale analyse- og prognosevirksomhed
under Undervisningsministeriet. Resul-
taterne foreligger i marts 2010. De forste
data fra undersegelsen viser imidlertid,
at der er langt flere uddannelsesaftaler,
der bliver ophaevet blandt elever pa ny
mesterlare og praktikadgangsvejen,
end der er for elever, som gar skoleve-
jen.” Birgit Thorup vurderer, at det er
fordi, de menneskelige relationer er
utroligt vigtige, nar der er tale om ny
mesterlaere og praktikadgangsvejen.

“Nar en elev og en virksomhed mades,
skal det jo klinge, for at det gar godt.
Sa det er maske ikke sd forbavsende, at
der er flere aftaler, som bliver ophaevet,
fordi hvis man ikke kan med mester,
sa gar det jo ikke,” siger Birgit Thorup.

Alligevel tvivler hun ikke pa, at ny
mesterlere far fat i en del af de unge,
som ellers ville ende uden en uddan-
nelse, og derfor bakker hun i dag hel-
hjertet op om ny mesterlaere.

{4

Vived, at nogle virksomheder
siger, at den her unge skal have en
chance, fordi der var nogen, der
gav mig en chance.
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Da 37-arige Henriette Schendorff
Hansen havde vaeret uddannet kosmeto-
log og makeup-artist i1 ar, trengte hun
til nye udfordringer.

"Sa gik jeg ned til Bomholt Intercoiffure og
spurgte, om vi kunne lave en aftale, om at
jeg kunne komme i lere som frisgr. Og de
ville gerne have mig,’ fortzeller Henriette
Schendorff Hansen.

Hun valgte ny mesterlzere, og det var der
flere gode grunde til.

“Jeg har fire bgrn, blandt andet en pa17ar,
og jeg ville synes, det var sveert at skulle
ga i skole pa et grundforlgb sammen med
unge pa alder med mine egne bgrn, som
jo pa alle mulige mader ville vaere et helt
andet sted i livet, end jeg selv var," husker
hun.

Samtidig foretrak hun praktisk lering fra
forste dagiuddannelsen.

“Jeg er meget visuel og praktisk oriente-
ret. Jeg vil gerne have fingrenei en klip-
ning — sa kan jeg forsta det. Nar jeg er pa
skolen og sammenligner mig med de
andre elever, som har en mere teoretisk
uddannelse, kan jeg meerke, at jeg er
praktisk meget steerk, hvor de er mere
steerke teoretisk,” siger Henriette
Schendorff Hansen og peger p3, at frisar-
faget grundlaeggende er et ret praktisk og
kreativt fag.

Hun har vaeret i gang i halvandet ar nu og
nyder at vaere en del af salonen med egne
faste kunder og masser af spendende
opgaver. Men det har ogsa veeret hardt.

“Det teoretiske har veeret sveert, fordi dem
pa salonen har glemt meget af teorien.
Jeg har kabt en friserbog, som jeg laeser i
pa eget initiativ. Det kraever meget selvdi-
sciplin, men det har jeg ogsa. Maske mere
end de 16-17-arige, der aldrig har vaeret ude
at arbejde. De kunne nok godt risikere at
fa sig et keempe chok pa ny mesterlaere.
Hvis man ikke selv tager hand om at fa
teorien med, risikerer man at miste
meget,” mener Henriette Schgndorff
Hansen.

Samtidig har det vaeret sveert at fa det
hele til at haenge sammen pa en elevign,
nar man sidder med hus og fire barn.

"Det er superhdrdt. Men det er jo en inve-
stering i min fremtid,” siger hun.

Jeg har fire barn, blandt andet en pd 17 dr,

og jeg ville synes, det var sveert at skulle gd i skole
pd et grundforleb sammen med unge

pd alder med mine egne barn.

ctiske veje til erhvervsuddannelse



Ny mesterlaere fastholder
dygtige ungarbejdere

WORKSHOP 1

Metro Cash & Carry er en af de virk-
somheder, som har taget ny mester-
leere til sig. Det sker iszer for at fast-
holde de dygtige unge, der starter som
flaskedrenge eller opfyldere.

Mange butikker og varehuse oplever i
disse dr, at det er svart at tiltraekke
kvalificerede elever, der er interesse-
rede i en karriere inden for butiksom-
radet. Derfor har man flere steder
taget imod ny mesterlaere som en
hjzlpende hand, der loser problemet.
En af de virksomheder, som har gode
erfaringer med ny mesterlere, er
Metro Cash & Carry, som er et engros-
lager for virksomheder, hvor man
selger alt lige fra ked til dvd-afspil-
lere.

“Vi valgte ny mesterlaere, fordi vi
havde nogle ungarbejdere, som vi
egentlig godt kunne taenke os at

knytte til Metro pa fast tid, og der sa vi

ny mesterlaere som en mulighed for
det. Fordelen ved det er, at vi kender
de her elever. Vi ved, hvad de star for,
vived, hvad de kan, og vived, at de
matcher den and, som vi har i vores
varehuse,” siger Zenia Amsinck fra
Metro Cash & Carry.

Virksomheden har bade almindelige
kontor- og salgselever, som gennem-
gar det normale grundforleb og derud-
over en raekke elever i ny mesterlaere.

Den sidste gruppe er en serlig udfor-
dring, erkender Zenia Amsinck, og
derfor gennemfores uddannelsen i et
taet samarbejde med skolerne.

“Vores ny mesterlaereelever er pa ti
ugers skoleophold i lebet af de forste
tre ar og pa otte ugers skoleophold pa
fjerdearet. Der far de grundfagene.
Det, vi selv fokuserer pa, er servicede-

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Min holdninger,

at jo hurtigere

Jeq leerer dem noget,
jo hurtigere kan jeg
bruge dem og tjene
penge pd dem.

len. Det vil sige kundeservicedelen,
salgsdelen og selve det at arbejde i et
varehus. Altsa, hvordan praesenterer
jeg min vare, hvordan stdr jeg for sik-
kerheden. I de mere skolede fag, har vi
sd et samarbejde med skolerne, som er
meget forskelligt fra varehus til
varehus. Det kan eksempelvis vaere to
dage i skole om ugen. Men vi kerer
primeert det forleb, som skolen leegger
op til,” forklarer Zenia Amsinck.

Kun fa brodne kar

Et af de spergsmal, som optog mange
af deltagerne i workshoppen, var, om
eleverne i ny mesterlzre risikerer at
blive brugt som billig arbejdskraft af
mestre, som ikke tager opleringen
alvorligt.

“Der findes naturligvis leeremestre, der
slet ikke skulle have haft elever og
bruger dem til at feje eller skrabe
plader. Min egen holdning er, atjo
hurtigere jeg leerer dem noget, jo hur-
tigere kan jeg bruge dem og tjene
penge pa dem,” siger oldermand i
Kegbenhavns Bagerlaug Erik Elitsgaard.

Problemet er imidlertid til at overskue,
mener Jenni Hilbo fra CPH WEST, som
peger pd, at skolernes pligt til at besogge
eleverne ude pa arbejdspladsen
deemmer op for problemet.

“Vi har da brodne kar blandt mestrene,
0g sd prover vi at sno os uden om og fa
eleverne pa grundforleb i stedet for, sa
de leerer det, de skal. Men de fleste
mestre er utrolig gode til at sgrge for,
at eleverne far de ting, de skal have for
at leere.”
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Praktisk erfaring er lige sa godt

En ting er, at eleverne i ny mesterlaere
gennemforer et uddannelsesforlgb.
Men det vigtigste er jo, at de klarer sig
godt og dermed har mulighed for at fa
et job, nar uddannelsen er feerdig. Men
det skal man slet ikke bekymre sig om,
for det gar faktisk ny mesterlzreele-
verne udmaerket.

“De klarer sig lige sa godt i speciale-
fagsundervisningen i hovedforlebet
(som elever der har gennemfert grund-
forlebet, redaktionen). Man kan ikke
se forskel, og de dumper ikke til fag-
proven. Jeg var selv meget skeptisk,
men lakmuspreven er, om de beholder
eleverne i butikkerne, nar de er
feerdige. Og det gor de,” siger Birgit
Thorup.

Den opfattelse bekraefter Anais Ale-
xandrovitsch, som har varet elev i fri-
sgrsalonen Stuhr og nu er pa hoved-
forlebet.

“Man foler faktisk ofte, at man er
kommet i en klasse pa for lavt niveau.
Hvis man taler om handveerk som
friser, bager og lignende, sd leerer man
gennem handerne. Jeg havde klippet
og farvet og talt med kunder, for jeg
kom pa skole. Jeg foler, at jeg kan
mere, ved ikke at have spildt et halvt ar
pé skolen,” siger Anais Alexandro-
witsch.



Jacob Dam er 23 dr og startede som
bagerelev i Eriks Bageri pa Amager i
august 2006. Hans valg af uddannelse var
ganske naturligt for ham.

“Min far er bager, og jeg har hele tiden
vidst, at jeg ogsa skulle vaere bager," for-
teeller han.

Efter folkeskolen tog han hhx og valgte sa
at blive elev med det samme i ny mester-
|zere. Det passede ham perfekt, fordi det
betad, at han kunne springe grundforlgbet
over.

“Jeg kan ikke sige, om grundforlgbet er
godt eller skidt, for jeg har jo ikke pravet
det. Men jeg kan se en forskel pa mig og
sa dem, der kommer ud i lre efter grund-
forlgbet. Jeg er mere effektiv, og fra
starten gik det hurtigt med, at jeg kunne
lave mine egne ting,’ siger Jacob.

Han foler, at han har en betydning for
bageriet, fordi han har faet sa meget prak-
tisk oplaering.

‘Jeg foler, at jeg er meget vaerd i virksom-
heden, fordi der ikke hele tiden er en, der
er nagdt til at kigge mig over skulderen. Jeg
karer selv, og det gar, at jeg har en faglig
selvtillid, samtidig med at virksomheden
far starre nytte af mig, end hvis jeg skulle
pa skole hele tiden,” mener Jacob Dam.

Det eneste minus ved uddannelsen er, at
den skole, han tager sine teoretiske forlgb
pa, ikke er ret god til kommunikation med
virksomhederne.

“Det erirriterende, for der er mange mis-
forstaelser, rykkede skoleforlgb og den
slags. Det passer darligt sammen med, at
man skal passe et job i en virksomhed,
forklarer han.

Nar Jacob Dam bliver faerdig som bager i
begyndelsen af 2010, ligger fremtidspla-
nerne klar.

“Min far har et bageri pa Bornholm, som
jeg skal arbejde i og pd sigt overtage. Jeg
er vildt spaendt pa det," siger Jacob Dam
smilende.

Jeg foler, at jeg er meget veerd i virksomheden,

fordi der ikke hele tiden er en,

der er nadt til at kigge mig over skulderen.
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Hdndveerksmestrene
er glade for ny mesterleere

PLENUMOPLAG - Heike Hoffmann, Hindvzarksradet

Der er meget ros og en smule ris, ndr Hindvaerksradets
medlemmer bliver spurgt om, hvordan de har oplevet deres
erfaringer med ny mesterlaere de seneste tre ar.

Skolerne skal vaere bedre til samarbejdet, lyder kritikken.

Handveerksradet har lavet en medlems-
undersggelse, hvor man har spurgt
medlemmerne, hvad de efter tre ar
med ny mesterlere synes om ordnin-
gen. Og generelt tegner der sig et
meget positivt billede.

“Vi er rigtig, rigtig glade for ny mester-
lzere, og vi har mange organisationer
og virksomheder, der bruger den
meget aktivt. Ordningen er god til
dem, der pa forhdnd har taget beslut-
ningen om, hvad de vil. Og mestrene
har rigtig mange positive erfaringer,”
fortaeller Heike Hoffmann, som er
uddannelsespolitisk medarbejder i
Handvarksradet.

“650 medlemmer svarede i undersogel-
sen pa, hvordan de stiller sig til ny
mesterleere i fremtiden. 18 procent
onsker ikke at bruge den, 30 procent vil
gerne bruge den, og 40 procent overve-
jer positivt at bruge den. Det er nogle
positive tal,” mener Heike Hoffmann.

Medlemsundersggelsen viser, at 200
virksomheder har konkrete erfaringer
med ordningen, og tilbagemeldin-
gerne har vaeret overvejende positive.

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

Godt med praktisk oplaring
Mestrene er glade for, at eleverne far sa
meget praktisk oplering og er i virk-
somheden fra forste dag i stedet for at
starte pa skole. Pd den mdade far mester
og elev mulighed for at fole hinanden
pa teenderne, i stedet for at man gar og
venter pa en elev, man egentlig ikke
ved, hvordan er.

“Desverre er vores medlemmer ogsa
glade for, at de unge kan springe
grundforlebet over med ny mesterlare.
Det er fordi, mestrene er meget util-
fredse med grundforlgbet,” siger Heike
Hoffmann, som dog synes, det er
ergerligt, at mestrene helst helt vil
slippe for, at deres elever gar pa skole.

“Det, der gar galt, er samarbejdet med
skolerne. Nogle skoler er supergode til
det, men der er stadig en del skoler og
fagomrader, hvor det ikke fungerer
godt nok. Det er lidt aergerligt, for i
sidste ende gar det ud over de unge,”
mener hun.



Ny mesterlare er for alle

“Vores undersogelse viser dog ogsd, at
ny mesterlere har en del bernesyg-
domme,” forteller Heike Hoffmann.

For selv om de unge springer grundfor-
lobet over i ny mesterlcere, er mestrene
ude i virksomhederne stadig ikke til-
fredse med det samarbejde, de har med
skolerne. De oplever, at skolerne er
ufleksible, og at de ikke tager arbejds-
pladsernes virkelighed alvorligt.

“Hvis vi skal gribe ind i den kritik, ma
vi sige, at skolerne i hgjere grad skal
vaere med- og ikke modspillere. Her
handler det langt hen ad vejen om, at
mestrene gerne vil have en mulighed

for at planlaegge de unges forlgb. Det
kniber det nogle steder lidt med nu,”
siger Heike Hoffmann.

Pa trods af kritikken mener Hand-
vaerksrddet, at ordningen er kommet

godtigang, og at den fungerer.

“Hvis man skal sige noget om vores

gnsker til fremtiden, sd vil vi - ud over

et bedre samarbejde med skolerne -

gerne have fokus pa, at ny mesterlaere
er for alle. Ikke kun for de svage unge,

men for alle dem, der gerne vil ud pa
en arbejdsplads fra ferste dag,” siger
Heike Hoffmann.

{4

Vi er rigtig, rigtig glade for ny
mesterlere, og vi har mange
organisationer og virksomheder,
der bruger den meget aktivt.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Erhvervsskolernes Elevorganisation er glad for, at ny mesterlzere
er en af de mange indgange til erhvervsuddannelserne.

Men der er plads til forbedringer.

Det kraever lidt mere selvdisciplin af de
unge, der vaelger ny mesterlaere som deres
indgang til en erhvervsuddannelse. Men
til gengzeld er den praktiske indgang en
kampe fordel for mange, for det er jo det
praktiske, de unge skal leve af. Det mener
Jannis Dimitrios Tsatsaris fra Erhvervs-
skolernes Elevorganisation, der har taget
imod ny mesterlzere med kyshand.

“Vierjo ikke dumme, men mange af os er
rere-ggre-bgrn, og vi far langt mere ud af
en praktisk uddannelse end af at sidde og
terpe pa skolen. Det kan godt vaere, man
mangler noget af det teoretiske, men det
kan man altid lzese op pa. Det vigtigste er,
at mange af os, der ikke havde klaret at
gennemfere en uddannelse med start pa
en skolebank, nu far blod pa tanden og
far gjort vores uddannelse faerdig,” siger
Jannis Dimitrios Tsatsaris.

Tag ansvar for dig selv

Han er selv i laere som kok og ma ind-
remme, at han hellere ville have gaet i ny
mesterlaere i stedet for at starte pa skole-
baenken, som han gjorde.

“Jeg er flerde generation af kokke i fami-
lien, sa jeg havde en meget klar idé om,
hvad jeg ville. Jeg havde ikke brug for at
skulle rundt til de forskellige erhvervsud-
dannelser i grundforlgbet. Der havde

tiden veeret brugt bedre ude pa en
arbejdsplads,’ fortaeller Jannis Dimitrios
Tsatsaris.

Han oplever dog, at eleverne pa ny
mesterlaereordningen i langt hgjere grad
skal have selvdisciplin for at klare uddan-
nelsen.

“Men det far folk automatisk hen ad vejen,
for hvis du ikke selv tager ansvar for din
uddannelse, sa gider mester ikke at have
dig. Alle kan Izre det, og derfor er der ogsa
plads til os alle sammen pa ny mesterlzere,’
siger Jannis Dimitrios Tsatsaris.

Mere information om mulighederne
Generelt mener Erhvervsskolernes Elevor-
ganisation, at det er godt med de mange
forskellige indgange til erhvervsuddannel-
serne.

“Men der mangler noget information og
vejledning om de forskellige muligheder.
Hvis man gar ud pa de forskellige skoler,
oplever man ofte, at hverken elever eller
vejledere egentlig aner, hvad for eksempel
ny mesterlaere gar ud pa, og hvilke fordele
den retning kan have for nogle af os.
Derfor tror jeg, at en del unge starter pa
en forkert indgang og af den grund falder
fra," siger han.

g andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

Jeg savner nogle gange noget
mere struktur, bdde i selve
uddannelsen og i det forlab,

der kommer forud for, at den unge
veelger sin uddannelse og sin
indgang. Dér er det skolerne,

der bar veere de styrende.



Egu gor en lang vej kortere

PLENUMOPLZAG - Jane Vibeke Bentzen, Egu-koordinator
og uddannelsesvejleder, UU Sjalland Syd

I Naestved har man gode erfaringer med et samarbejde
mellem egu og SOSU-skolen, hvilket har resulteret i,

at et antal unge, som ellers havde opgivet at fa en uddannelse,
i dag har gennemfort en SOSU-uddannelse og er i job.

Mie er meget ordblind og har derfor
haft det svaert i hele sin skolegang. Hun
har gaet et par ar pa ordblindeeftersko-
ler og var en overgang pa produktions-
skole, som hun droppede ud fra. Deref-
ter fandt hun ud af, at hun vil arbejde
med bern, men havde absolut ikke lyst
til at pabegynde en boglig uddannelse,
fordi hun havde lidt nederlag nok i for-
bindelse med skolegang.I stedet begynd-
te hun pa et egu-forleb i en vuggestue,
hvor det viste sig, at hun var rigtig god.
Derefter fik hun intensiv danskunder-
visning og endte med at klare sig rigtig
flot igennem SOSU-forlgbet.

Eksemplet om Mie blev fremlagt af
Jane Vibeke Bentzen, Egu-koordinator
og uddannelsesvejleder pa UU Sjelland
Syd, som illustration af, hvad det er,
samarbejdet mellem SOSU-uddannel-
sen og egu kan, og hvilke unge der har
udbytte af det.

“I Uddannelsesvejledningen meder vi
en del unge mennesker, som gerne vil
have noget med mennesker at gere.
Men det kan umiddelbart se ud som en
meget lang og besveerlig vej at fa en
padagogisk assistentuddannelse eller
SOSU-hjalperuddannelse. Det er her,

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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De unge har gennemfort en
uddannelse, som har udviklet dem,
og som forhdbentligt pd den lange
bane udleser et job og giver dem en
respektfuld plads i samfundet.

det gode samarbejde mellem SOSU-
skolen og praktikvarterne inden for
berne- og omsorgsomradet kommer i
spil,” forklarer Jane Vibeke Bentzen.

En bled start

Tanken er, at de unge begynder i et
praktikforleb i eksempelvis en berne-
have eller inden for plejeomradet, hvor
de pé en bled méde bliver indfert i
arbejdet og far smag for det. Det sker i
et tet samarbejde med praktikstederne
og SOSU-skolen. Samtidig felger de et
eller to fag pa Videnscenter for Special-
paedagogik. Derefter er malet, at den
unge begynder pa SOSU-grundforlebet
sidst i et egu-forleb.

“De fleste af vores egu-elever har
afbrudte uddannelsesforleb bag sig,
fordi det boglige har veeret for vanske-
ligt. Derfor er denne forberedelse til et
SOSU-grundforleb vigtig,” siger Jane
Vibeke Bentzen.

Grundigt forberedt forleb

For man kommer til SOSU-grundforle-
bet, skal det sikres, at det bliver sam-
mensat pd en mdde, sa det haenger
sammen for den unge og ogsa er
fagligti orden. Det vil sige, at egu-ele-
ven, egu-vejlederen og SOSU-vejlede-
ren satter sig sammen for at finde ud
af, om der skal szttes ind med special-
paedagogisk stette eller lignende. Der-
udover bliver der indkaldt til et gruppe-
optagelsesmade pa SOSU-skolen, hvor
der bliver orienteret om grundforlgbet.

“Det har meget stor betydning for egu-
elever, at de har meadt de andre elever
og konstateret, at de ligner dem selv,
og at de ikke falder udenfor. I det hele
taget har de indledende samtaler en
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stor betydning, fordi egu-eleverne foler
sig trygge ved, hvad der skal arbejdes
med, og de foler sig velkomne,” forkla-
rer Jane Vibeke Bentzen.

Et vigtigt element i arbejdet med at
holde eleverne til ilden er, at der
undervejs i hele forlgbet er et taet sam-
arbejde mellem kontaktlaereren og
SOSU-vejlederen.

“Egu-eleven fastholdes, ogsa selv om det
gor ondt,” fastslar Jane Vibeke Bentzen.

Gode input fra egu-elever

Hun sender samtidig en stor ros af sted
til praktikstederne, som ger en stor
indsats for at leere egu-eleverne, hvad
det rent praktisk vil sige at arbejde
med bern og eldre.

“Som en af praktikvaerterne udtaler, sa
er der mange spendende udfordringer,
god hjzelp i hverdagen og gode input
fra eleverne. Folelsen af at gore en
forskel og se eleven udvikle sig person-
ligt og fagligt. Men der er ogsa nogle
udfordringer sdsom elevens mestring
af hverdagsliv, og visse opgaver udferes
ikke altid rationelt. Men sjovt er det at
have med egu-elever at gore,” refererer
Jane Vibeke Bentzen.

Hun understreger dog, at en padago-
gisk assistentuddannelse ikke altid er
ensbetydende med, at den unge gar
direkte ud til et job.

“Men de unge har gennemfort en
uddannelse, som har udviklet dem, og
som forhabentligt pa den lange bane
udleser et job og giver dem en respekt-
fuld plads i samfundet,” mener Jane
Vibeke Bentzen.



Seet skub i egu

WORKSHOP 6

Erhvervsgrunduddannelsen er som skabt til unge,
der har svart ved at komme i gang med uddannelse og job.
Men kendskabet til ordningen skal udbredes.

Kommunerne har forpligtet sig til at
tilbyde alle unge under 30 ar en
erhvervsgrunduddannelse (egu), hvis
de ikke allerede har gennemfort en
ungdomsuddannelse eller er i gang
med en sadan. Alligevel gar det alt for
langsomt med at fa unge ind pa
egwen, hvilket isaer skyldes, at kend-
skabet til ordningen ikke er godt nok
ude i kommunerne, samt at den gko-
nomiske krise far virksomhederne til
at veere tilbageholdende med at indgd
virksomhedsaftaler.

Der skal ske noget

Projektet “Saet skub i egu” er opstaet i
et samarbejde mellem Undervisnings-
ministeriet og KL (Kommunernes
Landsforening). Der er afsat en pulje
til at udbrede kendskabet til egu. Indtil
videre har projektet resulteret i, at KL
har ivaerksat 13 lokale egu-projekter,
udarbejdet informationsmateriale til
arbejdet med egu, publiceret en officiel
egu-vejledning samt etableret faglige
miljeer, hvor man diskuterer sporgs-
mal vedrerende egu.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer

Motivation frem for alt

Men ser man bag om alle indgange, mulig-
heder og systemer, er det grundlaeggende
vigtige at fa motiveret de unge til at starte
pa — og feerdiggere — en uddannelse.

“Vejen til at blive uddannelsesparat er
mangfoldig. For mig handler det at blive
uddannelsesparat om at finde den motiva-
tion, der skal til for at tage en uddannelse,’
siger Lars Kunov og giver et eksempel:

“Jeg havde engang en medarbejder, der
havde arbejdet pa B&W. Han sagde, at de
unge laerlinge meget hurtigt blev motive-
ret til at komme i skole, nar de havde staet
og frosset nede i dokken i nogle maneder.
Og videreuddannelsesperspektivet blev
0gsa pludselig interessant, hvis man
kunne se, at man resten af sit liv skulle sta i
dokken og svejse.”

Direkter Lars Kunov, Danske Erhvervs-
skoler, oplaegsholder pa konferencen
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Skraeddersyet forleb

Fordelen ved et egu-forleb er, at det
bliver skraeddersyet til unge, der ikke
kan komme i gang med en ungdoms-
uddannelse, og som ikke er i kontakt
med arbejdsmarkedet. Uddannelses-
forlebet er todrigt, og hovedvagten
bliver lagt pa praktisk frem for teore-
tisk leering. Pa den mdde saetter egu-
forlebet den unges interesser, mal og
evner i hejsaedet, i stedet for at presse
et feerdigformet forleb ned over
hovedet pa de unge, der ikke passer ind
idet. Mélet med egu er, at de unge
efter det toarige forleb er parate til at
ga i gang med en ordinaer erhvervsud-
dannelse eller til at tage et arbejde.

Erfaringer fra Nastved

Sydsjeelland er et af de steder i landet,
hvor man har satset malrettet pa egu-
forleb. Det har resulteret i en raekke
succeshistorier, som blev fremlagt af
egu-koordinator Jane Bentzen og egu-
vejleder Anni Kveerndrup fra Naestved
Kommune. De kunne berette om,
hvordan det har kreevet hirdt arbejde
at udbrede kendskabet til ordningen -
blandt andet i form af et stort antal
virksomhedsbeseg, et utal af ture til
uddannelsesmesser samt et intenst
samarbejde med kommunens sagsbe-
handlere. Heldigvis kan de to ildsjele i
dag se tilbage pa arbejdet og vaere til-
fredse med, at det har baret frugt.
Mere end 100 private og offentlige virk-
somheder i Naestved og omegn kender i
dagtil egu, og et paent antal unge fra
Naestved har gennemfort - eller er i
gang med at gennemfore - egu-forleb.



Mario Barbulesco er 21 ar og begyndte i
september 2009 som smedelzarling hos
Haldor Topsge pa ny mesterlaereordnin-
gen. Efter at have gaet i gymnasiet var
han trzet af at sidde pa skolebanken.

“Jeg havde veeret i praktik som smed hos
Haldor Topsge tidligere, og jeg kunne
godt lide faget. Sa jeg begyndte, selvom
jeg ikke rigtigt var klar over, hvad ny
mesterlzere gik ud pa,’ fortaller Mario
Barbulesco.

Det er han blevet klogere pa siden, og nu
er han virkelig glad for, at han valgte ny
mesterlaere som sin indgang til at blive
smed.

“Man tager fat pa tingene fra dag ét, og
det kan jeg rigtig godt lide. Og fordi jeg
var lidt treet af at ga i skole, er jeg glad for
at have sprunget grundforlgbet over. Jeg
vidste, hvad jeg ville, og jeg er ikke sikker
pa, jeg havde holdt til et grundforleb, hvor
jeg skulle rundtialle mulige andre
erhvervsuddannelser fgrst.

Han er ogsa godt tilfreds med at blive
behandlet som en rigtig medarbejder i
stedet for“en, der bare kommer fra skolen
en gang imellem”, siger han.

“Jeg far skam ikke lov til bare at sidde og
lese avis. Jeg bliver sat i gang, og pa den
made lzerer jeg noget nyt hele tiden,’
understreger Mario Barbulesco.

Han har ikke nogen klar forestilling om,
hvor uddannelsen til smed skal fere ham
hen i fremtiden.

“Til at starte med skal jeg bare vaere
feerdig,” smiler han.

Jeg er ikke sikker pd, jeg havde
holdt til et grundforlab, hvor jeg
skulle rundt i alle mulige andre
erhvervsuddannelser forst.

Sadan kan ¢



I gjenhgjde med unge
med anden etnisk baggrund

Workshop 3

Et forseg med at tilbyde egu til unge med anden etnisk baggrund
end dansk har udviklet sig til en keempesucces i Brendby.

Brendby Kommune har gennem
leengere tid haft sveert ved at fa unge
med anden etnisk baggrund end
dansk ind i kompetencegivende
uddannelsesforleb. Nogle af disse unge
haenger ud pd gaden, hvor der er stor
risiko for, at de bliver utilpassede og
ender i kriminalitet. Derfor ivaerksatte
Brondby Produktionsskole et forseg,
der skulle fa disse unge ind i egu-for-
lob, med det formal at de senere skal i
gang med ordinzere uddannelsesfor-
lob. Malsztningen for forsgget var at
igangsaette ti egu-forleb for unge med
anden etnisk baggrund end dansk. I
dag er der ivaerksat 14 forleb, og forse-
get er ikke engang slut.

Succesen er et resultat af, at vejlederne
ilangt hejere grad end tidligere har
medt de unge pd deres egne preemis-
ser. Det vil sige, at man har opsegt
dem pa gaderne og andre steder, hvor
de unge befinder sig, forklarede Sohail
Arshad, som er opsggende egu-vejleder
pa Brendby Produktionsskole.

Egu godt til kriminaliserede unge
Konklusionen pa Brendby-forsgget var
blandt andet, at egu er en oplagt made
at komme i kontakt med kriminalise-
rede og udadreagerende unge. Det er
for sterstedelens vedkommende unge
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meend med ringe skolegang, men som
i ovrigt ikke har indleringsvanskelig-
heder. Egu-forlebenes fokus pa prak-
tisk leering passer perfekt til denne
gruppe, som i udbredt grad har svaert
ved at sidde stille i et klasselokale.

Et fokusomrade pa workshoppen var,
hvor langt vejledernes engagement
skal straekke sig i forhold til de unge -
den sdkaldt terapeutiske graense.

Ifolge Sohail Arshad er det utrolig
vigtigt, at de unge har mulighed for at
komme i kontakt med vejlederne.

“Mange unge har i opstartsfasen brug
for en professionel, som kan afdrama-
tisere de krav, de unge bliver stillet
overfor, og som samtidig er med til at
systematisere kravene, sa de ikke
bliver for uoverskuelige for den unge,’
forklarede Sohail Arshad.

3

Bogligt svage bliver gode lerlinge
Workshoppen praesenterede ogsa
produktionsskolernes leerlingeuddan-
nelser, som ifelge konsulent ved
produktionsskolerne Axel Hoppe er et
velfungerende tilbud til de unge, der
har store sociale problemer og samti-
dig er bogligt svage. Det skyldes ikke

mindst leerlingeuddannelsernes varie-



rende leengde, og det styrkede prakti-
ske leeringsrum. Samtidig blev der lagt
vaegt pd, at den tredrige uddannelse
skal styrkes, og at man skal vzre for-
sigtig med at fokusere for meget pa
uddannelsesperspektivet. Det er lige sa
vigtigt, at man tenker elevernes per-
sonlige udvikling og sociale relationer
med i processen.

Gor som Carl Lewis

En af metoderne til dette er at fa de
unge til at stotte hinanden i deres
udviklingsstraeben. Det kan vaere
noget sa enkelt som - og for mange
unge helt uvant - at de kommer til et
undervisningsmilje, hvor de ikke foler
sig set ned pa og mobbet. Pa produk-
tionsskolernes leerlingeuddannelser
kan de vaere sammen med unge, der
har de samme vanskeligheder som
dem selv, hvilket er med til at indgyde

selvtillid. Ydermere kan det vaere
nyttigt for de unge, som endnu ikke er
kommet i gang, at vaere sammen med
unge, der er kommet godt fra starti et
uddannelsesforlgb. I Brandby kalder de
det Carl Lewis-effekten, opkaldt efter
det amerikanske atletikfzenomen, som
var kendt for at veere langsomt ude af
startblokkene, men som til gengaeld
overhalede alt og alle, ndr han ferst
kom op i fart. At de fleste af de unge pa
produktionsskolerne kun var fire-fem
ar, da Carl Lewis stoppede karrieren, er
i den sammenhzng ligegyldigt. Det
vigtige er, at man er opmaerksom pa,
at unges relationer og interaktion med
andre unge ogsa tit gar langsomt i
begyndelsen, men til gengzeld slir
hurtigt igennem, ndr der bliver skabt
kontakt, hvorefter de er med til at
drive hinanden frem.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Jeg tror, vi har nedbrudt noget
af det, man kalder institutions-
blindheden. Vi er kommet

til at kende hinanden pd med-
arbejderniveau. Sd kommer

der til at ske noget.

Produktionsskolerne
er én brik i puslespillet

PLENUMOPLZAG - Axel Hoppe, Produktionsskoleforeningen

Nar unge valger produktionsskole, skal det ikke
vaere et mal i sig selv. Det skal vere et skridt pa vejen
til en kompetencegivende uddannelse.

Produktionsskolerne er ikke et sted,
man bare bliver placeret, hvis man er
en sdkaldt svag elev. I det hele taget
bryder konsulent Axel Hoppe fra Pro-
duktionsskoleforeningen sig ikke om
alle de ord, man satter pa produk-
tionsskoleeleverne.

“Uafklarede, darlig trivsel, faglige
nederlag, manglende selvtillid og han-
dikap bade fysisk og psykisk. Sa
teenker vi, at vi ma gere noget seerligt
for dem, der kompenserer for deres
besvzrligheder. Det, vi forseger i pro-
duktionsskolen, er at ophaeve de to
modsatninger,” fortaller Axel Hoppe.

Han mener, at produktionsskolerne i
stedet for at give specialbehandling,
skaber en laeringskultur, som passer til
eleverne, hvilket har en del med
praksis at gore.

“Produktionsskolen er et praktisk
leeringsrum, ” siger Axel Hoppe og hen-
viser til den amerikanske antropolog
Jean Lave, som engang besggte en pro-
duktionsskole og efterfolgende beskrev
den som en skole, der ikke er en skole.

“Vi kan fortsaette i den retning og sige,
at det ogsd er en virksomhed, der ikke
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er en virksomhed. Vi prever at ramme
malgruppens behov for at have en
praksis i teet tilknytning til en leerer
eller en mester.”

De unge skal videre

Der er lige nu 7.000 unge, der er ind-
skrevet pa produktionsskoler landet
over. Det ma de kun verei et ar, og det
isig selv gor, at skolerne ikke mad blive
et mal i sig selv for de unge. Men pro-
duktionsskolerne gar ogsd meget for at
fa de unge videre.

“Jeg tror, at alle produktionsskoler vir-
kelig laegger sig i selen for at kigge
efter, hvad det er, de unge skal efter et
endt produktionsskoleforleb, og der er
faktisk ret mange muligheder efter-
handen,” siger Axel Hoppe.

Han peger pd, at produktionsskolerne
de seneste ar har opbygget gode samar-
bejdsrelationer til erhvervsskolerne.
Kombinationsforleb, dele af grundfor-
leb pa produktionsskolen kombineret
med egu og det nye leerlingeprojekt,
som nu geres permanent, er nogle af
tiltagene.

Summa summarum er det overordnede
mal for produktionsskolerne at styrke



deltagernes mulighed for at komme i
gang med en ungdomsuddannelse,
mener Axel Hoppe.

“Vi skal styrke deres faglige, sociale og
personlige udvikling. De har nogle
andre forudszetninger end mange af
dem, der er klar til at ga lige direkte
ind i ungdomsuddannelsen. Nogle for-
udsatninger, der ger, at de unge
faktisk vokser ved at komme ind i et
praktisk leeringsmilje hos os,” forkla-
rer han.

Planer for fremtiden
Produktionsskolerne laver forlebspla-
ner for deres elever. De skal ikke for-
veksles med uddannelsesplaner, for-
teller Axel Hoppe.

“Men det kan forlebsplanen ga over i
pa et tidspunkt, fordi vi hele tiden
folger med i, hvor eleverne er henne i
deres forlgb. Desuden arbejder vi
meget med vardszettelse og vaerdisaet-
ning og med, hvordan man kan vise,
at produktionsskoleopholdet har givet
de unge noget,” siger Axel Hoppe, som
i gjeblikket faktisk arbejder med at
udforme et produktionsskolebevis,
som eleverne kan tage med videre i
forhold til for eksempel kompetence-
vurderingstilbuddet pd ungdomsud-
dannelserne. Nogle af de ting, som de
seneste ar har haft politisk bevigen-
hed, er for eksempel de meritgivende
kombinationsforleb, hvor produktions-
skolerne kan lave dele af et grundfor-
lgb. Ud af 79 produktionsskoler i landet
arbejder de 55 med egu for kommu-
nerne, og 25 har veeret med i forseget
Produktionsbaseret leerlingeuddan-
nelse. Iser det meritgivende kombina-
tionsforleb har vaeret en succes.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Trindeling hjeelper voksne
til erhvervsuddannelse

Workshop 5

Med 109 erhvervsuddannelser med i alt 326 trin

eller specialer er der mange muligheder for trindeling.
Pa Hotel- og Restaurantskolen har de blandt andet
stor succes med GVU, hvor alle elever far en helt

individuel uddannelsesplan.

For at fa flere ufaglarte til at tage en
erhvervsuddannelse, sker der hele tiden
udvikling af mulighederne for at trin-
dele uddannelserne. Pa Hotel- og
Restaurantskolen har de gode erfaringer
med de muligheder, grunduddannelsen
for voksne, GVU, giver for trindeling.

“Hos os er GVU en kaempesucces. Det
er et virkelig godt tilbud til de voksne
over 25 ar. Vi har GVU’er alle steder pa
skolen, og de er lykkelige,” fortaeller
uddannelsesvejleder Ingrid Petersen
fra Hotel- og Restaurantskolen. De har
cirka 8o elever under GVU-ordningen.
Hovedsageligt voksne uden nogen
uddannelse overhovedet i bagagen.

“Det er simpelthen sa fint at se voksne,
som har gaet i ufaglerte jobiti ar, og
sa kommer de pé skolen og far deres
svendebrev. Det er bare sa dejligt,”
siger Ingrid Petersen.

De mange muligheder for at “hoppe
ind” pa forskellige trin i uddannelsen
passer godt til den gruppe af elever,
som gar ind under GVU-kravene. Men
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for at finde det rigtige trin, er skolen
grundige med deres kompetencevurde-
ring.

“Jeg har alle vores uddannelser med pa
én gang. De fdr alle individuelle teore-
tiske og praktiske ovelser, som skal
vise, at de har den erfaring, de skal
have. Sa fir de allesammen bade
brandkursus og ferstehjaelp, sa de ikke
pludselig kommer til at sta og mangle
noget og ga istd af den grund. Og til
sidst laver vi en evaluering og en
uddannelsesplan til hver enkelt,” for-
klarer hun.

Individuelle uddannelsesplaner

Pa Hotel- og Restaurantskolen er en
uddannelsesplan altid helt individuel,
og til de ovelser, der kortleegger kom-
petencerne, galder samme princip -
eleverne far helt forskellige opgaver.

“En kok skal for eksempel udbene en
poussin og farsere og stege den. Hvor
en ernaeringsassistent skal lave en for-
loren hare med brun sovs,” forteller
Ingrid Petersen.



Og samtidig er det ikke engang alle
kokke, der far ens opgaver. For hvis det
pa papiret ser ud som om, eleven alle-
rede har de kompetencer, sa begynder
eleven simpelthen pa et hgjere trin i
uddannelsen.

Ingrid Petersen tilfojer dog, at det ikke
har veeret lige nemt hele tiden.

“I starten havde vi en til to i hver
klasse, og det var meget sveert. Men nu
laver vi hele hold med individuelt lagte
uddannelsesplaner, og det er meget
lettere at handtere.”

Hotel- og Restaurantskolens store succes
med de individuelle trindelte indgange
til uddannelserne vaekker begejstring i
Undervisningsministeriet.

“Det er jo en velsignelse at hore, at det
rent faktisk virker nogle steder. Vi har
jo vidsti ti ar, hvor sveert det kan vaere
for skolerne at hidndtere en sa stor indi-
vidualitet i uddannelsesplanerne.
Derfor bliver jeg meget glad for at
here, at det lykkes,” siger fagkonsu-
lent i Undervisningsministeriet, Else-

beth Petersen.

Det er simpelthen sd fint at se voksne,
som har gdet i ufaglerte jobiti dr,
og sd kommer de pd skolen og fdr deres

svendebrev.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Unge skal kunne std af

og pd uddannelser

Workshop 5

Mange erhvervsuddannelser har i dag indfert trin,

sa man kan std af og pa en erhvervsuddannelse. Mdlet er,
at man i stedet for frafald ender med at fa en arbejdskraft,
der er loftet op pad det det hgjest teenkelige niveau,

siger Benny Wieland fra TEC.

Det kan veere en stor mundfuld for
mange unge at skulle tage en hel kom-
petencegivende uddannelse, og de risi-
kerer at falde fra pa halvvejen. Derfor
er mange erhvervsuddannelser blevet
delt i flere, som regel to, trin, som
begge har en kompetenceprofil, der
svarer til arbejdsmarkedet. De giver for
eksempel den unge mulighed for at
uddanne sig til lastbilchauffer og
derpd holde pause og fa et job, der
svarer til den unges kompetencer. Nar
han eller hun sa far lyst til og mod pa
at vende tilbage til uddannelsen, kan
trin to veere for eksempel kranferer
eller tankbilchauffer. Og den unge far
et uddannelsesbevis efter hvert trin.

“Det er ikke kun noget politisk for at fa
flere haender i arbejde. Det er et udtryk
for et menneskesyn om, at folk gerne
vil have anerkendelse for det, de kan,”
fastslar Benny Wieland.

Han understreger, at resultatet bliver,
at arbejdskraften bliver af hajere og
hgjere kvalitet.
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“De her mennesker ender jo med at fa
et helt svendebrev, sa de kan imade-
komme arbejdsmarkedets krav,” siger
han.

Fzalles EU-point pa vej

Et andet tiltag, som sa vidt muligt skal
holde de unge tilknyttet uddannelses-
systemet, indtil de har en hel kompe-
tencegivende uddannelse, er det nye
pointsystem ECVET - det europaeiske
meritoverforselssystem til erhvervsud-
dannelserne. Benny Wieland fortaeller,
at formdlet er i trad med trindelingen.
Her er det blot nogle konkrete og sam-
menlignelige point, der viser, hvor i
uddannelsesforlebet den unge er.

“Hvis man sd vil i gang igen, enteni
sit eget land eller i udlandet, sa kan
man se, hvor langt man er ndet, sd
man far overfort sine kompetencer til
det nzeste trin pa uddannelsen.”

Pointordningen er under udvikling og
skal bade kvalificere de enkelte uddan-
nelser og de unge gennem livslang
leering uden greenser.



23-arige Anais Sarah Alexandrovitsch
blev ferst uddannet tjener, sa makeup-
artist, og da hun for halvandet ar siden gik
og spekulerede pa at tage en sidste
uddannelse, henvendte hun sig til friser-
salonen Stuhr for at hgre om muligheden
for en elevplads.

“Jeg kom til jobsamtale hos Elmer Stuhr,
og der fik jeg at vide, at de kun tager
elever ind pa ny mesterlaere. Det var jeg
ferst lidt ked af, fordi jeg ellers kunne have
faet meritoverfert sa mange fag fra mine
andre uddannelser. Men ret hurtigt blev
jeg glad for, at jeg hoppede grundforlgbet
over,' fortzeller Anais Sarah Alexandro-
vitsch.

Hun kender grundforlgbet fra dengang,
hun tog tjeneruddannelsen, og det syntes
hun var rigtig hardt.

Jeg er steerkt ordblind, sd jeg er
glad for, at der ikke er sd meget
teori. Rigtig glad, faktisk.

Sadan

“Jeg er staerkt ordblind, sa jeg er glad for,
at der ikke er sa meget teori. Rigtig glad,
faktisk. Nu, hvor jeg ved, hvor dejligt det
er at starte med at arbejde med faget fra
farste dag, er jeg ikke sikker pa, at jeg
havde kunnet holde til endnu en tur pa
skolebanken,” siger Anais Sarah Alexan-
drovitsch.

Hun beskriver sig selv som et meget krea-
tivt menneske, der altid har mange bolde i
luften.

“Derfor var det ogsa sa fedt at blive kastet
ud i det fgrste dag. Alt var klar til, at jeg
bare skulle abejde og leere samtidigt. Og
jeg tager det da ogsa som et job. Jeg
taenker ikke over, at det er en uddannelse,’
siger hun.

Anais Sarah Alexandrovitsch har ikke helt
taget stilling til, hvad hun vil, nar hun en
dag ogsa kan skrive frisgr pa visitkortet.

“Jeg synes hele tiden, jeg finder pa nye
uddannelser,’ siger hun og griner, “men for-
habentlig kan jeg fa en stilling hos Stuhr.
Det vil jeg rigtig gerne," fortzeller hun.
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En god start - og mdske pd hgjskole

Workshop 7

To ud af tre unge, som fuldferer et af UU Kebenhavns startkurser,
gar direkte videre i en ungdomsuddannelse.

UU Kebenhavn atholder jevnligt
sakaldte startkurser for unge, som har
brug for hjaelp til at blive sporet ind pa,
hvilken uddannelse de skal i gang med.
Kurserne er isaer malrettet unge, som
har det lidt sveert med det boglige, men
som til gengald er gode til at arbejde
med deres hander. Ved at vaegte disse
kompetencer, samtidig med at man
bringer noget teoretisk undervisning
ind ad bagvejen, er det lykkedes UU
Kebenhavn at skabe en succes, hvor en
tredjedel af de unge pa startkurserne
gar direkte videre til et grundforleb pa
en erhvervsskole, en tredjedel pabegyn-
der en egu, og den sidste tredjedel far
udarbejdet en handleplan, som neje
beskriver deres muligheder og de
tilbud, som er relevante for netop dem.

Samarbejde med hejskole

Et af de tilbud, eleverne bliver stillet i
udsigt, er, at de kan fortsaette i egu-
forleb pa Brande Hgjskole. Fordelen for
egu er, at man kan anvende hejskolen
til at arrangere skoleophold, og som
noget sarligt, at Brande Hgjskole har
faet lov til at sende eleverne i praktik-
ophold. P hgjskolen bliver eleverne
underkastet nogle regler, som er dem
til hjzelp i deres videre skoleforlab.
Eksempelvis skal de acceptere, at
stoffer og alkohol er bandlyst, og at de
via formaliserede samtaler skal indga

aftaler om, hvor meget de eksempelvis
skal laese. Formalet med disse aftaler
er at fd eleverne til at formulere saet-
ninger i stil med:

Jeg vil hver dag, ndr jeg har lest, sige hajt
til mig selv - fedt, jeq fik lest.

Det kan ogsa handle om andre emner
som eksempelvis motion, hvor ele-
verne skal formulere en satning som:

Jeg vil dyrke motion mindst to gange om ugen.

Samtidig har Brande Hgjskole oprettet
seerlige tilbud til unge, som lider af
ordblindhed eller har ADHD, og ved
hjelp at disse tiltag, og en raekke
andre tilsvarende redskaber, er ophol-
det pa Brande Hgjskole med til, at den
unge far styr pa tilvaerelsen, bedre selv-
respekt og mere selvtillid.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Skoleudflugten endte i trainee-forleb

PLENUMOPLAG - Bo Ulsge, B. Rustfrit Stal A/S

Trainee-ordningen kan varmt befales, men der er for lidt
kendskab til den, mener en direktor, som selv fik

trainee’er ud af en skoleudflugt.

I Horsens ligger smedevirksomheden B.
Rustfrit Stal A/S, som har 50 medarbej-
dere og fem lzrlinge. Virksomhedens
direkter Bo Ulsge stod en dag og mang-
lede nogle unge mennesker, og sa fik
han en idé. Han kontaktede den lokale
folkeskole for at here, om de ikke ville
sende en klasse ud til hans virksomhed,
sa de kunne se, hvad han og hans med-
arbejdere pa smedevirksomheden var
for nogle. Skolen var lidt tvivlende, sa i
stedet tog Bo Ulsge selv ud til skolen for
at snakke med eleverne.

Nogle af delidt stille piger voksede noget,
fordi de kunne sidde stille og svejse

med rolig hdnd og lave noget, der var penere
end det, drengene kunne lave.

“Her vendte jeg den lidt pa hovedet, og
istedet for, at jeg stod og fortalte, sa
spurgte jeg dem, hvad de kendte til
den branche. Og det gennemgaende
var, at de ikke anede, hvad jeg gik og
arbejdede med. De havde sidan nogle
billeder i hovedet fra gamle dage, hvor
alle rendte til porten ved fyraften og
var helt beskidte og sddan,” fortaeller
Bo Ulsge leende.
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En god start

Herefter fik Bo Ulsge alligevel overtalt
skolen til at lade klassen komme pa
besgg pa hans smedevirksomhed, og
det var lidt af en ahaoplevelse for ele-
verne, forteeller han.

“For det forste havde vi jo lys i loftet,
og det var da en god start. De var ogsa
forundrede over, at vi ligefrem havde
et frokostrum og en kantine. Det var
en kaempe gjendbner, bade for eleverne
og for laereren. De var bleaest bagover -
for at sige det pa jysk,” siger Bo Ulsge.

Han og hans svende havde arrangeret
nogle forskellige opgaver for eleverne,
sa de kunne prove at svejse lidt. Ogsa
det fik gjnene op hos nogle af eleverne.

“Nogle af de lidt stille piger voksede
noget, fordi de kunne sidde stille og
svejse med rolig hdnd og lave noget,
der var panere end det, drengene
kunne lave,” husker Bo Ulsge.

Manglende kendskab

“Der gik ikke andet end et par dage, sa
kom et par af drengene fra klassen cyk-
lende ned til os, og sa fik de fejejob og
den slags tjanser. Men som arbejds-
drenge matte de faktisk ikke rigtig lave
noget hos os. S vi satte dem i trainee-



forleb og gav dem nogle kurser, sa de
kunne begynde at betjene lidt maski-
ner,” siger Bo Ulsge.

Trainee-ordningen er ifelge Bo Ulsge alt
for lidt udbredt, og det skyldes mang-
lende kendskab til ordningen og til,
hvor der faktisk er trainee-pladser at fa.

“Skolerne og UU-vejlederne er ikke helt
Kklar over, hvem der har praktikpladser,
og hvem der kan tage lidt flere. Der skal
vaere mere nerhed konkret mellem
virksomheder og skoler,” siger han.

Han har selv sammen med erhvervs-
skolen i kommunen prevet at lave en
database, men han mener, der
mangler nogle, der konkret tager
rundt og finder ud af, hvem der har
trainee-pladser.

“Det skal tages som en opfordring
herfra,” understreger Bo Ulsge.

Super unge mennesker

Selv om nogle af de unge mennesker
maske skal ga lidt laengere tid sammen
med en svend end andre, er trainee-
ordningen bestemt noget, Bo Ulsge har
taget til sig.

“Vi har faet nogle super unge menne-
sker, der gar op ad en svend og laerer.
De forstar, at vi meder klokken syv om
morgenen, og at det, vi laver, faktisk
er noget, der skal szlges. Og sd begyn-
der de for eksempel at fa forstaelse for,
at den matematik, de har lert, faktisk
kan bruges til noget,” forklarer han.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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I det hele taget kan man
komme langt, ndr viljen til
at tage en tarn og gore en
indsats er til stede hos bdde
elev og virksomhed.

Virksomheder har mod
pa nye uddannelsesformer

Workshop 2

Mange virksomheder er i dag parate til at indga i nye samarbejder
med uddannelsesinstitutionerne for at fastholde dygtige
medarbejdere eller tiltraekke nye elever.

Nye ordninger og uddannelsesformer
har de senere ar abnet for helt nye
muligheder for, at virksomhederne
kan fa fat i elever eller videreuddanne
medarbejdere, som allerede er tilknyt-
tet virksomheden. Det har man eksem-
pelvis erfaret i virksomheden Haldor
Topsege A/S, hvor man blandt andet
beskaeftiger sig med at fremstille
kemiske produkter og miljerigtige
energiprocesser. Ifglge virksomhedens
HR-konsulent, Charlotte Daugaard
Kluge, har Haldor Topsge de senere ar
tilbudt uddannelsesaftaler eller kurser
til medarbejdere i eksempelvis opera-
terjob, som har flair for det omrade.
Derudover har Haldor Topsee A/S invi-
teret til, og selv deltaget i, arrange-
menter for folkeskoler og gymnasier
med det formal at f3 unge til at indga
alternative uddannelsesforlab.

Fra ufagleert til elev

En af dem, der har nydt godt af disse
initiativer, er Mario Barbulesco, som
tidligere har forsegt sig som procesope-
raterelev. Han fandt dog hurtigt ud af,
at uddannelsen ikke hang sammen for
ham leringsmaessigt, fordi der var for
meget teori og alt for lidt praktik. Les-
ningen pa problemet fandt han
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sammen med Charlotte Daugaard
Kluge, som foreslog ham, at han skulle
forsege sig med ny mesterlere. Det gav
nyt mod pa uddannelsen som proces-
operater, og i dag fortaeller Mario
Barbulesco med glaede i stemmen om,
hvordan han i dag arbejder sammen
med svendene, og pa den made far lov
til at afpreve mange forskellige
arbejdsfunktioner.

“I det hele taget kan man komme
langt, ndr viljen til at tage en tern og
gore en indsats er til stede hos bade
elev og virksomhed,” siger Mario
Barbulesco.

Nye veje giver nyt mod

En anden adgangsvej er trainee/for-
praktik, som man har gode erfaringer
med hos Dansk Metal og DS Handvaerk
& Industri, der var reprasenteret af
henholdsvis Gert Svendsen og Finn
Kyed. De forklarede, at trainee-forlgb
er et tilbud til unge op til 18 ar. Typisk
er det dog unge mellem 15 og 17 ar, som
vaelger trainee/forpraktik. Ilebet af de
forste tre dr, ordningen har fungeret,
er der indgaet 144 trainee-aftaler. Da
ordningen havde kart i to ar, spurgte
man de unge, hvad de synes om den.



Resultatet var overvaeldende positivt:
81 procent var glade for ordningen, og
47 procent af de unge i trainee-forleb
fik efterfolgende en uddannelsesaftale
inden for erhvervet.

Behov for mere oplysning

Flere af deltagerne i workshoppen
understregede, at der er behov for mere
vejledning i de praktiske adgangsveje.
Samtidig efterlyste eksempelvis Bo
Ulspe fra B. Rustfrit Stal A/S et bedre
samarbejde med UU-vejlederne. Han
onsker for eksempel, at UU-vejlederne i
hojere grad henviser unge til virksom-
hederne, sa de kan komme i gang med
trainee-forleb.

“Et traineeforleb er jo netop en god
mulighed for at vise mulighederne for
uddannelse efterfolgende. Det er jo en
forpraktik, der giver indsigt,” sagde Bo
Ulsge.

Et saerskilt problem var ifelge nogle af
deltagerne, at unge med anden etnisk
baggrund end dansk ved alt for lidt om
mulighederne inden for erhvervs-
uddannelsesomrddet, og der var bred
enighed om, at der skal sattes ind pa
dette omrdde. Det kan blandt andet
ske ved at invitere de unge og deres for-
eldre pa besog i virksomhederne for at
vise dem de muligheder, der er for at
finde en adgangsvej, som passer dem.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer
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Individuelle erhvervsuddannelser
er 1 vaekst

PLENUMOPLZAG - Michael Jensen, CPH WEST og
Ulla Sge, Matas A/S

En af vejene til at {3 flere unge i uddannelse hedder individuelt
tilrettelagt erhvervsuddannelse. De daekker bade behov hos skoler
og hos virksomheder, hvis samarbejdet er taet nok. Matas Beauty
Expert er et eksempel pd, hvordan samarbejdet kan lykkes.

54 Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse



Da uddannelseskonsulent Ulla Sge fra
Matas pa et tidspunkt kiggede pa butiks-
kadens salgstal, kunne hun se, at Matas
havde brug for udvikling af personalet.

“Vi oplevede et endret behov ude i butik-
kerne. Vi fandt ud af, at beauty-produk-
terne, dem solgte vi hammermeget af.
Faktisk er 7o procent af vores salg beauty.
S vi havde brug for nogle nye profiler,
som kunne hdndtere det med salg pa en
helt anden made,” forteeller Ulla See.

Matas ville gerne fastholde nogle af de
personer, de i forvejen havde ansat som
ufagleerte. Ulla Sge satte sig til at lave en
profil af den type medarbejder, Matas
manglede, og i samarbejde med CPH
WEST blev der sa sammenstykket en
uddannelse, der kunne dakke alle beho-
vene.

“Vi anede ikke, hvilke muligheder det
her gav. Sd det har vaeret en keempe
gjenabner og en meget spandende
proces. Jeg har folt det lidt som, at hvad
du ensker, det kan du fa. Jeg har oplevet
en keempe smidighed fra skolens side,”
roser Ulla Sge.

Flere unge i uddannelse

P3 CPH WEST er Matas Beauty Expert
ikke den forste nye uddannelse, som er
blevet til i samarbejde med en virksom-
hed for at deekke et omrade, der ellers
ikke var uddannelsesdaekket.

“Maélet for skolen med at lave den her
type uddannelse er selvfolgelig, at der
skal vere flere unge, der gennemforer en
uddannelse. For virksomhederne, der gir
ind i samarbejdet, er malet, at de gerne
vil rekruttere unge med de rette kompe-
tencer, eller det kan vaere nye behov eller

nye strategier. Sa for at vi som skoler skal
kunne ramme plet med de her nye tiltag,

kraever det et meget tet samarbejde med

og et stort kendskab til virksomhederne,”
forteeller uddannelseschef pa CPH WEST,

Michael Jensen.

Da Ulla Sge praesenterede den profil,
hun manglede, var det Michael Jensen,
der hjalp med at stykke en uddannelse
sammen af flere allerede eksisterende
uddannelser, sa den passede pracist til
Matas’ behov.

Volumen skal nok vokse
Det var ikke kun Ulla Sge, der lerte
noget af processen.

“Jeg vil sige, det @ndrede ogsa min
opfattelse af verden,” siger Michael
Jensen i en munter tone.

“Jeg havde aldrig troet, at jeg skulle
beskaftige mig med, om man skal
bruge et fag, der hedder avanceret
negleteknologi, eller om man skal bruge
et fag, der hedder manicure. Men vi
havde et meget tet samarbejde med virk-
somheden, hvilket er nedvendigt, hvis vi
skal have virksomheder til at vaere med
til det her,” forklarer Michael Jensen.

De individuelt tilrettelagte erhvervs-
uddannelser fylder ikke sa meget i
forhold til det samlede antal erhvervsud-
dannelser, men det vil 2endre sig, mener
Michael Jensen.

“De individuelle erhvervsuddannelser
har en hel masse muligheder. Og nej,
volumen er ikke sa stor lige nu, men jeg
tror, at den kan ga hen og blive det,”
siger han.
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Det har veret en kempe
gjendbner og en meget
spendende proces.

Jeg har folt det lidt som,
at hvad du gnsker, det kan
dufd. Jeg har oplevet en
kempe smidighed fra
skolens side.

Sadan kan det gares — visioner, refleksioner og erfaringer 55



56

Nye muligheder med individuel EUD

Workshop 4

Med de individuelt tilrettelagt erhvervsuddannelser er der dbnet
for helt nye muligheder for, at virksomhederne malrettet
kan sikre sig medarbejdere med de rette kompetencer.

Selv om de individuelt tilrettelagte
erhvervsuddannelser udger en forsvin-
dende lille del af det samlede antal
uddannelsesaftaler, opfylder de en
vigtig funktion for en raekke virksom-
heder. Det gaelder eksempelvis flere af
landets byggemarkeder, som de senere
ar har oplevet store problemer med at
rekruttere medarbejdere fra det mer-
kantile omrdde. Derfor samarbejdede
byggemarkederne med erhvervsuddan-
nelserne om at tilrettelaegge en reekke
individuelle forleb, som har resulteret i
medarbejdere, som bade har salgs-
maessig erfaring og hdandveerksmaessig
kunnen. Det skyldes, at det ved hjeelp
af individuelt tilrettelagt erhvervs-
uddannelse er muligt at kombinere flere
forskellige brancheomrdder, saledes at
man ger eleverne til specialister inden
for et meget specifikt omrade.

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

Et andet eksempel pa en individuelt
tilrettelagt erhvervsuddannelse
kommer fra butikskaeden Matas, som
sammen med CPH West oprettede
uddannelsen Matas Beauty Expert (lzes
mere om dette i artiklen “Individuelle
erhvervsuddannelser er i vaekst”).

Ordning kraver ekstra arbejde

Det kraever dog noget knofedt at
komme i gang med at tilrettelegge
individuelle erhvervsuddannelser,
papeger Michael Jensen fra CPH West,
som har vaeret med til at tilrettelaegge
uddannelsesforlebet sammen med
Matas.

Det drejer sig iseer om, at der skal
udferes en hel del ekstra papirarbejde
for at strikke den rette uddannelse
sammen, og at der skal vaere en langt
tettere kontakt mellem virksomhed og
skole, end pa normale forlgb. Michael
Jensen understreger samtidig, at det
kan vzre gkonomisk problematisk at
tilrettelaegge individuelle erhvervsud-
dannelsesforlgb, som er rettet mod en
enkelt eller ganske fa elever, selv om
skolerne modtager hajere takst for
elever pa individuelle forlgb. Derfor vil
det i de fleste tilfzelde vaere den bedste
losning at oprette holdbaserede forlab,
mener han.
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Vi skal samarbejde pa tveers

PLENUMOPLAG - Erik Nielsen, Formand, KL's arbejdsmarkedsudvalg

Erik Nielsen fra KL slar fast, at det er nedvendigt at samarbejde for
at bremse stigningen i ungdomsarbejdslgsheden.

Antallet af unge pa dagpenge og kon-
tanthjaelp har de seneste par ar vaeret
stigende. Hvis den udvikling skal
vendes, skal alle arbejde i flok for at fa
de unge ind i uddannelsessystemet,
mener Erik Nielsen, som er formand
for KU's Arbejdsmarkedsudvalg.

“Det koster mange penge, at unge i
vores samfund ikke far en ungdomsud-
dannelse. Blandt de unge uden uddan-
nelse er flere arbejdslose og langt flere
uden for arbejdsmarkedet end blandt
unge med uddannelse,” siger han.

Ifolge Erik Nielsen har ni ud af ti unge
kontanthjaelpsmodtagere ingen kompe-
tencegivende uddannelse, hvilket er
noget ner en katastrofe. Bade for dem
selv og for samfundet. Derfor bakker
han varmt op om den praktiske vej til
en uddannelse, som egu, ny mesterlaere
og praktikadgangsvejen er udtryk for.

Anerkend de unges faglighed

“Vi ser, at langt de fleste unge gerne vil
have en uddannelse, og at der er mange
flere end for fa &r siden, der vilind pa en
uddannelse. Men frafaldet er for stort,
og det skyldes ofte, at eleverne skal laese
flere boger, end de havde forventet.
Derfor vil jeg som kommunal arbejdsgi-
ver gerne sla et slag for den praktiske
adgangsvej,” siger Erik Nielsen.

Han holder fast i, at Kommunernes
Landsforening bakker fuldt op om
95-procent-malsaetningen og malsaet-
ningen om, at 50 procent af en ung-
domsargang skal have en videregdende
uddannelse. Men han leegger vaegt pa
vigtigheden af at finde den rette
balance mellem praktisk og boglig
lering.

“Det handler om at fa fat i de unge
med ufaglert arbejde eller fritidsjob og
lokke dem med pa en uddannelses-
plan. Det skal gores i samarbejde
mellem den unge, virksomheden og
kommunen. Den idé kan videreudvik-
les, sa det bliver muligt at tage en
faglig uddannelse helt fleksibelt i en
kombination med fritidsjob eller ufag-
lzert arbejde,” mener Erik Nielsen.
Han mener, at malet skal veere at aner-
kende de praktiske kvalifikationer,
som de unge far gennem et fritidsjob
eller ufaglert arbejde, og at give flere
muligheder til de unge, der er skole-
treette.

“Derfor er jeg glad for at se det engage-
ment, som fremmgdet til denne konfe-
rence er udtryk for. Hvis flere unge
skal have en uddannelse, sd er vi nedt
til at std sammen. Det gelder alle de
parter, som er repraesenteret pa konfe-
rencen,” slutter Erik Nielsen.

6

Det handler om at fd fat i de
unge med ufaglert arbejde
eller fritidsjob og lokke dem
med pd en uddannelsesplan.
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Del 3
Laes mere

En kommenteret oversigt over aktuelle, relevante
projekter, publikationer og artikler.

Andersen, Ole Dibbern (redaktion)

Individuelt tilrettelagt erhvervsuddannelse - erfaringer fra to forsags- og udviklingsprojekter
Danmarks Erhvervspaedagogiske Lereruddannelse, 2008
www.delud.dk/dk/publikationer/individ/index.html

Publikationen samler op pa to forsegs-
og udviklingsprojekter, der har haft
fokus pa at beskrive konkrete mulig-
heder for erhvervsskolernes anvendelse
af lovgivningen om individuelt tilret-
telagt erhvervsuddannelse.

Lovgivningen giver mulighed for at
skraeddersy erhvervsuddannelsesforleb
pa tvers af uddannelsesomrader og
kan tilpasses den enkelte deltagers for-
udsatninger, leeringstempo og mal-

saetninger meget detaljeret. Sdledes
rummer den ogsa mulighed for, at
praktisk orienterede unge kan sam-
mensette et forleb, der giver dem
mulighed for at gennemfore erhvervs-
uddannelse med en sarlig vinkling.

I publikationen skitseres, hvordan
sadanne forleb kan udfoldes, og det
dreftes, hvordan erhvervsskolerne kan
tage hul pa opgaven.

Bertelsen, John
Uddannelse til de svageste borgere

Videnscenter for specialpadagogik, 2009

net.naestved.dk/ViSP/Vidensenhed/Funktionsuddannelse.aspx

Artiklen fokuserer pa uddannelse af de
svageste borgere - uddannelse til men-
nesker, der, hvis de overhovedet har
gjort forseget, ikke har haft succesi
hverken skole eller uddannelse Artiklen
saetter fokus pa uddannelse og arbejde
(mest det forste) og forseger at give et

rids af et uddannelsesprogram for, til
og af mennesker med vanskeligheder.

Den Sociale Virksomhed Saxenhgj -
Skovridergdrden i Guldborgsund
kommune har taget initiativet og
udviklet det program, der er erfarings-

grundlaget for artiklens refleksioner.
Udviklingsarbejdet er foregdet i samar-
bejde med Videnscenter for Specialpae-
dagogik, ViSP, der er hjemmeherende i
Naestved kommune.
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Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene

Til forsvar for en uren peedagogik

Nordisk Pedagogik, Vol. 28, side 303-314, Oslo, 2008

I artiklen anvendes termen “uren
padagogik” som betegnelsen for en
padagogisk tilgang, hvor lering ikke
kun ses som noget mentalt, men mere
som praktisk tilegnelse af feerdig-

heder. Denne “hdndvaerkspaedagogik”
star i modszetning til den “rene paeda-
gogik”, som er den mest anvendte i
skolesystemet, men som forhindrer
mange i at lere, fordi leeringen bliver

for abstrakt. Man lzrer ved at gore
tingene, og det er pointen, nemlig at
de unge tilegner sig de nedvendige feer-
digheder ved at deltage i den arbejds-
maessige praksis inden for deres fag.

Bottrup, Pernille med flere
Fra transfer til transformativ lering
RUC og VIA University College, 2008

www.cumula.dk/data/images/ooo17_transformativ_laering.pdf

Heftet illustrerer gennem cases,
hvordan bade lzerere, konsulenter og
ledere dagligt star over for en raekke
udfordringer, nar det handler om prak-
sisnaer kompetenceudvikling. Mange
udfordringer har karakter af dilem-
maer, som ikke har en rigtig losning.
Skal man som lzrer bade vaere konsu-
lent og underviser? Kan man som laerer

bdde deltage engageret i det tvaerfag-
lige samarbejde og veere tro mod sin
egen afdeling og faglighed? Er man
som konsulent primaert szelger eller
radgiver? Hvordan skal man som leder
balancere mellem kursusleverance og
strategisk kompetenceudvikling?
Publikationen anviser ikke de rette
vaerktejer, men abner for at arbejde

med modsaetninger og usikkerheder pa
savel det individuelle som det organi-
satoriske plan.

Til forstaelse heraf gives en introduk-
tion til de centrale begreber: transforma-
tivlering og organisatorisk transformation.

Daugaard, Sebastian Meller med flere

Unges frafald pd erhvervsskolerne. Hvad gor de “gode” skoler?

AKF, Anvendt KommunalForskning, 2009

www.akf.dk/udgivelser/2009/pdf/unges_frafald_erhvervsskolerne.pdf/

Anvendt KommunalForskning (AKF)
har undersegt erhvervsskolernes
indsats for gennem samarbejde med
Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU), kommunerne og andre centrale
akterer at mindske antallet af unge,
der ikke gennemforer en ungdomsud-
dannelse.

Undersogelsen viser, at en raekke tiltag
skali spil: vejledning, styrket samar-
bejde for eksempel i form af ungeteam,
praksisneer peedagogik, netveerksdan-
nelse og stotte til den enkelte elev. Den
generelle konklusion er, at skoler, der
har en strategi i forhold til frafald og
anvender flere forskellige vaerktgjer til
at begraense frafaldet, har sterre succes
med at fastholde eleverne.
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Elmholdt, Claus & Madsen, Sarah Senger
“De utidssvarende unge” - delevaluering af produktionsbaseret leerlingeuddannelse

Produktionsskoleforeningen, 2009

www.k-p-s.dk/learlingeprojekt_delevaluering.htm

Produktionsbaseret leerlingeuddan-
nelse er et forseg, hvor 30 unge, der
efter visitation pa produktions- og
erhvervsskole ikke skennedes at kunne
gennemfere en erhvervsuddannelse pa
ordinzere vilkar, blev optaget pa pro-
duktionsbaserede leerlingeuddannelser
pa fem produktionsskoler.

Delevalueringen gor det klart, at den
produktionsbaserede leerlingeuddan-

nelse, med visse variationer uddannel-
sesstederne imellem, formar at skabe
en paedagogisk form, som rummer
inklusionsmuligheder for en gruppe
unge, som naeppe vil kunne gennem-
fore en kompetencegivende erhvervs-
uddannelse i det ordinzere uddannel-
sessystem.

Undersggelsen viser saledes en mulig
vej, men den demonstrerer samtidig

med stor tydelighed, at det kraever en
omfattende aktiv og bevidst indsats fra
uddannelsesstederne at modvirke de
marginaliseringsprocesser, der truer
restgruppen. At holde de unge i et greb,
hvor de hverken mister balancen og
falder fra eller overgiver sig til en passiv
klientrolle. Men at holde dem pa en
made, der hele tiden peger pa og udvik-
ler muligheden for, at de bliver aktive,
ansvarlige subjekter i deres eget liv.

Haarder, Bertel
“Nye veje til uddannelse”
Kronik i Jyllandsposten 22.04.2008

www.uvm.dk/Minister%200g%2oministerium/Ministeren/Bertel%20mener/
2008/080422%20Kronik%20-%20Nye%20veje%2otil%20uddannelse. aspx

Kronikken satter fokus pa de nye
adgangsveje til erhvervsuddannel-
serne, der er udviklet i lgbet af de
seneste ar: realkompetencevurdering,
ny mesterlere, den nye trainee-model,
saerlige brobygningsforleb fra 8. klasse

og slar til lyd for indferelsen af en ny
type uddannelse, jobuddannelse -
uddannelse i kombination med job.

Kronikken er kritisk over for den sgede
akademisering af visse dele af ung-

domsuddannelsesomrddet - en akade-
misering, der angiveligt skulle veere
medvirkende til oget frafald blandt
unge, der ensker praktisk tilgang til
uddannelse og oplering.

Hansen, Jens Ager

Erhvervsskolers, produktionsskoler og virksomheders samarbejde om elevers individuelle uddannelsesforlgb
Danmarks Erhvervspedagogiske Lereruddannelse, 2008
fou.emu.dk/offentlig_download_file.do?id=138214

Rapporten udger slutsteneni et
projekt, der har haft fokus pa, hvordan
erhvervsskoler og produktionsskoler
kan styrke deres samarbejde - aktuali-
seret af de seneste lovaendringer for de
to skoleformer. De to skolesystemer er
hermed knyttet teettere til hinanden.

Dels ved at produktionsskolerne nu i
hgjere grad ma malrette en del af deres
aktiviteter i retning af forberedelse til
erhvervskompetencegivende uddan-
nelse, sa skolernes traditionelt socialt
orienterede virksomhed udfordres.
Dels ved at erhvervsskolerne skal indga

i et samarbejde med produktionssko-
lerne.

Rapporten fremlagger en raekke kon-
krete anbefalinger, der kan fungere
som loftestang for et styrket samar-
bejde.
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Hans Knudsen Instituttet (HKI)
Evaluering af Projekt Ny Mesterlere

Hans Knudsen Instituttet (HKI)/Kebenhavns Kommune, 2009
www.hki.dk/fileadmin/Billeder/Laerlinge_og_elever/Evaluering Projekt Ny_Mesterlaere.pdf

Projektet Ny Mesterleere er gennemfort
af Hans Knudsen Instituttet og har
haft til formal at udvikle en raekke best
practices, som kan sikre, at unge med
autismespektrumstilstande/ADHD kan
gennemfere en erhvervsuddannelse

efter bekendtgerelse for ny mester-
lzere. Samtidig har projektet haft fokus
pa at klarlaegge, hvilke erhvervsuddan-
nelser der er relevante for malgruppen,
ligesom der er arbejdet med at oge
kendskabet til malgruppens saerlige

leeringsbehov pa de tekniske skoler.
Projektet viser, at seerlige indsatser
giver resultater - 75 procent af delta-
gerne har via projektet bevaeget sig fra
kontanthjelpssystemet til uddannelse
eller job.

Holm, Ann Berit

“Ny mesterlere” - spil spillet, hvis du vil veere bager

Danmarks Peedagogiske Universitetsskole, 2009

Dette speciale har fokus pa, hvilken
betydning ny mesterlare har for bager-
elevers uddannelsesvalg og leerings- og
uddannelsesforleb, og hvilke perspek-
tiver det giver for samspillet mellem ny
mesterlare og erhvervsuddannelseslo-
vens intentioner. Specialet bygger pa
et empirisk studie af fire bagerelevers
motiver til at ga i ny mesterlere og
tager sit teoretiske afsaet i sociolog
Pierre Bourdieus tenkemade og
begrebsapparat. Det konkluderes, at
bagerelevernes valg af ny mesterlaere

pavirkes af praktikvirksomhedernes
positive opfattelse af mesterlaereprin-
cippet som indgang til erhvervet og
vardien af at arbejde og producere.
Elevernes valg pavirkes endvidere af
deres tidligere erfaring med skolen,
hvor mange af dem er skoletreette.

I relation til bagerelevernes lerings- og
uddannelsesforleb konkluderes det, at
produktionsperspektivet dominerer
leeringsperspektivet i praktikvirksom-
heden, og at dette har afgerende betyd-

ning for elevernes laeringsmuligheder.
Afslutningsvist fremhzeves det, at
savnet af sociale relationer under den
praktiske oplering ger eleverne saerligt
udsatte i tilfelde af konflikter i prak-
tikvirksomheden, hvilket ogsa formo-
des at kunne fore til frafald. Nar det
geelder fastholdelse, gennemforelse og
kvalificering i ny mesterlere, peges
der pa nedvendigheden af et forbedret
samarbejde mellem elev, skole og prak-
tikvirksomhed.

Hoffmann,Heike
Motiveret for en erhvervsuddannelse?
Handverksradet, 2009

www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDFo9/090623_Motiveret_for_en_erhvervsuddannelse.ashx

Med udgangspunkt i interview med
elever i bager-, slagter- og smedeud-
dannelserne - og med inddragelse af
en stor interviewundersggelse blandt
elever i folkeskolens udskoling -
afdaekker rapporten de unges motiver
for at veelge uddannelser, herunder

hvilken rolle praksisnzre tilrettelaeg-
gelsesformer spiller. Rapporten kan
konkludere, at malgruppen for de tre
uddannelser er storre end segningen
til dem - de unges manglende viden
om uddannelserne tillegges her den
afgerende betydning, ligesom rappor-

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

ten opfordrer vejledningssystemet til
at orientere sig mod mere praksisnaere
vejledningsformer, nar det handler om
at tilfore de unge kendskab til de
pagaeldende uddannelser og de mange
muligheder for efter- og videreuddan-
nelser, de giver mulighed for.
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Jakobsen, Jane
Ny mesterlere - sterkt gdet

Danmark Erhvervspaedagogiske Leereruddannelse, 2008
www.khru.dk/fileadmin/user_upload/html/Ny_Mesterlaere_projekt_2008.pdf

Publikationen rummer 13 personlige
beretninger om livet som elev i ny
mesterlaere.

Efter en kort praesentation af ny
mesterlaere som uddannelsesform og

en gennemgang af de forskellige orga-
niseringsformer, erhvervsskolerne har
taget i anvendelse, tager publikationen
leeseren med ind i 13 meget forskellige
elevers beretninger om udfordringer,
oplevelser og lzering i rollen som elev i

ny mesterlere. Alle 13 elever forteller
deres historie pa et tidspunkt, hvor de
befinder sig pa hovedforlebets indle-
dende fase.

Jakobsen, Jane
Ny mesterlere - sddan gor man
Undervisningsministeriet, 2007

pub.uvm.dk/2007/nymesterlaere/mesterlaere web.pdf

Denne hidndbog indeholder en raekke
gode rad til skolerne om, hvordan man
hensigtsmaessigt organiserer proces-
sen fra indgdelse af uddannelsesaftale
til indholdsudfyldelse af den person-
lige uddannelsesplan, handtering af
den lebende kontakt med virksomhe-
den samt formulering af den praktiske

opgave i slutningen af forlebet med
praktisk oplaering i virksomheden.

Handbogen er malrettet de medarbej-
dere pa skolerne, der har kontakten til
de virksomheder, som indgar aftaler
om ny mesterlere, men virksomheder,
elever og andre interesserede kan ogsa

www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser/Om%20erhvervsuddannelserne/
Sporgsmaal%200g%20svar/Uddannelsesaftalers20-%20Ny%20mesterlaere.asp

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

have gavn af hdandbogen, der er veleg-
net som opslagsvaerk. Der kan ligele-
des hentes inspiration pa Undervis-
ningsministeriets hjemmeside, hvor
der er spergsmal og svar om ny mester-
leere, herunder eksempler pa praktiske
opgaver.



Juul, Ida

Fastholdelse og lering i ny mesterlere og i skoleadgangsvejen

Undervisningsministeriet, 2008

www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDFog/090423_Fastholdelse_og_laering

i_ny mesterlaere_og_i_skoleadgangsvejen.ashx

Rapporten rummer en grundig analyse
af, hvordan ny mesterlaere fungerer
som alternativ til de traditionelle
adgangsveje til erhvervsuddannel-
serne. En statistisk analyse af eleverne
iny mesterlere tegner et nuanceret
billede af elevernes forudsatninger
med hensyn til ken, alder, herkomst
samt foraeldres uddannelsesbaggrund,
ligesom der gives et overblik over for-

delingen af elever pa uddannelsesom-
rader. En interviewundersggelse med
elever, der via ny mesterlaere nu befin-
der sig pa ferste del af hovedforlebet,
afdaekker de motiver, eleverne har haft
for at vaelge denne adgangsvej. Samti-
dig belyser denne del af undersogelsen
elevernes oplevelse med lering i ny
mesterlaere.

Undersogelsen konkluderer, at ny
mesterleere ikke utvetydigt adresserer
sin malgruppe: de praktisk orienterede
elever og elever med anden etnisk bag-
grund end dansk, idet eleverne pa de
forskellige adgangsveje har mange traek
til feelles. Dette forhold tilskriver under-
segelsen, at eleverne i malgruppen for
ny mesterlare ikke har et tilstraekkeligt
kendskab til netop denne adgangsvej.

Jorgensen, Christian Helms

Faglighed i fremtidens tekniske erhvervsuddannelser

RUC/Industriens uddannelser, 2009

www.uvm.dk//~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDFog/090417_faglighed%20i%20
fremtidens%2otekniskes%2o0erhvervsuddannelser_ny.ashx

Pa baggrund af dataudtraek fra Dan-
marks Statistik og en interviewunder-
sogelse med en storre gruppe elever,
der har afsluttet en erhvervsuddan-
nelse, tegner rapporten et billede af,
hvilken rolle og relevans fagligheden har
iuddannelserne, og pa hvilken made
den gennemforte uddannelse forbere-
der eleverne pa et fremtidigt arbejdsliv
og en tilknytning til erhvervet.

Rapportens omfattende analysearbejde

leder frem til en raekke indsigter i:

» Graden af mobilitet pa arbejdsmar-
kedet samt muligheder for livslang
leering

« Praktikvirksomhedernes indflydelse
pa faglighed og karriereveje

« Behovet for faglig autonomi og hen-
synet til de fagligt dygtige

« Deltagernes oplevelse af kvalitet i
uddannelsesforlgbene samt deres
forslag til forbedringer

+ Potentielle rekrutteringsmulighe-
der i forbindelse med erhvervsud-
dannelserne.
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Katznelson, Noemi

De mdske egnede i erhvervsuddannelserne
DPU, 2008

Erhvervsskolernes Forlag

Bogen er resultatet af et forskningspro-
jekt, der har haft fokus pa, hvordan
EUC Syd har arbejdet med fastholdel-
sesstrategier over for udsatte unge i
erhvervsuddannelserne. I bogen pree-
senteres og vurderes de centrale initia-
tiver, som EUC Syd har ivaerksat med

henblik pa at forbedre fastholdelsen af
de udsatte unge: de todelte grundfor-
lgb, screening af eleverne, den interne
streetworker-funktion samt psykolog-
ordningen. Bogen afrundes med en
typologisering af de udsatte unge i
relation til deres valg af strategi for at

indgd i uddannelsen: Unge med en
viljestrategi, unge med en passiv stra-
tegi, unge med en konfronterende
strategi samt unge med en standby-
strategi.

Kirkegaard, Tanja & Nielsen, Klaus

Kreativitet, produktion og identitet - fra produktionsskole til erhvervsuddannelse

Undervisningsministeriet, 2008

pub.uvm.dk/2008/produktionsskole/Kreativitet_produktion_identitet.pdf

Publikationen indeholder en tilbunds-
gaende afdaekning af, hvad der kende-
tegner gruppen af unge, der gar pa
produktionsskole, hvordan de lzerer, og
den rolle produktionsskolen spiller for
eleverne efter endt uddannelse. Under-
segelsen bygger pd et omfattende inter-
viewmateriale med produktionsskole-

elever og opdeler elevgruppen i fem
segmenter: den fagspecifikke, entre-
prengren, den eksperimenterende, den
kreative og den uddannelsesoriente-
rede.

Publikationen viser, hvordan disse
elevgrupper oplever produktionssko-

lens milje og leeringsmuligheder, og
hvordan de pa forskellig made setter
mal for deres deltagelse i uddannelsen.
I publikationens afsluttende del frem-
laegges elevernes overvejende positive
vurderinger af deres ophold pa produk-
tionsskolen - et ar efter forste inter-
view.

Koch, Hans
Erhvervslivets 10. skoledr

Danmarks Erhvervspaedagogiske Lereruddannelse, 2007
fou.emu.dk/offentlig_download file.do?id=135950

Evaluering af et kommunalt finansie-
ret udviklingsprojekt i Odense
Kommune. Projektet har haft til
formadl at udbygge samarbejdet mellem
branchefolk fra installations- og bygge
og anlegsomradet, den lokale ung-
domsskole, kommunen samt den
lokale tekniske erhvervsskole, saledes
at et “Erhvervslivet 10. skolear” kan til-

bydes og bidrage til at lette overgange
for unge fra folkeskolen til erhvervsud-
dannelserne.

Evalueringen viser, at de unge, der har
indgaet i forsgget, er tilfredse med ord-
ningen, men ogsa at det er forbundet
med vanskeligheder at udvikle de til-
straekkelige faglige feerdigheder, der er

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

forudsaetningen for en solid forankring
i erhvervsuddannelsen. Udbyttet ligger
iser i virksomhedernes ggede person-
lige kendskab til de unge, der for
mange betyder et gget selvvard og tro
pd en fremtid, og det konkluderes, at
vejen frem er en udvikling af undervis-
ningsmoduler mellem ungdomsskolen
og den tekniske skole.



Kommunernes Landsforening
Seet skub i equ
Undervisningsministeriet/KL, 2009

www.kl.dk/ImageVault/Images/id_35143/ImageVaultHandler.aspx

“Saet skub i egu!” er Undervisnings-
ministeriets projekt, der skal styrke og
udvikle erhvervsgrunduddannelsen, sd
den kan komme til at spille en veesent-
lig rolle for, at 95 procent af en ung-
domsdrgang skal gennemfere en ung-
domsuddannelse.

I projektbeskrivelsen praesenteres
foruden formal og organisering en
vifte af lokale forsggsprojekter med
fokus pa erhvervsskoler, produktions-
skoler og virksomheder.

Projektet rummer ogsa nye informa-
tions- og inspirationsmaterialer, her-
under en opdatering af den officielle
egu-vejledning.

Kristensen, Sara Ann & Rasmussen, Carsten Lund

Fastholdelse og rekruttering af erhvervsskolelerere - med seerligt fokus pd tekniske skoler
Nationalt Center for Erhvervspaedagogik, 2009
www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDFo9/090817_

fastholdelse%200g%20rekruttering.ashx

Undersggelsen har fokus pa, hvordan
erhvervsskolelaerere kan fastholdes, og
hvordan nye laerere kan rekrutteres til
erhvervsuddannelsessystemet.

I udgangspunktet konstateres det, at
8o procent af de nuvaerende laerere har
overvejet at sige deres job op - primaert
begrundet i mangel pa paedagogiske

udfoldelsesmuligheder, (for) stor kom-
pleksitet i arbejdet samt mangel pa
efteruddannelse.

Med baggrund i en spergeskemaunder-
segelse kan undersogelsen konkludere,
at savel aeldre som nyansatte lerere er
meget optaget af paedagogisk udvik-
ling, men at de ikke altid oplever

mulighed for at udfolde denne inter-
esse i deres daglige praksis. Undersg-
gelsen afrundes med en raekke anbefa-
linger til erhvervsskolernes strategier
for fastholdelse og rekruttering af
leerere; strategier, der isaer har fokus
pa pedagogisk efteruddannelse og
udvikling af nye former for leerer-
samarbejde.
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Quaade, Thomas

EUD-praktikpladssituationen ultimo august 2009

UNIC, 2009

www.uvm.dk/~/media/Files/Stat/Erhvervs/PDFog/091020_Pstat_august2009.ashx

Notatet praesenterer negletal ved-
rerende praktikpladssituationen
ultimo august 2009.

I notatet oplistes, hvor mange elever
der samlet set er i gang med erhvervs-
uddannelse, samt tal for praktikplads-
sogende pa forskellige tidspunkter
efter afslutning af grundforlebet.

Med hensyn til ny mesterlaere steg
antallet af indgaende aftaler fra 2.5921
2008 til 3.264 1 2009. En stigning sva-
rende til 26 procent.

Rambell Danmark

Analyse af anvendelsen af erhvervsgrunduddannelsen

Undervisningsministeriet, 2009

www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDFog/091008_Analyse_af egu.ashx

Analysen af anvendelsen af egu har
fokus pa, hvordan egu er organiseret
rundt om i landet, samt hvilke forhold
eller barrierer der bevirker, at der gene-
relt er tale om en begreenset anven-
delse af egu i kommunerne.

Analysen er baseret pa en raekke inter-
view med uddannelses- og vejlednings-

akterer i 32 kommuner og tegner bille-
det af fire modeller for organisering af
egu: kommunal-, produktionsskole-,
ungdomsskole- og UU-modellen.
Undersogelsen udpeger ikke, hvilken
model der har storst effekt, men
papeger, at udbredelsen af egu har
snaver sammenhaeng med, hvordan
egu prioriteres politisk, samt hvor

leenge kommunen har haft tradition
for at udbyde egu.

Analysen af barrierer for egu identifi-
cerer en raekke centrale, haemmende
faktorer og giver forslag til, hvordan
disse overkommes.

Rasmussen, Annette & Rasmussen, Palle
Enindsats for produktionsskoleelever med serlige vanskeligheder

Aalborg Universitet, 2009

www.learning.aau.dk/fileadmin/filer/pdf/Forskningsrapporter/Rapport_22_9788791543692.pdf

Forskningsprojektet, der er gennem-
forti et samarbejde mellem Taleinsti-
tuttet og produktionsskolerne i region
Nordjylland, belyser, hvordan den
tredjedel af produktionsskoleeleverne,
som skennes at have sarlige laese- eller
matematikvanskeligheder, bedst kan
hjzelpes, sd de kan gennemfore uddan-
nelsen og sluses videre i uddannelses-
systemet.

Analysen viser, at eleverne generelt er
kendetegnet ved en svag sociogkono-
misk og uddannelsesmaessig familie-
baggrund, mens eleverne hvad angar
sports- og fritidsaktiviteter i gvrigt er
pa omgangshgjde med det generelle
menster hos unge. Herudover er ele-
verne kendetegnet ved mange uddan-
nelsesafbrud og ved fremadrettet at
orientere sig mod erhvervsuddannel-
serne.

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

Den testning og udredning af elever-
nes forudsaetninger, som er gennem-
fort i projektet, har for mange elever
medfert, at de er blevet udstyret med
en it-rygsaek og dermed har faet
styrket deres muligheder for at gen-
nemfere uddannelsen pa produktions-
skolen. Denne identifikation af elever
med szrlige behov er meget betyd-
ningsfuld, vurderer alle akterer pa pro-
duktionsskolerne.



Undervisningsministeriet
Leerlinge og elevers psykiske arbejdsmilje
Undervisningsministeriet/COWI, 2009

www.uvm.dk//~/media/Files/Udd/Erhvervs/PDFog/o90505_laerlinge_og_elevers_

psykiske_arbejdsmiljoe.ashx

Projektets formal har veret at under-
sege elevernes psykiske arbejdsmilje i
praktikpladsvirksomhederne inden for
udvalgte erhvervsuddannelser. Der for-
muleres losningsforslag, som de
faglige udvalg og de ovrige relevante
parter kan tage udgangspunkt i for at
forbedre elevernes psykiske arbejds-
milje og herigennem de unges betin-
gelser for leering.

Rapporten viser, at eleverne iser vur-
derer det sociale feellesskab og deres
udviklingsmuligheder positivt.

Dimensionerne anerkendelse, respekt,
retfeerdig behandling, rolleklarhed,
social statte og feedback fra andre (kol-
leger) og indflydelse fungerer darli-
gere.

Sammenlignet med de danske lonmod-
tagere som helhed er det imidlertid
alene rolleklarheden, der skiller sig
lidt ud og vurderes som lavere af ele-
verne end af de danske lenmodtagere
som helhed.

Undervisningsministeriet
Sddan indgdr du en uddannelsesaftale
Undervisningsministeriet, 2010

Undervisningsministeriets informa-
tionsbrochure til virksomheder.

I materialet gennemgas i kort form de
muligheder, der er for at tegne uddan-
nelsesaftaler: Den almindelige aftale,

ny mesterlereaftale, kombinationsaf-
tale, kort uddannelsesaftale samt trai-
nee-forleb/forpraktik.
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Bilag: Konferenceprogram

Konference om ny mesterlaere og andre praktiske veje til
erhvervsuddannelserne

Den 2. december 2009 klokken 10-15.30 i DGI-byen

09.00 - 10.00

10.00 - 10.05

10.05 - 10.20

10.20 - 10.30

10.30 - 12.30

PROGRAM
Ankomst, indskrivning og morgenmad

Velkomst og program
ved fuldmaegtig Anja Kaer Kold, Undervisningsministeriet

Undervisningsminister Bertel Haarder
Afdelingschef Seren Hansen
NY MESTERLZARE

“Fra not til hot” ved uddannelseskonsulent Birgit Thorup,
Uddannelsesn®vnet

Status pd, hvordan ny mesterlere har udviklet sig inden for det merkantile omrdde
med fokus pd, hvem der bruger ordningen, og hvilke modeller der har udviklet sig pd
skolerne. Kort om aktuelt projekt om ny mesterlere pd det merkantile omrdde.

“Den kan vi bruge” ved uddannelsespolitisk medarbejder
Heike Hoffmann, Handvaerksradet

Om smd og mellemstore virksomheders erfaringer med ny mesterlere dokumenteret
i en nylig undersegelse blandt Hindverksrddets medlemsvirksomheder. Kort fra en
undersegelse om, hvad der motiverer de unge mennesker til at veelge en (mindre po-
puler) ethvervsuddannelse og om, hvad de mener om praksisadgangsveje.

TRAINEE/FORPRAKTIK

“Praktisk brug af trainee-ordningen i virksomheden”

ved direkter Bo Ulsgee, B. Rustfrit Stil A/S, Horsens

Med trainee-ordningen kan den unge og virksomheden afprove, om kemien passer
- og om evnerne og interessen for faget holder. B. Rustfrit Stdl A/S har deltaget i
projektet “Trainee - et arbejds- og uddannelsesforleb for unge mellem 150918 dr”.
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12.30 - 13.30

13.30 - 14.35

14.45 - 15.10

15.10 - 15.25

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse

Kort pause
PRODUKTIONSSKOLERNE

“Et praktisk orienteret leeringsrum” ved konsulent

Axel Hoppe, Produktionsskoleforeningen

Produktionsskolernes kerneopgave er at statte elevernes overgang til ungdomsud-
dannelserne gennem praktiske aktiviteter kombineret med behovsrettet teori.
Skolerne har desuden de seneste dr arbejdet med den produktionsbaserede lerlin-
geuddannelse.

INDIVIDUEL ERHVERVSUDDANNELSE

“En mulighed for at kombinere uddannelser og fagomrader”
ved uddannelseschef Michael Jensen, CPH WEST og
uddannelseskonsulent Ulla Sge, Matas A/S

Virksomhed og skole bruger IEUD til at opfylde forskellige formdl, men slutmalet
- medarbejdere med den rette uddannelse - er felles. For virksomhederne kan for-
mdlet med IEUD vere: rekruttering fra nye omrdder, imedekomme @ndrede kom-
petencebehov/brancheglidning m.m. For skolerne kan det veere aget gennemfarel-
se, flere praktikpladser m.m.

VEJLEDNING TIL EGU

“Skub i egu” ved egu-koordinator og uddannelsesvejleder
Jane Vibeke Bentzen, UU Sjalland Syd

Erfaringer med vejledning af unge til equ og med anvendelsen af equ i samarbejde
med Social- og Sundhedsskolen og praktikverter inden for omsorgsarbejdet.

Frokost

Syv parallelle workshopper
+ frugt, kaffe, kage
Se beskrivelse nedenfor.

De mange veje til en erhvervsuddannelse
ved direktor Lars Kunov, Danske Erhvervsskoler

Afrunding
ved Erik Nielsen, formand for KL's Arbejdsmarkeds- og Erhvervs-
udvalg

Tak for i dag
ved Anja Ker Kold



WORKSHOP

Invitation til dialog i jenhejde med vejledere, faglaerere, ledere, organisationer,
virksomheder og elever, om muligheder, organisering, erfaringer fra praksis,
tveergaende samarbejde og personlige oplevelser og valg.

1. Ny mesterlere

Her kommer plenumindlaeggene under ny mesterlaere til debat, og deltagerne
kan fa en direkte snak med virksomhederne om ny mesterlaere og om konkrete
erfaringer med hg-praktik. Spergsmadlene kan vaere mange: Hvilke modeller
bruger skolerne? Hvad skal man veere opmarksom pa i forhold til uddannelses-
planen? Hvilke undervisningsopgaver vaelger virksomheden typisk at tage sig af?
Hvordan griber man samarbejdet mellem elev, skole og virksomhed an i praksis?
Hvad siger eleverne selv?

Jenni Hilbo, praktikkonsulent, Krop og Stil, CPH W

Martin Perlt, salgschef, METRO - Cash & Carry

Heike Hoffmann, uddannelsespolitisk medarbejder, Hindvaerksradet
Birgit Thorup, uddannelseskonsulent, Uddannelsesnavnet

Erik Ellitsgaard, bagermester, Eriks Bageri, Kbh. S.

2. Trainee eller ung i ufaglart job med mod pa mere. Nar virksomheden
bliver vejen til uddannelse
Virksomhedernes interesse for at tage et medansvar for uddannelse er baerende
for det danske vekseluddannelsessystem. I workshoppen kan deltagerne sporge
ind til virksomhedernes og elevernes erfaringer med trainee-ordningen som for-
lober for en uddannelsesaftale og praktikplads. Og de far et indblik i en interna-
tional virksomheds uddannelsespolitik, hvor mangfoldighed er i fokus, og hvor
man gerne tager en ufaglert ung medarbejder i leere, uddanner procesoperate-
relever pd et seerligt studenterforleb og bade bruger virksomhedsvejen og skoleve-
jen, nar man uddanner lerlinge og elever.

Bo Ulsgee, direkter, B. Rustfrit Stal A/S
Finn Kyed, uddannelseschef, DS Handvaerk & Industri
Charlotte Daugaard Kluge, HR-konsulent, Haldor Topsee A/S
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3. Produktionsskolens palet

Produktionsskolen er et praktisk orienteret leeringsrum, der er rettet mod at
styrke de unges overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse. Axel Hoppes
plenumindlaeg uddybes i forhold til produktionsskolens attraktive tilbud til de
uafklarede unge: produktionsbaseret lzerlingeuddannelse, egu og meritgivende
kombinationsforleb og det eksterne samarbejde med erhvervsskoler, VUC, hgj-
skoler, virksomheder, UU-vejledning med flere. Der er desuden erfaringer fra
UU’s lokale samarbejde med produktionskolen og fra projektet “Saet skub i egu”.

Axel Hoppe, konsulent, Produktionsskoleforeningen
Verner Ljung, konsulent, Produktionsskoleforeningen
Sohail Arshad, opsegende vejleder, EGU PHS Brendby

4. Individuelt tilrettelagt EUD

§ 15, stk. 3, giver mulighed for, at virksomhed, elev og skole i feellesskab kan til-
retteleegge en individuel erhvervsuddannelse. Workshoppen fortsatter, hvor
plenum slap, med spergsmal, debat og konkrete erfaringer fra MATAS og fra det
igangvarende projektet: “Individuelle pigeorienterede erhvervsuddannelser”, der
gennemfores i et samarbejde mellem CPH WEST, KTS og SOSU C. Der sattes
fokus pa udviklingsprocessen og de mange erfaringer:

- “For - under - efter”, om Matas’ arbejde med Matas Beauty Expert.
- Samarbejdet mellem virksomhed og skole - fra idé til drift.
- De mange formal med IEUD.

Ulla Sge, uddannelseskonsulent, Matas A/S
Michael Jensen, uddannelseschef, CPH W

Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse



5. Trindelte uddannelser, korte uddannelser, GVU og godskrivning

I dag er der 109 uddannelser med 326 trin eller specialer. I workshoppen kan delta-
gerne fa et indtryk af mulighederne ved trindeling og af skolernes gode erfaringer
med elever, der ellers fravaelger uddannelse, og der vil veere input fra udvikling af
trinuddannelserne. Deltagerne kan ligeledes here om den grundlaeggende voksen-
uddannelse, der giver mulighed for at gennemfere en grunduddannelse og fa merit
for praktikdelen, herunder erhvervsskolernes erfaringer med GVU og om arbejdet
med godskrivning, blandt andet i forbindelse med padagogisk assistentuddannel-
sen (PAU).

Lene Wolff, uddannelsesvejleder, Randers Social- og Sundhedsskole
Ingrid Petersen, vejleder, Hotel og Restaurantskolen

Jan Mogensen, uddannelseskonsulent, Det faglige Uddannelses udvalg
for Anlzegsgartneri

Henrik Pedersen, faglaerer og mentor, Handelsskolen Sjaelland Syd
Benny Wielandt, vejleder, TEC

6. Erhvervsgrunduddannelse (egu)

Plenumindlaggets fokus pa egu uddybes med flere erfaringer fra det landsdaek-
kende projekt “Sat skub i egu”, og giver blandt andet bud pa samarbejdet og den
gode organisering af egu, den gode tilrettelaeggelse af det praktikpladsopsggende
arbejde og andre gode erfaringer, som kan vzre til nytte for kommuner og skoler,
som ensker at g i gang med egu.

Jan Bauditz, chefkonsulent, KL
Jane V Bentzen, vejleder, UU Sjeelland Syd
Anni Kverndrup, vejleder, UU Sjelland Syd

7. Starthj=lp og samarbejde bringer de unge videre til erhvervsuddannelse
Nogle unge har brug for en anden slags vejledning end traditionelle samtaler. Nogle
unge har brug for at udvikle flere personlige, sociale og faglige kvalifikationer, for de
valger uddannelse. I workshoppen kan deltagerne here om erfaringer med tvaerga-
ende samarbejde og initiativer, der letter de unges overgang til en erhvervsuddan-
nelse. Ungdommens Uddannelsesvejledning har gode resultater med praksisbase-
rede startkurser i samarbejde med egu og faglarere fra erhvervsuddannelser. Brande
Hajskole samarbejder og sparrer med ECU Arhus og Silkeborg Tekniske Skole og med
lokalomradets virksomheder, hvor man tilbyder egne elever praktikophold. Bdde
hgjskolens og erhvervsuddannelsernes unge har gleede af samarbejdet, og mange
fortsaetter i erhvervsuddannelse. Erfaringerne fra begge indlaeg viser, at eleverne gér
videre med leeringsforudsaetningerne pa plads og selvtilliden i orden.

Jens Thomsen, startvejleder, UU Kebenhavn
Kisser Lynge Madsen, forstander, Brande Hgjskole
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Undervisningsministeriets
temahaefteserie

I denne serie udsender Undervisningsministeriet publikationer
om generelle eller mere specifikke aktuelle emner. Formadlet er at
skabe debat og inspirere til udvikling i uddannelserne.

2010;

Nr.1-2010: Praktik, linjefag og paedagogiske fag - 0,2-samarbejdet i laerer-
uddannelsen (978-87-603-2834-3) (Videregaende uddannelser)

Nr.2-2010: Den gode praktikplads - fuldferelse, fastholdelse og frafald i
erhvervsuddannelserne (978-87-603-2840-4) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Nr.3-2010: Samspil mellem AMU og FVU - 12 gode eksempler
(978-87-603-2849-7) (Uddannelse og undervisning for voksne)

Nr. 4-2010: Detkan jeg - kompetencevurdering i erhvervsuddannelserne
(internetpublikation) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 5-2010: Det opsegende, radgivende og vejledende arbejde i VEU-centrene.
Ideer og inspiration (internetpublikation) (Uddannelse og
undervisning for voksne)

Nr. 6-2010: Ny mesterlere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse
(978-87-603-2871-8) (Erhvervsfaglige uddannelser)

2009;

Nr.1-2009: Inspiration til faellessang (internetpublikation) (Grundskolen)

Nr.2-2009: Den lyttende leser - eksempler pa it som statte til leeseusikre elever
pa folkeskolens mellemtrin (internetpublikation) (Grundskolen)

Nr. 3-2009: Kodeks for ledelse pd uddannelsesinstitutioner
(internetpublikation) (Tvaergdende)

Nr. 4 -2009: Dansk som andetsprog - gode eksempler fra fem frie grundskoler
(internetpublikation) (Grundskolen)

Nr. 5-2009: Inspiration til obligatorisk sprogvurdering i bernehaveklassen
(internetpublikation) (Grundskolen)

Laes mere
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Nr. 6 -2009:

Nr. 7-2009:

Nr. 8 -2009:

Nr. 9 -2009:

Nr. 10 - 2009:

Ord- og regnevaerksteder. Erfaringer og ideer fra erhvervsrettet
voksen- og efteruddannelse (978-87-603-2779-7) (Uddannelse og
undervisning for voksne)

Anerkendelse, dialog og feedback. Peedagogisk ledelse pa
uddannelsesinstitutioner. Med eksempler fra erhvervsskolerne
(978-87-603-2817-6) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Unge hjaelper unge - ideer til ungementorordningen i
erhvervsuddannelserne (978-87-603-2825-1) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Pa vej i skole - inspiration til en god skolestart
(internetpublikation) (Grundskolen)

Anvendt hf - inspiration til anvendelsesorientering
(internetpublikation) (Cymnasiale uddannelser)

2008:
Nr. 1-2008:

Nr. 2-2008:

Nr. 3 -2008:

Nr. 4 -2008:

Nr. 5-2008:

Nr. 6 -2008:

Plads til forskellighed - at arbejde med kultur og konflikt i
folkeskolen (978-87-630-2660-8) (Grundskolen)

Inspiration til folkeskolens sundhedsundervisning
(internetpublikation) (Grundskolen)

Sproget med i alle fag - andetsprogspaedagogiske perspektiver pa
fagundervisningen i folkeskolen (978-87-603-2697-4) (Grundskolen)
Det afsluttende projekt pa grundforlebet i EUD
(internetpublikation, dvd og booklet) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Portfoliometoden i erhvervsuddannelserne (internetpublikation,
dvd og booklet) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Kreativitet, produktion og identitet - fra produktionsskole til
erhvervsuddannelse (978-87-603-2721-6) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Visse trykte publikationer — som i oversigten er forsynet med et ISBN-nummer
- kan mod betaling af et ekspeditionsgebyr rekvireres hos Nordisk Bog Center eller hos boghandlere.
Andre trykte publikationer kan kebes samme sted. For priser se: www.uvim.dk/bestil.

Internetpublikationer og onlineversioner af trykte publikationer kan til eget brug frit downloades
fra www.uvm.dk/publikationer.

80 Ny mesterlaere og andre praktiske veje til erhvervsuddannelse






78-87-603-28

88760732871

Ny mesterlere og andre praktiske veje

til erhvervsuddannelse

I december 2009 atholdt Undervisnings-
ministeriet en konference om ny
mesterlaere og andre praktiske veje til
erhvervsuddannelserne. Her fortalte
virksomheder, elever, undervisere,
vejledere og organisationer engageret
om positive og personlige erfaringer fra
praksis.

Denne publikation indeholder en raekke
af opleeggene og beskriver ogsa, at der
foregdr et udviklende, tvaergdende
samarbejde mellem forskellige skole-
former, for eksempel erhvervsskoler,
produktionsskoler, hajskoler og VUC er,
og med UU-centre og virksomheder.

Publikationen indledes med en oversigt
over de forskellige praktiske veje til en
erhvervsuddannelse. Hver af de prakti-
ske veje presenteres kort.

Endelig er der en omfattende, kom-
menteret litteraturliste over aktuelle,
relevante projekter og publikationer om
ny mesterlere og de andre praktiske
veje til erhvervsuddannelse.





