I seks cases giver haftet eksempler p& god praksis i
skolernes arbejde med seks centrale aspekter af erhvervs-
uddannelsesreform 2000.

De seks aspekter i fokus er: 1) Lobende optag, 2) Flek-
sible moduler, 3) Grundfagenes placering i grundforlgbet,
4) Differentiering af elevernes medansvar for egen lering,
5) Kontaktlerersamtalen og uddannelsesbogen og

6) Indsatsen mod frafald.
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Forfatterne har som udgangspunkt, at den gode praksis er
bedre end den hidtidige, men ikke nedvendigvis god
nok. Den gode praksis opnds ikke en gang for alle. Den
kraver lobende 2ndring og videreudvikling.
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Forord

Undervisningsministeriet har tidligere publiceret erfarings-
opsamlinger fra forsagene forud for ikrafttreden af erhvervs-
uddannelsesreform 2000, 1. januar 2001. I disse erfarings-
opsamlinger har grundforlgbene ofte veret vurderet i forhold
til reformens overordnede temaer.

I dette temahefte lader de tre forfattere de vellykkede dele af
udvalgte grundforlgb fremstd med egen historie og med en
systematisk fremstilling af hvert forlgbs betingelser og vilkar. 1
seks cases far vi eksempler pa god praksis i skolernes arbejde
med centrale aspekter af erhvervsuddannelsesreform 2000.

De seks cases har fokus pd henholdsvis: Lebende optag, fleksible
moduler, grundfagenes placering i grundforlgbet, differentiering
af elevernes medansvar for egen lering, kontaktlerersamtalen
og uddannelsesbogen og endelig indsatsen mod frafald.

Forfatterne har som udgangspunkt, at den gode praksis er en
praksis, der er bedre end den hidtidige, men ikke ngdvendigyvis
god nok. Den gode praksis opnds altsd ikke en gang for alle.
Den krever et kontinuerligt arbejde med @ndringer og videre-

udvikling - og den kan altid blive bedre.

Vi haber, at de prasenterede cases kan inspirere skolernes ar-
bejde med at videreudvikle deres grundforleb.

Heftet henvender sig iser til lerere og mellemledere pa erhvervs-
skoler, men indholdet kan formentlig ogsé inspirere inden for
andre uddannelsesomrader.

De tre forfattere fra Danmarks Erhvervspadagogiske Lererud-
dannelse takker de deltagende skoler, uddannelsesledere, lerere
og elever.



Forord

Uddannelsesstyrelsen har finansieret det bagvedliggende for-
sogs- og udviklingsarbejde og udgivelsen af dette temaheafte.
Afslutningsvis skal bemearkes, at meninger og synspunkter i
heftet stdr for forfatternes egen regning.

Marie Nordlund Asmussen

Fagkonsulent

Undervisningsministeriet
Uddannelsesstyrelsen

Omréde for de erhvervsfaglige uddannelser

Juni 2002
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Indledning

I dette hefte bliver leeseren presenteret for i alt seks eksempler
pa god praksis p& grundforlgbet i de tekniske erhvervsuddan-
nelser. Hver af de seks eksempler drejer sig om implementering
af et centralt aspeke af erhvervsuddannelsesreform 2000.

Allerede forud for iverksettelse af erhvervsuddannelsesreform
2000 blev mange forseg sat i gang pa skolerne, bide som fuld
skala forseg pé grupper af samarbejdende skoler og som enkle
tiltag pa skoler eller afdelinger, der havde nogle serlige temaer,
de gerne ville udvikle. Der er blevet sat mange skibe i sgen, der
er blevet evalueret og justeret, og nu er der behov for at se pd
nogle af de indhgstede erfaringer.

I tidligere undersogelser er grundforlebene ofte blevet analyse-
ret i forhold til overordnede temaer. Med dette projekt har
ideen veret at lade vellykkede dele af udvalgte grundforleb sta
frem med deres egen historie og at give en systematisk frem-
stilling af de rammebetingelser og vilkdr, som har varet gel-
dende for disse grundforleb. Med rammebetingelser menes
dels den historiske kontekst, som den gode praksis er opstaet i
og har veret underlagt, dels de forudsztninger og betingelser,
der skal vere til stede, for at projektet kan gennemfores. Ikke
mindst forudsztningerne og betingelserne har interesse for de
skoler, der métte onske at lade sig inspirere af eksemplerne pé

god praksis.

God praksis

Som det er fremgdet, er formalet med projektet at beskrive for-
skellige eksempler pa god praksis, der kan tjene som inspiration
for skolerne i forbindelse med implementering af erhvervsud-
dannelsesreform 2000. Den metodiske udfordring i projektet
har veret at afklare, hvad begrebet ‘god praksis’ betyder.

I den oprindelige projektformulering var hensigten at beskrive
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cksempler pd “best practice”. Det er imidlertid en meget van-
skelig og ogsd omfattende opgave at vurdere, hvad der er den
bedste praksis i implementeringen af et bestemt tema. Og
sporgsmalet er, om man overhovedet kan afggre, hvad den
bedste praksis er.

I stedet antages det, at der eksisterer en rekke eksempler pa
god praksis, der alle kan anvendes som inspiration for skolerne.
Interessen samler sig séledes ikke om at vurdere, om der er tale
om den bedste praksis i forbindelse med implementering af et
tema, men om den pigzldende praksis kan betegnes som god.
Spergsmalet er folgelig, hvilke kriterier der skal vere til stede,
for at en praksis kan fi predikatet ‘god’.

I afklaringen af, hvilke kriterier der anvendes, skelnes der mel-
lem produktet af implementeringen af det pageldende reform-
tema og selve implementeringsprocessen.

Med produktet menes det resultat, som skolen har opndet gen-
nem implementering af et bestemt reformtema. Der er tale om
god praksis, hvad angir produktet, nér aktererne (elever, lerere
og ledelse) pé skolen opfatter, at implementeringen er en for-
bedring i forhold til tidligere praksis. Den gode praksis er séle-
des i akterernes gjne bedre end den hidtidige praksis, men
ikke nedvendigvis god nok.

Med processen menes, hvordan man pé skolen arbejder med
implementeringen af den pagazldende praksis. Der er to for-
hold, der kendetegner implementeringen. Det ene er, at imple-
menteringen sker i en bestemt kontekst (f.eks. en bestemt afde-
ling pa en bestemt skole). I en god praksis formdr man at for-
tolke reformens temaer loyalt, samtidig med at den konkrete
kontekst pa skolen tilgodeses. Det andet forhold er, at denne
kontekst er dynamisk, idet der lobende foregar udvikling og
dermed ndringer pa en rekke forskellige fronter. En realistisk
god praksis i forbindelse med processen er siledes lobende at

videreudvikle og forbedre produktet.
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Kriterierne for, om der er tale om god praksis i forbindelse
med processen, er derfor:

e At processen drejer sig om at tilpasse et tema i reformen til
de lokale forhold pd den pigzldende skole pa en méde, hvor
der ikke 2ndres ved temaets grundleggende idé og

e At processen indeberer lobende kritisk vurdering og videre-
udvikling af den gode praksis.

Det fremgar siledes, at den gode praksis ikke opnds en gang
for alle, men @ndres i en proces, hvor man med udgangspunkt
i den pdgzldende skoles kontekst lobende tager kritisk stilling
til kvaliteten af den gode praksis og p& den baggrund iverkset-
ter en videreudvikling af denne praksis.

Metoden

Undersogelsen og beskrivelsen af den gode praksis drejer sig
om felgende seks temaer, som vi opfatter som centrale i for-
bindelse med implementeringen af reformen:

® Lobende optag

e Fleksible moduler

¢ Grundfagenes placering i grundforlgbet

e Elevernes medansvar for egen lering (MAFEL)
e Kontaktlerersamtalen og uddannelsesbogen

e Indsatsen mod frafald.

I redeggrelsen for den gode praksis i forbindelse med hvert af
de seks temaer er der lagt serlig vagt pd lerernes arbejde og
samarbejde.

Med henblik pé en afdekning, af pa hvilke skoler der foregar
god praksis inden for de seks omrider, radferte vi os i DELs
interne og eksterne netverk. P4 baggrund af dette udvalgte vi
folgende syv skoler:

e Industri- og Hindverkerskolen i Nykebing F
e Teknisk Skole Ishgj

11
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e Kgbenhavns tekniske Skole
e Selandia, Slagelse

® Vejle Tekniske Skole

e Aalborg tekniske skole

e Erhvervsskolerne, Aars.

Indsamling af data er foregdet ved, at den eller de centrale per-
soner i forbindelse med implementeringen af den gode praksis
er blevet interviewet med udgangspunkt i en semistruktureret
interviewguide.

P4 nogle af skolerne har der endvidere veret mulighed for at
foretage observationer af den gode praksis og/eller interview
med eleverne om deres oplevelse af den gode praksis.

I sammenskrivningen af resultaterne fra dataindsamlingen pa
skolerne er der fokuseret pa, hvad den gode praksis bestér i.
Det vil sige, hvad selve ideen, er, hvordan den opleves og vur-
deres pa skolen, hvordan man arbejder med videreudviklingen
af ideen, og hvilke forudsetninger og betingelser der skal vere til
stede, for at ideen kan implementeres.

Seks cases og en samlet vurdering
Publikationen indeholder seks cases og en samlet vurdering:

Den forste case: “Flere sma hold pd holdet - om god praksis for
lebende optag i grundforlebet” drejer sig om, hvordan man
gennemforer lobende optag. I casen beskrives en bygge- og
anlegsindgang, hvor man i en periode pé 1% ar har gennem-
fort lobende optag pa to parallelle hold. I lgbet af denne periode
har man eksperimenteret med at tage mindre og storre grupper
ind pa de allerede etablerede hold. P& baggrund af erfaringerne
har man i indgangen kvalificeret visiteringen og indslusnings-
samtalerne og dermed optaget. Med modellen for lebende op-
tag er der etableret mulighed for at tage supplerende fag, lige-
som det er muligt for elever med merit fra f.eks. grundfag at
sammensette helt specielle forlob. Det betyder, at holdet i
princippet kan rumme elever, der er i gang med forskellige
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opgaver pa forskellige niveauer og af forskellig sveerhedsgrad.
En videreudvikling af projektet drejer sig om at formulere nogle

opgaver, som elever, der er begyndt pa forskellige tidspunkter,
kan lgse i fellesskab.

I den anden case: “Fleksible moduler i en fast struktur” beskri-
ves et eksempel pd god praksis i forbindelse med organisering
af undervisningen i moduler inden for en strukturerende ram-
me. Rammen er er opdeling af et grundforleb i tre delforlgb:

® 5 ugers introduktion/indskoling,
® 10-50 ugers projektarbejde i OLC' og

® 5 ugers uddannelsesrettede omradefag.

Inden for de tre delforlgb deltager eleverne béde i obligatorisk
holdundervisning, og de valger moduler i form af sm3 afgren-
sede projekter, som de arbejder med i individuelt tempo. Hvert
modul afsluttes med en test og en godkendelse som forudset-
ning for, at eleven kan indstille sig til sluttest og derefter fort-
sette i delforlobene, indtil grundforlebet er afsluttet. Balancen
mellem valgfrihed og behov for rammer og styring fungerer til-
fredsstillende. Afdelingen arbejder videre med ideen i udform-
ningen af et videnscenter falles for hovedforleb, efteruddan-
nelse og IV-kurser.

Den tredje case: “Mellem mal og middel” er en beskrivelse af
god praksis i tilretteleggelsen af grundfagsundervisningen.
Grundfagsundervisningen er centraliseret i et ‘Studiecenter’. Ved
at samle samtlige elever inden for en indgang eller eleverne pd
tveers af indgangene, at tilbyde eleverne grundfagsundervisning
pa tre niveauer: for niveau’, ‘pa niveau’ og ‘efter niveau’ (pi-
bygning). Studiecentret har styrket grundfagsundervisningen
ved at gore indholdet af grundfaget til mélet for undervisningen.
Dette sker imidlertid pd bekostning af en helhedsorienteret
undervisning, hvor grundfaget i storre udstrekning betragtes

1) Open Learning Center.

13
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som et middel til at opnd mélet om at udvikle elevernes er-
hvervsfaglige kompetence. I videreudviklingen af den gode
praksis arbejdes der sdledes pa at forene mal- og middeltenk-
ning i grundfagsundervisningen, idet det overvejes, om dele af
grundfagsundervisningen kan gennemfores i tilknytning til
eller integreres i faglige projekter i indgangene.

[ den fierde case: “Medansvar for egen lering” beskrives et ek-
sempel pd god praksis med en organisatorisk opdeling af to
meget forskellige elevgrupper pa en serviceindgang. Ideen er at
tilgodese og udvikle medansvar for egen lering pa en differen-
tieret made. Det gores gennem en fleksibel undervisningsorga-
nisering med forskellige undervisningstilbud, situationsbestemt
stotte og krav til elevernes selvstzendige valg tillige med en
konsekvent evalueringspraksis. Ideen ser ud til at fungere efter
hensigten og give rum til forskellighederne. Det betyder, at
man i videreudviklingen af ideen vil fortsette med at have to
forskellige forleb. Medansvar for egen lering vil indgd i lerer-
nes didaktiske overvejelser for begge elevgrupper, men vil give
sig forskelligt udslag og fremtrade forskelligt - ogsa fremover.

Den femte case: “Kontakt og kontrakt” drejer sig om god prak-
sis 1 forbindelse med kontaktlerersamtalen og portfoliometo-
den. Ideen er at give kontaktlerersamtalen et serigst indhold,
ved at der i samtalerne indgds kontrakter med eleverne om,
hvad de skal arbejde med i den kommende fjorten dages perio-
de. Og ved at der tages udgangspunkt i elevhindbogen, hvori
eleven redeggr for, hvad hun har arbejdet med og lert i den
forudgiende fjorten dages periode. Savel kontaktlerersamtalen
som portfoliometoden fungerer efter hensigten. I en videreud-
vikling af ideen har leererne behov for yderligere kvalificering
til at gennemfore samtalerne. Det gelder ikke mindst kvalifice-
ring til at lere eleverne at reflektere.

Den sjette og sidste case: “Sundhed og social forankring” er et
cksempel pa god praksis i forbindelse med forebyggelse af fra-
fald. Eleverne tages ud af det ordinere uddannelsesforlgb i en

fem ugers periode for at deltage i det sikaldte MAS-projekt,
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der star for Motion, Aktivitet og Sundhed. Fysisk og psykisk
sundhed er i fokus, hvilket indebarer, at en betydelig del af

forlpbet drejer sig om idraet og kostvaner. Derudover er det

sikret, at eleverne i lgbet af de fem uger kan samle point til det
uddannelsesforlgb, de er i gang med. Der legges i projektet
serlig veegt pd at etablere en fast social base, da det er kende-
tegnende for disse elever, at de har vanskeligt ved at finde sig
til rette i de skiftende sociale netverk i grundforlgbet. MAS-
projektet har vist sig at have positiv indvirkning p& reduktionen
af frafald. En videreudvikling af projektet drejer sig om at for-
bedre overgangen fra MAS-projektet til de ordinare uddannel-
sesforlgb.

I “Den samlede vurdering’ opsamler vi de forudsetninger og

betingelser for implementering af god praksis, der har vist sig
at veere gennemgdende i de seks cases.

15



16

Flere sma hold pa holdet
- lobende optag i
grundforigbet

Det lgbende optag i grundforlgbet er en konsekvens af et
gnske om mere fleksible strukturer i de tekniske erhvervsud-
dannelser. Siledes tager de forskellige tekniske skoler nye elever
ind i allerede igangsatte grundforlgb hver femte eller hver tiende
uge.

Det lader sig ikke gore at tage elever ind i smd grupper, vi kan
ikke fi okonomien til at hange sammen med sa sma hold, var en
af indvendingerne i reformens spede start, nir lebende optag
kom pa tale. Hvordan kan det lade sig gore at tilretteleegge dele
af grundforlgbet i en hel afdeling, siledes at det fungerer, nir
man tager storre eller mindre grupper ind med fem eller ti ugers
mellemrum? Hvilke krav stiller det til leererne, til de fysiske
rammer, til ledelsen og til det administrative personale?

Denne case er et eksempel pa god praksis i en bygge- og an-
legsindgang, hvor man siden efterdret 2000 lobende har taget
elever ind pd hold, der allerede har veret i gang i en periode.
Som en folge af det er de enkelte elever forskellige steder i
deres grundforlgb. Ud over at lgse et didaktisk og et praktisk
problem, viste det sig i samtaler med bade elever og lerere, at
der opstod nogle padagogiske sidegevinster, ndr nye elever
kom pa varksted med ldre og mere erfarne, ogsa selvom de
erfarne kun var ti uger foran de nytilkomne elever. De elever,
der blev visiteret ind pd de to hold, var i ferste omgang afkla-
rede i deres valg af uddannelse, hvilket medferte, at de arbej-
dede maélrettet med uddannelsen. Fra afdelingens side blev det
forste modul tilrettelagt, s& det var forholdsvis let at skifte
uddannelse, hvilket det efterfolgende har vist sig, at kun f3 har

gjort.

Ildeen - organisering af det losbende optag
Casen indeholder en beskrivelse af en afdeling, der kerer med
lebende optag af elever hver tiende uge pa to parallelle hold.
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Holdene er blevet etableret med det sigte at give eleverne i det
enkelte forlgb hver deres personlige uddannelsesplan, der er
tilpasset den enkeltes evner, interesser og mal med uddannel-
sesforlebet.

I forbindelse med etableringen af det lobende optag igangsatte
afdelingen et forsogs- og udviklingsarbejde for at udvikle de
nedvendige “verktojer” og retningslinier. Det er tanken, at
modellen, der bliver udviklet, skal justeres og tilpasses, s& den
kan implementeres i skolens andre afdelinger. Det endelige
mal med forsegs- og udviklingsarbejdet er, at faglererne kan
varetage en niveaudelt undervisning i tet samarbejde med ele-
ven, dennes kontaktlerer og andre samarbejdspartnere.

P4 de to hold er der i princippet flere sma hold i gang pi sam-
me tid. Det kommer til udtryk gennem niveaudeling og gen-
nem muligheden for at arbejde med flere hindvarksfag pa
samme tid. Mens nogle elever er kommet langt i deres grund-
forlgb, er andre i gang med nogle opgaver, der giver dem en
bred introduktion til den indgang, de har valgt at gi i. De
opgaver, eleverne loser, er defineret med forskellig kompleksi-
tet, der er tilpasset den enkeltes personlige uddannelsesplan.

Det er lykkedes at integrere IT-undervisningen pé det indleden-
de niveau. I'T-lzereren er samtidig faglerer i et hindverksfag,
og den opgave, man har valgt at lade eleverne lose som led i
deres introduktion til indgangen, gor det nemt at integrere IT.
Som det forste fir eleverne en i princippet ret fri opgave, hvor
de skal tegne og bygge en plakatsejle. Eleverne bliver sendt ud
i byen i smi grupper for at udpege et sted, hvor de kunne ten-
ke sig, at deres slutprodukt kunne blive opfert. De skal i ud-
formningen, det vil sige i tegningen og beregningen, tage hen-
syn til omgivelserne, saledes at plakatsgjlen ville kunne indga i
den storre helhed. P4 den mide er der taget hul pa grundfaget:

‘Stil, form og farve’.

Under arbejdet med plakatsejlen bliver eleverne introduceret

til indgangen gennem afprevning af forskellige faglige discipli-

17
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ner. De fir kendskab til de former for verktej og teknikker,
man arbejder med, og de prover at udfere et projekt fra start
til slut. Det er ogsd allerede i denne indledende periode, at ele-
verne sammen med deres kontaktlerere pibegynder den loben-
de evaluering, der folger dem igennem hele grundforlgbet.

Mens de nye elever arbejder med plakatsejler, er alle de andre
elever i gang med forskellige projekter, der afspejler, hvilket
modul de arbejder pa. Det vil sige, at opgavernes indhold og
sveerhedsgrad passer til det tidspunkt i uddannelsen, de be-
finder sig pa. De bygger f.cks. sméhuse, laver vinduer eller
konstruerer sma mebler. Eleverne starter grundforlebet i smé-
grupper. Efterhidnden arbejder de hver iseer med deres egne
opgaver, miske inden for et felles projekt. Afdelingen har den
fordel, at den reprasenterer byggeriet, som jo har en tradition
for forskellige hindvark pa en byggeplads, der gor det natur-

ligt at udvikle passende opgaver sammen med og til eleverne.

Historie

Afdelingen begyndte at tage elever ind lobende i efteraret 2000.
I november blev fire elever indkaldt, men kun to dukkede op.
De to folte sig meget alene pd det i ovrigt ssammentemrede
hold, og de valgte at afbryde igen. P4 det tidspunkt konklude-
rede afdelingens lzrere og leder, at det ikke var hensigtsmaes-
sigt at tage for fa elever ind af gangen. Ud over at det var svert
at fi dem med pa holdet, blev den lille gruppe nemt meget
tidsrevende, hvilket gik ud over resten af eleverne.

I januar 2001 begyndte afdelingen at tage storre grupper ind i
det lobende optag, og sammen med dem gik elever i udvidet
grundforleb. Da der er tale om en meget stor skole med flere
adresser, er det muligt at oprette mange hold, og det kan sam-
tidig ske, at elever, der har taget forste del af grundforlgbet,
bliver flyttet til en anden adresse. Det blev forsegt at lade ele-
ver fra andre adresser tage deres udvidede grundforleb sammen
med afdelingens andre elever og de nytilkomne. Det blev ikke
en ubetinget succes. Vi brugte al for meget tid pd at finde ud af,
hvad de kunne, og hvad de manglede, fordi de korer det anderle-
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des pd de andre afdelinger (lerer). Det medferte, at der kom
yderligere fokus pa indslusningssamtalen, ikke mindst fordi
arbejdet med den personlige uddannelsesplan skulle kvalifice-
res. Det store arbejde med indslusning og visitering har med-
fort, at afdelingen har valgt at anvende ressourcer til dobbelt
lererdeekning i optagsperioder. Da lererne i forvejen har én
skemafri dag om ugen, har der her veret noget at treekke pa
ved spidsbelastninger.

I lobet af 2001 har afdelingen haft lebende optag, hvor elever-
ne kom ind i sterre eller mindre grupper. Erfaringerne fra de
forste forseg har medfort, at man er blevet bedre til at hindtere
modtagelsen af mindre grupper. En pzdagogisk sidegevinst har
veret, at de nye elever har fiet hjelp fra de mere erfarne. Ja, de
kunne komme over og forklare, det var meget fint. Larerne havde
selvfolgelia mere tjick pa det, og de gav ogsd meget langere forkla-
ringer, hvor de andre bare sagde, nu skal du sli det som i der, eller
hvad det nu var, man stod med. Det er fedt, nir de kan hjelpe én
(elev). Samtidig har lererne oplevet, at nar de nytilkomne gir i
samme verksted og ser, hvad de mere erfarne arbejder med, s&
oges indsigten i, hvad de selv skal leere. S giver det pludselig

mening at lgse en bestemt opgave pa et niveau, fordi man kan

se, hvad det skal fore til. Noget som enkelte elever ogsd kunne

udtale sig om. Jeg fik lidt bedre tjek pd vinduerne, fordi jeg havde
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set de andpre lave det (elev). I senere samtaler med et par elever
gav de samstemmigt udtryk for en vilje til at trede hjzlpende
til over for nye, der kom pa holdet pé et senere tidspunkt end
dem selv. Jeg hjalp selv de nye, hvis de var indstillet pd det (elev).
Larerne ma godt opfordre de gamle til at tage sig af de nye (elev).
Som det er nu, arbejder eleverne enten selvstendigt eller i
mindre hold i det store varksted. Vi fandt hurtigt sammen tre
stykker, og vi lavede vores opgaver sammen (elev).

I juni 2001 fik de elever, der var kommet ind i lobende optag,
eller som af andre arsager ikke var feerdige med grundforlebet,
tilbud om et fem ugers modul, s& de kunne blive hurtigere
ferdige med deres grundforleb og ikke skulle vente til efter
sommerferien.

Afdelingen kerer fortsat med lobende optag. Der kommer et
stadig ukendt antal ind til januar 2002. Som modellen ser ud
nu, vil de nye efter den forste indslusningssamtale blive place-
ret pd et af de to hold. De vil have en uddannelsesplan, nir de
begynder. De vil fi en opgave, der sikrer, at de kommer igen-
nem nogle obligatoriske emner, inden de fortsetter. Der ligger
stadig en stor frihed i lgsningen af opgaven, samtidig med at

der stilles krav til blandt andet sikkerhed.

Udvikling af den personlige uddannelsesplan, ind-
slusningssamtalen og samtaler med kontaktlaereren
Alle eleverne kommer til en afklarende indslusningssamvtale,
som munder ud i, at den enkelte elev fir udarbejdet en per-
sonlig uddannelsesplan. Som en konsekvens af de forste erfa-
ringer, hvor eleverne faldt fra igen, fir eleverne i lgbet af sam-
talen samtidig information om det vilkar, at de kommer ind i
en stor gruppe, som allerede er i gang. De bliver prasenteret
for muligheden for at tage et udvidet grundforlpb. “‘Udvidet
grundforleb’ er et positivt udtryk, og det har samtidig den for-
del, at man pa skolen ikke lzngere betegner eleverne som
omgzngere, nir de bruger lengere tid i grundforlgbet end de
skitserede 20 uger. Skolen har gjort den erfaring, at flere elever
velger at tage fem uger ekstra undervejs i grundforlgbet for at
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opnd en bredere kompetence. Jeg tager altid en snak med dem
om for og nu i uddannelserne. Hvor en elev tidligere altid skulle
gd et helt forlob, det vil sige tyve uger om, hvis han ikke kunne
klare de afsluttende opgaver, si kan han i dag blive tilbuds fem
eller flere ugers supplerende undervisning i f.eks. tegning. Det er
en positiv oplevelse for en elev at begynde med at vare med eller
foran i de faglige opgaver. Det er en skam, at tioren altid skal fal-
de efter pracis 18 uger. Hvis de far lov at lege lidys, efter at tioren
er faldet, si styrkes selvtilliden, og de kan undertiden bruges til ar
hjelpe de nye (kontaktlerer).

Det er ogsd i den forste samtale med kontaktlereren, at det
bliver afklaret, om enkelte elever skal have merit. Det kan
betyde, at nogle elever kun skal vare pa holdet i fem til ti uger,
og samtidig skal de have designet et sarligt forleb. Er der tale
om elever, der tidligere har giet pa htx, vil der vere en del af
grundfagsundervisningen, der er klaret. Elever med htx eller
almen studentereksamen kommer ofte for at f3 mere af det
teknisk eller hindvaerksmessigt faglige.

Hvis en elev har valgt en bestemt uddannelse og beslutter sig
for at skifte undervejs, er det i de senere samtaler med kontakt-
lereren, at det bliver bestemt, hvordan det kan lade sig gore.
Hvad skal eleven tilbydes i forbindelse med et skift? Er det et
sporgsmal om et par ekstra uger i grundforlgbet? Under alle
omstendigheder klarer den fleksible model ogsa den udfor-
dring. P4 den mide skal eleven ikke vente i lang tid med at
skifte spor. God ting, at man kan skifte i grundforlobet, sa man
ikke spilder et halvt dr (elev).

Didaktik og logistik

I modellen for grundforlgbet i bygge og anleg har intentionen
veret at lade eleverne vere sammen pi hold, hvor de til gen-
gzld skulle have mulighed for at arbejde med individuelt til-
rettelagte opgaver. Valgmulighederne retter sig mod:

- forskellige opgaver
- forskelligt niveau i de hindverksfaglige opgaver
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- forskelligt niveau i grundfag
- forskellig leringsstil.

Lererne i projektet lagde fra begyndelsen vagt pa, at de havde
behov for at udvikle nogle nye styringsverktgjer til bdde det
rent praktiske og til det pedagogiske omrdde. Med praktisk
blev der teenkt pd nye typer skemaer og intern/ekstern kom-
munikation i organisationen. Med pzdagogisk blev der blandt
andet teenkt pd evalueringsskemaer, malbeskrivelser og hindte-
ring af kontaktlererordningen.

P4 det overordnede plan er der blevet udviklet en fleksibel mo-
del for grundforleb i bygge og anleg med plads til forskellige
elevprofiler. De meget mélrettede, som gér lige igennem et 20
ugers forleb, men som stadig har valgmulighederne i de enkelte
moduler. De elever, der fir merit og derfor skal have specielt
designet et grundforlgb. De, der har brug for lidt ekstra tid til
at afslutte deres grundforlgb. Og endelig de der skifter ‘familie’
undervejs og derfor mangler lidt. Alle eleverne gennemgér en
felles del, hvorefter de velger sig ind pé en familie i grundfor-
lobet. Undervejs er det muligt at stoppe op og overveje, om
det er den rigtige familie, man er kommet ind pa. Generelt
meder lererne pd afdelingen ikke sd mange uafklarede elever i
forhold til den indgang, de er begyndt i. Nar eleverne er uaf-
klarede, drejer det sig snarere om, de vil vere hindvarkere

eller f.eks. fritidspadagoger.

Af gode grunde findes der ikke meget detaljerede ugeskemaer
leengere, men til gengzld har man udviklet et grundskema for
hvert af de to hold med lgbende optag, si der er faste dage
med projeke, kursusfag eller supplering. Holdene bytter f.eks.
projektdage, séledes at de ikke skal bruge det store verksted pé
samme tid.

Sikkerheden spiller en meget stor rolle i en afdeling, hvor
eleverne blandt andet skal stifte bekendtskab med et maskin-
snedkeri. Derfor har lererne sammen med deres ledende lerer
aftalt at placere faste kursusdage i det ellers meget fleksible ske-
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ma, s eleverne lerer at omgas de farlige maskiner og verk-
tojer, de skal kunne hindtere som faglerte hindverkere. Det
er et eksempel pa, at afdelingen har fundet en losning pd et
praktisk problem, som reformen har veret drsag til. I begyndel-
sen troede mange, at nu skulle eleverne frit kunne valge fra
dag til dag, hvad de si ville i gang med. Nir man stir med
maskiner, der er meget kostbare eller farlige, skal det ikke vere
op til den enkelte elev, hvornir han feler sig motiveret for at
arbejde med dem. Derfor har afdelingen indfort kerekort pa
udvalgte omrider, s& det kan forsvares at lade eleverne komme
til pa et senere tidspunke.

Afdelingens lerere har efterhdnden udviklet en raekke tilbud til
eleverne om projekter, som de kan vzlge imellem, af forskellig
sverhedsgrad og pa forskellige niveauer. Som et led i forsegs-
og udviklingsarbejdet bliver der udarbejdet en idébank til pro-
jekter, som bliver sat ind i en fellesmappe, efter at de er blevet
afprevet og maske justeret. Det er samtidig en opgave at be-
skrive dem i ‘Elevplans-terminologien’. Nér eleverne sd har
valgt, hvilken opgave de skal arbejde med, taler de med deres

kontaktlerer om forskellige mader at lase opgaven pa.

Til den lgbende evaluering er der blevet udviklet nogle skema-
er, som samtalen mellem elev og kontaktlerer tager sit ud-
gangspunkt i. Milene i skemaerne er taget fra malene i uddan-
nelsernes bekendtgprelser, og derefter er de blevet omskrevet til
et for eleverne mere tilgengeligt sprog.

Laererorganisering

Larerne, der har hovedansvaret for eleverne pa de to hold, er
organiseret i et team, der i fellesskab udvikler, afprover, evalue-
rer og justerer modellen og dens indhold. Teamet kan varetage
en stor del af den undervisning, som eleverne modtager i grund-
forlgbet, sivel i omride- som i grundfagene.

Teamet har plads i skemaet til at medes hver uge, hvis der er

behov for det. Teamet har varet pé et to-dages internat, hvor
forlebet med lobende optag blev evalueret, og hvor de fremti-
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dige felles opgaver blev udpeget og fordelt. Det gav samtidig
mulighed for, at en ekstern konsulent kunne vere til stede og
stille spargsmal til teamets arbejde. Ligesom teamet fik nogle
fa teoretiske input, der kunne matche det pedagogiske arbejde.

Administrative rutiner og support

Lererne i projektet har udtryke enighed om, at der er kommet
mange administrative opgaver til afdelingen sammen med den
nye organisering. Der bliver til denne administration brugt for
megen energi, som det ville veere bedre at overfore til nye le-
ringstilbud. En af de mader, teamet har taget fat pa det problem,
har veret gennem udvikling af forskellige skemamaterialer f.eks.
feelles matrixer, som kan lette de administrative procedurer.

Nar strukturen bliver mere fleksibel, kan det ogsd hende, at
der opstdr uventede behov. Der har séledes i nogle situationer
manglet konkret hjelp til renggring og til hindtering af affald.
Det kan vare svert at sette sig i respekt over for eleverne, nir
det kommer til deres andel af oprydningen og renggringen,
hvilket drener faglererne for energi. Som en lgsning pé det
problem foreslog teamet, at den lokale inspekter og uddannel-
sesleder deltog i udarbejdelsen af nye malbeskrivelser for verk-
stedsassistenter og for renggring. Lererne foreslog endvidere,
at hver leerer havde én verkstedsassistent til ridighed én time
om ugen. Lererne kan s3 aflevere bestillingslister til den ledende
leerer pa, hvilke opgaver der skal lgses i den kommende tid.

Ovenstdende eksempler pd arbejdsomrider, som den nye struk-
tur har medfert, viser betydningen af, at der i sivel det nere
miljo som fra skolens gverste ledelse bliver tilkendegivet
opbakning og stette til projektet.

Vurdering

Det er lykkedes at tilbyde en differentieret undervisning, der
kan imgdekomme den enkelte elevs serlige ensker, muligheder
og behov. Det skulle ogsd vere muligt pa et hold, der starter
pa samme tid og felges ad. Fordelen her har veret, at eleverne
har fiet muligheden, ogsé selvom der kun var fd nye i en op-
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start. Samtidig giver modellen plads til, at eleven kan blive i de
samme rammer og tage et suppleringsfag/-modul undervejs.

Med det lebende optag bliver ensket om at undga spildtid ved
studieskift imgdekommet. Nu kan elever hurtigt blive optaget
i en anden familie eller i en ny indgang i en teknisk erhvervs-
uddannelse, hvis de er sprunget fra en anden uddannelse eller
indgang.

Den lgbende evaluering har medfort, at eleverne i et samarbejde
med deres kontaktlerer har fiet styr pa deres status og situation
undervejs i grundforlgbet. Tidligere kunne en elev f.eks. gd i
afdelingen i op til 20 uger, hvorefter han til sidst i forlgbet
kunne f3 at vide, at han var dumpet.

Det har vist sig i denne afdeling, at de elever, der bruger len-
gere tid 1 gennemsnit, stadig bruger kortere tid til at gennem-
fore et grundforlgb end for reformen.

Leererne gjorde opmerksom pd de mange nye rutiner, der fulgte
med opgaven. Opgaver som tidligere blev lgst af den lokale
administration, og som var tids- og energirgvende. Det blev
ikke nemmere af, at strukturen var blevet si fleksibel. Det skal
der bruges tid pi at lose. De samme lerere gav dog udtryk for,
at det nok var overgangsproblemer.

Fra elevernes side blev der set forskelligt pa det lobende optag.
Det var athengigt af, om man som ny elev var ankommet i en
storre eller i en mindre gruppe. Nu var vi jo flere, si det lagde
man ikke si meget marke til (elev). Vi fik ikke si meget hjelp i
starten, fordi de seksten lavede vinduer. Det var lidt forvirrende,
men meget hyggeligt alligevel, fordi der var nogle, man kunne
snakke med (elev). Felles for eleverne er, at de legger vagt pd
et fagligt fellesskab og kammeratskab. Jeg kommer pa teknisk
skole for at lere noget om tegning og for at blive bedre til mit

hindvaerk (elev).
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Videreudvikling
Det kendetegner dette eksempel pd god praksis, at man er
begyndt pé en proces, som lebende bliver vurderet og justeret.

I den videre udvikling af det lobende optag skal leererne arbejde
serligt med introduktionen pa holdet. Der kan vare ret skrak-
indjagende ar begynde som ny pa et stort hold. Larerne kunne
godt bruge lidt tid pd at introducere os i stedet for at kaste os ud i
byen (elev). Der vil i den sammenhzng fortsat blive arbejdet
med udviklingen af nye projekter til eleverne. En af de forste
udfordringer er udviklingen af projekter, der kan lgses af elever,
der er pd forskellige trin i grundforlebet, siledes at helt nye
elever kan lose opgaver i samarbejde med mere erfarne.

P4 afdelingen ensker man, at der fortsat skal arbejdes med en
felles forstdelse af og holdning til, hvordan man i praksis tol-
ker malene i bekendtggrelserne, og hvordan man oversetter
dem til reelle kompetencer i undervisningen.

Der skal arbejdes med udvikling af undervisningsmateriale, der
er selvinstruerende. Derudover skal der udvikles undervisnings-
former, hvor eleverne optrader som hinandens coaches, dog
uden at de foler, at det gir ud over deres eget mil om at fd en
erhvervsfaglig uddannelse.

Nar forsegs- og udviklingsprojektet er afsluttet i labet af for-
sommeren 2002, skal der arbejdes med nyttiggerelse og imple-
mentering af erfaringerne fra bygge og anleg pa resten af sko-
len. Her skal der laves lokale tilpasninger, der passer til den
enkelte afdelings specielle struktur og kultur.

Forudsaetninger og betingelser

At projektet fortjener pradikatet god praksis skyldes ikke mindst
den dynamik og opbakning, der er i lererteamet. Initiativet er
kommet fra lerergruppen, som med det samme har taget ejer-
skab til projektet. Den ledende lerer i afdelingen er tovholder
pa projektet, og det er med til at sikre den fleksibilitet i neer-
miljeet, som er et must, nir man ensker at udvikle en fleksibel
strukeur.
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Hyvis ikke den lokale ledelse hele tiden er taget i ed, risikerer
teamet at se, at deres planlegning i forhold til den enkelte
leerers skema eller brug af varksteder bliver ‘overruled” af f.eks.
inspektaren, der ikke lige havde fiet besked om en @ndring.
Den fleksible struktur og organisering kraver en meget tet
opfelgning og kommunikation, nir man ikke lever i en oste-
klokke, men skal have alle sine dispositioner til at gi op i en
storre enhed.

Et snart fortersket udtryk i de sidste par ar har veret, at den
privatpraktiserende undervisers @ra er overstiet. Dette skal fag-
leererne ogsé vere indstillet pd i dette projekt, hvor de arbejder
med lebende optag i et stort verksted.

En betingelse for projektets fortsatte succes er, at der bliver
gjort mere for at forbedre de fysiske rammer. Lobende optag i
et stort verksted kraver, at der er plads til de forskellige typer
af aktiviteter, der kan foregd pd samme tid pd holdet. Det skal
samtidig vare muligt for lererne at vere til stede for alle ele-
verne i et eller andet omfang, og dette er svert, hvis lokalerne
ligger spredt i en stor bygning,.
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Fleksible moduler i en
fast struktur

En af intentionerne bag reformen er at f skolerne til at tilrette-
leegge og tilbyde undervisning og leeringsaktiviteter, si eleverne
motiveres og udvikles ved, at de selv tager stilling til og valger
mellem en rakke tilbud. Dette muligger et meget individuelt
tilrettelagt uddannelsesforleb. Man haber herved at kunne
bidrage til den uddannelsespolitiske mélsztning om at ned-
bringe frafaldet og fastholde de unge i uddannelsessystemet.

En af de mider, skolerne har grebet opgaven an p4, er gennem
en organisering af undervisningen i en moduliseret strukeur.
Der er i den forbindelse blevet eksperimenteret og lavet forseg
i grundforlgb med forskellige former for modulisering og
strukturering heraf: Modulernes indhold er sammensat med
stor variation i sverhedsgrad, tverfaglighed, arbejdsformer/le-
ringsstile, bunden razkkefolge, kontrol/evaluering, lererstyring/
elevstyring osv., og de afspejler en afvejning af forskellige pada-
gogiske og praktiske hensyn.

Eleverne er nye inden for omradet, og deres grundlag for at
vide, hvad de har brug for, og for at treffe kvalificerede valg, er
begrenset. De onsker trygge rammer, samtidig med at leererne
er garanter for, at eleverne lerer det, de har brug for. De enkel-
te elever vil gerne arbejde i eget tempo, pa en mide, de godt
kan lide, og med ting, der interesserer dem.

En af de pedagogiske udfordringer, der har vaeret gennem-
giende i forspgene, er modsztningen mellem valgfrihed og
behov for rammer og styring. Skolerne skal lobende finde
balancepunktet mellem udbud og struktur, mellem valg og
faste rammer.

Vi ensker med denne case at sztte fokus pd et eksempel fra
praksis, hvor undervisningen inden for en strukturerende ram-
me er tilrettelagt i moduler, hvor eleverne reelt kan valge mel-
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lem forskellige leeringsmal, niveauer og en fleksibel lengde af
modulerne, og hvor planleggerne og lererne til stadighed har
greb om strukturen og forholder sig til balancepunktet.

Ildeen - modulisering

Afdelingens idé er et grundforleb med fleksible moduler, som
muligger individuelle, tilrettelagte uddannelsesforlgb inden for
en ramme, som bdde rummer stabilitet og fleksibilitet, og som
giver struktur i dagligdagen gennem planlagt og obligatorisk

holdundervisning, der veksler med det individuelt tilrettelagte
projektarbejde i OLC.?

Mal og formal

Formilet med den moduliserede struktur i grundforlgbet inden
for Teknologi og kommunikation er at tilbyde leringsforlab,
der tilgodeser savel sterke som svage elever, og som giver ele-
verne bedre muligheder for differentierede individuelle forleb.
Eleverne har meget forskellige forudsetninger, og nogle har
brug for leengere tid i grundforlgbet end andre, hvilket den
moduliserede struktur giver mulighed for.

De tre familier inden for Teknologi og kommunikation ud-
bydes i to forskellige grundforleb: en teknologiside (strom- og
procesuddannelserne) og en kommunikationsside med medie-
grafikere, digitalmedie, tekniske designere og trykkere.

I prasentationsmaterialet hedder det:
Grundforlobet tilrettelugges ud fra folgende krav til undervisningen:

o Individuelle elevforlob (10 - 60 uger)

® Projektorganiseret undervisning

® Almendannende

o Udvikling af personlige kvalifikationer

o Eleven skal have forstielse for lereprocessen
o Eleven skal have ansvar for egne miil.

2) Open Learning Center.
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Undervisningen skal tilretteleegges, siledes at den enkelte elev
kan sammenszatte sit eget uddannelsesforlob: Undervisningen
tilbydes i moduler, som eleverne kan valge med henblik pa den
onskede kompetence og de af eleven lagte mal.

Et modul eksisterer for at give eleverne

® En eller flere kompetencer

® Mulighed for at finde ud af uddannelsesvalg

® Indsigt i leringsmetoder

® Indsigt i egne styrker og svagheder - evne til at sette mal

® Indsigt i gennemforelse af problemorienteret projektorganiseret
undervisning.

Med den moduliserede struktur seges tilgodeset udviklingen af
savel almene som teknisk/faglige og personlige kompetencer,
hvor serligt udviklingen af elevernes studieckompetencer er
centrale.

Det stiller nogle krav til det fysiske miljo, f.eks. 2ndring af
traditionelle klasselokaler og et effektivt logistiksystem, der kan
hjzlpe elever, lerere og kontaktlerere med at styre sikkert gen-
nem erhvervsuddannelsesforlgbet.

Uddannelseschefen udtrykker det siledes: Eleverne skal lere at
lere, og de skal lere at arbejde i OLC. Vi skal lere eleverne, at en
gang imellem er der klasseundervisning, og en gang imellem er der
projekt, hvor man skal agere pd en anden made end i klasseunder-
visningen.

Udvikling af ideen

Forseg med reformen startede i august 1999. De eksisterende
afdelinger blev omorganiseret, og der blev etableret et nyt om-
rade: Teknologi og kommunikation med medarbejdere fra de
“gamle” afdelinger, og dermed var den organisatoriske ramme
for forberedelsen af det nye grundforleb pa plads. Forseget,
som blev kaldt Regnbuen og lanceret med sloganet Regnbuen -
en indgang mange udgange, var lagt an ud fra en vision om et
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moduliseret forlob med mange valgmuligheder og en meget

dben struktur. 180 elever begyndte i grundforleb inden for
Teknologi- og kommunikation, og undervisningen foregik i de
eksisterende lokaler.

Erfaringerne med dette forste forleb viste, at de omfattende
valgmuligheder var for uoverskuelige for nogle af eleverne, og
at det fysiske leringsmiljo ikke levede op til de krav, den mo-
duliserede undervisning fordrede. Konklusionen var, at det
fysiske milje og undervisningslokalerne matte indrettes, si de
matchede tankerne om individuelle forlgb, og der métte vere
en strammere struktur end forst antaget. Derfor blev der ind-
rettet et OLC for elektrikerne og elektronikfagteknikere og et
OLC for datafagteknikere og I'T-supportere. Samtidig blev
undervisningen for de 180 elever, der begyndte aret efter i
august 2000, struktureret lidt strammere end forste gang.

Erfaringerne med det nye forlgb viste endvidere, at der var
behov for aflukkede undervisningslokaler og lokaler til under-
visning i edb. Der blev derfor skéret et hjorne af det ene OLC
til indretning af to lokaler. Endvidere blev der i OLC-lokalet
udskilt et omride, der blev forbeholdt de uddannelsesrettede
omridefag. Det er de aktuelle fysiske rammer, som de 110 ele-
ver, der begyndte i januar 2001, og som senere hold bliver
undervist i.
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Det gode (ved vores mdde ar organisere undervisningen pa) er, at
det ligner samfundet meget. Det er vores fornemmeste mal at fa
det til at ligne den verden, vi lever i, selvom vi kun kan vere en
skygge. Sandheden ude i virksombederne er processer. Processer er
det, vi skal modne eleverne til her.

Mange af eleverne er ikke vant til hjemmefra at skulle tage stilling
til noget som helst - det bliver der vendt op og ned pa.

De nye teknikker og den nye teknologi betyder, at virksombederne
arbejder anderledes end tidligere, og som ansat skal man have det
hele med, kvalitetssikring, administrering, kundevenlighed, det
faglige og hiandvarket. Det er ikke nok at kunne Obms lov og boje
ror og sld bojler pa. Det er ikke nok i dag, det skal vare en mere
homaogen masse, der skal kunne arbejde sammen (lerer).

Den moduliserede struktur

Grundforlgbet i El-afdelingen er bygget op med fem ugers in-
troduktion/indskoling efterfulgt af 10-50 ugers projektarbejde i
OLC, og det afsluttes med fem ugers uddannelsesrettede
omridefag.

De fem ugers introduktionsprogram sigter mod at gere eleverne
til professionelle elever ved at udvikle deres personlige kompe-
tencer og deres studiekompetencer gennem forskellige ovelser
og treningsopgaver.

De unge er vant til, at det drejer sig om dem. De skal lere at
arbejde i team. De er nodt til at lere at tage fra. Man er nodt til
at kunne lose opgaverne sammen med andre og agere i et falles-

skab (uddannelseschef).

Undervisningen i engelsk, informationsteknologi, arbejdstilret-
teleggelse og kundeservice, matematik, el-leere, montageteknik
og diagramforstielse ligger i begyndelsen pé et relativt lavt fag-
ligt niveau, men indeholder faglige problemstillinger, der giver
eleverne en begyndende fornemmelse for elektrikerverdenen.
Herefter folger projektarbejde organiseret i modulperioder a
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fem uger. Samtidig fortsettes med de fornazvnte fag tillige med
arbejdsmilje, forstehjelp og brand. Alle fag undtaget arbejds-
tilretteleeggelse og kundeservice skal vere afsluttet, for eleven
pabegynder de sidste fem uger af grundforlgbet med de uddan-
nelsesrettede omradefag elektronik og installationsteknik. Her
arbejdes der ud fra faglige mil ifolge uddannelsesbekendtgprel-
sen. Arbejdsformen er en videreforelse af den made, eleverne

hidtil har arbejdet pa.

Det er sdledes i projektarbejdet, der er mulighed for forlengelse af
grundforlobet, og det er her den storste mulighed for differentierede
forlob ligger (lererne).

Modulerne bestér af sma afgrensede projekter med en vejleden-
de tid pd mellem 8 og 16 timer. Nogle af modulerne er organi-
seret 1 ssammenhangende grupper med en bunden rekkefolge;
for andre moduler er der en anbefalet rekkefolge.

Hvert modul afsluttes med en test, som vurderes af en lzerer.
Nar eleven har fiet vurderet og godkendt de krevede moduler,
kan eleven indstille sig til en sluttest, som skal vare bestdet, for
eleven kan fortsette i de sidste fem ugers forlob med URO-
fagene.’

Modulprojekterne
Eleverne arbejder sedvanligvis i grupper med projekterne.

Projektbeskrivelserne kan eleverne selv hente fra en reol i
OLC-lokalet. Projektbeskrivelserne er udformet som selvinstru-
erende undervisningsmateriale ofte med afset i det eksisterende
lerebogsmateriale.

Eeks. indeholder modulet ‘Elteori i praksis’ en rekke elteore-
tiske opgaver, en rekke forklaringsopgaver/-spergsmal samt
laboratorieforsag. Derudover skal eleverne selv konstruere

opgaver til hinanden. Til laboratoriearbejdet er der en materia-

3) De Uddannelsesrettede Omrédefag.

33



Fleksible moduler i en fast struktur

34

le- og apparatliste, si eleverne kan rekvirere det udstyr, de har

brug for, i en sikaldt hjelpefunktion’, der er knyttet til OLC.

Projektbeskrivelsen til modulet ‘Fejlfinding’ bestér af en teori-
del, en generel fremgangsmide ved fejlfinding, vurderings-
opgaver og opgaver i praktisk fejlfinding. Alle delopgaver skal
loses, og besvarelsen skal godkendes af en lerer.

De to eksempler pa selvinstruerende projektbeskrivelser stiller
forskellige krav til elevernes selvstzendighed og faglige niveau.

Alle modulerne har et antal forskellige kompetencepinde, og
nar eleven har gennemgiet alle modulerne, har han opnéet den
samlede kompetence. Der er obligatoriske moduler med kerne-
indhold og mindstemal og ekstra moduler, som kvalificerer
yderligere. Uddannelseslederen papeger:

Et undervisningsmodul er ikke nodvendigvis projektorganiseret,
men mange moduler vil have et problemorienteret projektorganise-
ret element, som eleven alene eller i en gruppe skal lpse.

Indretningen af OLC

Det decentrale OLC er placeret i et stort lyst lokale i kelder-
etagen. Der er i den ene ende af lokalet en rakke faste borde
monteret med ventilationsudstyr, som skal anvendes til f.eks.
loddeopgaver. Der er ogsa et omrdde med bokse eller skillevaeg-
ge, hvor eleverne kan lave opmontering. Herudover er der
fleksible bordopstillinger, som eleverne kan flytte rundt pd
efter behov. Endelig er der et omrade reserveret til de uddan-
nelsesrettede omridefag.

Reolen med de selvinstruerende projektbeskrivelser er centralt
placeret og i tilknytning hertil er hjelpefunktionen placeret.
Hjalpefunktionen foretager de forngdne sméreparationer pd
udstyret. Det er ogsd hjzlpefunktionen, der er ansvarlig for
reparation og vedligeholdelse af pc-udstyret i det tilhorende
edb-lokale og pd stand-alone-pc’er.
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I tilknytning til det dbne OLC-omrade er der undervisningslo-
kaler og grupperum. Eleverne synes, at de fysiske rammer er
OK, og at de er indrettet, sd de passer til forskellige slags
undervisning.

OLC for mediegrafikerne er indrettet anderledes. Der er et
stort omrdde med blgde stole og mindre borde, der kan flyttes
rundt pa, alt efter hvilken bordplads eleverne har behov for til
deres aktuelle projekt. Der er undervisningsrum med glasfaca-
der ud mod OLC, si det virker meget dbent. Der er et ret
stort omrdde med computere. Det er tydeligt i hele indretnin-
gen og udsmykningen, at det ikke er et traditionelt hindveark,
men arbejdet med computere og forskellige former for grafik,
tegninger og kreative ting, der er i centrum.

Organiseringen
Eleverne er inddelt i hold (svagstrom- og sterkstrom), som har

forskellige modetider i OLC.

Eleverne krydser sig selv ind og ud pa protokolblade, som er
ophengt i et aflast skab. Det dbnes i en halv time om morge-
nen og i en halv time om eftermiddagen. Det fungerer ifolge
leererne udmerket. Der folges automatisk op pa lengerevaren-
de fraveer.

Eleverne bliver opfordret til at udfylde en ugerapport, udfor-
met som et skema med angivelse af teorifag (kursustimer) og
projekttimer. Ved beseget pé skolen virkede det ikke, som om
eleverne opfattede dette som vigtigt, idet de kun i begrenset
omfang udfylder disse ugerapporter.

Eleverne udfylder efter hvert fem-ugers-forleb et kompetence-
afdekningsskema, som indgér i deres uddannelsesbog sammen
med andre obligatoriske skemaer eller styringsvaerktojer, som
er ens for alle. Kompetenceafklaringsskemaet bliver ogsé ind-
draget under kontaktlerersamtalerne.

4) Hjelpefunktionen er bemandet med skolepraktikelever og med uddannede fagfolk.
Herfra bliver der udleveret apparater, materiale og instrumenter, som eleverne skal
bruge til deres projekter.
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Der er fire timers projektundervisning om ugen i klasselokalet.
Det er indfort for at kunne give introduktioner til projekterne,
behandle problemstillinger i tilknytning til projekterne eller
formidle den tilhgrende teori og give treningsopgaver.

Laerer(sam)arbejdet

Der er ti leerere tilknyttet OLC. Heraf er et par stykker gen-
nemgiende over en lengere periode (de faste lerere), siledes at
der sikres en faglig og social kontinuitet. De faste leerere er
ogsd primus motorer i kontaktlererarbejdet og kan hjelpe og
stotte de lerere, som er lpsere tilknyttet og ikke har den store

erfaring med at arbejde i OLC.

Lererne har ikke fiet mindre at lave. Nu skal de forberede sig,
ndr eleverne har stillet sporgsmdl, og ikke for de skal ud i OLC.
Erfaringerne hjalper dog til at forudse, hvor problemerne og
sporgsmdlene opstir (lerer).

Vurdering

Der er nyt indtag hver femte uge, hvor et introduktionsforleb
begynder. Forst blev dette oplevet som et problem, men det
gor det ikke leengere: Der er ogsi et sporgsmal om at holde mol-
len i gang og skere toppen af; hvis der er mange elever, skal der
ogsd kobes ekstra udstyr. Men der kan ogsi vare tale om en pada-
gogisk okonomisering,, hvor entusiasmen fastholdes, ndr man korer
hold af nogenlunde ens storrelse (lerer).

Rundt regnet halvdelen af eleverne i et indtag bruger 20 uger
pa et grundforlgb. Gennemsnittet ligger formentlig pa 29 uger
mod 31 for reformen. Det er fortrinsvis de dygtige og afklare-
de elever, der valger at blive elektriker eller elektronikfagtekni-
ker. De uafklarede, fagligt svagere og umodne elever bruger
typisk leengere tid i projektperioden og velger at blive datafag-
tekniker.

Tidligere havde vi klasseundervisning med ca. 20 elever. Nar de
havde loddeovelser, havde alle den samme tid til det, uanset at
nogle var bedre eller hurtigere end andre. Sidan er det ikke mere.
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Nar eleverne er fardige med deres loddeovelser, kan de gi ud i
OLC og arbejde med deres projekter. Eleverne er glade for denne
vekslen. Det betyder ogsi en bedre ressourceudnyttelse af lererkraf-
terne (uddannelseschef).

De fleste elever synes, at det er godt med modulerne: Vi velger
ckstra moduler, ndr vi klarer opgaverne pa kort tid. Det betyder,
at vi tager bide modulerne for svag- og starkstrom. Arbejdsformen
passer os godt. Vi er vant til at arbejde selvstendigt og med projek-
ter. Vi er lidr aldre, har giet i gymnasiet, er nok bedre rustede og
har en anden arbejdsmoral end de meget unge fra folkeskolen, som
pjatter og fjoller rundt og spilder tiden (elev).

Andre - iser @ldre elever med praktisk baggrund - har svert
ved at venne sig til, at det ikke altid er leereren, der skal fortelle
dem, hvordan opgaverne skal lgses, men at eleverne i stedet
kan sperge og hjzlpe hinanden. Disse elever er typisk ogsa
meget erhvervsfagligt orienterede og synes ikke, det er nodven-
digt at arbejde med udviklingen af de almene kompetencer.

Ikke alle elever synes, de har mulighed for at valge de samar-
bejdspartnere, som de kunne onske sig: Eleverne valger hinan-
den til projekterne. Sommetider stdr nogle og ser grd ud i hovedet.
De er tilbage. Si ma de ud og finde nogle selv - det er ogsi en
lereproces. Sommetider opstir der nogle overraskende konstella-
tioner (lerer).

Eleverne péapeger: Den faste undervisning har forhindret, at vi
kan arbejde sammen om vores moduler. Den faste undervisning
er lagt forskudt pé forskellige tidspunkter og kan derfor virke
indsnavrende pa samarbejdsmulighederne. Alligevel er mange
elever glade for den skemalagte undervisning, fordi den giver
dem mulighed for at knytte sociale kontakter pa et hold, hvor
de medes jevnligt med de samme kammerater.

Den padagogiske fordel ved den skemalagte projektundervis-
ning udtrykkes siledes:
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Det kan vare svart for nogle af eleverne at skulle lese, forstd og
arbejde efter en skriftlig instruktion. De har ogsd behov for en
mundtlig gennemgang og eventuelt en demonstration (lerer).

Ifolge leererne har det i nogle tilfelde betydet, at undervisnin-
gen har taget noget af luften ud af selve projektet, og at det
induktive princip forsvinder ud af projektet. Det skaber behov
for, at projektbeskrivelserne og -opgaverne skal justeres, si de
ikke bliver for lette.

Eleverne synes imidlertid ikke, at opgaverne er for lette. De
fremhaver, at de ofte savner en generel introduktion til projek-
terne. De kan sjeldent bare gd i gang efter det selvinstruerende
materiale, men er nedt til at sperge lereren.

Videreudvikling

Regnbuen er idealbilledet. Den ndir vi ikke sadan lige med det
samme. Det er godt at have en vision, den har vi haft megen glade
af. Sd ved vi, hvad vi vil med det, og hvorfor vi gor det anderle-
des. Den har varet med til at satte vores proces i gang (uddannel-

seschef).

Skolen arbejder lobende med sin vision og sine strategiske mal-
setninger. | gjeblikket foregdr der en bearbejdning og en kon-
kret udmontning af disse pi omréade- og afdelingsniveau. Dette
skal folges op med en vision for de enkelte uddannelser i sam-

spil med ‘Elevplan’.

Forlgbene analyseres og vurderes hele tiden og justeres, hvis
det er pakravet, i praksis gang pd gang. Grundindstillingen er,
at det er en meget omfattende omlaegning af undervisningen,
og da det ikke er provet for, er der hele tiden tale om eksperi-
menter, som gennemferes i en stadig vekselvirkning med prak-
sis.

Arbejdet med modulprojekterne og valgmulighederne fortsat-
ter. Der er stadig ikke s& mange valgmuligheder, som afdelin-
gen kunne enske sig.
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Afdelingen er nu i gang med at planlegge hovedforlgb med
opbygning af et Videnscenter, som skal vare felles for hoved-
forleb, efteruddannelse og IV-kurser. Her er det tanken at
samle undervisere, eventuelt ogsd udefra, og elever med samt
relevant udstyr i forbindelse med et bestemt emne eller tema,
sd eleverne fir mulighed for at treekke pé ekspertisen og samti-
dig arbejde pa en relevant made i forlengelse af arbejdsformer-
ne fra grundforlgbet. Eleverne vil fortsat blive stottet i deres
individuelle lzereprocesser, samtidig med at de skal arbejde sam-
men med andre. Grupperne skal i hgjere grad sammenszattes
ud fra elevernes serlige spidskompetencer.

Forudsaetninger og betingelser

Der kan opstilles en rekke forudsetninger for, at den gode
praksis kan udfolde sig og udvikles. I denne case er det oplagt
at pege pa folgende elementer:

® De organisatoriske rammer er pé plads fra starten

e Larerne er involveret i udformningen af hele konceptet
® Mange af ideerne kommer fra leererne

® Ledelsen bakker op om udviklingsprojektet og

® Processen fortsztter - der evalueres og justeres lobende.

Den kontinuerlige proces gor det nedvendigt, at der jevnligt
stoppes op for at tage en holdnings- og maldiskussion pa afde-
lingen. Det kan godt vere vanskeligt at fa gjort i en travl hver-

dag pd trods af vigtigheden heraf.

Al i alt hersker der pd afdelingen en pionerind, en omstillings-
parathed og en interesse for at finde en god struktur for grund-
forlobet med en passende styring og valgfrihed, s det giver
optimale leringsbetingelser for eleverne.
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Mellem mal og middel -
om god praksis i1 forbin-
delse med grundfagenes
placering i
grundforiogbene

Den folgende beskrivelse drejer sig om tilretteleggelse af grund-
fagsundervisningen i grundforlgbene. Tilretteleggelsen af
grundfagene ligger i spendingsfeltet mellem to ensker. Der ene
onske er at sikre mulighed for differentiering af grundfagsunder-
visningen, sledes at elever, der enten er for eller efter niveauet
for grundfagsundervisningen i grundforlgbene, kan fa tilgode-
set deres behov for undervisning. I opfyldelsen af dette onske
er indholdet af grundfaget madlet med undervisningen. Der
andet onske er at motivere eleverne for grundfagene gennem en
helhedsorienteret undervisning, hvor grundfagene integreres i
de gvrige fag. I et helhedsorienteret perspektiv opfattes grund-
fagene overvejende som stottefag og kan betragtes som middel
i forbindelse med elevernes mél om at opna sterre indsigt i og
et storre udbytte af den erhvervsfaglige del af undervisningen.

Medens det forstnzvnte onske blandt andet udspringer af, at
erhvervsuddannelserne er ungdomsuddannelser, der ikke blot
skal give erhvervs-, men ogsé studiekompetence, er det andet
onsket indlejret i den helhedsorientering, der blev lanceret
med reformen i 1991. At tilgodese det forste enske medferer
sdledes et brud med den opfattelse af helhedsorientering, der
har preget grundfagsundervisningen i de seneste ti dr.

Det sakaldte Studiecenter for grundfagsundervisningen, som
beskrives i denne case, er et eksempel p& god praksis i forhold
til ensket om at styrke grundfagsundervisningen. Studiecentret
er udtryk for en centralisering af grundfagsundervisningen,
idet grundfagene trekkes ud af den erhvervsfaglige undervis-
ning i indgangene. Det betyder, at en faglig toning af grund-
fagene eller en integration af disse i den erhvervsfaglige under-
visning vanskelig- eller helt umuliggeres, og dette indvirker
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negativt pa elevernes motivation. Nar Studiecentret alligevel
opfattes som et eksempel pa god praksis, skyldes det, at der i
udviklingen af centret arbejdes med at forene de to ovenfor
navnte gnsker.

Beskrivelsen bygger i hovedsagen pé én skoles oprettelse og
erfaringer med Studiecentret. Der suppleres dog med erfaringer
fra en anden skole, der ogsé har gjort erfaringer med oprettelse
af et studiecenter. Det oplyses i teksten, nir erfaringer fra den-
ne skole inddrages ved overskriften: Erfaringer fra den anden

skole.

ldeen - Studiecentrets indhold og
organisering

Studiecentret er et center for undervisning i grundfagene, hvil-
ket vil sige: engelsk, I'T, forstehjelp, naturfag, matematik og
dansk. Fag som sundhed og miljg osv., som egentlig er udmeer-
ket integreret i ‘det faglige rum®, og hvor det er lettere at gen-
nemfere helhedsorienteret undervisning, er ikke medtaget i
Studiecentret. I det hele taget er nogle af grundfagene lettere at
integrere i den erhvervsfaglige undervisning end andre. Feks.
er det lettere at integrere naturfag end engelsk.

Udskillelsen af grundfagene i Studiecentret gér tilbage til 1998,
hvor man besluttede at ndre pa skolens organisation. Dette i
erkendelse af, at undervisningen ikke levede op til reformen fra
1991. Man kunne ikke levere den tilstreekkelige undervisning
pa C-niveau til, at eleverne havde mulighed for at fi merit fra
eud til htx. Desuden har ensket veret at sikre eleverne de fag-
lige forudsatninger for at kunne fortsette pa kvu.

Fra begyndelsen af 1999 lavede man en ny organisationsstruk-
tur. Studiecentret er siledes oprettet, for erhvervsuddannelses-
reform 2000 tridte i kraft. Den interviewede uddannelsesleder
siger:

5) Med ‘fagligt rum’ menes undervisningen i det erhvervsspecifikke indhold pa de
enkelte indgange. Inden for levnedsmiddel er det f.eks. undervisning i madlavning.
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Vi udnavnte nogle omrider som forsogsomrader i forbindelse med
etablering af Studiecentret, “Ieknologi og kommunikation’ som det
forste, og s@ var det meningen, at ‘Fra jord til bord’ skulle komme

senere. Inden for et dr ville alle omriderne blive inkluderet i Stu-

diecentret. Vi forsogte at lade reformarbejdet komme nedefra.

Studiecentret er nu en af de i alt ni afdelinger. Det betyder, at

det ligesom de gvrige afdelinger har egen uddannelsesleder, og
at alle grundfagslererne er flyttet fra de fire indgange til Studie-
centret.

Forskellige former for pabygning

P4 skolen er der nedsat en arbejdsgruppe, der har fiet kom-
missorium til beskrive rammerne for et velfungerende studiecenter
med afset i nuvaerende faciliteter/personale. Videre hedder det i
kommissoriet: Formdlet med pabygning er at gore erhvervsuddan-
nelserne mere dbne og attraktive for de unge. Siledes skal mulig-
heden for pabygning med studickompetencegivende undervisning
bidrage til, at uddannelserne fremstir mere ligevardigt i forhold
til feks. de gymnasiale uddannelser. Formdlet er ogsi at modvirke,
at eleverne finder det nodvendigt ar tage dobbeltuddannelse i form
af to uafhangige ungdomsuddannelser i forlengelse af hinanden.

Studiecentret skal sikre, at der er tre niveauer for undervisnin-
gen:

® ‘For niveau’, der er niveauet under det niveau, der kreves i
grundfagsundervisning i grundforlgbet,

® ‘P3 niveau’, det vil sige niveauet for den grundfagsundervis-
ning, der gennemfores i grundforlgbet og

e ‘Efter niveau’ for elever, der skal have undervisning p&
niveauet over det, der varetages i grundforlebet.

Derudover skal Studiecentret give mulighed for, at de elever,
der har merit i et af de obligatoriske grundfag, kan fi under-

visning i andre grundfag end de obligatoriske.

Endelig skal eleverne sikres mulighed for pdbygning bade pa
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grund- og hovedforleb: Eleven skal siledes kunne velge grundfag
under F-niveau eller grundfag og erhvervsgymnasiale fag pa hojere
niveau end kravet i erhvervsuddannelsen - og disse fag skal kunne
valges i en sammenhang, der giver mulighed for:

® At skifte til hix/hbx uden tidstab efter grundforlobet

® At soge optagelse pi de kortere videregiende uddannelser (kvu),
der ligger i naturlig forlengelse af elevens afsluttede erhvervs-
uddannelse

o At udgore fundamentet for videre valg af pabygningsfag i hoved-
forlobet og evt. efter uddannelsesaftalens ophor

® At sikre, at eleven kan fuldfore en pibegyndt erbvervsuddannelse.

Det fremgir alts3, at Studiecentret skal kunne rumme alle elev-
typer. Det skal vare muligt at fordybe sig i viden og at udvikle
faglige, sociale samt personlige kvalifikationer. Dette er ud-
mentet i tre tilbud:

1ilbud I: Tilbud om pdbygning primart med det formal at
give adgang til kvu efter afsluttet eud og sekundert for at give

mulighed for at skifte til andet ar pd hex efter afsluttet grund-
forlgb.

Tilbud 2: Tilbud om pébygning i fag under F-niveau med
henblik pd at forhindre frafald.

Tilbud 3: Tilbud om pabygning til elever med en studenter-
cksamen, som seger videre pé eud, f.eks. inden for omriderne
PC-kerekort eller teknisk fagsprog.

Organisering

Muligheden for at kunne tilretteleegge undervisningen i Studie-
centret pd en hensigtsmassig made hviler pd, at der bliver
etableret en ensartet organisatorisk struktur for de fire indgan-
ge. P4 skolen har man udviklet en modulopbygget struktur for
indgangen ‘Fra jord til bord’, hvor hvert modul varer fem uger.
Planen er at gore det samme for de andre indgange.
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Hvad angdr organiseringen af undervisningstilbudene i Studie-
centret, har der varet overvejet to modeller. Den ene model er,
at eleverne pa tveers af indgange kan melde sig til undervisning
i Studiecentret. Dette giver mulighed for, at eleverne kan stifte
bekendtskab med andre indgange end den, de selv har valgt.
Imidlertid er der grenser for, i hvilke fag eleverne kan under-
vises pa tvars af indgangene, idet grundfagene er fordelt pd
felgende made i indgangene:

Engelsk: “Teknologi og kommunikation” og ‘Fra jord til bord’

IT: Jord til bord’, “Teknologi og kommunikation’ og ‘Hand-
verk og teknik’.

Forstehjelp: alle indgange.

Naturfag: (fysik og kemi): ‘Handverk og teknik’ (hovedsagelig
fysik i autofamilien), ‘Fra jord til bord’, (hovedsagelig kemi i
levnedsmiddelfamilien).

Matematik: ‘Bygge og anleg’ og “Teknologi og kommunikation’.

Indtil videre arbejder man efter den anden model, hvor hver
indgang anvender Studiecentret en dag om ugen. Denne
model er valgt, fordi det er den organisatorisk mest enkle.

Indgangene anvender siledes Studiecentret efter folgende skema:

® Mandag: “Teknologi og kommunikation’.

e Tirsdag: ‘Fra jord til bord’.

® Onsdag: ‘Hindverk og teknik’.

e Torsdag: ‘Bygge og anleg’.

e Fredag: ‘Bygge og anleg’ og “Teknologi og kommunikation’.

Den dag, hvor eleverne er i Studiecentret, undervises de i ty-

pisk to grundfag, et om formiddagen og et om eftermiddagen.
I lgbet af et fem ugers modul har eleverne siledes i alt 40 lek-
tioners grundfagsundervisning. Eleverne undervises i grundfa-
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gene 1 fire timers lektioner. Eeks. undervises eleverne fra ‘Fra
jord til bord’ i engelsk i fire lektioner hver uge i 20 uger® i alt.
Inden for det enkelte fag er der mellem fire og fem hold, af-
hengigt af antallet af elever i indgangen. De fem hold repree-
senterer forskellige niveauer fra C tl G.

Laererarbejde og teamorganisering

Oprettelsen af Studiecentret betyder, at grundfagene og grund-
fagslererne er rykket fra de faglige rum i de fire indgange til
det centralt placerede Studiecenter. Grundfagsundervisningen
krever, at lererne skal vere hjemme i grundfagsbekendtgorel-
sen. Leererne skal i dag minimum have liniefag i grundfaget for
at kunne fa lov til at undervise i det. Det betyder, at nogle af
faglererne ikke lzngere har lov til at undervise i grundfagene.

Lererne er organiserede i team. Et team dannes for minimum
et halvt &r og op til to ar. Nogle steder er de faste. Der er fire-
syv personer i et team. En lerer er hojst med i to ‘kerneteany’
og kan derudover vere tilknyttet andre team. I de faglige rum
bestdr teamene udelukkende af faglerere, og i Studiecentret
bestdr de udelukkende af grundfagslerere. P4 Studiecentret er
sproglererne sammen i et team, matematik- og naturfagslerer-
ne i et andet, forstehjelpslererne i et tredje, ‘10. skoledr’ er det
fjerde team, og endelig er I'T-teamet det femte.

Oprettelsen af Studiecentret har sdledes betydet, at leerere med
samme fag arbejder sammen i team, hvilket styrker grundfage-
ne. Grundfagslererne er gennemgiende tilfredse med at arbej-
de sammen i team. Men det giver dog ogsd nogle problemer,
jf. nedenfor.

Der bliver holdt mange meder for at kunne fa strukturen til at
fungere. Det er imidlertid vanskeligt at pracisere, hvor meget
mere arbejde lererne har fiet, ogsé fordi der er kommet en ny
arbejdstidsaftale. Skolen giver ikke tid til teammederne, fordi

6) Nogle af ‘Fra jord til bord’-eleverne slutter dog efter femten uger, fordi de forst
afslutter engelsk i hovedforlgbet.
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de regnes som forberedelse af undervisningen, hvilket har
resulteret i, at der ikke atholdes ret mange teammeder. Derfor
er der tre faste teammeder om iret foruden de andre meoder,
f.eks. moder for lererne i den enkelte indgang,.

Vurdering

Studiecentret bliver labende videreudviklet. Udgangspunktet
for denne videreudvikling er en opgerelse af, hvilke fordele og
ulemper der er ved at leegge grundfagsundervisningen i en selv-

stendig sojle.
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Fordelene ved Studiecentret er, at der kan gennemfores en under-
visning, der rummer de ngdvendige niveauer fra G- til C-
niveau. Dette giver blandt andet mulighed for overgang til htx
og kvu. Derudover kan man ved at samle alle meriteleverne
skabe storre volumen og dermed give eleverne bedre tilbud.

Grundfagslererne har oplevet det som positivt, at de har fet
et fagligt fellesskab i f.eks. sprogteam frem for som tidligere at
tilhere forskellige faglige rum. Hovedparten af lererne er til-
fredse med dette.

Det, at eleverne fra den enkelte indgang en gang om ugen er i
Studiecentret, giver mulighed for, at der en gang om ugen er
‘fred’ til leerermeder og planlegning af undervisningen i ind-
gangen.

Det er blevet lettere for grundfagslererne at tilgodese de fagli-
ge mal i grundfagsundervisningen. I ‘gamle dage’, hvor grund-
fagene var integrerede i den erhvervsfaglige undervisning, var
man nedt til at udarbejde nogle kvalitetskrav for undervisningen
i grundfagene. Da man ikke kunne integrere grundfagsunder-
visningen, var det ngdvendigt at gennemfore separat undervis-
ning i de ikke-integrerbare elementer.

Endelig treekker Studiecentret grundfagsundervisningen tydeli-
gere frem, hvorved det blandt andet bliver synliggjort, hvordan
elevernes aktivitetsniveau er i denne undervisning. Oprettelsen
af Studiecentret medforer, at kulturforskellene mellem indgan-
gene, hvad angir elevernes holdning til og evner inden for
grundfagsundervisningen, bliver meget tydelige. ‘Fra jord til
bord’-eleverne er f.eks. de svageste, hvad angdr grundfagene.
Derimod er der mange studiemindede blandt elektrikerne, som
f.eks. har ambitioner om at blive ingenigrer. De store forskelle
i elevernes motivation for grundfagsundervisning betyder, at
det er vanskeligt at etablere undervisningsforleb pa tvars af
indgangene.

Der er ogsa forskellige ulemper ved Studiecentret, som man
forsoger at bede pa. En ulempe er, at nér lererne i Studiecen-

47



Mellem mal og middel - om god praksis i forbindelse med grundfagenes placering i grundforlgbene

48

tret ikke dagligt kommunikerer med leererne i de faglige rum,
er det vanskeligt at tilrettelegge den erhvervsrelaterede under-
visning, som er vigtig for elevernes motivation. Dette forsoges
lost ved, at lererne elektronisk kan holde sig orienteret om,
hvilken undervisning der foregér i de forskellige indgange. For
alle faglige rum bliver der lavet en plan for, hvad eleverne bliver
undervist i.

En anden ulempe er, at grundfags- og faglererne ikke mere
automatisk er sammen, f.eks. i frokostpausen. Der er derfor et
gnske om at lave nogle faglige miljoer, hvor lererne samles og
holder til, medens eleverne bevager sig mellem disse miljoer.

Grundfagslererne er i risiko for ikke at nyde den samme fag-
lige respekt som faglererne. Dette er blandt andet symboliseret
ved, at en del af deres undervisning er lagt i ydertimerne, f.eks.
engelsk fra kl. 14-15:30. Endvidere bakker faglererne i nogle
af de faglige rum ikke godt nok op om grundfagene. Eeks. kan
en elev, der ikke forstdr, at han skal undervises i engelsk, i nog-
le tilfelde fa faglererens sympati. Dette var ikke helt si udbredst,
dengang grundfags- og faglererne underviste i samme faglige
rum. Med oprettelse af Studiecentret stilles der siledes serlige
krav til grundfagslererne, fordi det er dem, der skal opsege de
faglige rum. De fleste af grundfagslererne har varet pé skolen
sa lenge, at de ogsa har provet at arbejde i de faglige rum,
nogle i tre-fire forskellige afdelinger, og de savner faglig respekt
i den nye struktur.

I den nye struktur for grundfagsundervisningen er dagen delt
op 1 fire lektioners moduler. Tidligere, hvor grundfagsundervis-
ningen var lagt ude i de faglige rum, havde eleverne f.eks. to
lektioners engelsk flere gange i lobet af ugen. Fordelen ved den
tidligere organisering af grundfagene var, at det var lettere at
integrere grundfagene i de ovrige fag. Den tidligere model be-
tod imidlertid ogsd, at meritten kun kunne gives pa baggrund
af eksamensresultatet, fordi undervisningen var integreret.

Ifolge den nye grundfagsbekendtgprelse legges der mere vagt
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pa selve grundfaget. F.eks. skal eleverne udfere et projeke i
engelsk, som de skal tage udgangspunkt i til eksamen. Eleverne
velger i mange tilfzlde projektemner, der ikke vedrerer deres
erhvervsuddannelse, f.eks. ‘Den 11. september’, ‘Rusmidler’
osv. Imidlertid giver afskaffelsen af helhedsorienteret under-
visning i grundfag nogle problemer, fordi eleverne i dag har
vanskeligt ved at se meningen med grundfagene, nar de ikke
relateres til det erhvervsfaglige indhold.

Endelig er ulempen ved at lade hver indgang anvende Studie-
centret én dag, at det er vanskeligt at lave tilbud til de relativt
fd meritelever, der er i den enkelte indgang. P4 ‘Fra jord til
bord” har 20% af eleverne merit i engelsk. Hvis man tilbyder
dem fransk, men kun nogle af dem ensker dette, bliver holde-
ne ikke store nok. Derfor giver modellen ikke mulighed for
reelle pabygningstilbud. Eleverne kan i reglen hejst velge imel-
lem to niveauer: F-+E-niveau eller G-niveau, og elever, som
gnsker C-niveau, kan ofte ikke tilgodeses. Der skal vare 20
elever, for at et niveau kan oprettes. Dette taler for, at eleverne
rekrutteres fra alle indgangene.

Videreudvikling

Der arbejdes lobende med videreudvikling af Studiecentret.
Siledes har man vedtaget at indfere en model, hvor eleverne
fra to indgange anvender Studiecentret samme dag. Det bety-
der, at man kan tilbyde eleverne relativt flere niveauer og flere

fag.

Oprettelsen af Studiecentret skal ses som et forseg pi at styrke
studiemiljoet pa skolen. Eleverne skal have mulighed for ogsd
at fordybe sig i teoretiske fag i forhold til det niveau, de er
ndet til. I forbindelse med elevernes 2ndrede og mere studie-
lignende arbejdsformer er der opstéet behov for at oprette nog-
le nye kurser, der skal ligge i Studiecentret. I den forbindelse
har man etableret pdbygning i valgfag pa tveers af alle fire ind-
gange hver onsdag. Her er der blandt andet mulighed for at
velge nyoprettede kurser i projektstyring, konfliktlesning og
teambuilding. Derudover er der ogsd oprettet andre alternative
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kurser med f.eks. titlerne: ‘Flyt hjemmefra’ eller ‘Lav din egen
fest’.

Fra 2002 tilbydes elever, der onsker at opnd merit til at begyn-
de pé andet ar af htx, et 40 ugers grundforlgb, der indeholder
undervisning pa htx-niveau i dansk, matematik og fysik.

Der er dog relativt {3 elever, der gar videre pa htx efter eud.
Skent pabygningsmulighederne for disse elever er et vasentligt
mal, er det dog mindst lige si vigtigt at motivere F-niveau-ele-
verne for grundfagene. Der fokuseres sdledes serligt pa, at ogsd
elever, der ikke skal lengere end eud, skal synes, at grundfags-
undervisningen er spendende. Derfor overvejes det, om man
skal anvende niveaudelingen sidan, at undervisningen pa F-
niveau eller dele deraf ligger i det faglige rum og saledes er
integreret i den erhvervsfaglige undervisning. G-niveauer og de
hoje niveauer skal sa stadigvek ligge i Studiecentret. Dette
giver dog en rekke logistikproblemer. Feks. kraever det, at le-
rerteamene i Studiecentret ogsd kan kobles til de faglige rum,
uden at de splittes som team. Det kan nzppe gennemfores,
uden at lererne deltager i meder bade i Studiecentret og i de
faglige rum.

Sammenfattende tegner der sig folgende videreudvikling af
Studiecentret: Der er to afdelinger i Studiecentret ad gangen.
Noget grundfagsundervisning vil blive lagt ud i de faglige rum,
men det er stadig Studiecentret, der styrer undervisningen her.
Der vil stadig vere mulighed for, at faglereren kan f3 indfly-
delse pd grundfagsundervisningen, men det er grundfagslare-
ren, der bestemmer indholdet af moduler, der ikke har noget
med indholdet i de faglige rum at gere. Faglererens indflydelse
kan f.eks. komme til udtryk ved, at grundfagslererne ved,
hvad eleverne arbejder med i deres projekter, og kan koble sig
op pa dette.

Erfaringerne fra den anden skole
P4 den anden skole, hvor man ogsa har erfaringer med opret-
telse af et studiecenter, har man segt at tilgodese sivel onsket
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om at kunne tilbyde forskellige niveauer i grundfagsundervis-
ningen som ensket om at kunne integrere dele af grundfagsun-
dervisningen i den erhvervsfaglige undervisning,.

P4 denne skole har man eksperimenteret med at udbyde grund-
fagene i centrale kurser i halvdelen af de lektioner, der er afsat
til grundfagsundervisningen. Det drejer sig om folgende fag:
Forstehjelp, dansk, engelsk, matematik, naturfag og informa-
tionsteknologi. I den anden halvdel af lektionerne er grund-
fagene integreret i projektforlgb i de i alt fire indgange. Til at
udarbejde modellen er der etableret lerernetverk inden for
samtlige fag. Disse netverk har udarbejdet beskrivelser af, hvil-
ke elementer i det enkelte grundfag, der skal udbydes som cen-
trale kurser, og hvilke, der skal integreres i de erhvervsfaglige
projekter i indgangene. Beskrivelserne er lagt ind i ‘Elevplan’.

Hvad angir den centrale del af grundfagsundervisningen er
onsket at sikre sdvel mulighed for grundfagsundervisning pa
bide for- og efter-niveau. De elever, som er pa for-niveau i et
grundfag, koncentrerer sig om at komme pé niveau, for de ar-
bejder med grundfagene integreret i den erhvervsfaglige under-
visning.

Grundfagslererne sidder i to lererteam, et med lererne fra
deres eget fag og et med lererne fra en af de indgange, hvor de
underviser. Organiseringen betyder siledes, at leererne skal del-
tage 1 flere meder, men at de samtidig har mulighed for at
etablere et fagligt fellesskab med leerere med samme fag.

Forudsaetninger og betingelser

Det har krevet og kraver fortsat ekonomiske ressourcer at
udvikle Studiecentret. Skolen har fiet bevilget en kvart million
fra Undervisningsministeriet til pedagogisk opkvalificering af
leererne. Af dette belgb er der taget noget til f.eks. opkvalifice-
ring af sproglererne.

Derudover kreves det, at der er samme ‘flowstruktur’ i de for-
skellige indgange: Indgangene skal have samme modulopde-
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ling, og undervisningsindholdet skal vere offentligt tilgenge-
ligt pa nettet i ‘Elevplan’.

Der skal vere nogle retningslinier for integration, séledes at
man ogséd kan skabe integration den modsatte vej, altsd ved at
nogle af de erhvervsfaglige mél kan integreres i grundfags-
undervisningen. Dette er endnu ikke provet.

Endelig skal der vere volumen; det vil sige, at det skal vere en
relativ stor skole, men ikke for stor for da bliver det for van-
skeligt at etablere et flow mellem omride- og grundfagsunder-
visning.

Erfaringer fra den anden skole

P& den anden skole viser erfaringerne, at det er vigtigt at have
mellemledernes, det vil sige de enkelte indganges lederes op-
bakning til projektet. P4 denne skole har mellemlederne ikke
onsket det centrale studiecenter, fordi de mener, at det forhin-
drer en helhedsorienteret undervisning. Derudover mister ind-
gangene noget suverznitet, nir dele af grundfagsundervisnin-
gen ligger i et andet regi. En vasentlig forudsetning for, at det
centrale studiecenter kan etableres, er siledes, at decentralise-

ringen opblades.

Foreningen af de to ensker om at sikre niveaudeling i grund-
fagene og at bevare mulighederne for helhedsorienteret under-
visning er sammenfattende athengig af, om skolen er i stand
til at forene en central og en decentral organisering.



Medansvar for egen
laering

Et af tidens pedagogiske slogans er “Fra undervisning til le-
ring”, hvormed det signaleres, at fokus flyttes fra lereren til
eleven, fra den, der lerer fra sig, til den, der lerer il sig. Inter-
essen samler sig derfor om elevens aktiviteter som lerende, de
individuelle betingelser og forudsztninger herfor, og om hvor-
dan eleven kan blive en aktiv medspiller i tilrettelggelsen, ud-
foldelsen og afdekningen af sine leringsprocesser.

Bag dette ligger et andet af tidens pedagogiske slogans “Ansvar
for egen leering” (AFEL), som blev lanceret i midten af 90‘erne.
Et ikke uproblematisk slogan, som i karrikeret form fuldsten-
dig udhuler undervisningens og leeringens vesen. Sloganet kan
nemt misforstis eller mistolkes, iser nir det kobles sammen
med forspg pd besparelser og organisatoriske tiltag som lererfri
undervisning eller hultimer. Det har da ogsa vist sig i praksis,
at skolerne gennemgiende afviser denne sammenkobling: AFEL
er tkke det samme som hultimer og lererfri undervisning. AFEL
er heller ikke ensbetydende med, at lereren er fagligt og pada-

gogisk ansvarsfri. Tvertimod.

Begrebet AFEL setter den padagogiske dagsorden pa spidsen
og tilfejer med sin betoning af elevens eget ansvar i lerings-
processen en ny dimension til de didaktiske overvejelser og
den padagogiske praksis. Hvem har ansvaret for hvad, hvor-
dan og hvornér?

Ledelse og uddannelsesplanlaeggere pa skolerne mé revurdere
deres organisering og planlegning af undervisning og tage de-
res padagogiske malsetninger og verdigrundlag op til revision.
Den traditionelle lererrolle rystes godt og grundigt, og lerer-
nes padagogiske aktiviteter ma foregd i et anderledes samspil
med eleverne. Ogsé elevrollen @ndres fundamentalt. At ind-
drage, udvikle og fastholde eleverne som aktive deltagere i
deres eget uddannelsesforlob er en tidskrevende og kompleks
proces.

53



Medansvar for egen laering

54

Det har da ogsa vist sig, at AFEL 1 virkelighedens konkrete og
klare lys praktiseres som MAFEL - Medansvar for egen lering.
Det preciseres hermed, at der er tale om, at eleverne skal have
et medansvar, ikke et alene-ansvar. Det overordnede didaktiske
ansvar er fortsat skolens og lerernes.

Den folgende case er et eksempel pd god praksis i forbindelse

med tilretteleggelse og gennemforelse af et grundforleb, der




Medansvar for egen laering

tilgoder mulighederne for MAFEL. I den gode praksis har
man serligt fokuseret pé, hvilke tiltag der skal til for at skabe
mulighed for, at elever med forskellige forudsetninger malret-
tet og aktivt kan tage medansvar for tilretteleggelsen af og
arbejdet med egne leringsaktiviteter, herunder evaluering af
disse leringsaktiviteter.

Ideen - MAFEL tilpasset forskellige
elevforudsaetninger

Ideen er gennem en organisatorisk differentiering at kunne
rumme og tilpasse MAFEL pzdagogisk til to meget forskellige
elevgrupper i Service-indgangen. Det betyder i praksis, at der
parallelt etableres to forskellige forlgb, ét for eleverne i beklaed-
ning og ¢t for eleverne i resten af indgangen.

For begge forlab er sigtet, at eleverne pa forskelligt niveau ud-
vikler deres faglige og personlige kompetencer gennem forskel-
lige valgmuligheder, arbejdsformer og evalueringspraksis, og at
de derigennem bliver kvalificeret til aktivt at indgd i udform-
ningen af deres eget uddannelsesforlgb.

Elevgrupper

Baggrunden for at lave et specielt grundforleb for beklednings-
eleverne er, at der er vasentlige forskelle pa de elever, der gir i
bekledning og de evrige elever i serviceindgangen. Eleverne i
bekledning er sammenlignet med de evrige elever i serviceind-
gangen gennemgdende @ldre, de har en gymnasieuddannelse,
de er vant til at arbejde selvstendigt og med projekter. De er

afklarede og malrettede, og de har forudsztninger for og er
indstillet pA MAFEL.

De andre elever i Service er relativt unge, idet de typisk kom-
mer lige fra folkeskolen. Mange af dem er ikke serlig afklarede

i deres valg, og der er i mange tilfzlde tale om et fravalg.
Organisering

I Service er der etableret tre team, som varetager undervisnin-
gen i grundforlgbene. Det ene team varetager undervisningen
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af eleverne i bekledning, og de to andre undervisningen af de
gvrige elever i serviceindgangen, som omfatter frisorer og
kosmetikere, tandteknikere og serviceassistenter, med frisorer-
ne som den storste elevgruppe.

Undervisningen er organiseret i moduler af fem ugers varighed.
Der er fagopdelt skemaundervisning om formiddagen og arbej-
de med projekter om eftermiddagen.

Om formiddagen kan eleverne velge mellem:

e en rekke planlagte kursusudbud

® ad hoc planlagte kursustilbud, der oprettes efter behov
® vejledning i faget

e eventuelt at arbejde videre med deres projekt.

Informationen om det planlagte kursusudbud og valgprocessen
i forbindelse hermed foregir pd nogle opstartsmeder, hvor
eleverne tilkendegiver deres interesser og behov for den neste
periode.

Kursustilbudene varer altid fire timer, og de planlagte kurser er
beskrevet, si eleverne kan se, om og i bekraftende fald, hvor-
ndr i uddannelsesforlobet de har behov for at gennemfore det
pageldende kursus. Ad hoc kurser oprettes efter aftale mellem
en gruppe elever og en lerer. En serlig kategori af kursustilbu-
dene er vejledning i faget. Dette er en differentieret faglig for-
dybelse eller et fagligt resumé, som eleverne kan deltage i uaf-
hengigt af, hvor de er i grundforlebet. Kurserne drejer sig ikke
om projekterne, men om faget, f.eks. materialeforstielse.

Uddannelseslederen forteller, at eleverne gnsker at komme
dybere ned i faget, hvor der arbejdes med de faglige kategorier
og terminologier. Udbygning af de faglige kvalifikationer og
den faglige forankring er det overordnede mal, som elevernes

konkrete mil og indhold fastlegges i forhold til:

Indholdet kan fastsattes sammen med eleverne som den ene mulig-



Medansvar for egen laering

hed. Den anden mulighed er, at lereren har flere pakker, gerne
nogle overordnede emner, som lereren i forvejen ved, der er stor
interesse for. Der er formuleret nogle opgaver osv. Opgaverne er
inddelt efter intelligensprofil, si eleverne kan valge opgaverne
efter, om de skal ud at rore og gore, eller om de skal lese, analysere
0sv.

Fleksibel, flydende skemalasgning og variabel brug
af lsererressourcer

Skemalegningen tager udgangspunkt i moduler a fem ugers
varighed, hvilket fungerer fint som et planlegningsskelet specielt
for de fast definerede kursusudbud. De elever, som afslutter
eller forlenger modulerne ujevnt, kan sagtens passes ind, og
det giver den onskede fleksibilitet, s eleven, som f.eks. kun
har behov for en forlengelse pa én uge, ikke behover at for-
leenge med fem uger.

Hvert team har nogle ridighedstimer, som de kan disponere
over sammen med eleverne. Disse timer bruges til at oprette
specifikke kursustilbud, til ekstra vejledning eller til udvidet
projekttimer.

Et team har brug for at have nogle timer til ar gore godt med og
til at fi nogle befojelser. Det er klart, at hvis man har planlagt det
hele pa forhind, si forudsatter man en bestemt elevmasse (uddan-
nelseslederen).

Der justeres lobende pd de ressourcer, der benyttes i projekt-
timerne. Nar holdene er smé, og nir teamet erfaringsmassigt
ved, at belastningen er stor, henholdsvis lille i bestemte pro-
jektfaser, justeres der op og ned for lererdekningen.

Der er netop blevet ansat en assistent, som skal tage sig af de
helt praktiske ting og problemer, der opstar pa varkstedet: En
nal, der knakker, en maskine, der gir i std, osv. Det er forste
gang, der er ansat en assistent, der pd den made har opgaver i
forhold til eleverne. Hun skal altsi aflaste lereren, som si far
mere tid til at koncentrere sig om de faglige og padagogiske
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problemstillinger, der aktuelt er pa varkstedet. Desuden er det
meningen, at eleverne skal hjelpe hinanden:

Det er fint at kunne sporge hinanden og hjelpe hinanden - for at
spare lereren. Vi sporger lereren, ndr vi ikke kan hjelpe hinanden

med at finde ud af det (eleverne).

Der er dog lidt forskellige opfattelser af, hvorvidt eleverne
oplever det som en fordel at sporge hinanden frem for lereren.
En lerer bemarker siledes: Jeg prover at fi dem til at arbejde i
grupper, sporge hinanden og ikke mig. Det kan de godt vere lidt
sure over, de vil hellere sporge mig. Det synes siledes at vare en

del af opleringen til MAFEL, at eleverne lerer at bruge hinan-
den.

Eleverne organiseres i arbejdsgrupper 4 fem-seks elever. I arbejds-
grupperne diskuterer eleverne deres arbejdsprocesser, hvor
langt de er ndet, hvad der er gdet galt, hvad de har behov for
nu osv. Diskussionerne og processerne understottes af nogle
skemaer, som de folger, nir de har arbejdsgruppemeder. Det er
en vigtig del af processen, at eleverne i arbejdsgruppen far dis-
kuteret tingene igennem, for de henvender sig til lereren. Der-
med bliver deres forslag mere gennemtankte og kan bruges
som planlegningsgrundlag. Sedvanligvis medes alle arbejds-
grupper og lererteam en gang om ugen, hvor arbejdsgrupper-

ne har mulighed for at gore status og fremkomme med forslag
til blandt andet kursustilbud.

Projekter

I begyndelsen udformede teamet projekterne pé forskellige
niveauer med progression i de faglige udfordringer. Nu udby-
des projekterne med en bredde, som rummer mulighed for
forskellige krav og sverhedsgrader: Eleverne kan lgse en lerer-
formuleret temaopgave, hvis det er det, de gerne vil, eller de
kan selv udforme en problemformulering ud fra grundprojek-
tet. Grundprojektet er siledes en ramme, hvor eleverne arbejder
med forskellige produkter med forskellige niveauer af selvsten-

dighed, lererhjelp, dybde samt forskelligt tidsforbrug. Projek-
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tets dbenhed giver siledes mulighed for, at eleverne kan tage
medansvar pa en rekke forskellige niveauer.

I varkstedet arbejder arbejdsgrupperne i forskelligt tempo med
modulerne, hvilket betyder, at der ofte arbejdes med flere for-
skellige opgaver pa en gang.

Modulerne indeholder nogle bundne opgaver, nogle faglige
discipliner, som eleven skal lere, f.eks.: Korekortproverne skal
gennemfores, for de ma lave deres opgaver i modulet, si de kan
lare de faglige discipliner. Det er meget forskelligt, hvor lang tid

de er om det (lerer).

Der er udformet selvinstruerende undervisningsmateriale, som
eleverne folger:

Selvom det ind imellem er svart at bruge - vi kan fia meget for-
skelligt ud af det, forteller eleverne.

Instruktionerne er bygget op efter en fast skabelon: Operatio-
nernes nummer, angivelse af det nedvendige udstyr/maskinel,
beskrivelse af, hvad der skal ggres, en teknisk tegning eller illu-
stration. Eleverne trenes i at arbejde selvstendigt ud fra dette
materiale.

En lerer forteller, at hun er ved at lave en instruktion som en
stepvis sypreve, for at eleverne visuelt kan se det, rore ved det og
sd bagefter sette sprog pa det, de skal gore.

At lzere at veelge

De elever i indgangen, hvis valgkvalifikationer er serlig ringe,
stottes i en periode i begyndelsen af forlebet ved at fi udleveret
en plan, som de skal folge. Nér perioden er get, taler lererne
og kontaktlzrerne med eleverne om, hvad har de nu brug for.
Der opstilles et begraenset og derfor overskueligt valgsortiment
- f.eks. mellem valg a eller b? Det udvides eventuelt senere i
forlgbet til valg a, b eller c.
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Med henblik p3 at styrke elevernes valgkompetencer og lere
dem at tage medansvar for egen lering, bliver eleverne jevnligt
presset ud i en valgsituation. Samtidig legges der vegt pa, at
valgmulighederne ikke er flere, end at eleven kan overskue dem
og dermed foler sig tryg.

Kontaktlererne diskuterer intelligensprofiler og leeringsstile
med eleverne. De har prevet at lave intelligensprofiltest pa
eleverne, men det er kontaktlererne giet bort fra, for eleverne
havde svert ved at bruge resultatet dynamisk. Nu anvendes
intelligensprofilerne som lererens redskab i dialogen med ele-
verne og som udgangspunkt for at tilrettelegge undervisningen,
f.eks. udarbejde forskellige typer opgaver, sdledes at undervis-
ningen appellerer til forskellige intelligenser og leringsstile.
Det betyder ifolge uddannelseslederen ogsé, at noget af under-
visningen f.eks. er tilrettelagt meget lererstyret og deduktivt til
glede for de elever, der trives med, at undervisningen er lidt
handfast, og at det er lereren, der styrer forlebet.

Nar der er sa mange muligheder, og eleverne kan velge deres egne
baner og deres egne strukturer, si er det ogsd sidan, at de ikke
gider velge hele tiden. Det skal foregd i et tempo, hvor eleverne
[Jaktisk kan folge med. Det nytter ikke noget at sette dem i en valg-
situation, som de faktisk af forskellige drsager ikke kan overskue.
Mere viden inden for faget medforer, at eleverne efterhinden fore-
tager flere og flere valg (uddannelseslederen).

Et sarligt aspeke er, at de unge og svage elever selv danner ‘hold’.
De unge elever i f.eks. frisor er ifolge uddannelseslederen meget
tryghedssegende. Det giver sig udslag i, at de ofte ureflekteret
velger fag og moduler efter tre-fire toneangivende og domine-
rende piger. Det er meget problematisk, at de svage elever ikke
benytter de kursustilbud og de muligheder, de kunne have
mest udbytte af, men valger det samme som de stzerke. P4 den
mdde etableres der grupper og dannes hold, som er meget van-
skelige at bryde, fordi de har en vigtig social funktion, tilgode-
ser elevernes behov for tryghed og giver dem et tilhorsforhold.
Og dette overskygger de svage elevers interesse for at velge
relevante fag og moduler.
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Selvevaluering

Det er en del af elevernes medansvar, at de skal kunne se pa
deres egen lering og bedemme, hvad der har veret godt og

skidt.

Det fremgar af interviewene, at der arbejdes bevidst og méilret-
tet med elevernes selvevaluering. Siledes gennemfores en fast
evalueringsprocedure efter hver femugers periode. Evalueringen
drejer sig om elevernes lereprocesser, deres udbytte, deres
arbejdsmdder, produktet osv. Evalueringen foretages i et fast-
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lagt menster ved hjelp af forskellige skemaer. Forst evaluerer
eleven sig selv i en sikaldt selvevaluering. Dernast diskuterer
og vurderer eleverne hinandens evalueringer i arbejdsgrupperne
for at fi s mange vinkler pd som muligt, og pd denne baggrund
evaluerer de sammen med lereren. Endelig medes eleverne
med kontaktlereren til en samlet evaluering af hele perioden.

Vurdering

Erfaringerne fra differentiering af medansvar for egen lering i
forhold til de to typer elevforudsetninger i henholdsvis bekled-
ning og de evrige uddannelsesretninger i Service viser, at det
har veret en god idé, men at der er forhold, som man ber
arbejde videre med.

Differentiering i forbindelse med MAFEL tilgodeser, at elev-
typerne i henholdsvis bekledning og de ovrige uddannelsesret-
ninger inden for indgangen er meget forskellige. Det giver
bedre betingelser for at imgpdekomme de to forskellige grup-
pers arbejde med MAFEL og bekladningselevernes gnske om

et relativt stort medansvar.

Der er ifolge uddannelseslederen ingen tvivl om, at eleverne i
bekledning udvikler sig ved det medansvar, de fir. Han siger:

Det, som eleverne i bekledning synes er allerbedst, er, at de faktisk
far et medansvar, og at de lerer af det. Det kan hovedforlobsteamet
tale med om, for nu begynder de ar modtage en helt anden type
elever, som kan navigere og er meget selvstandige, og som stiller
krav og stiller sporgsmdl: Hvorfor kan det ikke vare sidan? Hvor-
for kan jeg ikke gore det pd den og den mdide?

Placeringen af kursusudbud om formiddagen giver en fast
struktur, som eleverne er glade for.

Den flydende skemalaegning gor, at der er et logistisk overblik
samtidig med, at der kan ske en lgbende tilpasning efter ele-
vernes aktuelle behov:
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Nogle elever vil gerne have fast struktur, og jeg far tilgodeset elever
med svage valgkompetencer med fem-ugers strukturen. Hvis jeg
havde gjort det mere lpst i kanten - mere fleksibelt, end det er - si
tror jeg, at jeg ville lade de der elever i stikken (uddannelseslede-
ren).

Videre viser erfaringerne, at de niveaudelte projekter, som teamet
udformede, ikke blev udnyttet efter hensigten. Der var kun f3
elever, der i begyndelsen af grundforlgbet turde tage projekter
med betegnelsen “avanceret niveau”, selvom projekterne var
udformet saledes, at formodentlig halvdelen af eleverne ville
kunne leve op til de stillede krav.

Ogsa elevernes selvevalueringer har rejst nogle problemer. Ele-
verne vil 1 reglen hellere have karakterer efter 13-skalaen, s& det
er en kamp at fi dem til at indse vardien af de procesoriente-
rede selvevalueringer og venne dem hertil.

Endelig er et vasentligt problem ved undervisning i OLC, az
lererne render for hurtigt i projekterne. De skal blive bedye til ar
smide eleverne tilbage igen og bede dem om at prove at lpse pro-

blemerne uden lererhjelp (uddannelseslederen).

Videreudvikling

Afdelingen arbejder bevidst med udvikling af lerernes kompe-
tencer, og afdelingens naste kompetenceprojekt skal gore le-
rerne mere bevidste om lererrollen i OLC og ansvarsfordelingen
mellem elever og lerer. Hensigten er blandt andet at gere det
tydeligere for eleverne, hvad spillereglerne er, og hvilke procedu-
rer eleverne skal have fulgt for at kunne sige: ‘Jeg har et behov,
et helt konkret behov, som jeg skal henvende mig til lereren

>

om.
Lererne skal med uddannelseslederens formulering lere ikke at
hoppe i den fzlde, hvor de lgser problemerne for eleverne og

opfatter sig selv som garanter for, hvad eleverne gor.

Et af de generelle udviklingsomréader er udformning af under-
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visningsmateriale, specielt udformningen af mere dbne projek-
ter, som kan give eleverne bedre mulighed for at treffe differen-

tierede valg, udvikle deres valgkompetencer og udfordre deres
selvstendighed og MAFEL.

I bekleedning er organiseringen af leererarbejdet bedre tunet til
at arbejde med MAFEL end i den gvrige indgang. Laererne i
bekleedning har mange ars erfaring med at arbejde i team og
fungerer som et reflekterende team, mens teamorganiseringen
er ny for de ovrige lerere. Det betyder, at det i resten af ind-
gangen er malet at udvikle et velfungerende arbejdsteam, der
indebzrer, at lererne bliver bedre til:

e At koordinere i teamet,

e At kommunikere internt og lebende informere de involvere-
de og

e At udnytte de timer, de selv mé oprette i samarbejde med
eleverne, noget bedre. Dialogen med de 16-4rige er i reglen
vanskeligere end med de 20-4rige, men den er et vigtigt red-
skab til at udvikle elevernes medansvar.

Hvad angdr de elever, der ikke gr i bekledning, f.eks. frisor-
eleverne, er der behov for en serlig indsats for at udvikle ele-
vernes arbejdsvaner og holdninger til at skulle arbejde selv-
steendigt:

Arbejdsgrupperne er ikke ndet si langt hos frisorerne som hos be-
kledning. Det er nogle andre problematikker, vi stoder ind i
blandst frisorerne, fordi det er en anden elevgruppe med et andet
grundlag og nogle andre forudsatninger, sa der ma det flotte for-
kromede justeres. Si her er det i orden kun at nd 60% af vores
vision (uddannelseslederen).

Forudsaetninger og betingelser

Den grundleggende arbejdsenhed er lererteamet. Det er der-
for ifelge uddannelseslederen en forudsetning (et krav), at
lererne har kvalifikationer til at indgd i et team.
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Systemet baserer sig pé et meget velfungerende fleksibelt team.
Den interne kommunikation er en altafgorende forudsetning
for, at man overhovedet kan tale om team. Et team skal kunne
arbejde sammen og fungere socialt godt, fi kommunikation til
‘at flytte’ og fole et ansvar for, at planerne bliver realiseret.

Det er i forbindelse med teamarbejdet vigtigt, at leererne opfat-
ter sig som lerere frem for som en faggruppe, f.eks. frisorer.
Endvidere at de er indstillede pd innovative tiltag, at de kan se
meningen med det, de laver, og at de oplever deres tiltag som
en positiv forskel.

Udviklingen i en indgang behever ikke at forlebe synkront, ¢j
heller ens. Man skal blot vere enige om grundlaget og retnin-
gen. Det er vigtigt, at der arbejdes bevidst ud fra de lokale for-
hold, at der er rum til lokale variationer og tilpasninger efter
forskellige elevgrupper.

En sidste vasentlig forudsztning for, at det har varet relativt
nemt at etablere den gode praksis i bekledning, er, at lererne
dér er meget opmerksomme p3, hvad de er gode til, og hvad
der er deres udviklingsmuligheder. Larerteamet bestemmer
langt hen af vejen, hvad der skal arbejdes med. Forskellige le-
rere gir i dybden med nogle af problemerne eller indsatsomra-
derne og oparbejder hermed spidskompetencer inden for om-
radet. Dette understottes ogsd af kursustilbud og af ledelsens
opbakning i forhold til lerernes kompetenceprofiler.

De opnidede spidskompetencer udnyttes dels i dagligdagen dels
i et udviklingsperspektiv: I bekledning arbejder man med vi-
densdeling blandt andet pé interne kurser, hvor lererne under-
viser hinanden og diskuterer nye muligheder og perspektiver.
En af visionerne er at fi udbredt denne form for intern videns-
deling til hele skolen, udnytte den viden, der er pé tvers af
afdelingerne og dermed give skolen et reelt pedagogisk loft.

Generelt kan det konstateres, at man i beklaedning arbejder

med en helhed af padagogisk og organisatorisk udvikling i for-

65



Medansvar for egen leering

66

hold til undervisningen og med udvikling af leerernes (spids)-
kompetencer til at indgd i en undervisningssammenhang med
nye krav og roller. Visionen er, at en tilnzrmelse af denne
praksis i skolens gvrige uddannelser vil indvirke positivt pa
udviklingen af elevernes evne til at tage medansvar for egen
lering.



Kontakt og kontrakt

Kontaktlerersamtalen og uddannelsesbogen er to vigtige ny-
skabelser i reformen. Kendetegnet for begge er, at de indebe-
rer, at lerere og elever skal kunne formulere sig om det, eleverne
udferer og lerer i uddannelsen.

I uddannelser, hvor det i stort omfang drejer sig om udvikle
evnen til praktisk handlen, er dette at skulle beskrive, vurdere
og reflektere over lereprodukter og -processer ikke blot en
udfordrende, men ogsa i mange tilfeelde uoverskuelig opgave.
Det gelder ikke mindst for faglereren, der er vant til hovedsa-
gelig at vere sammen med eleverne om udferelsen af praktiske
opgaver, og hvor eventuelle samtaler med eleverne typisk ligger
i forbindelse med noget, der opstdr i undervisningen. Og de
mest presserende sporgsmal bliver da ogsd, hvad man skal tale
om i kontaktlerersamtalerne og skrive om i uddannelsesbogen.

Opgaven er folgelig at give kontaktlerersamtale og uddannelses-
bog indhold og dermed tyngde, siledes at de omgerdes med
den serigsitet, der gor, at de ikke betragtes som den valgfrie og
i mange tilfzlde fravalgte yderaktivitet, men som et nedven-
digt led i udviklingen af elevernes erhvervskompetence.

Det folgende er et eksempel pd, at man har placeret kontake-
leerersamtalen og uddannelsesbogen centralt i elevernes uddan-
nelsesforlgb. Dette opnés ved, at kontaktlerersamtalen og ud-
dannelsesbogen opfattes som et middel ikke blot til at skabe
kontakt med eleverne, men ogsa til at indga kontrakter med
eleverne.

Beskrivelsen bygger hovedsagelig pé interview med en lerer fra
levnedsmiddel pd en mindre erhvervsskole. Her har man arbej-
det med styrkelsen af kontaktlerersamtalerne i samspil med to
sider af uddannelsesbogen, nemlig handlingsplan og elevhind-

bog.
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Beskrivelsen suppleres med resultaterne af et interview med en
leerer fra indgangen Hindverk og teknik pd en anden
erhvervsskole. Dette interview drejede sig om god praksis i for-
bindelse med kontaktlerersamtalen. Nar der suppleres med
erfaringerne fra denne skole, nevnes dette eksplicit med over-
skriften: Supplement fra interview pa den anden skole.

Ideen - handlingsplan, elevhandbog og
kontaktleerersamtaler

Ingredienserne i den gode praksis er foruden kontaktlerersam-
talen den sikaldte elevhindbog, med hvilket der menes port-
folio eller logbog, og den sikaldte handlingsplan, med hvilket
der menes en uddannelsesplan for fjorten dage. Ideen er at
styrke kontaktlerersamtalerne ved at anvende elevhindbogen
og handlingsplanen som det indholdsmessige udgangspunke
for samtalen.

I kontaktlerersamtalerne indgds kontrakter for en handlings-
plan for en fjorten dages periode, og i elevhindbogen beskriver
eleven, hvad hun har udrettet og opndet i lgbet af den pagel-
dende periode. Med dette som udgangspunkt planlegges i sam-

talen en ny fjorten dages periode.

Denne praksis gennemferes i en mindre levnedsmiddelafdeling
med cirka fyrre elever og to lerere. Det teoretiske og det prak-
tiske gennemfores side om side i lokaler, hvor der i bogstavelig
forstand er glas mellem den praktiske og den teoretiske del.

Elever gennemforer grundforlebet pad gennemsnitlig tredive
uger. Grundforlebet er opbygget sdledes, at der i begyndelsen
er sterk lererstyring, og efterhinden fir eleverne mulighed for
at arbejde mere og mere selvstendigt. De fleste elever onsker at
begynde med et lererstyret forlgb. Efter hvert projektforlgb
bliver eleverne evalueret af leereren, hvor det vurderes, hvilke
ferdigheder og hvilken viden eleven har opniet i det pigzlden-
de projekt.

Kontaktlerersamtaler, handlingsplan og elevhindbog skal ses i
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denne kontekst, hvor det vaegtes, at det kreever mere end 20
uger at gennemfore grundforlebet, og hvor der i udgangspunk-
tet legges veegt pa en forholdsvis stram styring af elevens ud-
dannelsesforleb, og hvor eleven gradvist gives storre og storre
selvsteendighed.

Lererne blev inspireret til at gd i gang med udviklingen af
portfolio af en reformkonsulent fra DEL. Larerne begyndte pa
projektet uden finansiering og har siden segt midler i Under-
visningsministeriet, hvilket har resulteret i et FoU-projekt om
portfoliometoden.

I det folgende uddybes det, hvordan henholdsvis handlings-

plan og elevhindbog anvendes i kontaktlerersamtalerne.

Handlingsplan og elevhandbog

Som det er fremgiet, er handlingsplanen og elevhindbogen de
centrale elementer i kontaktlerersamtalen. Handlingsplanen
drejer sig om fremtiden, om indholdet af elevens uddannelses-
forleb den naste fjorten dages periode. I elevhindbogen ser
eleven tilbage og beskriver, hvad hun har lert i fjorten dages
perioden.

Om den relativt korte horisont for handlingsplanen siger lere-
ren: Det kan godt vare, at der et eller andet sted i den plan stir,
at jeg vil vare kok, og jeg forventer at afslutte grundforlobet den
og den dato. Men den afsluttende dato underbetones, for man kan
ikke vide, om eleven kan gennemfore til tiden.

Handlingsplanen for fjorten dage er baseret pa ‘handlings-
guiden’, hvor man kan se, hvad eleven har leert og mangler at
leere. I *handlingsguiden’ kan eleverne se, hvad de skal igennem
i uddannelsen. Efterhinden som de kommer igennem de for-
skellige fag, kan de krydse af i kolonnerne: ‘Elevhindbog’, ‘prak-
tisk arbejde’, ‘teoretisk forstdelse’, ‘standpunkt’, ‘test’ og ‘bevis’.
For at hjelpe eleven til at overskue, hvad han skal lere, er der
her udspecificeret flere punkter under f.eks. varekendskab end
i bekendtggrelsen.
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De personlige kvalifikationer aftkrydses ogsd i handlingsguiden,
men man undgdr at give karakterer i personlige kvalifikationer.

Eleverne vealger sig ind pd nogle standardprojekter. For hvert
projekt er det oplyst, hvad formalet er, og hvilke fag der indgar
i projektet. P4 den méade kan eleverne se, hvilke dele af hand-
lingsplanen de fir tilgodeset gennem det pagaeldende projekt.

Eleverne anvender elevhindbogen hver dag til at dokumentere,
hvad de har arbejdet med og lert. I den praktiske undervisning
setter eleverne sig et mél for, hvad de skal lave. De bruger
nogle ravarer, som de tager fotos af. Endvidere tager de fotos af
processerne undervejs. De skriver mere eller mindre til disse
fotos. De tager fotos af det ferdige resultat og skriver ligeledes
en tekst dertil. Alt dette settes ind i elevhindbogen som doku-
mentation for, hvad eleven har lavet.

Derudover skal eleverne i elevhindbogen reflektere over, hvor-
dan forlgbet har veret, og hvorfor det gik, som det gik. Reflek-
sion er vanskeligt. Derfor har leererne udarbejdet et skema,
som eleverne kan udfylde eller lade sig inspirere af.

Eleverne viser lobende deres elevhindbog til deres faglerer,
som fungerer som sparringspartner i forbindelse med udarbej-
delsen af beskrivelserne. Hvis en gruppe elever ikke er sa fag-
ligt sterke, er man varsom med at vurdere dem individuelt, da
det er vigtigere, at de har haft en god oplevelse i projektet. De
far ikke karakterer. Men eleverne skal skrive ned i elevhdndbo-
gen, hvordan processerne har veret, og de har efterhinden et
kartotek af beskrivelser, som kan ligge til grund for senere vur-
dering.

Kontaktlaerersamtale

Der er kontaktlerersamtaler med eleven hver fjortende dag, og
der er afsat en time til hver samtale. S8 meget bruges dog i reg-
len ikke. I stedet spares der tid sammen, siledes at lererne i
slutningen af forlobet i december méined har tid til en halvérs-
samtale med eleven. Her opsummerer to lerere (kontaktlere-
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ren og en af de andre faglerere) sammen med eleven, hvordan
det er giet for eleven i det forlebne halve dr. Lereren siger:
Dette er for at understrege, at nu har vi néet et vendepunks. Nu
skal eleven gore op med sig selv, hvad han eller hun vil. Det har vi
erfaring for, virker meget starkt. Larerens erfaring er, at eleverne
opfatter det positivt, at lererne gerne vil tale med eleven om,
hvordan det gir.

I kontaktlerersamtalen sporger lereren, hvad eleven har lavet i
forhold til den fjorten dages handlingsplan. Eleven kan f.eks.
sige, at hun har arbejdet med varekendskab, og lereren siger:
‘Vis mig, hvad du har lavet’. Hvis lereren er tilfreds med det,
eleven har lavet, sztter han et kryds i handlingsguiden ud for
den ferdighed eller viden, eleven har opniet. Kontaktlereren
gir ogsd 1 kekkenet for at se, hvad eleverne laver, men elevens
dokumentation i elevhindbogen er nedvendig for at vurdere,
om eleven har gennemfort projektet tilfredsstillende.

P4 baggrund af vurderingen af elevens arbejde i den forgangne
fjorten dages periode, formuleres handlingsplanen for de naste
fjorten dage. Eleven skal skrive under pd handlingsplanen, som
settes ind i elevhdndbogen. Det er en kontrakt. Endelig spor-
ger kontaktlereren til de personlige kvalifikationer. Kontakt-
leerersamtalerne drejer sig ogsd om, eleven fortsat er interesseret
i sit uddannelsesvalg. Nogle elever kan virke, som om de ikke
er tilstreekkeligt engagerede, men hvis de udtrykker, at de gerne
vil fortsatte, tilbydes de to ugers praktik, der skal bidrage til
afklaring og motivation. I mange tilfzlde har eleverne ikke
megen idé om, hvad det vil sige at vare kok, og de har brug
for at kende det virkelige livs barske realiteter.

Elevernes leringsstile ekspliciteres ikke i samtalerne, men der
leegges vagt pd, at eleverne skal kunne reflektere, og dette tager
tid fra den faglige undervisning. Det er refleksionerne, der
giver problemer. Eleverne fr ikke instruktion i refleksion. Men
refleksionen udvikles ved, at eleven opfordres til at uddybe og
stille sporgsmal til sine beskrivelser. Eleverne er bedre til at

beskrive, hvad de har gjort, end hvorfor de har gjort sddan eller
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sddan, og de motiveres i samtalen til at stille og svare pd hvor-
for-sporgsmal. Det tager relativt megen tid at vejlede eleverne
i at reflektere, ikke mindst de fagligt mindre steerke elever har
vanskeligt ved at leere det.

Nogle elever kommer stolt til kontaktlerersamtalen og viser
deres bog frem. Andre bliver vak fra samtalen. Det er et pro-
blem med de elever, der bliver vk fra samtalerne, og man
arbejder stadigvek pa at lese det. Vi ser sddan pa det, at kon-
taktlerersamtalen er et tilbud, det er service. Men i sidste ende er
det ogsd et must for at kunne bestd’. Man lader derfor ikke tiden
gd helt til december, for man tager fat i eleverne, men man
kan godt lade dem gi en fjorten dages tid for at give dem mu-
lighed for selv at henvende sig, for eleverne skal lere at opsoge
(kontake)lerere og uddannelses- og erhvervsvejledere af sig selv.

Lererne legger kontaktlerersamtalerne der, hvor der er huller i
skemaet. Nogle af disse huller blokeres, siledes at disse sam-
taler figurerer pa skemaet. Dette for at synliggore, at kontake-
lerersamtaler har samme status som lererens undervisning.

Larerne har lebende kontakt med hinanden om, hvordan det
gir med eleverne. Der er ikke brug for formel organisering af
denne kontakt, fordi afdelingen er relativt lille, og fordi lerer-
ne har det godt sammen socialt.

Supplement med interview pa den anden skole

I interviewet med lereren fra indgangen Handvark og teknik
pa den anden skole fremgar det ogsd, at den gode praksis i for-
bindelse med kontaktlerersamtalerne drejer sig om at signale-
re, at de er et nedvendigt led i elevens uddannelsesforleb. Dette
gores ved, at samtalerne vasentligst drejer sig om, hvad eleven
har arbejdet med og lert i uddannelsen, og hvilke faglige pro-

blemer eleven har.

Der laves indledningsvis en aftale med eleven om, hvad samta-
len skal dreje sig om. Serigsiteten sikres ved, at man holder sig
til de emner, man har aftalt at tale om, konkluderer og eventu-
elt laver aftaler om opfelgning pa det, man har talt om.
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Kontaktlerersamtalerne skal sikre, at lereren kan folge med i,
om elevens arbejde skrider frem, f.eks. ved at se, hvad eleven

har lavet. Dette gelder ikke mindst i OLC-timerne, hvor der
ikke er lerere til stede.

Som forberedelse til kontaktlerersamtalerne vurderes elevens
progression ved, at de lerere, der underviser eleverne og ferdes
sammen med dem til daglig, en gang om ugen samler op p4,
om eleverne bevager sig fremad.

Samtalerne folger op pé det, eleverne har arbejdet med i den
forlobne periode. Det drejer sig ikke kun om elevens faglige
prastationer, men ogsd om, hvordan eleven har arbejdet. Der
tages sdledes fat i elevens personlige kompetencer, det som kal-
des ‘den professionelle elev’. I udviklingen af den professionelle
elev stiller man f.eks. eleven folgende sporgsmal: ‘Har du for-
stdet opgaven?” ‘Har du lagt en plan for, hvad du vil?” ‘Far du
justeret undervejs?” ‘Far du evalueret til sidst?” ‘Sperger du, nar
du ikke kan finde ud af noget?* ‘Hvordan samarbejder du med
andre?” ‘Passer du pd udstyret?” ‘Fir du afleveret opgaver til
tiden?” osv. Svarene pé spergsmélene skrives ned i elevens ud-
dannelsesbog. I lobet af samtalen bliver eleven og kontaktlere-
ren enige om, hvilke af de personlige kompetencer, det er ned-
vendigt at arbejde videre med. Og ved nzste samtale vurderes
det, hvordan det nu gir med elevens udvikling.

I kontaktlerersamtalerne taler man derudover om fraver og
om, hvordan eleven arbejder i timerne. Man taler om, hvordan
eleverne trives, hvor ting som mobning kommer frem, eller
om matematikken er for svar. Af og til strammes der serligt
op pd elevens adferd. Lereren siger:

Huis det er pa det godmodige plan, hvor vi synes, at eleven arbej-
der med det, vi beder ham om, og han har en forstielse af det, si
indgds der blot mundtlige aftaler med eleven. Si skriver kontaks-
lereren og eleven hver iser ned pa et skema, hvad de har aftals.
Huis det bliver genstridigt og konfliktfylds, inddrages uddannelses-
og erhvervsvejlederen, sa optrapper det, og hvis ikke det fungerer,
inddrages foreldrene.
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Det fremgdr alts3, at indgdelse af kontrakter ogsd er en del af
kontaktlerersamtalerne pa denne skole.

Vurdering

Kombinationen af handlingsplan, elevhindbog og kontakt-
leerersamtaler og dermed af kontakt og kontrake betegnes af
lereren som en succeshistorie og en kerkommen mulighed for
lererne for videreudvikling.

Eleverne er generelt gode til at dokumentere, hvad de har ud-
fort, i elevhindbogen, og som den interviewede lerer siger:
Det, vi oplever, er, at elever, som er lede ved at skrive og tratte af
skolen, blomstrer op ved dette system. Forografierne hjelper de ele-
ver, der ikke er sd gode til ar skrive, til at udirykke sig. Kombina-
tionen af tekst og billeder giver mulighed for, at eleverne ople-
ver, at det, de presterer i elevhindbogen, ser ud af noget, ogsa
selv om de ikke skriver s meget.

Elevhindbogen styrker kontaktlerersamtalerne, slet og ret for-
di man s har noget at tale om til disse samtaler. Samtalerne
tages alvorligt, fordi de drejer sig om det, eleven har skrevet
under pd i kontrakten for den pdgeldende periode.

Endnu en fordel er, at eleverne er blevet bedre til at skrive og
til at beskeftige sig med teori. Eleverne skriver mere i dag end
tidligere. Eleverne skulle ogsd skrive for, men portfoliometoden
gor det mere tydeligt for eleverne, hvad de skal skrive. Det er
en stor fordel for eleverne.

Den hyppige anvendelse af elevhdndbogen og styrkelsen af
indholdet i kontaktlzrersamtalerne er dog ikke tilstraekkeligt
til at tage hind om alle eleverne. Lereren siger: Som lerer skal
man lere at acceptere, at eleverne skal have tid. Det er en proces,
som vi ikke er fardige med. For vi har hele tiden haft det der pd
rygmarven, at det er tyve uger. Det har gjort ondt bdde pa os og
pa eleverne. Efterhinden har vi lert at acceptere tredive uger. Men
vi har en gruppe; vi kalder dem flydere, som ikke rigtigt kommer
nogen steder. Dem har vi brug for ar gore noget overfor. Den
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gruppe tager 80% af vores tid. ‘Flyderne’ er blevet tydeligere
med indferelsen af elevhindbogen og kontaktlerersamtalerne,
og lererne kan ‘rette op pd dem’ tidligere gennem samtalerne.
Ifolge lereren er cirka fem ud af fyrre elever ‘flydere’.

Kontaktlerersamtalerne og portfoliometoden, altsd brugen af
elevhindbogen tager tid fra den faglige undervisning. Dertil
kommer, at der generelt er problemer med elevernes faglige
niveau, og lererne oplever, at de ikke kan nd det samme faglige
indhold som tidligere. Det er almindeligt, at eleverne ikke lert
noget kokkenteknisk eller gastronomisk, nar de begynder i
grundforlebet: De har ikke provet noget som helst. Si vi skal vir-
kelig helt ned pd jorden. Det er derfor, vi foler, at vores faglighed
er blever meget udvandet. Dertil kommer, at reformen legger op
til, at faglighed og en fagligt orienteret person har det vanskeligt i
dette system. Vi har ti forskellige uddannelser, som fire faglerere
skal dekke. Derfor skrider fagligheden. Den faglige identitet som
lerer er vak i dag. Det er siledes ikke si meget det faglige indhold,
der er forbedrer med indforelse af portfolio. Men engagementet og

motivationen er styrket.
Lereren peger altsd pa, at kontaktlerersamraler og portfolio

styrker de almene ferdigheder, men at dette godt kan ske pé
bekostning af udviklingen af elevernes erhvervsspecifikke feer-
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digheder. En styrkelse af savel de erhvervsspecifikke som de
almene ferdigheder synes dermed at krave tid og revision af
den normale gennemlobstid for grundforlgbene.

Supplement fra interview pa den anden skole
Kontaktlerersamtalerne har positiv indvirkning pa elevernes
uddannelsesforleb, og eleverne er positive over for samtalerne.

Eleverne gennemferer nogenlunde til tiden, hvilket tilskrives

kontaktlerersamtalerne. Man retter op pa deres opforelse, og
dette gavner elevernes uddannelsesforleb: Man slds ikke for at
undervise, og frafaldet er minimalt. Til sammenligning var der
en stor del af eleverne, som sidste r ikke blev ferdige til jul,

men i nogle tilfelde forst var ferdige til paske.

Der har varet nogen modstand mod kontaktlzrersamtalerne
fra verkstedslererne, der oplever det som vanskeligt at gennem-
fore personlige samtaler. Varkstedslererne vil gerne kunne svare
pa elevens sporgsmil og lase elevens problemer, ligesom de kan
lose elevernes faglige problemer i verkstedet.

Videreudvikling

Da der generelt er stor tilfredshed med, hvordan savel elev-
handbog og kontaktlerersamtalen fungerer, er den videre plan
at fortsette med kontaktlerersamtaler i hovedforlgbet og at
fastholde, at de skal finde sted hver fjortende dag. Desuden skal
portfoliometoden udvikles i samarbejde med elevernes praktik-
steder.

Larerne er ikke kvalificerede til at undervise eleverne i at re-
flektere, og det er ogsa vanskeligt for lererne at sette refleksions-
processer i gang. Laererne har varet pd kontaktlererkursus, men
de har yderligere behov for supervision pa samtalerne, og dette
er pa dagsordenen for den nazrmeste fremtid.

Supplement fra interview pa den anden skole

P4 denne skole har lererne ogsa brug for kvalificering i samtale-
teknik. Lererne skal kvalificeres til at kunne tydeliggore for
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eleven, hvorfor samtalen skal aftholdes, til at kunne holde tr-
den, til at vare erlige over for eleven og til at kunne give kritik
pa en sober méde.

Forudsaetninger og betingelser

Udviklingen af kontaktlerersamtaler og af portfoliometoden er
ifelge leereren lykkedes, fordi der har varet sat ekstra ressourcer
af, og fordi man i den relativt lille afdeling har et velfungerende
samarbejde.

Skolen fik en FoU-bevilling til at arbejde med portfolio. Dette
projekt har givet mulighed for at frikebe tid til at udarbejde
indholdet af elevhandbog og samtaler. Der er som en konsekvens
af FoU-bevillingen blevet mulighed for at ansztte to lerere i
afdelingen i dette skoledr. Dette har medfert, at leererne har
fiet mere tid til at planlegge sammen. FoU-projektet betegnes
af leereren som en nedvendighed for at fd igangsat projektet.

Nar FoU-projektet er afsluttet, kan lererne stadigvek gore
meget i dagligdagen, og de kan godt fortsztte med samtaler og
elevhdndbog. Men vi kan ikke fa mulighed for at hive to mand
ud af undervisningen, som kan sette sig ned og udveksle ideer og
erfaringer og fi nogle nye ideer. Det har varet styrken ved FoU-
projektet, at det hele tiden har varet muligt, at to lerere kunne
planlegge sammen.

Lererne har et meget velfungerende samarbejde og har det i
det hele taget rart ssammen. Det er en styrke, at det er en lille
afdeling (syv med chefen), hvor samtlige leerere nasten dagligt
har kontakt med eleverne, og hvor man derfor hurtigt kan rea-
gere pd udviklingen. Hvis der f.eks. er problemer med en elev,
kan lererne hurtigt informere hinanden, si alle lerere har sam-
me informationer. Det er vigtigt, at alle lerere bakker op om
projektet, fordi den &bne udveksling er vaesentlig. Det gode
sociale klima betyder, at folk ger en ekstra indsats.

Endelig giver chefen den fulde stotte og opbakning til lererne.
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Supplement fra interview pa den anden skole
Grunden til, at man er lykkedes med at give kontaktlerersam-
talerne indhold, er, at man braender for det. Derudover er der
ifelge leereren en serlig kultur: Pd Hindverk og teknik er kul-
turen, at man er meget omsorgsfuld. Sadan har det altid verer.
Man vil gerne hjalpe eleverne igennem, og man kan egentlig godt
lide eleverne. Der er en kultur, der siger, at man ma hjelpe og

skubbe pa.

Endvidere er det vigtigt, at lererne @ndrer holdning, siledes at
de ikke opfatter, at de skal kunne give svar pa alt det, eleverne
sporger dem om, men i hgjere grad koncentrere sig om at lytte
til og udvise reel interesse over for eleverne.

Man skal have @ndret den holdning blandt lerere, at hvis man
sporger om noget, si har man ogsa selv svarene. Man er nedt
til at have den ro og den tid, siledes at eleven far stillet de rig-
tige sporgsmal. Man skal have lyst til at svare, og eleven skal
kunne fornemme, at der er tid til eleven. Alene det, at man
sidder et sted, hvor eleven fornemmer, at det er eleven, lereren
interesserer sig for, at der er tid, og at det, der tales om, er rele-
vant. Lereren skal patage sig vertskabet og serge for, at ram-
merne er 1 orden.

Afdelingens relativt lille storrelse har ogsa betydning, idet le-
rerne lettere kan aftale, hvordan man lgser arbejdsopgaverne,
og hvem der patager sig de forskellige arbejdsopgaver. For den
interviewede lerer har det veret vigtigt, at lererne kunne reg-
ne med hinanden og med de aftaler, de indgér: Dez har ofte
varet sadan pa denne skole, at man kan sidde pa et mode og afta-
le et eller andet, og si gor folk, som det passer dem. Det er frygte-
lig frustrerende. Det er det rare ved dette, at det, vi aftaler, det
holder vi fast ved.

Det er ogsa vigtigt, at lererteamet fremtrader enigt over for
eleverne, sdledes at eleverne ikke kan spille lererne ud mod

hinanden. Eleven skal opleve, at de forskellige lerere stiller

samme krav til eleven - ogsa selv om eleven maske har fire

leerere 1 lobet af ugen.
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Det er vigtigt, at ledelsen bakker op om, at kontaktlerertiden
skal helligholdes og ikke bliver til undervisning. Der ber ogsa
vere krav om, at der lobende holdes meder blandt kontakt-
leererne. Endelig har der veret afsat ressourcer til projektet
blandt andet via en FoU-bevilling.
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Sundhed og social
forankring - et projekt om
forebyggelse af frafald

Et centralt formdl med at reformere erhvervsuddannelserne er
at gore uddannelserne mere attraktive for eleverne. Denne
opgave er blevet vanskeligere, for med mélsetningen om
uddannelse til alle er elevgruppen pa de tekniske erhvervsud-
dannelser blevet mere heterogen. I erhvervsuddannelsesreform
2000 tilstrebes det at tage hejde for denne heterogenitet ved
at individualisere uddannelsesforlobene. Eleverne skal deltage
aktivt i tilretteleggelsen af deres uddannelsesforlgb, og de har i
hojere grad end tidligere mulighed for at sammensztte deres
uddannelse efter egne gnsker. Det betyder, at eleverne skal
vere 1 stand til at foretage hensigtsmassige valg i forhold til
deres forudsztninger og uddannelsernes mal.

Organisatorisk kan individualiseringen lade sig gore, ved at
klassen afskaffes, og eleven i stedet velger sig ind pa de kurser,
projektforlgb og lignende, der passer til hans eller hendes be-
hov. Men prisen er, at eleven ikke har klassen som det faste
sociale holdepunkt, men selv mi gore en indsats for at fi et
socialt tilhgrsforhold.

Selv om erhvervsuddannelsesreform 2000 tilgodeser en raekke
gnsker og behov hos en stor del af eleverne, er der ogsé elever,
der finder det vanskeligt at finde sig til rette i den individuali-
serede struktur. Der er derfor opstdet en anden type frafaldsér-
sager, der udspringer af, at eleverne i storre udstrekning end
tidligere skal tilretteleegge deres eget uddannelsesforlgb. Det er
ikke lzngere nok blot at mede op og deltage i undervisningen
i en bestemt klasse. / dag falder eleverne i hojere grad fra, fordi
de savner struktur, som den ene af de interviewede lerere
udtrykker det. Eleven skal vare i stand til selv at skabe struk-
turerne ved at bevaege sig mellem forskellige undervisningstil-
bud i forskellige sociale kontekster.

Det folgende eksempel pa god praksis drejer sig om et projekt
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for de elever, der har vanskeligt ved at hdndtere individualise-
ringen, og som savner et fast tilhgrsforhold. Beskrivelsen er
udarbejdet pa baggrund af interview med to lerere fra hen-
holdsvis ‘Bygge og anleg’ og ‘Levnedsmiddel’, der har haft en
central rolle i udvikling og gennemforelse af det sikaldte

MAS-projekt.

Ildeen - MAS-projektet

MAS stér for Motion, Aktivitet og Sundhed, og projektet drejer
sig i korthed om, at eleverne i en fem ugers periode teoretisk
og iser praktisk beskaftiger sig med kroppen, det vil sige pri-
mert med idret og madlavning i skolens kekken. Ideen med
projektet er at lade eleverne blive pa skolen, men at samle dem
i et alternativt forleb, hvor psykisk og fysisk sundhed priorite-
res, samtidig med at eleverne samler point i forhold til det
uddannelsesforleb, de er i gang med.

Baggrunden for projektet

Den umiddelbare arsag til at sette projektet i gang er, at der er
nogle af eleverne pa skolen, der enten har vanskeligt ved at
gennemfore grundforlebet inden for 60-ugers gransen, eller
falder fra undervejs i forlobet. Pd Bygge og anleg er det nor-
male at gennemfore grundforlebet pd 30-40 uger: Man glem-
mer, at vi i dag har de tidligere TI-elever, TEK 40 elever, der alle
skal tilgodeses inde for reformen. Det er de tidligere TI-elever, som
kommer pd MAS-projekter. Skolen har ifelge de to interviewede
leerere haft nogle gode traditioner med TEK 40. Larerne me-
ner, at der i den nuvarende reform savnes muligheder for at
give eleverne den omsorg, som man kunne give pd TEK 40.

Ifolge de interviewede lerere har rekrutteringsgrundlaget til
eud pa teknisk skole rykket sig. En del af de tidligere elever pd
teknisk skole gir ifelge leererne i gymnasiet. Og nogle af dem,

der tidligere ikke kom pa teknisk skole - i hvert fald ikke direk-
te fra folkeskolen - kommer direkte ind i dag.

Frafaldet er ifelge leererne dog ikke oget efter reformens ind-
forelse, men det har i en vis udstrekning fiet andre drsager. De
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frafaldstruede elever er kendetegnet ved, at de savner omsorg,
og at de har behov for en social base. Ifolge lereren fra Bygge
og anleg er der i dag i f.eks. Bygge og anleg ikke en sddan
social base, og han siger om dagligdagen: Der er over 100 men-
nesker, der farer forvirret rundt mellem hinanden. De fleste elever
arbejder sammen to og to, men de mangler den sociale base, de
kan soge tilbage til. Lareren giver videre udtryk for, at det sociale
aspekt af MAS-projektet appellerer sterke til eleverne: Jeg har
lige prasenteret MAS-projektet for de nuvarende frafaldstruede
elever, og en af de ting, de alle sammen blev begejstrede for, var,
da de horte, at de fik en klasse. Det er vigtigt for eleverne at fa
deres eget tilholdssted, hvor de kan samles og feler sig hjem-
me. MAS-projektet har folgelig ligheder med de gamle TI-for-
leb, hvor eleverne ogsd havde en fast base.

P4 skolen havde man forud for MAS-projektet undersogt fra-
faldne elevers tilfredshed med skolen og fundet, at eleverne var
tilfredse med skolen, (kontakt)lererne, undervisningen, miljoet
osv. Det eneste, eleverne ikke var tilfredse med, var dem selv.
De oplevede sig selv som et problem. Eleverne havde resigneret
og konkluderet, at de ikke egnede sig til at gd pa teknisk skole.
Derfor blev et af milene med MAS-projektet, at eleverne skulle
lzere at stille krav til skolen.

Hvad angir selve indholdet af projektet, blev en gruppe lerere
pa et tidspunkt kaldt sammen for at lave brainstorm om, hvad
man skulle ggre ved de frafaldstruede elever pé skolen. Skolen
havde sogt om at deltage i det sikaldte Folkesundhedsprojekt.
Dette er et tverministerielt projeke, der drejer sig om at redu-
cere den sociale ulighed, hvad angir sundhed ved at forbedre
sundheden for de darligst stillede grupper. Inden for uddan-
nelsessektoren er dette udmentet i et serligt fokus pd margina-
liserede grupper i uddannelserne, blandt andet elever der falder
fra uddannelserne. Et af de tiltag, der foreslds i programmet,
er at sikre, at idrat bliver en del af undervisningen og skole-
miljgerne.

P4 skolen blev man enige om at tage udgangspunkt i Folke-
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sundhedsprojektet, idet man enskede at tage hdnd om de fra-
faldstruede elever ved at fokusere pa fysisk og psykisk sundhed.

Folkesundhedsprojektet gav anledning til at overveje, hvad de
pa skolen forstod ved ‘sundhed’. Udgangspunktet for MAS-
projektet er, at den fysiske og psykiske sundhed henger sam-
men. Det blev antaget, at elever, der har darlige vaner i deres
dagligdag, hvad angir kost, motion og hvile, har relativt van-
skeligt ved at klare deres skolegang. Det at fi gode vaner er
med til at give eleverne selvtillid. Eller omvendt, nir elever
ikke trives i uddannelsen, smitter det negativt af pa deres hver-
dag, som den ene af lererne udtrykker det: Er man presset, si
kommer man let ind i ubensigtsmassige mader at leve pd: man

forfalder.

Formalet med projektet

Formalet med MAS-projektet er derfor at etablere nogle ruti-
ner, hvad angr kost og motion, der kan modvirke, at eleverne
forfalder til en uhensigtsmeassig levevis, og siledes sorge for, at
elevernes dagligdag kommer til at haenge sammen. Ideen er
ikke at moralisere, men at forklare eleverne, hvad det betyder,
at man tenker pa sin sundhed og sit velvare.

Mange af eleverne har en problemfyldt familiemzssig baggrund.
Nogle af de unge er mere eller mindre overladt til sig selv, og
derfor kniber det med selvdisciplin: de er lenge oppe om nat-
ten, de gir i byen osv. Eleverne har folgelig slet og ret behov
for at lere at leve og fungere i dagligdagen. For mange af de
frafaldstruede elever er voksenkontakten uhyre vigtig, netop
fordi deres familiere forhold er usikre. Derfor har eleverne
ikke blot brug for samherighed med hinanden, men ogsi med
lererne.

Det vigtigste er altsd, at eleverne har et socialt tilhersforhold i

forbindelse med meningsfulde aktiviteter, hvilket den ene lerer
udtrykker pa folgende made: Der er ikke si aforende, hvad ele-
verne beskaftiger sig med. Men selvfolgelig har vi forsogt ar ramme

noget, som vi mener kunne fange deres interesse. Projektet er ikke
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ment som terapi; man tilbyder eleverne nogle aktiviteter, som
forhabentlig kan interessere dem.

I en rapport fra en af leererne fremgar det, at der har veret to
udfordringer eller mal i MAS-projektet. Det ene, at eleverne
skal fa lyst til at komme i skole og have mod p3 at arbejde
med de opgaver, de stilles overfor i MAS-projektet. Det andet
mal er, at der settes en udviklingsproces i gang hos den enkel-
te elev i forhold til at blive ‘leerende’. Det betyder, at eleven
skal leere at foretage valg, arbejde selvstzendigt, reflektere over
sin egen leringsstil, osv.

Videre er der i rapporten opstillet folgende krav til indholdet
af projektet, der ssmmentfattes i folgende krav:

e Strukturen skal vere fastlagt pa forhind af lererne: et hold,
et fast stamlokale - et skema, samt meget fi krav om indivi-
duelle valg i de forste uger.

® Der skal vare fokus pa sundhed tenkt bredt som evnen til at
handtere livet sivel fysisk som psykisk.

® Der mi ikke vare fokus pad moraliserende undervisning med
et bestemt budskab om, hvad der er rigtigt eller forkert liv.

e Eleverne skal sazttes i situationer, hvor de kan fi mulighed
for at reflektere over eget og andres livsprojekt, hvad angir
kost, fysisk aktivitet, fritidsaktiviteter og personlig livsplan.

® Der skal arbejdes med elevernes ‘fremtidsbilleder” af dem

selv. ‘Hvad er min enskesituation/skraksituation nu? Om et
ar? Om 10 ar?’

e Eleverne skal arbejde med ‘mulighedstenkning’ fremfor
‘umulighedstenkning’.

Skent eleverne blev taget ud af det ordinzre uddannelsesfor-

leb, skulle MAS-projektet i en eller anden udstrekning give
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eleverne point i forhold til dette uddannelsesforlgb. Der skulle
derfor indgd undervisning, der kunne sikre dette.

Gennemfgrelse af projektet

Projektet har varet gennemfort én gang, og man er pa interview-
tidspunktet ved at forberede den anden gennemforelse af pro-
jektet. Det folgende er en beskrivelse af, hvordan projektet
blev gennemfort forste gang.

I den forste gennemforelse af projektet deltog femten elever fra
‘Héndverk og teknik’, ‘Bygge og anleg’ og ‘Fra jord til bord” -
levnedsmiddel. P4 den mide opndede man en relativt mere
ligelig konsfordeling end pa hver af de to indgange: 60% dren-
ge og 40% piger.

Projektet varede fem uger, og planen for en uge s siledes ud:

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
Projekt i Grundfags- Projeke i Teamarbejde om| Idret og op-
keokkenet undervisning keokkenet f.eks. alkohol, samling af
rygning og idret ugen
Idrat

I projekterne i kekkenet var kroppen i centrum. Det beted, at
projekterne ikke blot drejede sig om madlavning, men at ele-
verne blandt andet ogsé blev undervist i fysiologi.

Det fremgik af ugeplanen, at der om tirsdagen blev undervist i
grundfag. Dette gav mulighed for, at eleverne kunne ‘samle
point’ til deres uddannelsesforlgb.

Den sidste uge af forlgbet drejede sig om elevernes fremtids-
planer, hvor der blev gennemfort et projekt med titlen: ‘Min
fremtidsdrem/mit fremtidsmareride’. Her gik man forholdsvis
tet pd den enkelte elev, der skulle beskrive, hvordan hans eller
hendes hverdag ville se ud om et &r og om ti ar. Eleverne blev
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sat til at lave nogle opgaver, som kunne sztte dem i gang med
at overveje, hvad de gerne ville med deres liv. Feks. skulle ele-
verne tenke over, hvad det bedste, der kunne ske, ville vere i
dag, om et ar og om ti r. Eleverne skulle ikke aflevere noget
skriftligt, men de skulle fortelle om deres plan med billeder
eller ord.

Lereren blev overrasket over, hvor lidt foling eleverne havde
med deres dromme. Deres dremme om familie og arbejde pas-
sede ofte ikke med deres nuvaerende liv. For alle eleverne var
fremtidsmareridtet arbejdsloshed. Elevernes drem var at gen-
nemfore grundforlebet. De fleste af eleverne onskede at fort-
sette pd den uddannelse, de var i gang med, men nogle af dem
gav udtryk for, at de egentlig havde et andet erhvervsenske,
som de imidlertid ikke mente, de kunne realisere. Eleverne
havde ifolge den ene af lererne ofte vanskeligt ved at tenke
serligt langt ud i fremtiden: Hvis man sad og snakkede med dem,
kunne man hore, at deres fremtid nermest kun rakte til naste dag.

Et kendetegn ved MAS-projektet var, at eleverne i en stor del
af projektet ikke havde mulighed for at velge. I stedet var ma-
let, at eleverne skulle lave det samme sammen. Det fremgr
siledes, at en del af ‘kuren’ mod frafald er at nedtone det karak-
teristikum ved erhvervsuddannelsesreform 2000, der drejer sig
om, at eleverne skal lere at tilretteleegge deres eget uddannel-
sesforlab.

Men samtidig var malet med MAS-projektet, at eleverne skulle
socialiseres til at deltage i de ordinzre uddannelsesforlgb. Der-
for styrkede man elevernes evne til at velge og tage ansvar for
egen lering pd fi udvalgte omrader. Eeks. fik eleverne i grund-
fagsundervisningen om tirsdagen mulighed for at velge, hvil-
ket grundfag de ville beskaftige sig med. En lerer gav et opleg
og sergede for, at der var materiale, som eleverne kunne arbej-
de med. Eleverne skulle si arbejde pi egen hind.

Eleverne har brug for, at der er en lerer, der siger, hvad de skal
gore, og derfor skulle forleb med medansvar for egen lering
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gives 1 forholdsvis sma doser. Samtidig provede lererne lobende
at gore eleverne opmerksomme pd, at hverdagen bagefter ser
anderledes ud. Lererne mener imidlertid, at det er et generelt
problem, at der med reformen legges meget ansvar ud til ele-
verne. I hvert fald er det nedvendigt at undervise eleverne i at
tage ansvar, og det er vigtigt, at ansvaret gradvist overdrages til
eleverne.

Lererne gennemforte samtaler med eleverne efter behov. Kon-
taktleererne var ikke med i projektet, og der var ikke afsat
bestemte tidspunkter til elevsamtaler. Det var de lerere, der var
sammen med eleverne, der snakkede med dem ad hoc. Ind
imellem havde eleverne brug for at tale om personlige ting,
men dette udsprang typisk af de konkrete aktiviteter. Man sog-
te siledes at skabe tryghed gennem deltagelse i aktiviteter frem-
for ved at tale med eleverne, idet man mente, at skemalaegning
af samtaler ville virke afskrekkende.

Lererne frygtede, at nar projektet var slut, ville eleverne vende
tilbage til deres tidligere darlige vaner. Derfor lavede de en ‘blod
overgangsordning’, hvor MAS-projektet fortsatte to dage om
ugen. Herved blev der sat rammer for en fortsat social kontake,
hvilket kunne tilgodese elevernes behov for faste sociale rela-
tioner. Disse sociale relationer er vanskelige at etablere, efter at
reformen har medfert en oplesning af ‘klassen’ som social fast
enhed. Denne brobygning mellem MAS og de ordinzre ud-
dannelser er et vasentligt led i at give eleverne den tilstrakke-
lige sociale ballast.

Organisering af laserernes arbejde

Hver anden fredag var der afsat tid til lerermeder. Der blev
dog kun atholdt et mede halvvejs i projektet. Arsagen til, at
leerermoderne ikke var nedvendige, var, at det, der skulle fun-
gere, kom til at fungere: Vi var priviligerede pi den made, at
det, vi havde planlags, fungerede. Si det kan da godt vare, at der

skal vere krisemode en gang om ugen i naste forlob; det kan man

ikke vide.
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De fire leerere, der deltog i projektet, var alle folkeskolelerer-
uddannede. Den gruppe foler sig ifolge de to interviewede
lerere ofte mere kaldet til at patage sig de sociale opgaver f.eks.
at vise omsorg for eleverne. Men de interviewede mener dog
godt, at der er faglerere pd skolen, der kunne gore samme fyl-
dest i projektet.

Rekruttering til projektet

Eleverne gik 1-2 maneder i uddannelsen, for de blev introdu-
ceret til MAS-projektet. Vurderingen af, hvilke elever der havde
behov for at deltage i projektet, skete i samrdd med kontakt-
lererne og lererne. De elever, der blev rekrutteret til projektet,
havde pé forhind en vis interesse for idret. Det var hovedsage-
lig kontaktlererne eller uddannelses- og erhvervsvejlederne, der
opfordrede de frafaldstruede elever til at deltage i projektet. Men
leererne i indgangene var ogsd med til at ‘headhunte’ eleverne.

Vurdering

Ifolge leererne har projektet indvirket positivt pd en forebyggel-
se af frafald. Feks. vurderer leereren fra Bygge og anleg, at af
de i alt fire elever derfra ville de tre ikke have giet pd skolen i

dag, hvis ikke de havde deltaget i MAS-projektet.

Gruppens storrelse (15 elever) er passende. Der skal vere til-
strekkeligt mange elever til, at man kan dele dem op i hold,
ikke mindst i idret. Og der skal vere tilstreekkelige f3 til, at der
er tid til den individuelle omsorg.

De faste rammer har givet tryghed. Endvidere har eleverne
veret tilfredse med de aktiviteter, der har veret i projektet,
hvilket blandt andet fremgar af, at deres medeprocent er ve-
sentligt forbedret.

Eleverne var begejstrede for at arbejde i kekkenet. For bygge-
og anlegselevernes vedkommende var dette dog ikke ensbety-
dende med, at de efterfolgende gnskede at skifte til levneds-
middel. Interessen for kekkenet skal mere ses i forhold til ele-
vernes social-psykologiske situation, hvor de havde brug for et
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afbrud, der kunne fi dem pa ret kel med hensyn til at klare
dagligdagen.

Pigerne fra levnedsmiddel fik styrket deres selvtillid ved, at de

skulle vise drengene fra Bygge og anleg, hvordan de forskellige
ting i kekkenet skal laves: Pigerne ‘voksede’ med denne opgave,
fordi de nu var de relativt bedste, hvor de var vant til at opfat-
te sig selv som de relative darligste.

Eleverne fik dannet nye sociale netverk i lebet af projektet.
Det var vigtigt, at eleverne fik mulighed for at mede nye men-
nesker og i en periode bryde med de sociale relationer i ind-
gangen. Ikke mindst var den mere ligelige konsfordeling en
positiv oplevelse.

Eleverne savnede hinanden efter afslutningen af projektet, og
leererne mener, at det, at man etablerede en bled overgang efter
afslutningen af MAS-projektet, har haft vasentlig betydning
for, at eleverne ikke faldt tilbage i tidligere darlige vaner. I rap-
porten om projektet hedder det:

I lerergruppen er der bred enighed om, at hvis arbejdet i projekter
skal have en synlig effekr i forhold til elevernes fremtid, er det
nodvendigt at forlenge projektet med fem uger, hvor der er en
kombinationsmodel. Eleverne er i trygge rammer to dage om ugen

og tre dage i indgangens grundforlpb.

Nogle af eleverne fra projektet fungerer efter denne overgangs-
fase stadig som en gruppe. Det giver dem en styrke, men der
er ogsd en fare for, at eleverne fortsetter den isolation fra de
andre elever i indgangen, som MAS-projektet havde til hensigt
at bryde.

Et problem i forbindelse med rekrutteringen er, at det skal
vere giet galt for eleverne pa en eller anden made, for de
anbefales at deltage i MAS-projektet. MAS-projektet giver der-
for ikke mulighed for at tage hind om elevernes problemer i
tidligere faser, men betragtes af lererne som sidste mulighed.
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Som det er fremgaet, er elevgruppen blevet mere heterogen, og
nogle af elevtyperne har faglererne i verkstederne aldrig tidli-
gere oplevet, fordi de var udskilt pd andre typer forlgb. Fag-
lererne er tilbgjelige til at tage afstand til den gruppe elever,
som de ikke kender fra tidligere, og som ikke fagligt og socialt
lever op til deres forventninger. MAS-projektet giver mulighed
for, at faglererne kan fi et mere nuanceret og dermed mere
positivt indtryk af eleverne ved at se dem fungere i en anden
sammenhang.

‘H‘

0
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Nogle af de problemer, eleverne har, krever professionel hjelp
ud over det, lererne kan klare. De har dog ikke tilknyttet en
professionel psykolog eller sociolog til projektet. Deres mal er
at give eleverne noget livsmod. Lererne mener heller ikke, at
de skal bevage sig ud over det, de selv er uddannet til. Projek-
tet drejer sig ikke om terapi, men om at give eleverne et frem-
tidsperspektiv: Vi kan ikke fjerne fortidens traumer, men vi kan
give dem opmuntring. Uddannelses- og erhvervsvejlederne tree-
der til i forbindelse med overvejende psykologiske eller sociale
problemer.

Sammenfattende vurderer lererne, at en periode med eksklu-
sion, hvor eleverne udelukkes fra deres uddannelse og kamme-
raterne, har positiv effekt. Men der er behov for fortsat at for-
bedre overgangen til den ordinere uddannelse og dermed sik-
ringen af inklusion i de sociale ssmmenhange i indgangene.

Videreudvikling
Den videre udvikling af MAS-projektet drejer sig om at etable-
re projektet pa tvars af skolens fire eud-indgange.

Videre har de involverede lerere et onske om, at eleverne ikke
blot skal vere i kokkenet, men at eleverne ogsé i en vis ud-
strekning indgr i praktiske projekter i de andre indgange. I
det forste gennemforte forlgb var det oprindelig hensigten, at
det ikke kun var bygge- og anlegseleverne, der skulle i kokke-
net, men at eleverne fra levnedsmiddel ogsd skulle deltage i et
projekt i Bygge og anleg. Imidlertid valgte man at holde fast i
sundhed som tema, hvorfor eleverne udelukkende koncentre-
rede sig om motion og kost.

Det er overvejet at inkludere faglerere i projektet, fordi det
giver bedre mulighed for overgangen til de ordinare uddannel-
ser efter projektet. Derudover kan faglererne opleve eleverne i
nogle andre sammenhange og dermed fi mulighed for at fi et
andet og mere positivt syn pa elevernes evner og vaeremade.

Som det er fremgiet, er det et vasentligt kriterium for projek-
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tets succes, at eleverne ikke blot trives, medens de er i gang
med MAS-projektet, men at de ogsé fir etableret vedvarende
gode vaner, der hjzlper dem videre i deres uddannelsesforlgb.
Der ligger saledes en vasentlig udfordring i at forbedre over-
gangen fra MAS-projektet til de ordinere uddannelser. I den
forbindelse er det overvejet, hvordan man kan etablere en social
base i de ordinare uddannelser, der giver mulighed for den
samhgrighed, som eleverne savner. En tanke er, at MAS-pro-
jektet kunne blive en del af uddannelserne, siledes at eleverne
en til to dage om ugen kunne vare i MAS-projektet og de
gvrige tre-fire dage i deres uddannelse. MAS-projektet skulle
da ikke blot vare et tilbud til de frafaldstruede elever, men en
mulighed for elever, der har brug for en pause eller variation i
uddannelsesforlobet.

Forudsaetninger og betingelser

De to interviewede lerere tillegger lerernes engagement og
uddannelsesledernes holdning til projektet den afggrende
betydning for projektets succes.

De lerere, kontaktlerere og vejledere, der rekrutterer eleverne
til projektet, skal vare overbeviste om projektets berettigelse.
De lazrere, der underviser, skal, som den ene lerer formulerer
det, ‘breende for projektet’. Ledelsen skal i bemandingen af
projektet anerkende, at den personlige faktor er vigtig.

En central betingelse for projektets succes er at fi en dialog
med uddannelseslederne i indgangene. Hver indgang har sin
egen gkonomi, og MAS-projektet kraever, at indgangen over-
forer penge til det felles projekt. Dette kan godt vere vanske-
ligt i en decentraliseret organisation. I de to indgange, der har
deltaget, fik uddannelseslederne det til at lykkes, fordi de var
indstillet pa, at der var behov for det.

Desuden har det haft positiv indvirkning pa realiseringen af
projektet, at projektlederen for Folkesundhedsprojektet er
uddannelsesleder for alle tveergiende aktiviteter. Han kender
derfor til problematikken om tvergiende ekonomi og har for-
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udsztninger for at overbevise uddannelseslederne i indgangene
om, at projektet kan lykkes. De tvergdende aktiviteter kraever
en serlig indsats at etablere i en decentraliseret organisation.
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Samlet vurdering -
forudsaetninger og
betingelser for udvikling
af god praksis

Ikke to skoler er ens, og pa den enkelte skole rummer de for-
skellige indgange og familier ogsa forskelligheder. Derfor er det
ngdvendigt at kende til de rammebetingelser, som det enkelte
projekt er blevet gennemfert indenfor, ndr man skal vurdere
den beskrevne praksis med henblik pa oversattelse til egen or-
ganisation.

I de seks cases har det varet muligt at identificere en raekke
gennemgdende trek, der understreger nogle betingelser, der
skal vere til stede, for at skolerne kan udvikle god praksis. De
folgende treek gir igen i hovedparten af casene.

Engagement og vilje til fortsat forandring
Overalt under bespgene pa skolerne har vi talt med engagerede
mennesker, som kunne se et formal med det, de var i gang
med at udvikle eller forandre. Ofte var ideen udsprunget i den
bergrte lerergruppe, som hermed havde taget ejerskab til pro-
jektet eller forandringen. Forandringerne involverede ofte alle
personalegrupper. Feks. er forandringsvillighed hos det teknisk
administrative personale nodvendig, ndr nye administrative
rutiner skal indferes, og nir de fysiske rammer bliver ombrudt.

Implementeringen af en ny praksis krever, at der lobende er
plads til diskussioner af holdninger og mél pa de enkelte skoler
og afdelinger. Det gzlder holdninger til eleverne, undervisnin-
gen og lerersamarbejdet i team. Og det gelder de mal, der er i
de enkelte uddannelser. Lerergruppen skal finde tid til felles
diskussioner og formidling heraf.

De projekter, der er blevet samlet i de seks cases, var kende-
tegnet ved en vilje til lobende diskussion samt vurdering og
justering af den udvikling, der er sat i gang.
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Ledelsens opbakning

Det var et gennemgiende trak i vores observationer og inter-
view, at ledelsens opbakning fremheves. Ledelsen skal bakke
op om forandringsviljen. Ikke alene ved at formulere perspek-
tivplaner og fremtidsvisioner, men ogsa ved at have en jevnlig
kontakt til projekterne. Hvis et initiativ er kommet fra ledelsen
og skal implementeres top-down, skal det i implementeringen
bakkes op af ledelsen, f.eks. ved moralsk stotte eller slet og ret
interesse for projektet. Derudover skal projektet stottes med de
nedvendige midler, f.eks. skoleudviklingsmidler, siledes at de
involverede fir den nedvendige tid til implementeringen. Ende-
lig kan ledelsen stotte nyttiggorelsen og implementeringen af
den gode praksis i skolens andre afdelinger.

Ledelsen skal i forbindelse med implementeringen kunne tage
hind om en eventuel modstand, der métte opstd, nér en gruppe
ansatte foler, at ‘noget bliver presset ned over hovedet pd dem’.

Det var tydeligt, at de fysiske rammer spiller en stor rolle i for-
bindelse med flere af de nye tiltag. Med den meget komplekse
reform af erhvervsuddannelserne og kravene til en fleksibel
strukeur, er det ikke leengere tilstreekkeligt med traditionelle
skoleindretninger. Der er behov for fleksible varkstedsmiljoer
kombineret med omrader eller lokaler, hvor der er plads til ro
og fordybelse samt til traditionel undervisning. Det er siledes
ogsa vigtigt, at ledelsen prioriterer innovation af de fysiske ram-
mer, der kan understotte det pigeldende projekt.

Ressourcer

Det har spillet en vasentlig rolle, at afprevningen og udviklin-
gen af den gode praksis ofte har veret understottet ekonomisk
med tilforelse af ekstra ressourcer f.eks. lokale ekstra bevillinger
til serlige udviklingsopgaver, som skolen har prioriteret specielt,
eller FoU-bevillinger fra Undervisningsministeriet. Mange sko-
ler har nu en udviklingsenhed, som koordinerer udviklingsar-
bejdet pa skolen og sikrer kvaliteten i hele udviklingsarbejdet
fra udferdigelsen af anspgningen til Undervisningsministeriet

til den endelige afrapportering og opfelgning.
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Tids- og betalingsperspektivet fylder meget i lerernes bevidst-
hed, og der bliver udtrykt mange frustrationer herover, nir
man kommer pé skolebesag. Uanset motiverne til disse udmel-
dinger skal man vere opmarksom pa dem, nar der bliver sat
udviklingsprojekter i gang. En afklaring af vilkar for udviklings-
arbejdet kan imedegd en del af den modstand mod forandrin-
ger, der bliver udtalt indimellem.

En pragmatisk forholden sig til opgaven

Nar man bevager sig fra lov- og bekendtggrelsesniveauet til
det lokale skoleniveau med den konkrete undervisning bliver
loven oversat og fortolket af mange led. Undervejs bliver lov-
teksterne ‘siet’ igennem forskellige lag, der hver iser legger
deres egne vurderinger af paragrafferne ind i deres oversattelser.

Dér, hvor det er lykkedes at etablere en god praksis, har der
ofte varet tale om, at man har tolket reformens nye tiltag sile-
des, at de tilpasses de lokale vilkdr pd skolen. I denne prag-
matiske praksis har man pa den pégeldende skole eller i lerer-
teamet taget hensyn til den lokale kultur og kontekst og bgjet
reformens intentioner hertil. Det betyder, at det er lettere at fa
de involverede til at engagere sig i projektet.

En pragmatisk forholden sig til opgaven kan ogsd indebzre, at
man ter bryde med eksisterende holdninger, f.eks. at et grund-
forlgb skal vare tyve uger. Opfattelsen af, at tyve uger ikke ned-
vendigvis er normen, har krevet en holdningsendring hos
mange af de implicerede. I dag anvender skolerne en rekke
forskellige modeller for grundforlebenes lengde, der er trovear-
dige, og som tilbyder eleverne individuelle lgsninger, hvad
enten der er tale om supplering eller pibygning.

Overskuelige enheder

Det kan kun lade sig gore, fordi det er en lille skole, det kan vi
ikke bruge til noget hos os, er sagt mange gange pa erfa-moder
de seneste par ar. Det er rigtigt, at meget kan lade sig gore, nar
der er tale om overskuelige enheder, hvor alle kender hinanden
godt, og hvor kommandovejene er korte. De seks cases viser en
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tendens til, at den gode praksis etableres i mindre enheder. Det
synes sdledes at vere vasentligt at kunne etablere den gode
praksis inden for overskuelige enheder ikke mindst i implemen-
teringsfasen. Imidlertid kan overskuelige enheder etableres pa
savel store som smi skoler.

Hvordan nyttiggeres erfaringerne fra god
praksis?’

P4 baggrund af opsummeringen af forudsetningerne og betin-
gelserne for udvikling af god praksis, er det op til skolerne at
lade sig inspirere til det fortsatte udviklingsarbejde. I den for-
bindelse er det vigtigt at pipege, at nyttiggerelse af andres erfa-
ringer forst kan ske, nar disse er blevet vurderet og ‘oversat’ til
egen skolekontekst. Det kan vere fint med en liste over tiltag,
der skal implementeres, men listen bliver forst et nyttigt red-
skab, nar den indeholder et bud pa, hvordan man kan tage fat
pa opgaverne. Det er vores hib, at beskrivelserne i de seks
cases indeholder forslag til hvordan, der kan vere inspirerende
i det fortsatte arbejde. De omtalte forudsetninger og betingelser
kan tjene som en huskeliste i forbindelse med skolernes arbejde
med implementering af en god praksis. Forudsetningerne og
betingelserne er alle vigtige. Men den vigtigste er dog den, der
drejer sig om at ville ikke blot forandring, men ogsd videreud-
vikling af den gode praksis. For en god praksis kan jo altid bli-

ve bedre.

7) Et andet af DELs kontraktprojekter i 2001 handler om “Implementering og nyttig-
gorelse af erfaringer med forsegs- og udviklingsarbejde.”

97



98

Summary
Good Practice

This publication introduces the reader to six examples of good
practice at the basic level of the Danish vocational and training
(VET) system. Each of the six examples deals with the imple-

mentation of a central aspect of the 2000 VET Reform.

Good practice is not achieved straight away; it changes during a
process starting with the context of the school and continuously
and critically reviewing the quality of the good practice, and
on this background, the school in question initiates the con-
tinuous development of the good practice.

The survey and the description of the good practice deals with
the following six themes that we perceive as central to the
implementation of the reform:

e Continuous intake

e Flexible modules

e Planning of basic subjects at the basic level
e The students responsibility for own learning
e Contact teacher interview and the log book
e Initiatives to bring down the dropout rate

In connection with the six themes, this publication places
special emphasis on the teachers’ work and cooperation.

The publication comprises six cases and an overall evaluation:

The first case: “More small teams in the class — Good practice
for continuous intake during the basic course “ deals with how to
implement continuous intake. The case describes a construction
industry course. Over an 18-month period, the school has
implemented regular new intake into two parallel classes.
During this time, the school experimented with admitting
small and large groups into the already established class. On
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the background of the experiences acquired by the school, the
school has qualified the visitation and the integration interviews
and thus the intake. The model for continuous intake has
established the possibility of taking supplementary courses, just
as it is possible for the students with credits from, for instance,
basic subjects, to design special courses. In principle, this
means that the class can have students doing different projects
at different levels and with different degrees of difficulty. A
continuous development of the project deals with formulating
different projects that the students can solve together even
though they have started doing the course at different times.

In the second case ”Flexible modules in a fixed structure”, we
describe an example of good practice in connection with the
organisation of teaching in modules within a structuring frame-
work. The framework consists of a division of a basic course
into three sub-courses:

e Introduction/school start for a 5-week period
® Project work in an OLC' for 10 to 50 weeks, and
e Five weeks of education- and training oriented area subjects

During the three sub-courses, the students participate in
compulsory classes, and they choose modules consisting of
small limited projects where they work at individual pace.
Each module finishes with passing a test as a condition for the
students being able to do a final test and then continue doing
the sub-courses until the basic course is finished. The balance
between freedom of choice and need for a framework and
supervision works well. The department continues to work
with the idea by establishing a common knowledge centre

for the main course, supplementary training and commercial
services rendered by public institutions.

The third case: "Between means and ends” describes good
practice for planning basic courses. The basic courses are

1) Open Learning Centre
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centralised in a “Study centre”. By gathering all students
within a course or students from different courses, it becomes
possible to offer the students the basic course at three levels:
“ante level”, “post ante level” and “post level”. The study
centre has strengthened the basic courses by making the con-
tent of the basic subjects the “end” of the lessons. However,
this happens at the cost of holistic courses, where the basic
course in a wider sense is seen as the means to reach the end
of developing the students’ professional qualifications. In the
continuous development of good practice, the school is working
at bringing together the idea about ends and means, as it is
being considered whether parts of the basic courses can be
carried out in connection with or be integrated into subject-
related projects in the courses.

In the fourth case: ”Sharing responsibility for own learning”, we
describe an example of good practice with an organisational
division of two very different groups of students in a service
course. The idea is to make allowances for and develop sharing
responsibility for own learning in a differentiated manner. This
is done through flexible course organisation with different
course offers, situational support and demands to the students’
independent choices as well as a consistent evaluation practice.
The idea appears to be working according to the intentions

as well as giving room for differences. It means that in the
continuous development of the idea the school will continue
to have two different courses. Sharing responsibility for own
learning will become part of the teachers” didactical considerations
for both groups of students, but will have different effects and
appear differently — also in the future.

The fifth case: ”Contact and contract” deals with good practice
in connection with the contact teacher interview and the port-
folio method. The idea is to give the contact teacher interview
a proper content partly by entering into contracts with the
students on how they should work the next fortnight, and
partly with basis in the student’s handbook in which the student
explains what he or she has worked with in the fortnight
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preceding interview. The contact teacher interview as well as
the portfolio method works according to the intention. In a
continuous development of the idea, the teacher needs further
qualifications to be able to carry out the interviews, not least
in connection with qualifying the teacher to teach the students
to reflect.

The sixth and final case: "Health and social anchoring” is an
example of good practice in connection with prevention of
dropout. The students are taken out of the basic courses for a
5-week period to participate in a so-called EAH-project, which
stands for exercise, activity and health. Physical and mental
health is in focus, and part of the course therefore deals with
sports and diet. Moreover, it is ensured that the students can
accumulate points for the course they are doing during the five
weeks. The project places specific emphasis on establishing a
firm social base, as it is characteristic of these students that
they are finding it difficult to adjust to the ever-changing social
networks during the basic course. The EAH-project appears to
have a positive effect on the dropout rate. A continuous develop-
ment of the project deals with easing the transition from the
EAH-project to the ordinary courses.

‘Overall Evaluation’ gathers the assumptions and conditions for

implementing good practice that have turned out to apply to
all six cases.
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Eud-reformrelaterede publikationer fra
Uddannelsesstyrelsen

1999:

Tag hind om skolekulturen - en vej til skoleudvikling pa erhvervsskoler (UVM 7-287)
Fakta om erhvervsuddannelsesreform 2000 (UVM 0065)

Kontaktlererens arbejde - lererroller og helhed (UVM 7-297)

Samtale og samarbejde - en kulturel udfordring (UVM 7-296)

Lering i samspil - giver mening (UVM 7-298)

2000:

Selvevaluering - undervisning, lering og kvalitet i dialog (UVM 7-304)

Projektarbejde i en nysgerrighedskultur (UVM 7-305)

Elevernes oplevelser af erhvervsuddannelsesreform 2000 - forseg med grundforleb efterar 1999
(UVM 7-307)

Forsog med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de forste erfaringer (UVM 7-308)
Forseg med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de forste erfaringer: Bilag: Fokus-
gruppeinterview (Internetpublikation: www.uvm.dk/pub/2000/bilag2000/ )

Det Abne Laringscenter (UVM 7-310)

Udvikling af leererkompetencer i praksis - et felles ansvar (UVM 7-312)

Mil og handlekompetence i erhvervsuddannelserne (UVM 7-316)

Tilleb til omstilling. Ledelse, I'T og omstilling pa erhvervsskoler (UVM 7-319)

Elevens personlige uddannelsesplan (UVM 7-320)

Pzdagogik og didaktik i de nye erhvervsuddannelser (UVM 7-322)

Pzdagogiske og didaktiske overvejelser bag erhvervsuddannelsesreform 2000 (UVM 7-323)
Abne lzringscentre - hvorfor og hvordan? (UVM 7- 324)

2001:

Ledelse og lokal undervisningsplanlegning - kvalitet i skolens grundydelser (UVM 7-323)
Inspiration og ideer til udarbejdelse af lokale undervisningsplaner (UVM 7-334)

Eleverne og eud-reformen - oplevelser af forseg med grundforleb og hovedforlgb i 2000
(UVM 7-332)

Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forsog med eud-reformen i 2000 (UVM 7-
331)

Erfaringer fra forseg med eud-reformen - grundforleb og hovedforlgb i 2000 (UVM 7-333)
Bilag til Erfaringer fra forsog med eud-reformen - grundforleb og hovedforlgb i 2000
(Internetpublikation: www.uvm.dk/pub/2001/eudreform3 )

Uddannelse, lering og demokratisering (UVM 7-3306)

Nye dimensioner i vejledningen - erfaringer og ideer fra tre erhvervsskoler (UVM 7-339)
Elevindflydelse, lererteam og evaluering pa grundforlebet i eud (UVM 7-341)
Skoleeksempler - erhvervsskolebyggeri til det 21. drhundrede (UVM 7-343)

Demokrati i undervisning og skole - eksempler fra erhvervsskoler (UVM 7-344)

Tanker om eud-reformen - en padagogisk og organisatorisk udfordring (UVM 7-345)

Fra klar besked til dialog. Idékatalog til det lokale uddannelsesudvalg (UVM 7-346)

2002:

Jeg kan noget, ved noget og jeg er noget - erfaringer med kompetenceudvikling pd erhvervsskoler
(UVM 7-349)

Leringens sociale aspekter - nye betingelser for elevernes fellesskaber (UVM 7-350)

Elevplan - et pedagogisk webvarktej til erhvervsuddannelserne (UVM 7-351)
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Uddannelsesstyrelsen
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Skriv og ler - faglig skrivning i erhvervsuddannelserne (UVM 7-352)
God praksis i eud-grundforleb (UVM 7-353)
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie

[ denne serie udsender Uddannelsesstyrelsen publikationer om generelle eller mere specifikke
aktuelle emner. Formilet er at skabe debat og inspirere til udvikling i uddannelserne.
12001 og 2002 er folgende udkommet eller under udgivelse i serien:

2001:

Nr. 1: Intern evaluering i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-053)
(Voksenuddannelser)

Nr. 2: Praktik i udlandet - for social- og sundhedselever (UVM 7-328)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 3:..kun lgs er al fremmed tale?: Modersmalsundervisning i gymnasiet i en rekke europiske
lande (UVM 6-276) (Gymnasiale uddannelser)

Nr. 4: HF-forseg 1997-2000: Evaluering af 2- og 3-rige forseg: Statusrapport fra
Hf-evalueringsgruppen (UVM 6-273) (Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 5: Ledelse og lokal undervisningsplanlegning - kvalitet i skolens grundydelser
(UVM 7-329) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 6: Indslusningsforleb for flerkulturelle elever pa sosu og pgu (UVM 7-330)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 7: Kommunernes vejledning af bern og unge med sarlige behov (UVM 5-372)
(Grundskolen)

Nr. 8: Pd vej mod et nyt hf: Resultater af Hf-evalueringsgruppens arbejde: 1. del (6-274)
(Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 9: Eleverne og eud-reformen - oplevelser af forseg med grundforleb og hovedforlgb i 2000
(UVM 7-332) (Erhvervstaglige uddannelser)

Nr. 10: Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forsog med eud-reformen i 2000
(UVM 7-331) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 11: Erfaringer fra forsog med eud-reformen - grundforlgb og hovedforlgb i 2000
(UVM 7-333) (Erhvervstaglige uddannelser)

Nr. 12: Sadan ger vi - integration af tosprogede sméibgrn i store og smd kommuner
(UVM 5-378) (Grundskolen)

Nr. 13: Kvalitetsudvikling i VUC - et verktgj til selvevaluering (UVM 0101)
(Voksenuddannelser)

Nr. 14: Leseferdigheder, lesevejledning og leeseundervisning - i erhvervsuddannelserne
(UVM 7-335) (Erhvervstaglige uddannelser)

Nr. 15: Rapport fra arbejdsgruppen om gymnasiernes skonomi og kvalitet (UVM 6-275)
(Gymnasiale uddannelser)

Nr. 16: Uddannelse, lzermg og demokratlsermg (UVM 7-336) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 17: Projektarbejde i kemi - i gymnasiet og hf (UVM 6-277) (Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 18: Fleksible leringsmiljger i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-055)
(Voksenuddannelser)

Nr. 19: At lere fysik: Et studium i gymnasieelevers lereprocesser i fysik (UVM 6-278)
(Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 20: Evaluering af Den Fri Ungdomsuddannelse: Slutrapport (UVM 7-337)
(Dvrige ungdomsuddannelser)

Nr. 21: Elever i erhvervsuddannelse - mellem skole og virksomhed (UVM 7-338)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 22: Eleven i centrum: Om elevindflydelse og medbestemmelse pa htx (UVM 6-279)

(Erhvervsgymnasiale uddannelser)
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Nr. 23: Kvalitetsudvikling i gymnasiet (UVM 6-280) (Almengymnasiale uddannelser)

Nr

Nr.
Nr.
Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

2002:
Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

. 24:
. 25:
. 26:

.27
. 28:

. 31:
. 32:
. 33:
. 34:
. 35:
. 36:

. 37:

29:

30:

38:
39:

1:

2:
3:

4:

5:

Nye dimensioner i erhvervsskolernes vejledning (UVM 7-339)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nye mader - nye midler: Banebryder IT (UVM 5-381) (Grundskolen)

Undervisning i andetsprogslesning og -skrivning (UVM 9-057) (Voksenuddannelser)
Fakta om sosu-reformen 2001 (UVM 01006) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Elevindflydelse, lererteam og evaluering pa grundforlebet i eud (UVM 7-341)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Skoleeksempler - erhvervsskolebyggeri til det 21. drhundrede (UVM 7-343)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Demokrati i undervisning og skole - eksempler fra erhvervsskoler (UVM 7-344)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

P4 vej mod et nyt hf. Resultater af hf-evalueringsgruppens arbejde 2. del (UVM 6-283)
(Almengymnasiale uddannelser)

Fra klar besked til dialog - idékatalog til det lokale uddannelsesudvalg (UVM 7-346)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Tanker om eud-reformen - en pedagogisk og organisatorisk udfordring (UVM 7-345)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Fag, pedagogik og IT i det almene gymnasium - status og perspektiver - 1. faglige
rapport Det Virtuelle Gymnasium (UVM 6-258) (Almengymnasiale uddannelser)
Modeller for fag og lering i Det Virtuelle Gymnasium - 2. faglige rapport

(UVM 6-250) (Almengymnasiale uddannelser)

Organisation og IT i Det Virtuelle Gymnasium - 3. faglige rapport (UVM 6-238)
(Almengymnasiale uddannelser)

Det Virtuelle Gymnasium - Det almene gymnasium i viden- og netvarkssamfundet -
Vision og strategi (UVM 6-245) (Almengymnasiale uddannelser)

Evaluering af forsog pa hf-enkeltfag (UVM 6-282) (Almengymnasiale uddannelser)
Projektarbejde og evaluering i billedkunst i gymnasiet og hf (UVM 6-281)

(Almengymnasiale uddannelser)

Fokus pa voksenlereren - Om kvalificering af lerere inden for den almene voksen-
undervisning (UVM 6-284) (Voksenuddannelser)

Multikulturel vejledning (UVM 7-348) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Jeg kan noget, ved noget og jeg er noget - erfaringer med kompetenceudvikling pa
erhvervsskoler (UVM 7-349) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Leringens sociale aspekter - nye betingelser for elevernes fellesskaber (UVM 7-350)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Elevplan - et padagogisk webvarktej til erhvervsuddannelserne (UVM 7-351)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Hvordan staver studenterne? - en undersegelse af stavefejl i studentereksamensstilene

1998 (UVM 6-286) (Almengymnasiale uddannelser)

: Skriv og ler - faglig skrivning i erhvervsuddannelserne (UVM 7-352)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Kombineret danskundervisning og verkstedsundervisning for flygtninge og indvandrere -

evaluering af to forsog (UVM xxxx) (Arbejdsmarkedsuddannelser)

105



Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie
Fortsat fra forrige side

Nr. 9: Projektarbejde i naturfag - i det almene gymnasium (UVM 6-285)
(Almengymnasiale uddannelser)

Nr. 10: God praksis i eud-grundforleb (UVM 7-353)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Publikationerne kan kobes hos Undervisningsministeriets forlag eller hos boghandlere. Visse
publikationer er trykt i meger begranset oplag og kan derfor kun rekvireres i ganske serlige tilfelde
mod betaling af et ckspeditionsgebyr.

Pi UVM'’s website - pi adressen: http://www.uvm.dk/katindek.htm - findes en oversigt over hafter i
Uddannelsesstyrelsens publikationsserier udgivet i 1999, 2000 og 2001
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