Erhvervsuddannelserne er vekseluddannelser, hvor
virksomhedspraktikken skal spille sammen med
skoleundervisningen, for at eleverne kan opleve deres
uddannelse som en helhed.

Virksomhedsoplaringen skal bidrage med at indfare
eleverne i branchens praksis og kultur. Skoleunder-
visningen skal supplere og sikre bredden i den enkelte
elevs uddannelse og give eleven almen kompetence for
videreuddannelse.

I dette skole-/virksomhedssamspil ma der bygges pa de
potentialer, som erhvervsuddannelsessystemet rummer.
Med eud-reformen er elevens personlige uddannelses-
plan og uddannelsesbogen kommet til som nye ele-
menter i samspillet.

Heftet er blevet til pa baggrund af en undersggelse af
forlgbene i tre erhvervsuddannelser. Elever, erhvervs-
skoler og virksomheder har medvirket i forlgbet.
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Forord

Erhvervsuddannelserne er vekseluddannelser og bygger pa et
samspil mellem erhvervsskole og virksomhed. Det er afgarende
for elevernes oplevelse af uddannelsen som en helhed - og for
uddannelsens kvalitet - at samspillet fungerer godt.

Med den netop gennemfarte reform af erhvervsuddannelserne
stilles der med elevens personlige uddannelsesplan og uddan-
nelsesbogen nye elementer til radighed til udvikling af skole/
virksomhedssamspillet.

Medarbejdere fra Danmarks Erhvervspaedagogiske Larerud-
dannelse har gennemfart en undersggelse inden for tre er-
hvervsuddannelser, kokke-, chauffgr-/lager- og automekaniker-
uddannelserne. Elever, skoler og konkrete virksomheder med-
virkede i undersggelsen. De medvirkende elever er interviewet
bade under virksomhedsophold og under skoleophold.

Undersggelsens temaer var den formelle og uformelle kommu-
nikation mellem skolen og virksomheden, hvad lzrer eleverne
pa skolen, hvad larer eleverne i virksomheden, hvordan er
sammenhangen, og hvilke muligheder og barrierer er der for
at udvikle ssmmenhangen og samspillet?

| dette temahafte prasenteres erfaringerne fra undersggelsen.
Haftet henvender sig til ledelse og lerere pa erhvervsskoler, til
erhvervsuddannelsernes interessenter - bade de lokale og de
centrale - og til opleringsansvarlige i praktikvirksomheder.

Efter vores opfattelse kan erfaringerne bidrage med inspiration
i det fortsatte arbejde med at udvikle og forbedre skole/virk-
somhedssamspillet i erhvervsuddannelserne.

Undervisningsministeriet har finansieret det bagvedliggende
forsggs- og udviklingsarbejde og udarbejdelsen og udgivelsen
af dette temahzfte.



Forord

Afslutningsvis skal bemarkes, at meninger og synspunkter i
haftet star for forfatternes egen regning.

Sandra H. Ladegaard
Undervisningsministeriet
Uddannelsesstyrelsen

Omrade for de erhvervsfaglige uddannelser
Juni 2001
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ndledning

Baggrund og motivering for dette projekt er en interesse for at
forsgge at forsta samspillet mellem skole og virksomhed, hvor
lerere og oplaringsansvarlige pa hver sin made varetager un-
dervisningen og oplaringen af eleverne i erhvervsuddannelser-
ne. Interessen har sit udspring i en reekke politiske forhold,
som vi som engagerede interessenter pa omradet mener, det er
vigtigt at forholde sig til. Nogle skal navnes her:

Der er flaskehalsproblemer i visse brancher. Mangel pa
uddannet arbejdskraft, som tilsyneladende er forarsaget af, at
virksomhederne ikke kan fa elever med de rette forudstnin-
ger.

Man gnsker at fa flere unge til at pabegynde en ungdomsud-
dannelse. | dag pabegynder ca. 85% af en ungdomsargang
en uddannelse, men gnsket er, at mindst 95% af en ung-
domsargang far en ungdomsuddannelse. Fra politisk side er
malet at skabe ungdomsuddannelser, der er sa fleksible og
rummelige, at de ogsa kan give de unge, som aktuelt dropper
ud af uddannelserne, et reelt tilbud.

Man gnsker, at erhvervsuddannelserne kan tiltreekke elever
med vidt forskellige potentialer og forudsetninger og tilbyde
relevant undervisning ved at differentiere i hgjere grad end
nu.

Man gnsker at modvirke frafaldet i uddannelserne - et fra-
fald, der bade forekommer i skole- og i praktikdelen af
uddannelserne.

Man gnsker, at erhvervsuddannelserne far en mere positiv
placering i de unges bevidsthed. Det kan evt. medvirke til, at
uddannelserne vil fa en hgijere status hos foraldre, kammera-
ter og i samfundet generelt.
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Indledning

Projektets hovedfokus er at synliggere de muligheder, der lig-
ger i erhvervsuddannelsesystemet, i samspillet mellem elev,
skole og virksomhed. Vores udgangspunkt er, at vekseluddan-
nelsesprincippet, som det danske erhvervsuddannelsessystem er
bygget op omkring, rummer potentialer til at lgse ovennavnte
problemer. Man skal bare fa gje pA mulighederne og udnytte
dem konstruktivt! Forforstaelsen er, at uddannelsen af eleven
skal opfattes som en helhed, og at skolen bar vare den udfa-
rende part, nar det galder differentiering i forhold til elevernes
forudsatninger.

For at eleven skal kunne opfatte og erkende sammenhang/hel-
hed, skal uddannelsen tage udgangspunkt i det, eleven opfatter
som omdrejningspunktet. Og det omdrejningspunkt er de
erfaringer og konkrete elementer, som er karakteristiske for det
erhverv, som eleverne er i gang med at blive en del af.

Vi vil forsgge at forsta, hvad der faktisk foregar i de to forskel-
lige uddannelsesmiljger; dels mellem eleven og den oplarings-
ansvarlige i virksomheden, og dels mellem eleven og lereren i

skolen. Vi vil forsgge at fa svar pa falgende spergsmal:

* Hvad lzrer eleven i praktikken? Er der fellestrek, selv om
det drejer sig om forskellige erhverv?

 Hvad lzrer eleven pa skolen? Tilgodeser undervisningen pa
skolen, at eleven er i gang med en uddannelse, der bade er
erhvervskvalificerende og samtidig en ungdomsuddannelse?

* Hvad kan man gare for at synligggre sammenhangen mel-
lem oplerings- og uddannelsesmiljget for eleven? Er der bar-
rierer for denne sammenhang? - og i givet fald hvilke?

Vi har valgt at ga ud og se pa, hvordan der egentlig ser ud i de
miljger, der tilsammen danner rammen om elevens uddannel-
se. Vores undersggelse har centreret sig om kokke-, chauffar-/
lager- og automekanikeruddannelsene. Vi har talt med elever,
mens de er pa skolen, og mens de er i praktik. Vi har talt med
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Indledning
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lerere og opleringsansvarlige samt indhentet oplysninger om
det konkrete samarbejde. Disse indtryk og oplyshinger vil vi
perspektivere - ogsa i forhold til de muligheder for fleksibilitet
og rummelighed, der ligger i erhvervsuddannelsesreform 2000.
Det er baggrunden for de forslag og spergsmal til debat, der
stilles i haeftet, om hvordan:

* Elevernes forskellige potentialer kan udvikles i skole og prak-
tik.

* Eleven kan fa indflydelse og medbestemmelse pa sit eget
uddannelsesforlgb gennem aktiv brug af uddannelsesplan og
uddannelsesbog.

 Helhedsperspektivet kan fremmes.

I erhvervsuddannelserne vil man i hgj grad fokusere pa, at den
enkelte elev far mest muligt ud af sit uddannelsesforlgb; at der
er udfordringer for elever med forskellige forudsatninger og
potentialer; at ingenting skal lzres to gange, og at eleven far
mulighed for at “designe” sin egen personlige uddannelsesplan
samt lgbende vere i stand til at overskue sit uddannelsesforlgb
ved hjalp af sin uddannelsesbog.

Vores formal har ikke veeret at komme med faerdige opskrifter
pa handlemuligheder, men derimod har vi gnsket at skarpe
opmarksomheden pa de konkrete tegn pa ssmmenhang eller
mangel pa samme, der i gjeblikket er i erhvervsuddannelserne.
Hermed haber vi at kunne give inspiration i det fortsatte arbej-
de med udvikling af fleksibiliteten og rummeligheden i
erhvervsuddannelserne.

Vores citater stammer konkret fra interview, vi har foretaget
med i alt tolv elever pa tolv virksomheder inden for henholds-
vis chauffar-/lager-, kokke- og automekanikeruddannelsen. Vi
har interviewet eleverne enkeltvis, bade mens de var pa skolen,
og mens de var i praktikvirksomheden. Vi har ligeledes inter-
viewet lerere, mens eleverne var pa skoleopholdet, og de



Indledning

uddannelses- og oplaringsansvarlige, mens eleverne var i prak-
tik.

Vi har ikke gnsket at “hange nogle skoler eller virksomheder
ud”. Tvaertimod er bade skoler og virksomheder udvalgt, fordi
de har gjort sig bevidste overvejelser om, hvordan sammen-
hengen i uddannelsesforlgbet for den enkelte elev kan styrkes.
Vore iagttagelser er gjort ved observationer i enkeltstaende
oplarings- og undervisningssituationer. Hvis vi havde deltaget
i lengerevarende forlgb, havde vi maske set andre ting. Derfor
er vi ngdt til at tage forbehold for den usikkerhed, der altid
kan forekomme, nar et element tages ud af helheden.

Vi er blevet mgdt med interesse og velvilje af alle. Det takker

vi for. Uden aktarernes aktive deltagelse havde det ikke veeret
muligt at gennemfare projektet.

13



14

Erhvervsuddannelserne -
ungdomsuddannelser

og kompetencegivende
uddannelser

Erhvervsuddannelserne er de eneste ungdomsuddannelser,
hvor eleverne bade har mulighed for at fa en kompetencegi-
vende uddannelse og en uddannelse, som kan give grundlag
for at videreuddanne sig. De andre ungdomsuddannelser, som
eleverne kan velge, er bl.a. de gymnasiale uddannelser og hf,
som alene giver en studiekompetence og ret til at begynde en
egentlig erhvervsrettet uddannelse.

I erhvervsuddannelserne skal tre forskellige elementer spille
sammen i en helhed, som eleverne kan forsta, acceptere og
seette pris pa. Ellers vil de ikke velge disse uddannelser. De tre
elementer er virksomhedsoplaringen, der bidrager med ind-
faring i branchens praksis og kultur, undervisningen pa skolen,
som omfatter to elementer, nemlig det at supplere og sikre
bredden i den faglige uddannelse (omrade- og specialefag), og
det at give almen kompetence for videreuddannelse (grundfag).
Elementerne er veevet sammen efter vekseluddannelsesprincip-
pet. Ideelt set vil de tre elementer befrugte hinanden. | virk-
somhedsoplaringen udsattes eleven for de krav, der stilles til
de ferdiguddannede handvarkere. Pa skolen - i varkstedet -
far eleven lejlighed til at preve andre og maske mere tids-
krevende metoder end i virksomheden. | teoriundervisningen
kan eleven stille spargsmal om, hvorfor tingene gares pa dén
bestemte made, og fa lejlighed til at se tingene i et starre per-
spektiv.

Der er ingen tvivl om, at det for en uddannelsesinstitution og

de lzrere, der skal varetage uddannelsen, er lettere kun at skul-
le varetage én opgave, som f.eks. studieforberedelse, som er de
gymnasiale uddannelsers opgave, og ikke som erhvervsuddan-

nelserne béade at skulle give en erhvervsfaglig uddannelse og en
ungdomsuddannelse.
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Det spgrgsmal, man kan stille, er, hvilket billede interessenter-
ne har af vekseluddannelsesprincippet i erhvervsuddannelserne.
Der er jo tilsyneladende ingen, der anfagter, at det er en rigtig
og hensigtsmassig made at gennemfare den erhvervsfaglige
kvalificering til arbejdsmarkedet pa.

Ser man pa lovgrundlaget, artikler, forsggs- og udviklingsarbej-
der mv. tegner der sig et billede af et vekseluddannelsesforlab,
som kort kan beskrives saledes:

Eleverne far en praktisk oplaring i virksomheden ved at prave
forskellige arbejdsopgaver og -processer i en planlagt rotation,
som falger skoleundervisningen. De har en vis viden om det, de
skal leere pa den kommende skoleperiode, og nar de kommer
tilbage i virksomheden, kan de afprgve den nye viden og ind-
sigt, de har faet, og dermed fa starre ansvar for arbejdsopgaver.

I denne proces skal der tages hensyn til elevens personlige ud-
vikling - bade den almindelige modningsproces og den identi-
tetsdannelse, der sker i ungdomsarene. Elevernes evner skal
understgttes ved at give dem udfordringer fagligt som person-
ligt. Endeligt skal de socialiseres ind i den arbejdskultur, der
hersker pa arbejdsmarkedet. Det vil sige krav om at kunne
mgde til tiden, overholde aftaler, kunne samarbejde, vare krea-
tiv, udvise fleksibilitet og have forstaelse for egen og virksom-
hedens samfundsmaessige placering.

Mange unge, der skal veelge uddannelse, har ikke umiddelbart
de tekniske erhvervsskoler som deres hgjeste prioritet. Kan de,
veelger de gymnasiet, og de understgttes af deres foraldre i
denne holdning. Derfor har det veret en vigtig beveeggrund,
der bl.a. ligger bag erhvervsuddannelsesreformen, at de
erhvervsfaglige uddannelsers renommé skal forbedres.

Der er dog en gruppe af unge, der bevidst valger den faglige
uddannelser som farste prioritet'. Det kan vere unge, der vel-

1) De fire valgkategorier er yderligere beskrevet hos Zeuner, 2000
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ger en erhvervsuddannelse af traditionelle arsager (“ min fami-
lie er vi mange blikkenslagere”). Andre unge velger en erhvervs-
uddannelse, fordi de har et mal med deres liv, der kan realise-
res herigennem (“Jeg vil vare sglvsmed og dbne mit eget vark-
sted”). Det kan ogsa veere, at de unge veelger uddannelsen pa
grund af veerdier, de tillegger uddannelsen og de job, den farer
til (*Jeg vil beskaftige mig med gkologisk beredygtigt landbrug”).
Endelig kan den unge have truffet erhvervsvalget pa grund af
indflydelse fra vigtige personer i opvaeksten (“Farst da jeg kom i
erhvervspraktik i det temrerverksted sammen med de svende, folte
jeg, jeg kunne udrette noget”). Men selv blandt denne gruppe er
der frafald i uddannelsesforlgbet.

Er det en umulig opgave i et moderne samfund at have et
uddannelsestilbud, som bade er en ungdoms- og en erhvervs-
uddannelse? Har vekseluddannelsesprincippet spillet fallit? Vil-
le eleven laere mere af at gennemfare hele sin uddannelse pa
skolen? Efter vores overbevisning er svaret nej. Det handler
nok i hgjere grad om at lgse en reekke praktiske problemer,
som at fa undervisningen pa skolen til at spille bedre sammen
med de faktiske erfaringer, eleverne far i virksomhedsoplzarin-
gen, og at fa virksomheder til at blive mere bevidste om sam-
menhangen mellem skolens undervisning og virksomhedens
oplering i det samlede uddannelsesforlgb.

Pa papiret er lgsningen af problemerne lette at gennemfare.
Men i praksis kan vanskelighederne vere store med at @ndre
og omstille skolen til i langt hgjere grad at tage afsat i elever-
nes erfaringer og behov, - og virksomhederne til at se den
enkelte elevs praktik som en del af et samlet uddannelsesfor-
lgb. En af forklaringerne pa, at denne omstillingsproces er sa
sveer, kan vare den tradition, som ligger i ethvert veletableret
uddannelsessystem.

Erhvervsuddannelsesreform 2000 medfgrer en fundamental
omstilling af erhvervsuddannelserne. Udgangspunktet i elever-
nes erfaringer tages bogstaveligt, idet hver elev skal have sin
egen personlige uddannelsesplan. I de &ndrede erhvervsuddan-
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nelser skal eleven for det fgrste kun lzere en ting én gang. Dvs.
eleven skal have merit, for det han/hun tidligere har lzrt og i

stedet have nye udfordringer, der gar, at udsagnet, “Tit sidder

jeg bare og keder mig”, ikke vil kunne hgres mere.

Endvidere skal den enkelte elev have mulighed for at bygge
videre pa sin praktikerfaring i skolen, have lejlighed til at
reflektere over det, han/hun har oplevet i praktikken og selv
knytte det teoretiske stof an hertil. Herved vil eleven veere i
stand til, nar han/hun kommer tilbage i praktikken, at kunne
handle pa en mere kompetent made, fordi eleven nu forstar
arsagen til, at ting geres, som de ger. Lereprocesserne bliver
langt mere individualiserede, og dermed bliver der brug for
langt mere undervisningsdifferentiering i skoleundervisningen.

For eleverne (og mestrene) er dette et gnske, der bekraftes i
interviewene. Mange larere kunne nikke bekraftende til dette,
men ansa det for urealistisk. | interviewene gar flere lererud-
sagn igen: “Det er umuligt for én lzrer. Konsekvensen ma blive,
at der kun er 8-10 elever i en klasse, fordi en lzrer kun kan rade
over ét verksted. S& ma der mere teori til”. Der er ingen tvivl
om, at der vil veere behov for udvikling af modeller og meto-
der til at individualisere undervisningen, og dermed kvalitets-
forbedre erhvervsuddannelserne.

Reformen af erhvervsuddannelserne kan maske medvirke til at
&ndre den opfattelse i samfundet, blandt foraldre og unge, at
en ungdomsuddannelse er en éntydig starrelse. Gymnasiet ved
man, hvad er. Hf er ogsa en almen kendt stgrrelse. Hhx og htx
er ved at finde fodfeaste i befolkningens bevidsthed. Fzlles for
disse uddannelser er, at de er studieforberedende. Uddannelses-
valget kan udsattes. De er alene et trin pa en formel uddannel-
sesstige og giver formel merit til et videre forlgb.

Mange foraldre og unge oplever, at valget af en erhvervsud-

dannelse er et mere definitivt valg end at veelge en af de gym-
nasiale uddannelser. Allerede ved indgangen skal beslutningen
tages, inden for hvilken branche det fremtidige arbejdsliv skal
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vere. Eleverne skal valge en af de syv indgange og eventuelt
ogsa en uddannelse. Men eleverne har nu mulighed for at vel-
ge om inden for indgangen eller helt at skifte indgang og fa
merit for den del af uddannelsen, der er gennemfart.

Nar man fokuserer pa de perspektiver, der ligger i at fa dob-
beltkompetence (erhvervs- og studiekompetence), er det nok
sa vigtigt, at eleverne nu far mulighed for pabygning af almene
fag pa c-niveauet, saledes at de bade far en erhvervsfaglig ud-
dannelse og kompetencer til umiddelbart at fortsette i uddan-
nelsessystemet pa naste niveau.

Erhvervsuddannelserne i sig selv rummer ikke den entydighed,
der ligger i de gymnasiale uddannelser. De har ikke dette felles
preg. De fremstar som enkelte erhvervsfaglige uddannelser og
ikke som en generel ungdomsuddannelse, hvor der er en enty-
dighed om, hvad man kan lere, og hvad man sa senere kan
veelge. Hvis man gnsker, at eud ogsa skal vare en ungdomsud-
dannelse, som giver almenkompetence og dermed grundlag for
videreuddannelse, skal dette aspekt fremga langt tydeligere i
vejledningen af folkeskoleeleverne.

Spargsmalet er, om det, der faktisk treekker de unge til uddan-
nelsen, nemlig det erhvervsfaglige, kan forenes i en felles ud-
dannelse, der som formal bade har at give erhvervs- og studie-
kompetence. Konsekvensen af at svare bekraftende pa dette
spargsmal ma vaere at skabe et uddannelsestilbud, der er énty-
digt, hvor alene den erhvervsfaglige specialisering er forskellen.

Man kan sammenligne med gymnasiet: Der er forskelle pa
hvilken retning, man velger, men man ender med en studen-
tereksamen. | fremtiden ber det vaere sadan, at man far en
erhvervsuddannelse med de almene kompetencer, som svarer
til ens personlige gnsker om en fremtidig karriere.
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Spergsmal til debat:

Huvilke elementer i erhvervsuddannelserne er felles uan-
set branche?

Hvordan kan | pa jeres skole tydeliggare, at eud bade er
erhvervsuddannelse og ungdomsuddannelse?




Eleven i skole
og virksomhed

Man er tilbgjelig til at opfatte kommunikation som samtale
eller en form for papirgang, men der er mange faktorer i et
uddannelsesmiljg, der kommunikerer. Vi anvender kommuni-
kationsbegrebet bredt, nar vi ser pa, hvilken relevans de for-
skellige leeringsrum signalerer.

| dette kapitel vil vi forsgge at indfange, hvilken rolle uddan-
nelsesmiljget, branchens s&rlige kultur og den kommunika-
tion, der foregar mellem skole og virksomhed, spiller i forhold
til uddannelsesforlgbet. I forbindelse med interview pa sko-
lerne og i virksomhederne har vi foretaget observation af det
miljg, uddannelsen gennemfgres i. | en eller anden forstand
ma bade skolen og virksomheden opfattes af elever og lerere/
svende, som et sted, hvor eleverne er i gang med en laereproces.

Synsvinklen, vi har anlagt, er paedagogisk. Altsa, hvordan for-
midles det budskab til eleverne, at her er de i gang med en
uddannelse. Her skal de lere.

P& skolen

Nar man gar ind gennem daren til en skole, er man som regel
ikke i tvivl om, at man er pa en skole. Ej heller er man i tvivl
om, hvilken slags uddannelse skolen varetager. Vi har alle et
mere eller mindre klart billede af, hvad der mader os, hvis vi er
pa en folkeskole for eksempel. Det er ikke altid tilfzldet, nar
man gar ind pa en teknisk skole. Den ene af de skoler, der del-
tog i projektet, signalerede umiddelbart, at vi var pa en
erhvervsskole. De to andre var langt mere anonyme. Pa en
eller anden made har den umiddelbare signalvardi af, hvilken
type uddannelsesmiljg skolen reprasenterer, en betydning for
eleverne. Det signalerer til dem, at her foregar en vigtig del af
den uddannelse, de har valgt.

Pa skolerne foregar undervisningen i to miljger, i et varksted/
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praksisrum og i et teorilokale. Adferden hos bade lzrere og
elever er markant forskellig de to steder. | veerkstedet er enga-
gementet hgjt, motivationen stor og aktiviteten hgj. Det ople-
ves som om, alle fgler sig hjemme her. I teorilokalet derimod
oplever vi, at elever og lerere faler sig fremmede. Elevernes
engagement og motivation er lav. Blandt flere af leererne virker
det som om, de heller ikke faler sig s& godt tilpas som i vaerk-
stedet.

Verksted og teorilokale er to forskellige verdener. Verkstedet
udstraler, at her skal der arbejdes med noget bestemt. Teori-
lokalet er helt anonymt, borde og stole star lidt tilfeldigt,
veggene er bare. Dog er der én undtagelse: et af teorilokalerne
har modeller, plancher og anleg sat op pa veggen, og som
man kan bruge i undervisningen. | dette lokale ser det ud til,
at bade elever og lerere fungerer bedre end i de to andre
eksempler.

Nar man gar ind gennem dgren til de 12 virksomheder, er
man heller ikke i tvivl om, at man er pa en virksomhed, og
hvilken type virksomhed, man er pa. Der er heller ikke tvivl
om, hvad deres produkt og deres arbejdsopgaver er. Umiddel-
bart udstraler de enkelte virksomheder en bestemt kultur.
Oplzringen sker i et miljg, som fremstar som en helhed. Ele-
verne kan se alle arbejdsprocesser og -opgaver, som de skal
oplares i.

Dette forhold adskiller sig fra skolens undervisning, hvor hver
skoleperiode reprasenterer nyt stof. Det karakteristiske for
stoffets opbygning er en progression, hvor man som regel vel-
ger at begynde med det enkle og slutter med mere vanskeligt
stof. Denne made at tilretteleegge undervisningen pa kan med-
fore, at eleverne oplever undervisningen lgsrevet fra den prak-
sis, de oplever pa virksomhederne.

Vi taler ikke for, at skolerne skal ligne arbejdspladser. Snarere
bar skolerne i hgjere grad formidle til eleverne, hvad deres
opgave og rolle er i forhold til de arbejdsprocesser og -opgaver,
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som eleverne ved, at de skal tilegne sig for at kunne gennem-
fare uddannelsen. Dem kender eleverne jo fra det daglige ar-
bejde i virksomheden. Vores erfaring er, at malet skal sta klok-
keklart for eleverne, og at det skal relateres til praksis i forhold
til den uddannelse, de er i gang med. Et citat fra et elev-
interview illustrerer dette: “I gymnasiet var jeg dedtrzt af alle de
teorier. Jeg anede ikke, hvad de skulle bruges til. Her kan jeg
pludselig godt forsta, hvorfor jeg skal lzre sprog. Jeg har heller
aldrig faet sa gode karakterer som nu”. En anden elev siger: “Det
er OK! Pa skolen skal vi lzre de forskellige grundsaucer. Ude i
virksomheden bruger vi godt nok kun et par stykker, men det er
godt at vide, hvordan de laves”.

Det andet problem, leringsmiljget i forbindelse med teori og
praksis pa skolen, kan eventuelt lgses pa samme made, ved at
det klart fremgar, hvad det er, der skal forega i de forskellige
lokaler, hvor uddannelsen finder sted; eller ved at teorilokaler-
ne placeres i verkstedslokalerne, som det ses pa mange skoler.
Eleverne har sveert ved at engagere sig i teoriundervisning, og
det vil ikke a&ndres, hvis ikke de kan se fornuften og sammen-
haengen mellem de forskellige dele af uddannelsen.

Pa skolen er kommunikationen i de forskellige lokaler markant
forskellig. 1 vaerkstedet er der ingen tvivl om, hvad der skal
forega. Alle gar i gang med opgaven/arbejdet. Kommunikatio-
nen handler om undervisningsopgaven. Eleverne stiller spargs-
mal, finder svar i deres materiale eller pa pc’er, som de har til
radighed.

Derimod er der misforstaelser og tvivl om, hvad man skal og
hvorfor, i teorilokalet. Selve formen for kommunikation er for-
skellig fra veerkstedet. Mens det i veerkstedet handler om, hvor-
dan man ger dette eller hint, handler det i teorilokalet om,
hvorfor. Lereprocesserne de to steder er derfor vidt forskellige.
Opgaver om hvordan lgses ved at udfgre noget. Opgaver om
hvorfor lgses ved ord. Flere af eleverne (og en del af lererne)
har det bedst i de rum, der kommunikerer, at her arbejder vi
med hvordan. Flere af eleverne deltager ikke mentalt i under-
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visningen i teorilokalet. Tilsyneladende er det vanskeligt for
eleverne at se sammenhangen med resten af uddannelsen. En
sagde: “Hvad skal jeg bruge samfundsfag til, nar jeg skal skifte
bremser pa en bil?”

Omgangsformen mellem lzrer og elever er fri og afslappet
bade i teori- og varkstedslokaler. Til forskel fra vaerkstedet
opleves det som om, det, der foregar i teorilokalet, ikke tages
sa alvorligt. Det er noget, der skal overstas, for at eleverne kan
komme til det egentlige, nemlig arbejdet i veerkstedet. Denne
holdning galder vel at marke bade i grund- og omradefag.

Her ligger et udviklingspotentiale for de forskellige leererteam.
De krav, der stilles til dagens og fremtidens medarbejdere i
erhvervslivet, fordrer, at man kan arbejde bade med hvordan og
hvorfor. Derfor er det vigtigt at gere klart for eleverne, at man i
de teoretiske fag far svar pa hvorfor - svar, der er ngdvendige
for at treeffe valg med hensyn til hvordan i varkstedet.

I virksomheden

I virksomhederne er der en autentisk atmosfere. Pa alle virk-
somhederne er der et imgdekommende miljg, hvor eleverne

kan stille spgrgsmal om opgaverne, fa forklaringer og hellere
sparge en gang for meget end at gare fejl. Tilsyneladende gar
eleverne ind i samarbejdet som ligevaerdige med de forudsat-
ninger, de har, og deltager i de fzlles pauser. Det virker som

om, de er en reel del af teamet.

En igjnefaldende forskel mellem virksomhederne og skolerne
er maden at organisere sig pa. Pa skolen arbejder man traditio-
nelt paedagogisk, med lereropleg og grupper af forskellig
starrelse. Som regel gives oplaeggene farst, hvorefter man arbej-
der praktisk med stoffet. Indholdet er fastlagt pa forhand for
de enkelte skoleperioder. Differentiering anvendes ikke plan-
lagt. Rammerne om undervisningen er ogsa meget ens, sasom
regler for rygning, opdeling af timer/pauser, ordensregler mv.

Pa virksomhederne er det arbejdsopgaverne og -processerne,
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der bestemmer organiseringen. Der er en medarbejder, der er
ansvarlig for, at arbejdet bliver lavet. Opgaverne gives til for-
skellige medarbejdere. Eleverne far ogsa deres, alt efter deres
forudsetninger, og sa er den enkelte ansvarlig for den enkelte
opgave.

Der er ingen valgmuligheder med hensyn til opgaver. Ordre-
bogen bestemmer, hvad der skal laves, men eleverne kan velge
inden for de givne opgaver og dermed fa mulighed for at
prave noget nyt eller forbedre sig pa svage omrader. Umiddel-
bart ser det ud som om, differentiering har bedre vilkar i virk-
somhederne end pa skolerne. Uden at der er tale om en be-
vidst differentiering i virksomhederne, kan eleverne umiddel-
bart se meningen med det, der arbejdes med, og de far styrket
selvveerdsfglelsen ved at udfgre opgaven med succes.

Rammerne om oplaringen er bestemt af branchen. Men trods
brancheforskellene er der meget, der er falles i opleringen
inden for de tre uddannelser i virksomhederne: Der samarbej-
des om at lave opgaverne, der holdes falles pauser, medarbej-
derne har en rekke personalegoder. Der er arlige fester. Man
planlegger selv den enkelte tildelte arbejdsopgave. Der er faste
arbejdstider eller turnusplaner, og der er ens regler for elever
og svende. Alle deltager tilsyneladende bade i de gode og darli-
ge opgaver, sasom renggring og oprydning. Der er en fast rol-
lefordeling med hensyn til hvem, der bestemmer hvad. Alt det-
te ger, at eleverne faler sig behandlet som voksne. De indgar i
arbejdsfellesskabet. Godt nok kan de ikke udfare alle opgaver,
men de har lov at kigge pa, og de far hele tiden fif af de kolle-
ger, der har mere erfaring. Det star for mange elever i modszt-
ning til, hvordan de faler sig behandlet pa skolen. Her betyder
det, at de kan ga sammen med jevnaldrene (pa samme hold),
at de har tendens til at falde tilbage til folkeskolens ansvarsfri-
hed. En elev sagde: “Der gar let 10. klasse i den pa skolen, men i
virksomheden bliver man behandlet som en voksen”.
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Spargsmal til debat:
Hvordan kan man fremme forstdelsen af, at hvordan
kun kan gares godt, hvis der ogsa indgar hvorfor?

Hvordan kan man fremme, at eleverne faler sig som
voksne pa skolen - og undga, at de agerer som uansvar-
lige barn?

De enkelte uddannelsessteder

Ofte havdes det, at opleringsmiljget er meget forskelligt inden
for erhvervsuddannelserne pa grund af branchernes forskellig-
hed. Men er det rigtigt, hvis man ser pa de rammer og mader,
opleringen foregar pa, fra en paedagogisk vinkel? Det beslutte-
de vi at undersgge ved at besgge fire uddannelsessteder inden
for tre forskellige brancher, nemlig automekanikere, kokke og
chauffgrer/lager. De felgende indtryk stammer derfor fra et
begraenset antal virksomheder, hvilket der naturligvis tages for-
behold for.

Automekanikere

Opleringsmiljoet pa de fire virksomheder fremtreder umid-
delbart som venligt. Man hjalper hinanden. Der er en klar
arbejdsfordeling mellem medarbejdergrupperne: automekani-
kerne, selgerne og administrationen. Der arbejdes pracist og
koncentreret. Medarbejderne far tildelt arbejdsopgaver hver
morgen for at udnytte arbejdstiden sa effektivt som muligt.
Svendene er specialister. Effektivitet er et grundvilkar for at
skabe gkonomi i virksomheden. Eleverne er helt klar over, at
alle skal arbejde effektivt, og at man kan arbejde selvstendigt
med de opgaver, man far tildelt. Eleverne er tilknyttet en
svend, de kan sparge til rads. Det at sparge legges der megen
vaegt pa, “hellere sperge en gang for meget end at lave noget for-
kert”. Jo stgrre firmaet er, jo bedre mulighed har man for at
planlzgge elevernes turnus mellem de forskellige arbejdsopga-
ver. Arbejdsopgaverne bestemmes af kunderne og skal udfares
sa hurtigt som muligt. Der er altsa ikke tale om, at eleven kan
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veelge selv. Dog kan der veere mulighed for at fa lov til at delta-
ge i serlige opgaver, som man gerne vil prave. Nye elever
rekrutteres som “fejedrenge” for at blive set an. Man forsgger
at fa de bedste i lzre.

Der er ingen tvivl om, at eleverne bade er en del af det faglige
og det sociale miljg, og at svendene ser det som deres opgave
at hjelpe eleverne til at blive sa dygtige som muligt. Alle hol-
der pauser sammen, der er forskellige personalearrangementer
som julefrokost og sommerudflugt. At eleverne oplever firmaet
som stedet, hvor de far deres uddannelse, er der ingen tvivl
om. Skolen er blot et sted, hvor de lzrer noget teori, som
harer med.

Skolen som uddannelsessted virker indbydende, der er rent og
ryddeligt. Holdet er sammen med andre uddannelser inden for
jern og metal. Holdet kan i skoleperioden frit velge mellem at
benytte teorilokalet eller vaerkstedet. Det giver mulighed for
fleksibilitet. Skolemiljget bestar af to meget forskellige miljger:
teorilokalet, som fremtreeder helt anonymt, og sa vaerkstedet,
der ikke er spor anonymt. Her er der en tavle pa hjul og et
bord i hjgrnet, hvor man kan sidde med sine materialer og
opgaver.

Elevernes adferd i de to lokaler er ogsa helt forskellig. | teori-
lokalet er man i gang med et projekt. Der er stor forskel pa
elevernes engagement. Tilsyneladende har flere ikke fattet,
hvordan dagens emne hanger sammen med deres uddannelse.
De har store vanskeligheder ved at ferdiggare den stillede
opgave og kommer med forskellige undskyldninger. 1 veerkste-
det derimod er der ingen tvivl om, hvad arbejdet gar ud pa.
Alle eleverne arbejder koncentreret og engageret. Eleverne
arbejder med forskellige opgaver to og to. | deres kompendier
kan de finde svarene, og de har materialer til radighed til at
afprave deres lgsningsforslag. Det er som om, det ikke er de
samme elever, der deltager i de to former for undervisning.

Man kan iagttage den samme forskel hos lererne. | teorilokalet
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ser de ud til at befinde sig darligt, hvorimod de i veerkstedet
opleves som en organisk del af samveret.

Kokkeuddannelsen

De fire elever, vi har fulgt, havde alle praktikplads pa gamle
hyggelige kroer. Miljget virker venligt og imgdekommende.
Eleverne ser alle ud til at trives og er stolte af deres arbejds-
plads. Der er ingen tvivl om, at de faler sig som en del af det
feelles arbejdsmiljg, og at det er deres vasentlige uddannelses-
miljg.

Kgkkenet, som er deres arbejdsplads, er opdelt i funktioner.
Eleverne starter i grovkgkkenet, derefter gar de over til desser-
ter, det kolde bord, selskabsmad og til sidst & la carte. Arbejdet
foregar i ryk, hvor der kan veere meget travit og stresset. Ele-
verne arbejder sammen med en svend, som de kan spgrge.
Men der legges stor vegt pa, at de kan arbejde selvstendigt og
sparge, hvis de er i tvivl om noget.

Pauser holdes felles ved et bord i hjernet af kakkenet. Nar
man starter pa arbejdet, mgdes man over en kop kaffe og dref-
ter dagens opgaver. Eleverne fglger en planlagt turnus gennem
uddannelsen. Er der travlt, giver de en hand med, hvor der er
brug for det.

Organisering af arbejdet er planlagt mindst tre uger frem. Det
kan enten vere planlagt, at man arbejder to dage, og derefter
holder fri to dage efter en rullende plan, saledes at man far for-
delt sin arbejdstid pa ugens syv dage. En anden made at orga-
nisere arbejdet pa er, at man veksler mellem tidlig, mellem og
sen vagt med to ugentlige fridage.

Skolen som uddannelsesmiljg virker ligeledes rar og hyggelig.
Kokkeuddannelsen er placeret i en mindre bygning. Teoriloka-
let er traditionelt med borde i hestesko, men helt anonymt.
Verkstedet derimod er stort, lyst og virker veludstyret.

Undervisningen i teorilokalet benagvnes som teori. Det virker
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som noget, der skal overstas, sa man kan komme i gang med
det egentlige, nemlig arbejdet i veerkstedet. Eleverne skal lgse
en opgave om supper, men farst er der lidt almen information
om ugens opgaver. Efterhanden, som eleverne er feerdige, gar
de. Efter en pause gar eleverne i kakkenet. Her skal eleverne
forberede en billig tre-retters menu. De arbejder i grupper.
Hver gruppe har lavet et forslag til en billig tre-retters menu,
som en anden gruppe skal lave. Over middag evalueres opga-
verne, ved at leereren spgrger gruppen, som har lavet forslaget,
om resultatet var det, de havde ventet. Derefter giver lereren
sin kritik.

lagttagelsen af dette skolemiljg efterlader en oplevelse af et
undervisningsmiljg, som bestar af to forskellige dele, en orga-
nisk del i veerkstedet/kakkenet og en mere formel del i teorilo-
kalet. Det gaelder bade organisering af undervisningen og det
adfeerdsmassige hos elever og lerere. Dette forhold kan med-
virke til, at undervisningen opleves som usammenhangende
for eleverne.

Chauffgr-/lageruddannelsen

Forskellen pa virksomhedernes starrelse er meget stor. Men
trods det er de meget lig hinanden. Umiddelbart virker miljget
venligt og rart at feerdes i. Man arbejder i team, som har et fel-
les ansvar for, at opgaverne bliver lgst. Eleverne arbejder pa
lige fod med svendene med opgaver af stigende sveerhedsgrad,
efterhanden som eleverne magter dem. Eleverne arbejder selv-
steendigt og kan sparge deres kolleger til rads. Der holdes fal-
les pauser. De forskellige team far tildelt opgaver, som bliver
fordelt indbyrdes. Tre af eleverne arbejder pa lager, hvor opga-
verne lgbende kommer og skal lgses. Eleverne kan i mange
tilfzlde veelge mellem disse opgaver, alt efter om eleverne kan
magte dem. Den fjerde elev er ansat i et renovationsfirma,
hvor opgaven er givet. Her arbejder man pa akkord, eleven pa
lige fod.

Eleverne oplever, at firmaet er deres egentlige uddannelsessted,
skolen er blot en del, som hgrer med.
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Nar man kommer ind pa skolens omrade, er man ikke i tvivl
om, at skolen gennemfgrer uddannelser inden for transport-
omrédet. Der er store udendgrs arealer med relevant materiel
og lyse og venlige lokaler, hvor teoriundervisningen foregar.
Meget undervisning foregar i fri luft, hvor man gver sig i for-
skellige ferdigheder.

Uddannelsen er praget af, at der skal tages en rekke certifika-
ter, som karekort, kran- og truck-certifikater. Eleverne er me-
get optaget af at besta disse certifikater. Derfor er eleverne
koncentrerede i teorilokalerne, hvor undervisningen drejer sig
om den teori, der knytter sig til at besta certifikaterne. Det at
fa et certifikat betyder, at eleverne kan fortsztte deres uddan-
nelse. Holdet er delt i to grupper, som skifter mellem at vere i
teorilokalet og pa pladsen. Undervisningen er meget traditio-
nel med lereroplaeg og gvelser. Teorilokalet er udstyret med
modeller og plancher. Der star pc’er med programmer, som
eleverne kan benytte, bl.a. til repetition af vanskeligt stof.
Umiddelbart opleves teorilokalet og den udendgrs plads som
to dele, der supplerer hinanden. Eleverne er ikke i tvivl om,
hvad de skal arbejde med de to steder.
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Formel og uformel
kommunikation mellem
skole og virksomheder

De tre uddannelser foregar i meget forskellige miljger, men
trods det er der store ligheder. Eleverne oplever virksomheder-
ne som deres udgangspunkt for uddannelsen. Oplaringen
foregar ved, at eleverne arbejder med forskellige opgaver med
stigende svaerhedsgrad og selvstendighed. De er medlemmer af
et socialt fllesskab, hvor de far del i den falles viden for at
blive dygtige medarbejdere.

Skolen opleves som noget vedhzftet, noget man skal. Det vig-
tigste foregar i firmaet. Meget af det vigtige, der foregar i fir-
maet, er at fa erfaringer med at lgse praktiske problemer og
socialisering til arbejdsmarkedet. Det er erhvervsuddannelser-
nes store force, da det giver en god og relevant tilknytning til
erhvervslivet. Men det er vigtigt, at eleverne bruger det poten-
tiale, der ligger i skoleundervisningen, til at fa sat oplevelserne
fra praktikdelen i relief, saledes at de erfaringer, der hgstes, og
den socialisering, der sker i praktikken, kan blive sat ind i en
starre ssmmenhang og eventuelt generaliseret, sa eleverne vil
kunne lgse en ny type problemer, nar de kommer tilbage i
virksomheden. Men det kraver, at eleverne bliver bevidste om,
at de leerer noget pa skolen.

Lasningen pa dette problem kan vere, at man i hgjere grad
knytter skolens undervisning til den konkrete virkelighed, som
er elevernes i virksomheden; at man arbejder med at tydelig-
gere ngdvendigheden af skolens fag, iser teoribetonede fag, i
relation til praktikstedet.

Ligeledes ligger der uprgvede muligheder i at indrette fysiske
leringsmiljger, ogsa for teoribetonede fag, der legger sig tet
op ad praksis. Med andre ord ma teoriundervisningen ud i
veerkstederne! Den fysiske adskillelse i teorilokaler og varkste-
der betyder ogsa symbolsk mangel pa sammenhang for bade
elever og lerere.
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Spargsmal til debat:
Hvordan kan man knytte undervisningen til elevernes
virkelighed i praktikken?

Hvordan kan man indrette det fysiske miljg pa skolen,
sa det gares tydeligere for eleven, hvad uddannelsen dre-
jer sig om?

Formel kommunikation

Vekseluddannelsesprincippet kraver nogle formelle kommuni-
kationskanaler til at fremme kommunikationen mellem den
enkelte elev, lzererne/skolen og den uddannelsesansvarlige i
virksomheden. Blandt disse kanaler er skolevejledningen og
praktikerklaeringen, men ogsa den regelmassige kontakt mel-
lem skole og virksomhed angaende tilstedevzrelse og fraver,
mens eleven er pa skolen. Derudover er der etableret fora for
samarbejde mellem skolen og det lokale erhvervsliv. Her ten-
ker vi iseer pa det lokale uddannelsesudvalg, men ogsa skolens
lokale undervisningsplan, som i ideelle tilfeelde er udarbejdet i
et teet samarbejde mellem skolen og det lokale uddannelsesud-
valg. Derudover har erhvervsuddannelsesreform 2000 bidraget
med to nye kommunikationsredskaber, der skal stgtte sam-
menhangen for eleven mellem skole og virksomhed, den per-
sonlige uddannelsesplan og uddannelsesbogen.

Den formelle kommunikation er ens for alle erhvervsuddan-
nelserne. De enkelte redskaber er udviklet for at sikre, at alle
elever far sa god en erhvervsuddannelse som muligt. Det vil
sige, at redskaberne tjener som juridisk garanti i starre eller
mindre omfang. Men - og det er meget vigtigt at understrege -
iseer de nye redskaber, uddannelsesplanen og uddannelsesbo-
gen tjener ogsa et leringsmassigt formal for den enkelte elev.
Det er meget vigtigt, at disse aspekter udvikles, saledes at de
formelle kommunikationsredskaber ikke kun opfattes som
bureaukratiske tiltag, men ogsa som padagogiske redskaber.
Da vores udgangspunkt, som tidligere nevnt, er det paedagogi-
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ske, vil det veere gennem de briller, de enkelte redskaber vil bli-
ve gennemgaet i det falgende. Vi vil have fokus pa, hvordan de
enkelte redskaber faktisk bruges og pege pa udviklingspotentia-
ler i deres anvendelse.

Efter hver skoleperiode sender skolen en skolevejledning til
virksomhederne. Skolevejledningen anvendes som dokumenta-
tion for en gennemfart skoleperiode. Virksomheden far besked
om skolens evaluering af eleven.

Skolevejledningen giver ofte anledning til en uformel samtale
mellem eleven og den uddannelsesansvarlige i virksomheden. |
nogle virksomheder bruger man skolevejledningen til at vurde-
re, om der er ting, eleverne er svage i. Som en siger: “Er det
helt galt, tager vi fat i det og hjzlper eleverne pa deres svage omra-
der f.eks. ved at give dem opgaver i dette.” I en anden virksom-
hed giver skolevejledningen anledning til selvransagelse: “Vi
analyserer, om det er os, der ikke har givet dem de faglige kvalifi-
kationer, eller om det er eleven, der har varet doven.” Ligeledes er
det her, eleven far ros, hvis han/hun har gjort en god indsats
pa skolen. | andre virksomheder er der meget lidt opmark-
somhed om skolevejledningen. En uddannelsesansvarlig siger:
“Der star jo kun noget om de almene fag. Det kan vi jo ikke &n-
dre. De er ikke szrligt anvendelige.”

Efter hvert praktikophold skal virksomheden sende en praktik-
erkleering til skolen. I den opgeres, hvad eleven har beskeftiget
sig med i praktikken og i nogle tilfelde ogsa i hvilket omfang
og til hvilket niveau. Larerne synes, det er vanskeligt at bruge
praktikerkleringen som udgangspunkt for planlegning af den
kommende skoleperiodes undervisning, fordi kun fa virksom-
heder udfylder dem og sender dem til skolen. Som regel far
skolen kun ca. en fjerdedel. “Ved starten af denne 3. skoleperiode
har vi faet tre praktikerkleringer fra virksomhederne. Det er de
samme virksomheder, der sender den hver gang. Men vi ved, hvad
eleverne er svage til pa grund af vores virksomhedskendskab. Vi
bruger egentlig ikke praktikerkleringen til noget i undervisnin-
gen.”
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Mange praktiksteder ser praktikerklaeringerne som ren bureau-
krati. Praktikerklaringen udfyldes ofte af kontorpersonalet.
“Den kender vi ikke noget til. Jeg har aldrig set sddan en, og vi
har aldrig brugt den. Det ma veere noget kontorpigerne klarer”.
Pa en anden virksomhed er man grundigt tret af papir: “Vi
sender den ikke til skolen, kun den afsluttende, der er for mange
papirer.” | et firma kan man godt se perspektiverne i praktiker-
Kleringen: “Vi udfylder den, men er i tvivl, om skolen bruger
den. Det burde kunne lade sig gere at bruge den.” Set i det lys er
det ikke markeligt, at vi kun mgdte fa elever, som har veret
med til at udfylde praktikerklzringer.

Hvis undervisningen pa hovedforlgbet skal tones efter arbejds-
processer i virksomhederne, snarere end efter en progression i
faglige mal, vil der ligge et pedagogisk udviklingspotentiale for
de enkelte Izrerteam i at bruge praktikerklaringerne til plan-
legning af forlgbet for den enkelte elev.

Fraveersregistrering falger en fast rutine. Registrering af tilste-
deverelse bliver noteret i klasseprotokoller. Fravar/sygdom
registreres. Arbejdsgiverne orienteres regelmassigt om fraver
og skal ogsa have oplysning om almindelig frihed, som elever-
ne far i serlige tilfelde og kun med begrundelse. Eleverne skal
selv meddele til arbejdsgiverne, hvis de har fraver.

Elevens personlige uddannelsesplan er et vigtigt nyt doku-
ment, der skal udarbejdes, inden eleven starter pa erhvervssko-
len, og lgbende holdes vedlige. Skolen har den overordnede
initiativpligt ved udarbejdelse af uddannelsesplanen, men savel
eleven som praktikvirksomheden har sammen med skolen
ansvaret for at falge op pa den og eventuelt justere den. Endnu
er der kun fa erfaringer med at anvende planen som et sam-
menhangsskabende element mellem skole og virksomhed. Fle-
re undersggelser, og ogsa vores, viser, at eleverne generelt, og
iseer “de aldre unge” ser frem til den individualisering, der nu
er mulig med tilbudene om modulisering, specialisering og

pabygning.
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Hvis planen skal blive det planlegningsredskab, der sikrer, at
den enkelte elev i langt hgjere grad kan designe sin egen per-
sonlige uddannelsesvej, bliver det ngdvendigt med informa-
tionskampagner over for virksomhederne. Der er endnu ikke
et alment kendskab til planen blandt elevernes arbejdsgivere.
De uddannelsesansvarlige, der er blevet interviewet, er langt
hen ad vejen positive over for planen og kan ogsa se fordele fra
virksomhedernes synsvinkel i en gget individualisering, der
indeberer plads til erhvervsrettet og studierettet pabygning.
“God idé med den personlige uddannelsesplan, godt de far mulig-
hed for at forberede sig pa at lese videre.” Men der lad ogsa kri-
tiske ryster fra reprasentanter fra flere brancher. Det gjaldt
automekanikerne: “Jeg ma indremme, at jeg er konservativt fag-
ligt orienteret. Hvis folk allerede tenker pa en anden uddannelse,
for de begynder som mekaniker, ma de hellere begynde pa den
med det samme. Det er ikke et amtsgymnasium, det her!”- og
kokkene: “De skal vere kokke, ikke restauratarer. Det kan de lzre
senere.” De uddannelsesansvarlige i chauffgr-/lagerbranchen var
ikke sa nervgse for elevernes ambitioner om videreuddannelse.
Snarere var de nervgse for, at den personlige plan skulle gare
eleverne for snavre: “Det lyder meget godt. Men jeg kunne dog
godt veere bange for at uddanne dem for ensporet. Det er i forvejen
svaert at fa arbejde, nar man er uddannet her i virksomheden. Det
er vigtigt, at eleverne arbejder med almen uddannelse.”

Uddannelsesbogen er det andet nye redskab. Eleven far den
ved uddannelsens begyndelse. Den skal danne baggrund for en
bedre indholdsmassig koordinering mellem skole og virksom-
hed. De starre muligheder for fleksibilitet, bl.a. ved pabygning
og valgfri specialefag, ger, at der er starre behov for dokumen-
tation, formidling og information om den enkelte elevs kvalifi-
kationer og kompetencer. Det er afggrende at fastholde uddan-
nelsesbogen som et aktivt og dynamisk instrument for den
enkelte elev. Den tjener som “samlemappe” for alle de doku-
menter (f.eks. skolevejledninger og praktikerklaringer), eleven
far i lgbet af sin uddannelse. Ligeledes indeholder den skolens
generelle beskrivelse af uddannelsen. Hermed opfylder den et
gnske, vi har mgdt hos mange elever: de vil meget gerne kun-
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ne overskue hele uddannelsesforlgbet. Dette er blevet muligt
med indfgrelsen af elevens personlige uddannelsesbog.

I nogle brancher/pa nogle skoler er der i uddannelsesbogen sat
plads af til opgaver og fotografier af serligt udvalgte produkter,
som eleven gnsker at vise andre. | nogle tilfzlde er der ogsa
mulighed for at anvende uddannelsesbogen som logbog. En
logbog er et sted, hvor eleven bl.a. kan skrive sine refleksioner
over sit leringsforlgb. Nogle skoler valger at fremstille logbo-
gen som et selvstendigt dokument.

Det var forskelligt, hvordan de tre brancher tog imod uddan-
nelsesbogen. Hos kokkene blev den hilst velkommen: “Fint at
de skriver, hvad de har lzrt, sa kan de arbejde ud fra logbogen”.
En uddannelsesansvarlig peger dog pé det vigtige i elevens
motivation: “De skal vare motiverede for det. Sa far vi ogsa ind-
blik i, hvad eleven skal lzre.” Hos automekanikerne var interes-
sen ikke sa stor. Der var ingen, der var direkte imod, men “den
skal veere i et enkelt sprog, ellers bruger de den ikke.” Hos chauf-
farer og lagerassistenterne blev ideen om uddannelsesbogen
modtaget meget positivt: “Det vil vere en god og positiv ting,
som mellemled mellem skole og virksomhed. Alletiders. Man vil fa
flere ting pa bordet, som man ellers glemmer i dagligdagen.” Der
lyder dog enkelte skeptiske ryster: “Det er ok, men vil eleverne
bruge den?”.

Der er neppe tvivl om, at man i nogle brancher stgder ind i
kulturbarrierer. For mange elever (og larere) er det “kunstigt”
at skrive overvejelser ned om noget sa uhandgribeligt som sin
egen udviklingsproces. Spargsmalet er sa, om kulturen a@ndrer
sig med de ggede krav om refleksion i alle brancher, eller om
logbogsdelen af uddannelsesbogen lades ubenyttet hen. Under
alle omstendigheder er det ogsa her vigtigt med en bred orien-
tering til virksomhederne. Uddannelsesbogen virker kun, hvis
eleven bruger den igennem hele sit uddannelsesforlgb.

Det er ikke almindeligt, at skolen far ideer til undervisningen
gennem samarbejdet med det lokale uddannelsesudvalg. Pa fle-
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re af de skoler, vi besggte, fungerer det lokale uddannelsesud-
valg ikke som sparringspartner i forhold til det lokale erhvervs-
livs kvalifikationsbehov. Det fungerer snarere som forum for
kvartalsvis orientering fra skolen. Der efterlystes opbakning fra
det lokale uddannelsesudvalg blandt de interviewede lzrere.
Ideerne kommer via de enkelte lzreres besag pa virksomheder-
ne. Det er lerernes opfattelse, at mange arbejdsgivere ikke ken-
der de nye erhvervsuddannelser eller de nye regler om praver
og eksaminer. Man kommunikerer stort set udelukkende om
problemer, ikke om udviklingsinitiativer. Erhvervsuddannelses-
reformen giver starre indflydelse til lokale uddannelsesudvalg.
Det er et vigtigt organ at fa pa banen, nar det galder kvalitets-
forbedring af erhvervsuddannelserne.

Den lokale undervisningsplan udferdiges af skolen. Derefter
fremlaegges den i det lokale uddannelsesudvalg, hvor den deba-
teres, og udvalgets medlemmer kan stille forslag. Kun fa
uddannelsesansvarlige i virksomhederne er engagerede i dette
dokument, som opfattes som et rent skoleanliggende. Den
lokale undervisningsplan spiller tilsyneladende ikke nogen
naevneverdig rolle i samspillet mellem skole og virksomhed i
forbindelse med elevernes uddannelse.

Ikke desto mindre indeholder den lokale undervisningsplan
ogsa skolens bedgmmelsesplan. Heri beskrives alle de praver
og evalueringer, man foretager pa skolen. Virksomhederne er
ikke formelt inddraget i forbindelse med evaluering eller sven-
deprove. | den lokale undervisningsplan findes en beskrivelse
af evalueringerne i skoleperioderne, hvoraf det fremgar, at der
foretages en Igbende evaluering, der indeholder evaluering af
produkt- og gkonomisk bevidsthed, evaluering af personlige
kvalifikationer og evaluering af undervisningens indhold og
metode. Den lgbende evaluering er endvidere leerernes/Izrer-
teamets veerktgj til labende at forbedre undervisningen gen-
nem en @ndret planlegnings- og undervisningsfase.

Evaluering af undervisningens indhold og metode er lererens
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vaerktgj, forstaet pa den made, at her giver eleverne lerer-
teamet en tilbagemelding om deres syn pa:

* undervisningsindhold

e undervisningsform

e undervisningsplanlagning

* arbejdsform

* mangden af hjemmearbejde
* prgver og evalueringer

* lererholdninger.

Der er ikke altid overensstemmelse mellem virksomhedernes
gnsker om indhold i undervisningen og lzrernes. Skolen ser
det som sin opgave at lzre eleverne det grundlaeggende, dvs.
principperne. “Vi hgrer tit eleverne fortzlle, at de bliver mgdt
med falgende bemarkning, nar de kommer hjem i virksomheden:
“Det | har lart pa skolen, det kan I godt glemme, Her gar vi
anderledes til verks.””

Pa de skoler, vi besggte, deltager virksomhederne ikke i evalue-
ring/svendeprgve. Det er lzerernes opfattelse, at hverken elever-
ne eller mestrene ville bryde sig om det. Det er eleverne, der
ringer og forteller mester, hvordan det er gaet til svende-
prgven. Derimod er mestrene meget velkomne til receptionen
dagen efter, at prgverne er afsluttet. Her festligholder man
afslutningen pa uddannelsen med taler o.m.a.

Spargsmal til debat:
Hvordan kan | bruge de formelle kommunikationskana-
ler mere dynamisk?

Med andre ord: hvordan undgar man, at de opfattes
som bureaukrati, og i stedet kan indga som padagogiske
redskaber?
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Uformel kommunikation

Derudover er der en rekke uformelle initiativer, forskellig fra

skole til skole, som kan styrke kommunikationen. Der er stor

forskel pa, hvilken vagt disse initiativer har, og hvor systema-

tisk de gennemfares. Nogle virksomheder er klar over, at disse
informationskanaler findes, men andre virksomheder har ikke
bidt marke i det. Pa de skoler, vi besggte, omfattede den ufor-
melle kommunikation fglgende initiativer:

* Praktikpladsbesgg gennemfgrt af skolens uddannelses- og
erhvervsvejleder. Pa de skoler, vi besggte, var netop uddan-
nelses- og erhvervsvejlederen central for den uformelle kon-
takt mellem skole og virksomhed. En uddannelsesansvarlig
sagde: “Ja, jeg ringer til studievejlederen, nar vi skal have ny
elev for at hgre, hvad de ved om gode og darlige sider ved de ele-
ver, vi har haft til samtale.” Inden for en anden branche siger
man: “Skolevejlederen kommer tit, fordi vi har mange tre-ugers
praktikanter. Vi og de kontakter hinanden. Af og til har vi
ekstraordinare elever i to-tre-maneder, og elever fra folkeskolen,
der er skoletratte. Sa er de her i 14 dage og tre uger i skole osv.
Sadan har vi faet en elev, og hun er god.”

¢ Den uddannelsesansvarlige pa besgg pa skolen, oftest i for-
bindelse med afsluttende praver.

e Larernes besgg pa praktikstederne. Inden for en branche
oplevede man et virkeligt godt samarbejde med skolen: “Ja,
dialogen er god med skolen. Vi er aktive vedrgrende nye elever,
vi holder mgder med eleverne hvert kvartal, her er skolen med.
Maderne er en stor succes, eleverne far gode svar.” Efter larer-
nes eget udsagn besgger de for sjeeldent praktikstederne.

Men trods det oplever de, at de lgbende far og har et godt
kendskab til dem. Der vil i forbindelse med kontaktlererord-
ningens gennemfarelse pa hovedforlgbet vaere udviklingspo-
tentiale i en systematisering heraf.

* Praktikpladssggning gennemfares pa flere skoler bade indivi-
duelt og felles. Blandt de individuelle aktiviteter er undervis-
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ning i at skrive ansggninger og mulighed for individuel sgg-
ning pa nettet. Derudover holder man pa flere skoler arran-
gementer, hvor der gennemfares samlet information om de
uddannelsesretninger, der er mulige for eleven. Endelig er
flere skoler involveret i aktuelle kampagner, som f.eks. “Ung
til Ung kampagnen”, hvor eleverne tager ud i folkeskolen og
forteller om erhvervsuddannelserne.

* Mestermgder, hvor virksomhedsreprasentanter inviteres til
arrangementer pa skolen, der bade omfatter information og
debat om elevens uddannelse og ogsa indeholder nyheder af
faglig relevans. Det kan f.eks. veere demonstration af nye
produkter inden for branchen. De skoler, der arbejder syste-
matisk hermed, oplever det som en succes.

* Observationsopgaver, hvor eleven far en mindre opgave pa
skolen; en opgave der skal lgses i virksomheden. (Dette fol-
des mere ud i kapitel 7).

Disse initiativer opleves af bade skole, elev og virksomhed som
positive. Der er imidlertid stor forskel pa, hvor kraftigt initiati-
verne er sldet igennem i virksomhedernes bevidsthed. Nar man
er pa beseg pa nogle virksomheder, harer man ofte replikken:
“Vi harer kun fra skolen, hvis der er problemer, f.eks. hvis eleven
skal arbejde lidt mere med en ting, ellers ikke”. Der er ingen
tvivl om, at kvaliteten i erhvervsuddannelserne kunne gges ved
en systematisk indsats for information og kommunikation
mellem skole og virksomhed.

Spargsmal til debat:
Har du forslag til andre uformelle kommunikationska-
naler?

Hvordan kan man gare kommunikationen tydeligere
for uddannelsesansvarlige, elever og lzrere?




Hvad laerer eleverne i
praktikken?

I virksomheden arbejder eleven med de opgaver, virksomheden
aktuelt har i ordrebogen. Eleverne har mulighed for selv at sige
til, om de vil prgve noget nyt. Det bliver for det meste imgde-
kommet, nar der er tid til det. Som hovedregel oplever elever-
ne stor imgdekommenhed over for deres gnsker om at prove
noget nyt afhengigt af, om den oplaringsansvarlige (svenden)
mener, at de kan magte disse opgaver. Eleverne gar sammen
med en svend, som de kan spgrge til rads. Nar opgaverne skal
fordeles, har eleverne mulighed for at valge, men som hoved-
regel far de tildelt opgaver, som jo skal laves. Eleverne far efter-
handen vanskeligere opgaver, nar bade svend og elev mener, at
de kan klare dem.

Alle starter med sidemandsoplaring, dvs. at eleverne knyttes til
en erfaren svend, som han/hun gar sammen med i den farste
tid. Den erfarne svend viser, hvordan tingene geres “her pa ste-
det”. Han er hele tiden i nzrheden, sa eleven kan kigge efter,
hvordan han ger, og omvendt kan svenden observere, om ele-
ven bruger den rette fremgangsmade.2 Til at begynde med
udfarer eleven opgaverne under overvagning, men efterhdnden
far eleven mere og mere ansvar. Derved kommer eleven grad-
vist ind i feellesskabet pa arbejdspladsen. Man kalder det lzring
gennem deltagelse eller situeret lzering. Det giver sig praktisk
udtryk i, at eleven larer flere og flere af branchens “fiduser”.

Som regel er praktikoplaeringen ikke tilrettelagt saledes, at ele-
verne kan afprgve noget af det, de har lert i den foregaende
skoleperiode; ligesom man almindeligvis ikke tager hensyn til
indholdet i den kommende skoleperiode (chauffer-/lagerud-
dannelserne er dog en undtagelse. Se evt. videre under gen-
nemgangen af disse). Fra virksomhedernes side ses skoleophol-

2) Dette kaldes ogsa situeret lzring. Man kan lese mere i Klaus Nielsens og Steinar
Kvales Erhvervsuddannelse. Hvordan lzrer man i praktik?, Undervisningsministeriet,
1999
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det som “et hul” i oplaeringsperioden. Virksomhedernes logik
er helt anderledes end skolens. | virksomheden starter eleverne
med opgaver, hvor det ikke gar sa meget, hvis noget gar galt.
(Hos kokkene starter eleverne i grovkgkkenet med at skrelle
grensager). Gradvist far eleverne lov til at nerme sig branchens
kerneomrader, - der, hvor den avancerede fagmand kan fa lov
at brillere, men ogsé der, hvor det koster, hvis det gar galt.
(Hos kokkene er det ved tilberedning af hovedretten, og iser
kagdet). Det kalder man legitim perifer deltagelse. Denne pro-
ces er afpasset efter den enkelte elev. Det, der er sa svart i sko-
len - at lave individuelle, differentierede forlgb, virker ikke
som et problem i virksomheden.

For eleverne i erhvervsuddannelserne giver denne proces, hvor
man hele tiden far lov til at deltage i svaerere og svarere opga-
ver, en ngdvendig stette til en faglig identitetsdannelse. Elever-
ne faler tilhgrsforhold til det praksisfellesskab, der er i virk-
somheden, - et fellesskab, der gar pa tvars af generationer og
erfaring. Dette fellesskab er meget steerkere end det, der er til
kammeraterne pa erhvervsskolen. Den tryghed og det selv-
veerd, der vokser, nar man kan finde ud af det og far et aner-
kendende nik, gar, at eleverne gradvist kan og ter ga i gang
med svarere og svaerere opgaver. Denne faglige identitetsska-
belse er arsagen til, at man ofte harer leererne sige, nar de gen-
ser eleverne efter farste praktikperiode: “han er ikke til at kende
igen!”

De strke elever far lov til at lgse vanskeligere opgaver. Man
forsager at hjelpe dem, der har lidt vanskeligt ved det, hvis de
selv viser vilje og initiativ. Tingene forklares grundigere og gen-
tages oftere. Det generelle indtryk er, at virksomhederne vil ga
langt for at hjzlpe en elev gennem uddannelsen, nar de farst
har ansat eleven.

Nar man taler med eleverne i virksomheden, oplever nogle af
eleverne, at skoleundervisningens indhold har givet dem en
bedre forstaelse af, hvorfor arbejdsopgaverne skal lgses pa
bestemte mader. Et par af eleverne navner, at de i virksomhe-
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den har pravet at udfgre opgaver, som de har lert noget om i
skolen. Derved fandt de ud af, at der var alternative mader at
gere tingene pa.

Elevernes vurdering er generelt, at der er stor forskel pa under-
visningen i skolen og opleringen i virksomheden. Pa skolen er
der megen tid til det hele. I virksomheden skal det ga hurtigt.

Det virker tilfeldigt, om der sker en kobling mellem det, de
lerer pa skolen, og sa de daglige arbejdsopgaver. Det er ikke
brancheafhzngigt. For nogle elever er der sammenhzng, for
andre ikke. I mange tilfelde vil fornemmelsen for sammen-
haeng vere knyttet til elevens evne til at “se det hele lidt fra
oven”. Det er lettere sagt end gjort! Flere undersggelser har
vist, at jo mere konkret et skolefag er, jo lettere har eleven ved
at se sammenhang til sin dagligdag. Elevens fornemmelse for
sammenhang gges ogsa, hvis det giver prestige i virksomhe-
den, f.eks. ved at eleven kan vise nogle nye teknikker eller
anvende nye materialer.?

Nar vi sparger i virksomhederne, om man drager nytte af det,
eleverne leerer i grundfagene pa skolen, er det umiddelbare svar
nej. Men ved at stille uddybende spargsmal viser det sig, at
grundfagene stort set indgar i det daglige arbejde, men helt
ubevidst.

Virksomhederne

De tolv virksomheder, vi har besggt, er meget forskellige. De
reprasenterer de tre brancher med fra ca. ti medarbejdere til

ca. 160 medarbejdere. Det interessante i denne forbindelse er
at se, om der trods disse forskelle alligevel er fellestraeek i den
made, de forvalter uddannelsen pa.

Falles for brancherne er, at opleringen er afha@ngig af, hvilke
opgaver, der skal lgses. Rekkefalgen afgares af, hvilke arbejds-

opgaver, der skal udfares, og ikke af mal/indhold i skoleperio-

3) Vibe, Aarkrog, 2000
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derne. Det er ikke uvilje fra virksomhedernes side, men alene
et grundvilkar. Arbejdsopgaverne prioriteres farst. Man vil dog
tydeligt kunne se i alle tre brancher, at eleverne gradvist “ind-
vies” i de allersvareste omrader. Eleverne bevaeger sig fra kun
at matte udfere de lette begynderopgaver til selve branchens
kerne.

Et andet fellestrek er, at eleverne kan fa indflydelse pa deres
uddannelsesforlgb inden for de rammer, de daglige arbejdsop-
gaver setter. @nsker eleverne at prgve nye arbejdsopgaver, og
de selv og svenden vurderer, at de er i stand til at lgse opgaver-
ne, far de som regel lov til at preve. Forudsztningen for at fa
indflydelse er, at man spgrger.

Ingen af de besggte virksomheder, der ansatter kokke og auto-
mekanikere, har en plan for elevens praktik.* Det er heller ikke
almindeligt at aftale formelle samtaler mellem elev og uddan-
nelsesansvarlig. Men nar eleverne har varet pa skole, og skole-
erkleringen er god, snakkes der over en kop kaffe. Er der deri-
mod darlige resultater, tales der alvorligt med eleven. Derimod
dreftes det kommende ophold pa skolen ikke med eleven.

Uddannelsesbogen vil i hgjere grad leegge op til, at eleven og
virksomheden drafter, hvad der is@r ber leres pa skolen, og

hvad der ikke er sa ngdvendigt, fordi eleven allerede har lert
det i praktikken.

Eleven personlige uddannelsesplan og uddannelsesbogen bgr
ogsa kunne medvirke til, at den oplaringsansvarlige far mere
indsigt i, hvad der skal og kan lzres i uddannelsesforlgbet. Her
teenkes pa pabygning, bade almen og faglig.

| det fglgende beskrives de enkelte branchers overvejelser om
det at have elever.

4) Vores erfaring fra andre undersggelser er, at det at lave en uddannelsesplan ofte er
afhangig af virksomhedernes starrelse: jo stgrre virksomheder, jo hyppigere ser man
uddannelsesplaner. | forbindelse med indfarelsen af elevens personlige uddannelses-
plan, vil det veere forbundet med en stor indsats fra skolernes side at f& implemen-
teret denne pa en overkommellig méde i de mindre virksomheder.
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Kokkene

Eleverne starter med at lzere de professionelle begreber for de
produkter, der anvendes: fisk, kad og grantsager. De skal lere
ravarerne at kende, og hvordan de behandles. De skal lzre at
gere dem klar og tilberede dem. Eleverne starter som regel i
grovkekkenet. Derefter laver de forretter, anretter pa fade og
laver desserter. Sa deltager de i selskabstilberedning og sidst i &
la carte med stegning af kad. At stege kad er noget af det
sveere. Det kan veere dyrt, hvis det gar galt. Derfor far eleverne
farst lov til det, nar de har leert de mindre risikobetonede
arbejdsprocesser. Eleverne kommer gradvist ind i det faglige
fellesskab. Det giver sig bl.a. udtryk i, at de lgbende far “fidu-
ser” af svendene: Som én siger, “jeg giver gerne “fiduser” fra mig,
for sa ser eleven op til en.” En anden forteller, at han plejer at
sige “det er ikke rigtigt dette her, men lettere. Husk nar | kommer
pa skole, sa er det ikke den rigtige made at gare det pa.”

De skal kunne arbejde selvstendigt mindst et halvt ar, fer de
er udlzrt, helst et ar for. Er der travlt, giver de en hand med,
hvor de kan. | de mindre virksomheder deltager eleverne hur-
tigt i hele arbejdsprocessen og i alle opgaver. P& nogle virksom-
heder er det tidsmassigt planlagt, hvor l&nge eleverne er ved
de forskellige opgaver. | andre deltager eleverne stort set i alle
opgaver sa hurtigt som muligt. En oplaringsansvarlig sagde:
“Fagopdelinger i kakkenet er vak. Arbejdet som kok har forandret
sig, men det har uddannelsen ikke.”

Man synes ikke, der er brug for de grundfag, der undervises i
pa skolen. Ikke desto mindre er det vigtigt, at eleven kan regne
prisen pr. portion ud; ligesom det er vigtigt, at eleven kender
til og kan overholde de strenge hygiegneregler. Man synes
0gsa, det er vigtigt, at eleven kender til arbejdsmilje og ergo-
nomi. Fransk opfattes ikke som et grundfag hos kokkene. Det
er er et omradefag og omtales som “madfransk”.

Hvis man i virksomheden marker, at eleven vil noget og er
motiveret, far han/hun mulighed for at udvikle sig, kreere flere
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ting og sette menuer sammen. De far flere selvstzndige opga-
ver. Som en siger: “det er jo sjovt at hjzlpe en, der er motiveret.”
Man forsgger at hjelpe de svage elever, s de kommer igennem
uddannelsen. Man forklarer tingene grundigt og sikrer, at ele-
verne er med ved at fortzlle dem, hvad de skal gare. Men virk-
somhederne sgger at undga de svage elever ved at tage mange
ind til samtale. Erfaringen er, at de svage elever har mere fra-
var og er hurtige til at holde pause.

Der er ikke nogen egentlig plan for elevernes oplaring. Man
forsager at falge op pa de ting, eleverne har lert pa skolen,
men det er arbejdsopgaverne og rutinerne i virksomheden, der
bestemmer, hvad og i hvilken rekkefalge, eleverne lerer de
forskellige stofomrader.

Elevernes indflydelse pa det konkrete uddannelsesforlgb er
afhaengigt af flere forhold. Dels af om det er en mindre eller
starre virksomhed, og dels af, hvor ressourcestark eleven er.
Som regel far eleverne at vide, hvilke arbejdsopgaver de skal
igennem i uddannelsen. Det har eleverne ikke indflydelse pa.
Huvis de sperger, kan de fa lov til at skifte til naste arbejdsom-
rade hurtigere end planlagt. Pa de mindre virksomheder er ele-
verne mere med i drgftelserne af, hvilke arbejdsopgaver de skal
udfare.

Automekanikerne

| de starre virksomheder tilknyttes eleven en svend fra begyn-
delsen. Eleven falger denne svend i den farste tid, mens han
lerer virksomheden og arbejdsopgaverne at kende. Derefter
kan eleven komme rundt til forskellige arbejdsopgaver hos
svende, der er specialister. Nogle steder kan eleven ogsa tage
initiativ til at ops@ge en svend, der lgser serlige opgaver. Som
hovedprincip er det de daglige arbejdsopgaver, der bestemmer,
hvad eleverne arbejder med. Generelt tenker man ikke i
uddannelse, nar eleven far opgaver. Som regel starter eleverne
med enkle opgaver, som f.eks. service. Senere kommer special-
opgaver. Sidstnavnte kan afhaenge af, hvad eleverne leerer pa
skolen i de forskellige skoleperioder.
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Det er helt almindeligt og problemfrit, at eleverne lgbende far
“fiduser”. Der er dbenhed om at give eleverne dem: “Vi har en
database, hvor alle lzgger tips om gode mader at lgse forskellige
opgaver pa. Her kan eleven bare kigge.” Far de far “fiduserne”,
skal eleven prave selv at teenke sig om. Alle hjelper hinanden,
ingen er bange for at give noget fra sig.

Man synes ikke, man har brug for de grundfag, der undervises
i pa skolen. Ikke desto mindre bliver det set som en fordel,
hvis eleven kender til miljg og sikkerhed samt markedsfaring
og virksomhedslare.

Huvis der er krummer i eleven, far han vanskeligere og vanskeli-
gere opgaver. Men altid under kontrol af svenden. Eleverne i
den anden ende af skalaen prgver man at hjlpe ved at gve
mere, og sa far de lov at ga lengere tid sammen med en fast
svend. Men det afhenger meget af elevens eget initiativ: “Ele-
ver, der siger “det er ikke noget for mig!”, men som godt kunne,
hvis de ville, dem kan vi ikke hjelpe!”

Hovedreglen er, at der ikke er en egentlig plan for opleringen i
virksomheden, men at man falger elevens udvikling, saledes at
han far nye og vanskeligere opgaver efterhanden, som han
magter det. Ca. et ar for, han er udlart, bar eleven kunne
arbejde selvstendigt.

Arbejdet tilretteleegges ved, at de daglige arbejdsopgaver bliver
fordelt hver morgen blandt medarbejderne. Eleven kan sa
inden for en opgave sparge svenden, om han ma lave bestemte
dele. Sedvanen er, at hvis de kan klare opgaven, far de lov.

Chauffgr-/lagerassistent

Det karakteristiske for denne uddannelse er, at der er en plan
for, hvad eleverne bgr arbejde med i praktikperioderne. Virk-
somhederne far planen tilsendt, saledes at de uddannelsesan-
svarlige ved, hvad eleven skal igennem i hele uddannelsen.
Uddannelsen er praget af de mange certifikater, som elever
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skal have. Det medfgrer, at virksomheder trener eleverne i det
stof, som de har arbejdet med i skoleperioderne (f.eks. giver
eleverne karetrening), og indfarer eleverne i nye omrader, som
svarer til det stof, de skal arbejde med i den kommende skole-
periode, blandt andet for at sikre, at eleverne bestar de praver,
der er knyttet til certifikaterne. Derudover er det de daglige
arbejdsopgaver, som virksomheder skal have udfart, eleverne
arbejder med. De fares langsomt ind i arbejdet, alt efter hvor
kvik eleven er.

Som chauffgr far man “fiduserne”, nar man udfarer de enkelte
opgaver. Pa lager har man ikke rigtig nogen fiduser, fordi alle
opgaver skal udfares pa en bestemt made. Her er der mere tale
om gradvist at blive mere og mere selvstendig.

“Viser eleverne interesse, far de lov til mere. De skal bare sige til,
sa hjelper vi dem, iser med edb. De far mere ansvar for opgaver.
Opgaverne bliver mere kravende, de prover noget mere. Far selv-
stendigt ansvar for opgaver.” De svage elever gar man langt for
at hjelpe - ogsa i forhold til skolen. Om ngdvendigt med en
forlengelse af uddannelsen. “Hvis de ikke kan besta kerepraven,
giver vi dem fem ekstra timer. Vi taler med eleverne og giver dem
opgaver, som de kan lgse for at undga nederlag og give dem tillid.”

Det betragtes som vigtigt, at eleven kender til traditionelle
grundfagsomrader fra skolen. Det drejer sig om IT, dansk,
matematik og sprog. Det er ngdvendigt iser for lagereleverne.

Pa grund af selve uddannelsen opstar der problemer for virk-
somhederne. Eleverne skal have karekort pa 4. og 5. skole-
periode. Bestar de ikke prgverne, ma de vente med at fortsxtte
uddannelsen, indtil de har bestaet. Det kan forlenge uddan-
nelsestiden eller forarsage, at eleven ma stoppe uddannelsen.
Som hovedregel falger virksomhederne op pa skoleundervis-
ningen. Dog kan det knibe med at gve i brugen af kran, fordi
nogle virksomheder ikke har nogen. Af og til far eleverne ogsa
gvelse i opgaver, som de skal arbejde med i den kommende
skoleperiode, sa de har lettere ved det.
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Elevens indflydelse pa nye arbejdsopgaver afhaenger af, om han
gnsker nye og andre opgaver, og om han selv vurderer, at han
er moden til det. Der er ogsa mulighed for at treene omrader,
som eleven eller svenden mener, eleven ikke er sa god til.
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Nar eleven kommer tilbage pa skolen efter sit praktikophold,
er det meget andet end de fysiske lokaliteter, der er anderledes.
Skolens logik er ganske anderledes end virksomhedens logik. |
virksomheden skal eleven vaere med i det praksisfellesskab, der
producerer det, man nu engang lever af. Der er ofte ikke sa
meget tid til at tenke sig om, og hurtige lgsninger har maske
hgjere prioritet end pinligt korrekte lgsninger. Man lever hele
tiden under et tidspres. Det ger man ikke pa skolen. “Her pa
skolen skal vi deles om arbejdet. Vi gar sammen to og to, smahyg-
ger os, holder lange pauser. Vi sidder ufatteligt meget ned!”. Pa
skolen fér eleven tid til at reflektere over, hvorfor man egentlig
valgte de lgsninger, man gjorde, i virksomheden, og hvilke
andre muligheder, der kunne have veret. Man kan sige, at i
virksomheden lzrer man meget ved at deltage i arbejdsfelles-
skabet. Det kaldes ogsa situeret lering. Pa skolen sker leringen
dels gennem formel undervisning, men ogsa ved den gensidige
erfaringsudveksling mellem eleverne, som kommer med hver
sine erfaringer. Skolens force er netop, at de praktiske lgsnin-
ger bliver sat i perspektiv, at eleven lzrer at analysere og vurde-
re en opgaves lgsning, og at eleven far tid til refleksion. Men
det er vigtigt, at skolen alligevel bruger virksomhedernes ar-
bejdsprocesser som udgangspunkt. Det gelder vel at marke
alle typer fag, bade omrade- og grundfag. Det ger, at eleverne
kan genkende de problemstillinger, der tages op pa skolen.
Ellers vil undervisningen pa skolen minde eleverne alt for
meget om de tidligere skoleformer, de har mgdt.

Der ligger nogle falles antagelser bag de nye erhvervsuddan-
nelsers. De kan kort ridses op som falger:

5) Les videre hos Finn Christensen, Pedagogik og didaktik i de nye erhvervsuddannelser
og samme forfatter, Pedagogiske og didaktiske overvejelser bag erhvervsuddannelsesre-
form 2000, Undervisningsministeriet, 2000. Men man kan ogsa hente inspiration
bl.a. hos Erik Laursen, Styring af egne lzringsforlgb, i DEL-konferencerapport fra
konferencen Lereprocesser i 90’erne - Ansvar for egen lzring, DEL, 1996
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* Der er kun én person, der kan lzre eleven noget, - og det er
eleven selv. Learernes opgave er at organisere rammerne bedst
muligt f.eks. ved undervisningsdifferentiering.

e Da det kun er eleven, der kan lare sig selv noget, ma lere-
processen ngdvendigvis veere elevens ansvar i et vist omfang.
Et sddant medansvar forudstter medbestemmelse.

* Elevens refleksioner over sin egen lering er dels et vigtigt ele-
ment i leereprocessen og dels en forudsatning for, at eleven
leerer at lere.

Disse antagelser vil vi uddybe i det fglgende.

Differentieringsmuligheder

Nar man setter fokus pa, at det er den, der ger arbejdet, der
leerer, bliver konsekvensen, at lzerernes fornemste opgave bliver
at stille rammer op, der gar det muligt for eleven at lzere. Det
indebarer, at man pa skolen i langt hgjere grad end tidligere
ma tage udgangspunkt i elevernes erfaringer fra praktiktiden
og tilretteleegge en differentieret undervisning. Det synes lzrer-
ne er sveert. Vi har spurgt flere leerere, hvordan man arbejder
med differentierede undervisningsforlgb. Pc’er og Internet er
en god hjelp: “Vi har programmer pa pceren til de hurtige, hvor
de kan uddybe stoffet og lere mere om emnet. Vi praver sa vidt
muligt at lade de gode arbejde for sig selv, mens vi hjelper de sva-
ge.” Men de ressourcestzrke elever far ogsa starre faglige udfor-
dringer, “De sterke far storre udfordringer, for eksempel ved at de
selv skal finde fejl pa motorer, nogle der er mere komplicerede.”.
De svage elever med lesevanskeligheder har ofte lavt selvveard.
De tror ikke, de kan noget. Her hjelper lererne ved at stille
krav og give mere tid. “De skal kunne lzse noget om f.eks. farligt
gods. Jeg siger “du skal kunne lzse dette.” Sa ma de bare bruge
Iengere tid. De kan mere, end de selv tror, det hjelper at presse
dem.” Nogle lzrere eksperimenterer med gruppesammensat-
ningen: “Hvis klassen fungerer godt, tager vi sterke og svage elever
sammen i en gruppe. To svage elever sammen gar ikke.”
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Der er ingen tvivl om, at implementeringen af erhvervsuddan-
nelsesreformens intentioner indebarer en udvikling af differen-
tierings- og individualiseringsmulighederne pa skolernes
hovedforlgb. Man ma regne med en undervisningstilretteleg-
gelse, der i langt hgjere grad understgtter de lere- og arbejds-
processer, der finder sted i virksomhederne. Det vil pa skolerne
indebare en anden fysisk indretning, sa eleverne kan beskzfti-
ge sig med en vifte af forskellige ggremal. Der ma tenkes i
OLC (open learning centres) og dbne verksteder.

Eleverne oplever ikke, at forskellene mellem dem bliver starre i
lgbet af uddannelsestiden. Snarere tvaertimod. “Forskellene er
stabile, men sammenholdet bliver bedre, det sociale fungerer ret
godt. Nogle af de darlige kan godt blive gode, selvtilliden vokser,
nar de har varet ude i firmaerne og har faet succeser.” Ligeledes
oplever eleverne, at elever fra samme virksomhed ofte hjelper
hinanden. Det vigtigste er dog elevernes motivation: “De, der
gerne vil lzre noget, fusker i fritiden og bliver dygtigere. De svage
zapper pa tv derhjemme”.

Medansvar og medbestemmelse

Eleverne pa de tre uddannelser synes ikke, de har nogen ind-
flydelse pa deres uddannelse som sadan. De navner dog, at de
kan fa medindflydelse pa indholdet i undervisningen. Det sker
ved, at de far en opgave, som de sé selv skal udfolde. Det er
elevernes opfattelse, at undervisningen ligger fast fra starten af
skoleperioden, og kun hvis de “brokker sig”, kan de veere med
til at foresla ndringer af indhold og metode. “I samfundsfag
blev vi spurgt, men det gik op i hat og briller. Vi vil gerne lzre
noget om lgn og A-kasse mv., noget som har med arbejdspladsen at
gare.”

Tidligere undersagelser ° har vist, at selv om skolen/afdelingen

vitterlig ger meget for, at eleverne skal fa indflydelse, er det
ikke det samme, som at eleverne opfatter medbestemmelsen.

6) Elevmedbestemmelse i en innovativ lokal undervisningsplan, Gétzsche, Hanne og
Gottlieb, Susanne, DEL, 1998
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Der skal tydeligvis mere til. Der skal arbejdes med at fa elever-
ne til at gnske at fa indflydelse og dermed tage ansvar og del i
de demokratiske processer.

Det samme ger sig geldende med hensyn til at give eleverne
stgrre ansvar for deres egen lereproces. Larerne oplever, at der
er meget forskel pa elevernes initiativ: “Jeg gar meget op i at fa
dem selv til at sld op i beger. Men det har jeg svart ved at fa dem
til, de vil hellere have, at jeg siger det. Det er ogsa svart at fa dem
til at arbejde i grupper.”

Som ovenfor navnt, er det ofte ikke et udtalt gnske hos elever-
ne at fa mere ansvar. Alt andet lige er det lettere, hvis lereren
far ideen til undervisningsforlgbet, hvis han planlzgger det, og
hvis han evaluerer det, - og hvis alt, hvad eleven skal gare, er at
udfare opgaven. Men eleverne har brug for at udvikle sig i for-
hold til alle elementerne i arbejdsprocessen:

* Eleven skal udvikle sine kreative sider, nar det drejer sig om
at fa gode ideer til, hvordan en opgave kan lgses: Hvad er
kundens s&rlige gnsker? Hvilke ressourcemassige og @steti-
ske rammer er der?

* Eleven skal lzre at planlaegge sit eget arbejde: Hvor lang tid
vil det tage mig? Er jeg afh@ngig af andre kolleger, og hvor
lang tid vil de i givet fald vaere om det, de skal lave?

* Eleven skal naturligvis udfare arbejdet. Det er der ikke noget
nyt i. Denne funktion har altid ligget her. Men nu er det
vigtigt, at

* Eleven laerer at vurdere sit arbejde: Er det godt nok i forhold
til de ressourcer, jeg har brugt pa det? Kunne jeg have gjort
noget anderledes?

Hvis skolen skal stgtte op om arbejdsprocessen i virksomhe-
den, er det ngdvendigt at tilretteleegge sadanne undervisnings-
forlgh. Denne tanke ligger bag problembaseret lering.
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Elevens refleksion over sammenhaeang mellem
skole og virksomhed

Det er vigtigt, at eleverne reflekterer over, hvordan det, de
lerer pa skolen, kan bruges i praktikdelen, og hvordan erfarin-
ger fra praktikdelen perspektiveres pa skolen. Det er hele ideen
i vekseluddannelsesprincippet. Derfor har vi spurgt eleverne
fra de tre brancher, hvordan det, de lzrer pa skolen, kan bru-
ges, nar de kommer tilbage i virksomheden.

Eleverne nazvner farst og fremmest fag, der har et konkret
branchefagligt indhold. For kokkene kan det vare grundprin-
cipperne. Blandt autoeleverne tenker man pa det elektriske
system, og hos chauffar-/lagereleverne er det karekortet. Ele-
verne udpeger emnerne fra skoleperioden, som de lige har
veeret igennem. De hafter sig iser ved det nye, de har lzrt.
Teorien opfattes som vigtig for at forsta, hvorfor tingene skal
laves, som de skal, men flere peger pa, at undervisningen i teo-
ri godt kunne vare anderledes og mere effektiv. Grundfagene
er tilsyneladende integreret, og eleverne er ikke klar over, hvor
de kommer ind i undervisningen. Eleverne opfatter ikke, at de
har haft valgfag.

Elevernes gnske om, at alt, hvad man lerer i skolen, umiddel-
bart skal heenge sammen med de aktuelle opgaver/oplaringen i
virksomheden, er vanskelig at tilgodese. At der forekommer
stof i undervisningen, som er forzldet, skyldes formentlig, at
praksis forandrer sig hurtigere end uddannelsesbekendtgarel-
serne revideres. Men, at man kan sikre stgrre sammenhzng
mellem skoleundervisning og virksomhedsoplaring ved at ind-
drage elevernes erfaringer, er sandsynlig.

De enkelte branchers elever har naturligvis forskellige faglige
kerneomrader, hvor de is&r synes, at undervisningen pa skolen
har hjulpet til afklaring.

Kokkeeleverne

Kokkene peger p4, at de gnsker at leere at bruge principperne
bag de traditionelle grundopskrifter og vare rimeligt rustet til
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eksamen. Alt det, der ikke lzres i virksomheden, gnsker de at
lere pa skolen. De siger, at der er stor forskel pa arbejdet pa
skolen og i virksomheden. En er overrasket over alt det, man
skal leere pa skolen. Hun efterlyser mere information om, hvad
man skal lzre i de kommende skoleperioder, sa man kan for-
berede sig. Det problem bliver nu lgst ved hjelp af uddannel-
sesbogen og elevens personlige uddannelsesplan.

| teoriundervisningen er det vigtigste at lere om varekundskab.
Men ogsa hygiejne og kvalitet, “sa man ikke bruger noget, der
skulle veere smidt ud”. Der henvises til, at mad, der har veret
serveret, ikke ma genbruges, f.eks. pa buffet eller kolde borde.

Eleverne gnsker at lere at lave retterne ordentlig, bruge gode
ravarer og ikke servere noget, som man ikke selv vil spise. De
siger, at noget af det vigtigste, man larer pa skolen, er, at man
ikke kan sjusse sig igennem, men at man skal lave alt ordentlig
og korrekt. Det er ikke nok, at det bare smager godt.

Automekanikereleverne

Automekanikerne peger pa opgaver med udmaling, fordi det
er der ikke tid til i virksomheden. Men ogsa emner, der kraever
teoretisk indsigt, som elsystemet (Ohms lov, generatoren) og
bremsesystemet. Man reparerer ikke mere, men skifter ud, der-
for er fejlfinding vigtig. “Vi lerer meget her, som man ikke bru-
ger i virkeligheden. Alt, vi lzrer pa skolen, har med uddannelses-
bekendtgarelsen at gare, og sa lerernes erfaringer, men det vigtigste
lerer man af svendene i virksomheden.”

De navner det faglige arbejde med bremser, béade i teori og
praksis. De almene fag bar farst komme senere, synes eleverne.
Det vigtigste er at lere alt det, der skal til til svendepraven.
“El-modulet er ok og s materialerne. Dem er jeg glad for. Dem
kan jeg bruge selv.” “At man skal vare der til tiden”. “Jeg har lzrt
at bruge voltmeter, men det gar for hurtigt, jeg har ikke forstaet
det 100%, men det kommer vel.”
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Chauffgr-/lagereleverne

Chauffar-/lagereleverne siger lige ud, at det at lzere at kare bil
og kare-/hviletids-bestemmelserne er det vigtigste - og sa det at
kunne betjene en kran. Andre peger pa alle certifikaterne,
karekort, truck, farligt gods og teori.

Kan eleven bruge sine erfaringer fra praktikken?
Nar vi sparger, hvad de kan bruge pa skolen af det, de har lert
i praktiktiden, fortaller eleverne, at de kan bruge deres prakti-
ske erfaring og de fiduser, de har lert, bade i forbindelse med
kreative opgaver og i forbindelse med planlegning af arbejdet.
“Det bliver nemmere i det hele taget, opskrifterne er mere logiske.
Det gor, at man hurtigere lerer og husker dem. Jeg er blevet vant
til at tage beslutninger”. En anden fortaller: “Jeg er blevet mere
interesseret i skolearbejdet og samfundslivet”. Men en del siger, at
arbejdet og skolen har ikke noget med hinanden at gare.

Pa skolen tages der ikke systematisk udgangspunkt i elevernes
erfaringer. Det er tilfeeldigt, om de inddrages. Ikke desto min-
dre inddrager eleverne selv praktikkens erfaringer, som det
fremgar af det citerede.

Er stoffet for let eller for sveert?
Erhvervsuddannelsesreform 2000 har som et erklaeret mal, at
50% af eleverne fortsztter i en videreuddannelse. Hvis elever-
ne oplever, at de nuverende uddannelseskrav er for store, vil
der ikke veere plads til yderligere stof, der kan give mulighed
for videreuddannelse. Men eleverne har tilsyneladende bade
motivation og vilje til at dygtiggare sig yderligere. “Der kunne
godt vare nogle aftenkurser, sa man kunne lere noget mere. Jeg vil
gerne lzre at klare mig selv.” Hovedparten af eleverne har ingen
vanskeligheder ved at klare kravene. Kun et par enkelte giver
udtryk for, at stoffet er svart, “men at det skal jo leres,” som de
siger. Umiddelbart er eleverne tilfredse med deres uddannelse
0g synes, at den giver et godt udgangspunkt for deres fremtidi-
ge arbejde.



Sammenhaeng mellem
skole og praktik -
muligheder og barrierer

Felles for oplaring i virksomhederne er, at eleverne fares ind i
arbejdsopgaver efterhanden, som de magter dem. Alle elever
begynder med det nemme eller grundleggende og far opgaver
med stigende svarhedsgrad. Arbejdsopgaverne og -processerne
i virksomhederne er styrende for reekkefalgen. Pa skolen styres
undervisningen af bekendtggrelsens mal og rammer og den
lokale undervisningsplanlegning. Som vi tidligere har gjort
rede for, er der ikke ngdvendigvis en sammenhzng der.

Ikke desto mindre kan alle eleverne godt se, at der er en sam-
menhang i uddannelsen. Stort set alle omtaler den store for-
skel, der er mellem det, der foregar i undervisningen pa skoler-
ne, og de arbejdsopgaver, de beskeaftiger sig med i virksomhe-
derne. Eleverne oplever, at det vigtigste er det, der foregar i
virksomheden, men at det ogsa er godt at lzre skolestoffet.
Her viser sig nogle uddannelsesforskelle: kokkeeleverne ople-
ver, at skolen giver dem det, der er grundlaget for at besta
eksamen. Chauffar-/lagereleverne siger, at man far en bred
uddannelse. Men de elever, der har valgt lager, oplever, at det
er frustrerende at vente pa de egentlige lagermoduler, som lig-
ger sidst i uddannelsen. Automekanikereleverne havder, at det
er i orden at leere teorien, men at varktgjerne, man bruger pa
skolen (maleinstrumenterne) er noget, man ikke bruger i vir-
keligheden. De sammenligner de konkrete veerktgjer umiddel-
bart og forstar ikke, at principperne er de samme, uanset om
det er en ldre model af et malevarktgj, de bruger pa skolen.

Trods dette er der enighed om, at det er godt at ga i skole, og
at de godt vil lzzre noget mere. Det er vigtigt, at eleverne kan
se, hvordan det henger ssmmen med det, de opfatter som
deres egentlige uddannelse i virksomheden.

Barrierer
En afgagrende barriere for sammenhzang er forskellen i arbej-
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dets organisering. Pa skolen er dagen ofte opdelt i fag med for-
skelligt indhold. Eleven skal undervises i forskellige fag, der
maske ikke umiddelbart giver ssmmenhang, hverken indbyr-
des eller langt mindre til det erhverv, han/hun har valgt. I virk-
somheden er arbejdet tilrettelagt efter arbejdsopgaverne. Her er
det tydeligt at se en sammenhang. Man kan se, om retten er
klar til servering, eller om bilen er repareret. En larer siger det
saledes: “Her pa skolen arbejder vi videre fra skoleperiode til
skoleperiode. Vi bruger materialer fra det faglige udvalg. Pa virk-
somheden gar de som medhjzlpere sammen med erfarne svende.
Der far de baggrunden for arbejdet, sidemandsoplzringen, far de
begynder at arbejde selvstzndigt.” En anden laerer siger. “Her pa
skolen skal det veere sa fagligt korrekt som muligt, uden hensyn til
tiden. Pa virksomheden gar de som kulier. Nogle har en svend, de
er knyttet til. Pa varkstedet arbejder de med det, der er brug for.
Her har vi uddannelsesbekendtgerelsen.”

Muligheder for sammenhaeng

Hvad skal man gare, for at elevens oplering i virksomheden
og undervisningen i skolen understgtter hinanden bedre? Der
er ingen tvivl om, at det er et aktuelt udviklingsomrade. Ele-
vens personlige uddannelsesplan og uddannelsesbogen legger
op til en sammentankning af begge deles positive elementer.
Vi fik gode ideer fra bade lzrere, elever og uddannelsesansvar-
lige:

* Regelmassige mgder mellem lzererteamet og virksomheder-
ne, sa man i fellesskab kan drgfte indholdet i uddannelsen.

* Erhvervspraktik for leererne i de virksomheder, hvor eleverne
er. Det vil give et starre samarbejde og vaere med til at rydde
misforstaelser vak.

* Gennemgang af bekendtggrelsen, sa den henger sammen
med praktikplanen.

* Fast uddannelsesansvarlig i virksomhederne bade pa grund-
og efteruddannelse.
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* Bedre udnyttelse af kombinationsaftaler, sa eleverne far en
daekkende uddannelse.

o Kurser for virksomhedernes uddannelses- og oplaringsan-
svarlige.

 Observationsopgave i grundfag, som eleven skal lave i prak-
tik. (Se naste kapitel).
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| forbindelse med interviewene blev det mere og mere tydeligt,
at eleverne ikke opfattede grundfagene som noget, der havde
med deres uddannelse at gare. De kunne ikke forbinde grund-
fagene med det daglige arbejde i virksomheden. Spurgte man
dem pa en mere dagligdags made, om de havde brug for at
kunne skrive meddelelser, anvende engelsk eller tysk i det dag-
lige, svarede de stort set alle ja. Spurgte man dem, om de ikke
talte om miljg, lafteteknik, virksomhedens drift og gkonomi,
kundeservice, svarede de “na jo, det er da vigtigt for virksom-
heden.” Da vi s fortalte dem, at det var jo det, grundfagene
handlede om, sa de meget uforstaende ud.

Derfor fik vi ideen til en observationsopgave, hvor eleverne
konkret skal finde ud af, hvordan de forskellige grundfag ind-
gar i virksomhedens dagligdag. Vi spurgte eleverne, om de
kunne tenke sig at have en sadan opgave med hjem og lgse
den i den mellemliggende praktikperiode. Alle eleverne syntes,
det ville vaere en god idé, “bare de ikke skulle skrive store rap-
porter om det, sa var det ok.” Flere mente ogsa, at undervis-
ningen ville blive mere spendende, hvis det var deres egne
erfaringer, der blev anvendt som udgangspunkt for disse
emner. Flere elever foreslog ogsa andre typer af opgaver inden
for omréadefagene, opgaver, som skulle lgses i praktikken.

De uddannelsesansvarlige i virksomhederne var ligeledes posi-
tive: “1 perioder vil der altid vere en time tilovers. Vi har tid til
meget, hvis eleven er interesseret. Elevens indstilling til arbejdet er
afggrende.”

To leerere med stor erfaring mente umiddelbart, at det kunne
veere en god idé. Sa kunne eleverne vare forberedt pa, hvilke
emner, grundfagene handler om. Forudsztningen for, at det
kan lykkes at arbejde med en observationsopgave i praktikken
er, at opgaven ikke fylder for meget (tid). Det er ligeledes vig-
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tigt, at virksomhederne ikke opfatter det som kontrol. Emner-
ne skal veere overordnede som affaldssortering, organisering af
arbejdsopgaver, kvalitetsforstaelse.

Observation som metode til at skabe
sammenheaeng

Observationsopgaven er tenkt som et undervisningsmiddel for
lererne til at sikre, at uddannelsen i virksomheden og pa sko-
len hanger sammen. Det er farst og fremmest i de almene fag,
grundfagene, at eleven kan finde det problematisk at skabe for-
bindelse med det, han foretager sig i virksomheden. Undervis-
ningen i grundfagene opleves som teoretisk og lgsrevet fra
praksis.

Lereren giver i observationsopgaven eleven nogle fokuspunk-
ter, som han skal iagttage i praktikperioden. Det kan f.eks.
vare en observationsopgave i grundfaget salg og service: Hvor-
dan er kundebetjeningen i jeres virksomhed? Har man faste ruti-
ner, hvis kunden f.eks. skal vente? Hvad gagr man, for at kunderne
kommer igen?

Den proces, der dermed igangsattes hos eleven, medfarer, at
eleven opdager, at medarbejderne i virksomheden faktisk
lzgger stor vaegt pa disse forhold. Observationen giver eleven
konkrete erfaringer, som kan vere det omdrejningspunkt, som
undervisningen pa skolen tager udgangspunkt i pa det efterfgl-
gende skoleophold.

Forudsatningerne for, at den oven for omtalte proces igang-
seettes hos eleverne, og der sker den forventede lzring, er to
ting: dels, at elevernes erfaringer konkret anvendes som eksem-
pler i undervisning i de forskellige grundfag - at man tager
deres erfaringer og eksempler alvorligt - og dels, at lererne til-
rettelegger undervisningen fleksibelt og dbent, sa der bliver
plads til elevernes individuelle erfaringer. Det giver mulighed
for, at elevernes udsagn bliver en del af indholdet i undervis-
ningen. Larerens opgave er at styre erfaringerne frem mod en
felles erkendelse og dermed na malene for undervisningen.
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Der er ingen tvivl om, at det at bruge sine egne erfaringer og
fortzlle om sin virksomheds made at lgse forskellige problemer
pa bade er aktiverende og giver motivation og lyst til at bidra-
ge i en undervisning, som bade er abstrakt og teoretisk. Der er
mange muligheder i virksomhedsgkonomi, ergonomi, mar-
kedsfgring, tysk, matematik osv.

Observationsopgaven bestar af et A4 ark med i alt seks-syv
spargsmal inden for et eller to emner, som er undervisnings-
stof i grundfagene i den kommende skoleperiode. Spargsmale-
ne er fokuspunkter, som legger op til refleksion, snak med
kollegerne eller mester. Der er altsa ikke tale om et spargeske-
ma, hvor eleverne kan svare med ja/nej eller sette kryds.

Eleverne skriver stikord ned om fokuspunkterne blot for at
kunne fastholde egne erfaringer, eksempler og viden om, hvor-
dan man i virksomheden forholder sig til de forskellige emner.
De skal ikke skrive nogen rapport! Det er langt vigtigere, at de
arbejder aktivt med at forsta sammenhangene og forholde sig
hertil, end det er at laere dem at skrive i denne sammenhang.

Observationsopgaver er en form for brobygger mellem op-
lzringen i virksomheden og undervisningen pa skolen. Det er
lererne, der er initiativtagere til at beskrive fokuspunkterne og
introducere eleverne til, hvad ideen med opgaven er, hvilke
forventninger og krav, der stilles til deres indsats, og ikke
mindst at tale med eleverne om, hvad resultaterne af elevernes
anstrengelser skal bruges til.

Men dette kan ikke ske uden et samarbejde med det lokale
uddannelsesudvalg og de faglige udvalg, fordi observationsop-
gaven jo griber ind i oplaringstiden i virksomheden.
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Observationsopgave

Nar man indfgrer observationsopgaver som et undervis-
ningsmiddel til at danne sammenhang mellem skole og
virksomhed for eleverne, skal det lokale uddannelsesud-
valg inddrages. Det giver ogsa pa skole- og virksom-
hedsplan opmarksomhed pa denne sammenhang. Det
er vigtigt, at der er enighed blandt de involverede parter,
om at det er en god idé.

Naste fase er, at elevernes virksomheder far information
om observationsopgaven. Det kan ske gennem et
“mesterarrangement” pa skolen eller evt. i et brev, der
kort forteller om hensigten med observationsopgaven
og indholdet i opgaven.

Selve observationsopgaven forberedes i slutningen af en
skoleperiode. Det kan f.eks. ske ved, at lzreren/lzrerne,
der skal undervise i grundfag i den kommende skolepe-
riode, forteller om hensigten med opgaven og preasente-
rer eleverne for de fokuspunkter, som eleverne skal
undersgge i praktiktiden. Eleverne begr have fokuspunk-
terne pa skrift.

Observationsopgaven kan f.eks. se saledes ud i sam-

fundsfag:

1. Hvordan er jeres virksomhed organiseret? (Tal med
din chef om det). Prgv at tegne et organisationsdia-
gram.

2. Kan du se nogen sammenhang mellem jeres daglige
arbejde og organisationen i virksomheden?

3. Har personalet faste rutiner? Har | jobrotation?
Arbejder | i selvstyrende grupper?

Pa nogle skoler kommer kontaktlereren pa besgg i lgbet
af praktikperioden og taler med eleven og den
opleringsansvarlige. Pa dette mgde kan man tale om
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observationsopgaven. Kontaktlarerens interesse kan give
yderligere motivation til at lgse opgaven.

Eleven tager sine observationer - i stikordsform - med,
nar han mader pa skolen til naste skoleperiode. Eleven
anvender sine erfaringer fra observationerne i en dialog-
baseret undervisning. Undervisningen bygges saledes op
pa baggrund af de enkelte elevers erfaringer fra praktik-
stedet.




Afslutning

Hovedkonklusionen er, at eleverne i det store og hele er til-
fredse med uddannelserne, og at de godt kan se en sammen-
haeng mellem undervisningen pa skolen og oplaringen i virk-
somheden, nar det drejer sig om den erhvervskvalificerende del
af erhvervsuddannelsen.

Erhvervsuddannelserne som ungdomsuddannelse skal udover
at kvalificere til et erhverv ogsé give almen kompetence. Dette
forhold har vanskeligere ved at sla igennem i elevernes (og de
uddannelsesansvarliges) bevidsthed. Eleverne oplever ikke, at
de almene fag/grundfagene har noget at ggre med deres op-
lzering til et erhverv. Umiddelbart mener de uddannelsesan-
svarlige heller ikke, at det er deres opgave at tage hand om den
del af uddannelsen. Men man mener dog, at grundfagene
repraesenterer vigtige kvalifikationsomrader. Det viser sig i
mange interview, at eleverne og virksomhederne faktisk dagligt
integrerer grundfagene i oplaringen. For eksempel ved, at ele-
verne bliver prasenteret for sikkerheds- og miljekrav, hygiejne-
normer, ergonomi, virksomhedsgkonomi og -planlegning, det
at kunne bega sig pa dansk, engelsk eller tysk, udfare bereg-
ninger og arbejde selvstendigt med tildelte opgaver. Det, der
mangler, er at ggre denne sammenhang mellem undervisnin-
gen i grundfag og arbejdet i virksomheden tydelig for eleverne.
Der er ingen tvivl om, at der ligger padagogisk potentiale heri.
En konkret mulighed er udvikling af leeremidler, der tydeligger
grundfagene i praktikken, f.eks. observationsopgaven.

En af grundene til, at eleverne ikke oplever ssmmenhangen
mellem skolens undervisning og deres erfaringer fra praktik-
ken, er den forskel, der er pa undervisning i skolen og
oplaring i virksomheden. Pa skolen fglger man en opdeling af
stoffet, som reprasenterer en stigning i sveerhedsgrad. Man gar
fra det enkle til det mere komplicerede. Pa virksomhederne
udfgrer man derimod arbejdsopgaver og -processer, styret af
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den gjeblikkellige efterspargsel. Man kan sige, at opgaven sty-
rer oplaringen. Eleverne er ikke selv i stand til inde i deres
hoveder umiddelbart at binde disse to forskellige indlerings-
former sammen.

Et andet interessant forhold er, at eleverne Klart prioriterer
virksomheden som det vigtigste oplaringssted i deres uddan-
nelsesforlgb. Det medfarer, at skolens undervisning opleves
som noget vedhaftet, som skal overstas. Alligevel siger de, at
det er vigtigt, det, der foregar pa skolen, “for der larer man jo
teorien.”

Elevernes prioritering af virksomheden som det sted, hvor de
har deres sociale tilhgrsforhold i uddannelsesforlgbet, har af-
gerende indflydelse pa deres personlige udvikling. De socialise-
res ind i den kultur, der er pa virksomhederne, og danner deres
identitet ved at male sig med medarbejderne og her iser den
svend, der har oplaringsansvaret.

Mange elever oplever deres farste uddannelsesmassige succes-
ser i virksomheden. Det at fa ansvar for dyrt maskinel og blive
inddraget i et arbejdsfellesskab ger, at selvvardsfalelsen stiger.
Det har hos flere elever, som vi har interviewet, betydet, at de
virkelig “har taget medansvar for egen lzering”. Mange elever,
der i deres tidligere skolegang har veret karakteriseret som sva-
ge, far en ny status i erhvervsuddannelserne. Flere elever siger,
at de nu er begyndt at interessere sig ogsa for de mere almene
fag, som f.eks. samfundsfag, hvor man taler om lgn og anset-
telsesvilkar, fordi eleverne for farste gang forstar, hvad det skal
bruges til. De oplever ikke de samme nederlag som i folkeskolen.

Nar eleverne er blevet accepteret pa en arbejdsplads, vil man
ogsa i virksomhederne gare meget “for at hjelpe dem igen-
nem.“ Udsagnet “Nar bare de vil tage fat, vil vi gerne ga langt”
er gennemgaende. Dette gelder ogsa pa skolen.

De strke elever far iser i virksomhederne stgrre udfordringer.
I skolen er de sterke elever mere overladt til selv at sgge udfor-



Afslutning

dringerne. Der er ingen tvivl om, at der i de &ndrede erhvervs-
uddannelser bliver starre muligheder for staerke elever. Den
enkelte elev kan supplere sin uddannelse med fag, der kan
styrke den videre karriere.

Uddannelsesbogen vil for mange elever blive det oversigtsvark-
tgj, de har manglet. “Sa ved man da, hvad man skal igennem.”
Det vil styrke elevernes fornemmelse af, hvad den valgte
uddannelse gar ud pa.

Hvordan far man overfart engagement og ansvarsfglelse til
skoledelen? Hvordan far man bundet skolens undervisning og
opleringen pa virksomheden sammen til en helhed? Hvordan
sikrer man en bevidstgarelse og interesse for grundfagene hos
eleverne, séledes at erhvervsuddannelserne béde er en attraktiv
erhvervsfaglig uddannelse og en ungdomsuddannelse? Ifalge
vores erfaringer er der en reekke omrader, hvor man kan @ndre
og styrke sammenhangen i erhvervsuddannelserne.

Et af omraderne er en forbedret kommunikation mellem lere-
re og praktikvirksomhed. Mange af de interviewede larere
gnsker at komme i praktik i en virksomhed i kortere eller len-
gere perioder. Mindre radikale forslag er systematiske besgg pa
praktikstedet, mens eleven er i praktik. Det er et initiativ, der
utvivisomt vil synliggere sammenhangen i uddannelsesforlgbet
for eleverne. Flere elever tror ikke, at skolen og virksomheden
samarbejder, fordi det ikke foregar i deres narveer. Regelmassi-
ge besag fra lerernes side vil vaere gavnligt for bade eleven,
lzreren og virksomheden. Virksomheden far dermed “sat
ansigter pa” lererne fra skolen og far mulighed for at diskutere
faglige spargsmal.

Flere skoler har allerede velbesggte mesterarrangementer. En
ledelsesrepraesentant udtalte “Der skal veere noget at komme
efter, men sa vil mestrene ogsa gerne mgde op. Det ma meget
gerne handle om nye faglige temaer. Det vaekker mestrenes
nysgerrighed, sa kan man luske noget ind om de nye bekendt-
garelser.”
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Set i ovennzvnte perspektiv kan en idealmodel vere et uddan-
nelsesmiljg, hvor arbejdsopgaver og arbejdsprocesser er styrende
for elevens lzring. Vores projekt har vist, at de tre brancher/
uddannelser hver for sig falger det samme manster i oplarin-
gen pa virksomheden. Og at undervisningen i praktikveerkste-
det pa skolen stort set fglger det samme mgnster. Undervisnin-
gen i teorilokalet afviger derimod fra begge.

Malet ma veere at &ndre dette ved at flytte en del af grundfags-
undervisning ud i verkstederne og knytte den direkte til opgaver
og ved at etablere undervisningsmiljger, hvor det klart fremgar,
hvad der skal forega her. F.eks. rum til undervisning (“verkste-
der”) i sprog, matematik, naturfag, samfundsfag mv., hvor
pc’en med forskellige programmer og adgang til Internettet
bliver et centralt redskab. Det kan vere et feelles rum med mu-
lighed for, at grupper beskeftiger sig med forskellige fag samti-
digt, og hvor lerere fungerer som vejledere. Eleverne afviser jo
ikke at arbejde med grundfag, men stiller blot det krav, at de
vil vide, hvorfor de skal lzre det, og hvad de kan bruge det til.

Elevmedbestemmelse gennem elevrad, som det kendes fra andre
uddannelser, hvor eleverne er i lengere perioder, kan ikke bru-
ges pa erhvervsskolerne, fordi eleverne i erhvervsuddannelserne
er pa skole i sa korte perioder ad gangen. Der ma tenkes i
alternativer. Den personlige uddannelsesplan og uddannelses-
bogen kan understatte medbestemmelse formelt, fordi eleverne
bliver ngdt til at veelge og dermed veere medbestemmende i
forhold til deres egen uddannelse.

Men problemet med at stimulere elevernes lyst til at have ufor-
mel medbestemmelse og medindflydelse pa undervisningen er
stadig tilbage efter de strukturelle &ndringer, som erhvervsud-
dannelsesreform 2000 har medfgrt. | forbindelse med den
uformelle, men i demokratisk henseende meget vigtige med-
indflydelse pa undervisningen, er det nadvendigt, at eleverne
kan bruge deres erfaringer fra virksomhederne som grundlag.

Det kan eleverne, hvis de far mulighed for selv at tilrettelegge
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deres lering i forhold til det, de beskftiger sig med pa virk-
somheden, og hvis skolen lgbende supplerer med de forhold,
som virksomhederne ikke beskaftiger sig med. Det har vist sig
i projektet, at virksomhederne inden for de tre brancher fglger
stort set den samme vej i opleringen. Altsa er opgaven alene at
@ndre pa rekkefalgen af indholdet, sa det i hgjere grad falger
arbejdsopgaver og arbejdsprocesser i branchen. Hvis man til-
rettelegger undervisningen pa den made vil differentiering i
forhold til elevens lering blive en organisk del af den daglige
undervisning og ikke noget specielt. Den enkelte elev vil ogsé i
hgjere grad udvikle selvverd og arbejdsglaeede ved selv at
bestemme over sin lereproces.

Nu kan alt indhold/alle mal ikke tilrettelaegges efter det prin-
cip af praktiske grunde, men ved klart at formidle, hvorfor ele-
verne ogsa skal lere andet, end hvad de umiddelbart oplever i
det daglige, vil de veere villige til at lzre.

I erhvervsuddannelserne sker socialisering og identitetsdannelse i
virksomhederne, i det fellesskab, der dannes af den konkrete
praksis. Men skolen har ogsa en opgave i den sammenhzang.
De samfundsmassige behov for iveerksetteri, omverdensfor-
staelse, forstaelse af internationale forhold er opgaver, skolen
ma patage sig, men det behgver af den grund ikke veere ab-
strakt, fordi der i alle brancher findes praktiske eksempler, som
kan danne udgangspunkt for denne undervisning.

I vores projekt pegede flere elever pa, at det var en skam, at de
ikke kunne vedligeholde og videreudvikle deres kundskaber i
fag som sprog, naturvidenskab og matematik. Nogle pegede
pa, at der skulle vere mulighed for aftenundervisning pa sko-
len, og at den undervisning skulle fortsatte i praktiktiden. Det
er der ogsa mulighed for nu. Pabygningsmuligheder ma tages
meget bogstaveligt blandt skolens uddannelsesplanlaeggere. Det
behov er et kardinalpunkt, hvis erhvervsuddannelserne skal
styrkes som ungdomsuddannelser og fortsat kunne tiltrekke,
fastholde og sikre, at ca. 50% af eleverne gar videre i uddan-
nelsessystemet.
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Erhvervsskolerne ma fremover tilbyde muligheder for en bred
behovsorienteret, almen kvalificering, saledes at eleverne kan fa
det grundlag, de ensker for deres videre karriereforlgh. De
interviewede elever i projektet oplever, at megen tid ikke bliver
udnyttet optimalt. Mange elever kan tilegne sig langt mere,
end de i dag far mulighed for i uddannelsesforlgbet.

Samspillet mellem virksomhed og skole kan udbygges pa flere
mader. Blandt andet ved:

e at lzererne far mulighed for at kende praktikvirksomhederne
bedre ved besgg eller korte praktikophold.

* at eleverne aktivt ger sig erfaringer med de mere almene
sider i det daglige arbejde, for eksempel ved en observations-
opgave, som kan bruges som udgangspunkt for grundfagsun-
dervisningen.

* at de svende pa virksomhederne, som har oplaringsansvar,
far en lgbende uddannelse af for eksempel to dages varighed
pr. ar pa skolen, saledes at de er ajourfgrt med uddannelsens
mal og indhold.

* at anvende kombinationsaftaler i starre omfang.
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Metode

Dataindsamlingen er foregaet ved interview med de personer,
der deltager i uddannelsen: Elever bade pa skole og i praktik;
lerere pé skolen; de opleringsansvarlige og uddannelsesansvar-
lige i virksomhederne.

De er alle blevet spurgt om forhold, der har at ggre med plan-
legning og gennemfarelse af uddannelsen og undervisningen/
oplaeringen. Endvidere er disse interview blevet suppleret med
observation af skolemiljget og det arbejdsmiljg, hvor eleverne
far deres praktiske oplering. Der er alene tale om sakaldte blg-
de data, indsamlet inden for de tre uddannelser. De tre uddan-
nelser er automekaniker-, transport- og kokkeuddannelserne.

Valget af elever og virksomheder er sket ud fra to kriterier.
Dels skulle eleverne reprasentere en bredde mellem ressource-
svage og -sterke elever, og dels skulle virksomhederne vere
gode uddannelsessteder. Udvalgelsen af elever er foretaget af
lererne pa den enkelte skole. Kontakten til virksomhederne er
foregaet gennem de faglige udvalg.

Vi har interviewet fire automekanikerelever, alle mand og mel-
lem 17 og 19 ar, hvoraf to kom med 9. klasses afgangseksamen
og to med 10. klasses udvidede afgangseksamen. Tre af de
praktiksteder, der blev reprasenteret gennem eleverne, var
middelstore; dvs. med mellem 20 og 45 ansatte og med mel-
lem fire og otte elever i alt. Pa det fjerde praktiksted var der 14
ansatte og kun én elev.

Vi har interviewet fire kokkeelever, tre mand og en kvinde
mellem 19 og 22 ar. Ud over 10. klasses udvidede afgangs-
pragve havde de tre andre erfaringer, én fra handelsskolen, én
fra slagteruddannelsen og én havde en matematisk studenter-
eksamen. Kokkeelevernes praktiksteder var meget forskellige i
strrelse. Et var stort med 60 mennesker ansat, heraf otte kok-
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ke og fire elever. De tre andre var middelstore med 10 til 15
ansatte og to-tre kokke og mellem tre og fem elever.

Blandt chauffer-/lagereleverne var der to kvinder og to mand
mellem 19 og 24 &r. En kom med 9. klasses afgangsprave, og
de tre havde 10. klasses udvidede afgangsprave. To elever var i
gang med en lageruddannelse, og to var i gang med en chauf-
feruddannelse. Deres praktiksteder var alle forholdsvis store
med mellem 30 og 160 ansatte og med mellem to og 13 ele-
Ver.

Hovedparten af eleverne kendte til arbejdsomradet, for de
valgte uddannelse. Nogle af eleverne har valgt en erhvervsud-
dannelse som en vej til en anden uddannelse (f.eks. politisko-
len). For andre er netop den valgte erhvervsuddannelse gnske-
jobbet. Alle elever, pa nar én, havde haft arbejde, for de pabe-
gyndte erhvervsuddannelsen.

Interviewene med eleverne er gennemfart pa 4. skoleperiode
og i den mellemliggende praktikperiode inden 5. skoleperiode.

e Der har medvirket fire elever fra hver uddannelse, i alt 12
elever.

* En til to omradefagslerere fra hver uddannelse, i alt fire
lerere.

e Der har medvirket 12 virksomheder.

* Pé virksomhederne er eleverne igen blevet interviewet, i alt
12 elever.

* Desuden er de oplaeringsansvarlige blevet interviewet, i alt ti
svende.

* Ligeledes er virksomhedens uddannelsesansvarlige blevet
interviewet, i alt 12.



Metode

Den formelle kommunikation mellem skole og virksomhed er
belyst ved oplysninger fra skolerne.

Pa baggrund af datamaterialet har vi beskrevet en rakke cen-
trale forhold set fra elevernes side, fra lerernes side, og hvor-
dan virksomhederne ser pa de samme forhold. Tanken har ikke
veret at beskrive uoverensstemmelser mellem parterne i ud-
dannelsen, men i langt hgjere grad at se pa, hvor samspillet
mellem skole og virksomhed kan forbedres, og hvad grundene
er til, at det ikke fungerer.

Datamaterialet er ikke repraesentativt, men vi mener, at det

kan danne grundlag for mere generelle konklusioner for omra-
det.
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Uddannelsesstyrelsens temahsesefteserie

I denne serie udsender Uddannelsesstyrelsen publikationer om generelle eller mere specifikke aktuelle
emner. Formalet er at skabe debat og inspirere til udvikling i uddannelserne.
1 2000 og 2001 er fglgende udkommet eller under udgivelse i serien:

2000
Nr. 1: Udvikling af arbejdsmiljgundervisningen - social- og sundhedshjalperuddannelsen

Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

2:
3:
4.
5:
6:
7. Hf-forseg 1997-1999. Status 1999 for arbejdet i hf-evalueringsgruppen samt forelgbige

8:

9:
10:
11:

12:
13:

14:
15:
16:
17:

18:

(UVM 7-300) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Ideer til lzering i praktikken - i social- og sundhedsassistentuddannelsen (UVM 7-301)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Evaluering 1998-2000. Den Fri Ungdomsuddannelse. 2. delrapport (UVM 0080)
(QDvrige ungdomsuddannelser)

Hvad venter vi pa? - om it i fremmedsprogsundervisningen (UVM 7-302)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Uddannelsesbibliotek - informations- og leeringscenter. En evaluering af erhvervsskolernes
biblioteksprojekter (UVM 7-303) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Naturvidenskabelige klasser i gymnasiet (UVM 6-264) (Gymnasiale uddannelser)

konklusioner vedrarende 2-arige hf-forsgg, 1997-1999. (UVM 6-267) (Gymnasiale
uddannelser)

De fire tvergdende dimensioner pa htx (UVM 6-265) (Erhvervsgymnasiale uddannelser)
Elevansvar og elevindflydelse pa tveerfaglige htx-projekter (UVM 6-266) (Erhvervsgymna-
siale uddannelser)

Fleksibel voksenundervisning. Kortleegning af fleksible tilrettelzggelsesformer pa VUC
(UVM 0073) (Voksenuddannelser)

Selvevaluering - undervisning, leering og kvalitet i dialog (UVM 7-304) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Projektarbejde i en nysgerrighedskultur (UVM 7-305) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Produktionsskolerne i Danmark - deltagere og skoleprofiler (UVM 7-306) (@vrige
ungdomsuddannelser)

Elevernes oplevelser af erhvervsuddannelsesreform 2000 - forsgg med grundforlgb efterar
1999 (UVM 7-307) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Forsgg med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de farste erfaringer

(UVM 7-308) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Fra Kierkegaard til Calvin Klein, Gymnasietilvaerelser i 90erne - en undersggelse af 1997-
studenternes danske stile (UVM 6-268) (Gymnasiale uddannelser)

Fysik og almendannelse - rapport fra en konference pa Askov Hgjskole (UVM 6-270)
(Gymnasiale uddannelser)

Det Abne Laringscenter (UVM 7-310) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Oversigten fortsztter pa naste side
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Fortsat fra forrige side

Nr. 19: Behovet for lzrerkvalificering - blandt lzerere ved folkehgjskoler, daghgjskoler, aftenskoler
og voksenuddannelsescentre. 2. delrapport i forskningsprojektet “Focus pa voksenlareren”
(UVM 9-052) (Folkeoplysning og Voksenuddannelser)

Nr. 20: Uddannelsesvarksteder pd VUC (rekv. hos KAD, tif. 3283 8383) (Folkeoplysning og
Voksenuddannelser)

Nr. 21: Mellem to skoleformer - et samarbejde mellem produktionsskoler og erhvervsskoler.
Pro-Tek-forsgget (UVM 7-311) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 22: Udvikling af leererkompetencer i praksis - et felles ansvar (UVM 7-312)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 23: Mél og handlekompetence i erhvervsuddannelserne (UVM 7-316) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Nr. 24: Feltarbejde i religion (UVM 6-271) (Gymnasiale uddannelser)

Nr. 25: Ord og tekst. Sproglig opmarksomhed i engelskundervisning i gymnasiet og hf
(UVM 6-260) (Gymnasiale uddannelser)

Nr. 26: Internationaliseringsstrategi for erhvervsskoler - en handbog (UVM 7-318)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 27: Tillgb til omstilling. Ledelse, IT og omstilling (UVM 7-319) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Nr. 28: Skolebiblioteket som padagogisk servicecenter - mellem vision og realitet (UVM 5-357)
(Grundskolen)

Nr. 29: Logbog og forlgbsplan - pedagogiske redskaber pa produktionsskolerne (UVM 7-321)
(9vrige ungdomsuddannelser)

Nr. 30: Elevens personlige uddannelsesplan (UVM 7-320) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 31: Pedagogik og didaktik i de nye erhvervsuddannelser (UVM 7-322) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Nr. 32: Tosprogede elever pa htx - muligheder og barrierer (UVM 6-272) (Erhvervsgymnasiale
uddannelser)

Nr. 33: Vejledning til at veere en kompetencegivende daghgjskole (UVM - VOF) (Folkeoplysning
og voksenuddannelse)

Nr. 34: Pedagogiske og didaktiske overvejelser bag erhvervsuddannelsesreform 2000
(UVM 7-323) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 35: Abne lzringscentre - hvorfor og hvordan (UVM 7-324) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 36: Den vejledende erhvervsskole (UVM 7-325) (Erhvervsfaglige uddannelser)

2001

Nr. 1: Intern evaluering i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-053)
(Voksenuddannelser)

Nr. 2: Praktik i udlandet - for social- og sundhedselever. Erfaringer og inspiration (UVM 7-328)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Nr. 3:.. kun lgs er al fremmed tale? Modersmalsundervisning i gymnasiet i en reekke europziske
lande (UVM 6-276) (Gymnasiale uddannelser)

Oversigten fortsetter pa naste side
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Nr. 4:
Nr. 5:
Nr. 6:
Nr. 7:
Nr. 8:
Nr. 9:
Nr. 10:
Nr. 11:
Nr. 12:
Nr. 13:
Nr. 14:
Nr. 15:
Nr. 16:
Nr. 17:
Nr. 18:
Nr. 19:
Nr. 20:
Nr. 21:
Nr. 22:

Nr. 23:

HF-forsgg 1997-2000. Evaluering af 2- og 3-arige forsag.

Statusrapport fra Hf-evalueringsgruppen (UVM 6-273) (Almengymnasiale uddannelser)
Ledelse og lokal undervisningsplanleegning - kvalitet i skolens grundydelser

(UVM 7-329) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Indslusningsforlgb for flerkulturelle elever pa sosu og pgu (UVM 7-330)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Kommunernes vejledning af barn og unge med s&rlige behov (UVM 5-372)
(Grundskolen)

P& vej mod et nyt hf. Resultater af HF-evalueringsgruppens arbejde. 1. del (6-274)
(Almengymnasiale uddannelser)

Eleverne og eud-reformen - oplevelser af forsgg med grundforlgb og hovedforlgb i 2000
(UVM 7-332) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forsgg med eud-reformen i 2000
(UVM 7-331) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Erfaringer fra forsgg med eud-reformen - grundforlgb og hovedforlgb i 2000

(UVM 7-333) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Sadan gar vi - integration af tosprogede smabgrn i store og sma kommuner

(UVM 5-378) (Grundskolen)

Kvalitetsudvikling i VUC - et veerktgij til selvevaluering (UVM 0101)
(Voksenuddannelser)

Laseferdigheder, lesevejledning og leeseundervisning - i erhvervsuddannelserne
(UVM 7-335) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Rapport fra arbejdsgruppen om gymnasiernes gkonomi og kvalitet (UVM 6-275)
(Almengymnasiale uddannelser)

Uddannelse, lzering og demokratisering (UVM 7-336) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Projektarbejde i kemi - i gymnasiet og hf (UVM 6-277) (Almengymnasiale uddannelser)
Fleksible lzringsmiljger i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-055)
(\Voksenuddannelser)

At lzre fysik: Et studium i gymnasieelevers laereprocesser i fysik (UVM 6-278)
(Almengymnasiale uddannelser)

Evaluering af Den Fri Ungdomsuddannelse. Slutrapport (UVM 7-337)

(9vrige ungdomsuddannelser)

Elever i erhvervsuddannelse - mellem skole og virksomhed (UVM 7-338)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Projektarbejde i naturfag - i det almene gymnasium (UVM 6-xxx) (Almengymnasiale
uddannelser)

Kvalitetsudvikling i gymnasiet (UVM 6-280) (Almengymnasiale uddannelser)

Publikationerne kan kabes hos Undervisningsministeriets forlag eller hos boghandlere. Visse
publikationer er trykt i meget begraenset oplag og kan derfor kun rekvireres i ganske szrlige tilfelde
mod betaling af et ekspeditionsgebyr.

P& UVM's website findes en oversigt over temahafter udgivet i 1999 og 2000 pa adressen:
http://www.uvm.dk/katindek.htm
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