Den 1. januar 2001 tridte den @ndrede Lov om -
erhvervsuddannelser i kraft. Forud for ikrafttreedelsen H v 0 r d a n g I k d e t ?
har stort set alle tekniske skoler gennemfort forseg med . .

de nye indgange til erhvervsuddannelserne. Der er ogsd
gennemfort forsog med enkelte hovedforlgb.

- sammenfatnlng af Erfarlnger

Dette hafte indeholder en sammenfatning af resultaterne
fra forsag med eud-reformen
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af den opsamling af erfaringer fra disse forseg, som
Teknologisk Institut har foretaget i 2000.

Resultaterne tematiseres i heftet i forhold il

* organisatoriske rammer for reformen

* det pedagogiske rum i reformen

* roller og instrumenter

* praktikstedernes viden om og erfaringer med reformen

e frafaldet.

Teknologisk Institut foretog en tilsvarende erfarings-

é3ap 1b uepiony

opsamling fra de forste forsog i efterdret 1999.

Intentionen er at bidrage med inspiration til erhvervs-
skoler og ovrige interessenter i det videre arbejde med
implementering og udvikling af reformens elementer.
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Forord

I april 1999 vedtog Folketinget lov nr. 234, som indebarer
omfattende @ndringer af erhvervsuddannelserne - iser de tek-
niske, men ogsd de merkantile erhvervsuddannelser. Loven er
tradt i kraft den 1. januar 2001.

Allerede fra sommeren 1999 gennemforte fem skolesamarbej-
der en rekke forsog med de nye indgange til erhvervsuddan-
nelserne. Teknologisk Institut, Kompetence og I'T, opsamlede
erfaringer fra disse forste forseg, og erfaringerne blev presente-
ret i et temahafte i marts 2000.

Forsegene blev viderefort og udvidet i antal i 2000. Og der
blev ogsd igangsat forsog med enkelte hovedforleb.

Teknologisk Institut har gennemfort en erfaringsopsamling fra
forsegene i 2000. Materialet indeholder bide erfaringer fra
skoleforlob og de forste erfaringer fra virksomhedspraktikken i
de hovedforleb, der indgik i forsegene i 2000.

Erfaringerne stilles hermed til ridighed for erhvervsskolerne og
erhvervsuddannelsernes ovrige interessenter med det formal, at
bide de positive og de negative erfaringer kan gere nytte og
inspirere i det videre arbejde med at implementere og udvikle
reformens forskellige elementer.

Undervisningsministeriet har finansieret erfaringsopsamlingen
og udarbejdelsen og udgivelsen af dette temahzfte. Indholdet

bygger pa hovedrapporten fra Teknologisk Institut. Hovedrap-
port og Bilagsrapport fra erfaringsopsamlingen er ogsd udgivet
af Undervisningsministeriet - se oversigten bagest og i kolofo-

nen.



Forord

Afslutningsvis skal bemrkes, at meninger og synspunkter i
publikationen stir for forfatternes egen regning.

Finn Togo

Undervisningsministeriet
Uddannelsesstyrelsen

Omride for de erhvervsfaglige uddannelser
Marts 2001
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Baggrund

Inspiration til det
videre forlob

Indledning

Dette hafte giver et resumé af resultaterne fra den 2. erfarings-
opsamling, der er foretaget af reformarbejdet pd erhvervssko-
lerne.

I foréret 1999 vedtog Folketinget med en @ndringslov (lov
234 af 21. april 1999) lovforslaget L 90, som betyder omfat-
tende @ndringer i erhvervsuddannelserne. Loven tradte i kraft
1. januar 2001.

Samtidig med lovens vedtagelse blev der taget initiativ til for-
sog med elementer af eud-reformen. I august 1999 blev der i
forste omgang igangsat forseg i fem regioner med de seks nye
erhvervsfaglige fellesindgange til de tekniske erhvervsuddan-
nelser. Ikke alle forsog omfattede alle seks indgange. P4 bag-
grund af de forste erfaringer gennemforte Teknologisk Institut
fra november 1999 til medio februar 2000 den forste analyse
af og erfaringsopsamling fra forsegene.

Fra og med januar 2000 og igen fra august 2000 blev forsege-
ne med indgange udvidet i antal, sd der i denne periode er
gennemfort forseg i et omfang, som for forsegene i august
madned stort set svarer til det, som skolerne er godkendt til at
udbyde pr. 1. januar 2001. Hertil kommer, at der er ivaerksat
forseg med enkelte af de nye uddannelsers hovedforlgb.

Formal

Intentionerne med denne 2. erfaringsopsamling er at hente
inspiration til at kunne forbedre grundlaget for den videre
implementering af erhvervsuddannelsesreformen for skolerne, i
skolernes ledelser og blandt skolernes umiddelbare interessen-
ter.

Det er Teknologisk Institut, som ligeledes har gennemfert den
2. erfaringsopsamling for Undervisningsministeriet. Analysen



Indledning

Tre publikationer

Datafangst og
rapportering

Regioner

Indgange

er gennemfort i perioden oktober 2000 - februar 2001. Selv-
om analysen kun omfatter de tekniske uddannelser, vil han-

delsskolerne pa en lang rekke omréder kunne hente inspira-
tion i materialet.

Arbejdet er afrapporteret i folgende tre publikationer:

* Erfaringer fra forseg med eud-reformen - grundforleb og
hovedforlgb i 2000

* Bilag til Erfaringer fra forsog med eud-reformen - grundfor-
lob og hovedforlgb i 2000 (Delrapport 1- Survey og frafalds-
analyse, Delrapport 2 - Interview - Erfaringer med erhvervs-
uddannelsesreform 2000)

* Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forsog
med eud-reformen i 2000.

Undersoggelsesdesign
I udbudsmaterialet fra Undervisningsministeriet har omfang
og metoder for undersogelsen varet givet.

Alle skolesamarbejder og alle seks indgange er omfattet af
undersogelsen. Det drejer sig om:

TSO Tekniske Skoler @stjylland

CEU Tekniske Skoler Syd- og Vestjylland
TSM Tekniske Skoler Midtjylland

HOT Tekniske Skoler Hovedstaden

TSN Tekniske Skoler Nordregionen
TSS] Tekniske skoler Sjelland

TSF Tekniske skoler Fyn

Roskilde RTS og Slagteriskolen

Teknologi og kommunikation
Bygge og anleg

Héindvark og teknik

Fra jord til bord

Mekanik, transport og logistik
Service



Indledning

Hovedforleb Forseg pd hovedforleb, dvs. lager-, chauffor-, togklargerer- og
skovbrugsuddannelserne.

Bade kvantitative Undersogelsen omfattede folgende elementer: En sporgeske-

og kvalitative metoder  maundersogelse omfattende alle ledere og en stikproveunder-
sogelse blandt lerere. En frafaldsanalyse blandt elever, fokus-
gruppeinterview med kontaktlzrere og ledere, samt interview
blandt et antal praktikvirksomheder, med lokale uddannelses-
udvalg og tillidsreprasentanter.

Tak dil... En sarlig tak til sekretariaterne i alle forsegsregioner, som har
ydet uvurderlig bistand i forbindelse med at fi udarbejdet de
navnelister, som har dannet grundlag for spergeskemaunder-
sogelsen, samt for distribution af spergeskemaer ude pa de
enkelte skoleafdelinger.

Ogsd en stor tak til ledere, lerere, elever, lokale uddannelses-
udvalg, praktikvirksomheder, Danmarks Tekniske Leererfore-
ning (DTL) og Danmarks Erhvervspedagogiske Lareruddan-
nelse (DEL), som alle pa trods af stor travlhed og tidspres med
implementering af reformforseget med stor entusiasme og
dbenhed har deltaget i og bidraget til fokusgruppeinterview og
med datamateriale i gvrigt.

Det er projektgruppens hab, at processen i sig selv vil under-
stotte det videre samarbejde om implementering af reformen,
og at erfaringsopsamlingen kan bidrage til at understotte den
videre implementering og udvikling.






Reformen - visioner
og virkelighed
i et krydsfelt

Organisatoriske rammer
for reformen

“Vi bygger broen, samtidigt med at vi gir over den”

Citat DEL - kontakt med en lerer

Reformforspgene har nu varet i gang i op til 14 ar. Ovenstden-
de citat illustrerer essensen i implementeringsprocessen, nar
visioner og virkelighed har skullet forenes i en hgjere enhed -
og de @ndringer, det medferer. Udfordringerne omfatter f.eks.
tilpasning af de fysiske rammer, fleksibilitet i udbud, erfarings-
overforsel i forbindelse med udviklingsarbejder og #ndringer i
samarbejdsrelationer.

Opmaerksomhedspunkter

* Der kan vare vanskeligheder med at integrere grundfag i
projekter, iser grundfag med eksamen. Man ber derfor over-
veje, om der er behov for yderligere fokus pa at gennemfore
forseg med eksamensformer pa grundfag med henblik pa at
fremme integrationen.

* Fleksibel lzngde pd moduler kan betyde, at “uddannelsessva-
ge elever” ikke i samme omfang kommer til at opleve et

nederlag.

¢ I forbindelse med FoU-projekterne er der behov for at fa
udviklet videnformidlingsformer, som sikrer en forankring af
projekterne uden for udviklingsmiljeerne. Adgang til rappor-
ter, veerktgjer og metoder har vist sig ikke at vare tilstraekke-
lige til at sikre en sidan forankring.

* Man skal vere opmarksom p4, at elevens egen leringstid
ikke bliver til en omkostningsreduktion, men reelt bliver til
leering for forskellige elevgrupper. Dette fir ogsd konsekven-
ser for forandringer i leererrollen.



Organisatoriske rammer for reformen

Et rum i opbrud

Familieskarmydsler
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* Der synes at vare behov for flere eksempler pd, hvordan
samarbejdet mellem de lokale uddannelsesudvalg og skolerne
bedst tilretteleegges f.eks. i forhold til information over for
praktikstederne om reformens intentioner og instrumenter.

De organisatoriske rammer i forandring

Siden forste erfaringsopsamling er der kommet en storre varia-
tion i udbudsfladen, bade hvad angar fleksibilitet i modulleng-
de, lengde pd grundforleb og i forhold til valg af indhold og
leringsstile. Dette galder for de skolesamarbejder, som har
varet med i forseget fra forste feerd og for de skolesamarbejder,
som startede senere i forseget. Generelt er der pd tvers af ind-
gangene meget store forventninger til, at det webbaserede
planlegningsverktej “Elevplan” ikke kun bliver et administra-
tivt planlegningsinstrument, men ogsd et pedagogisk instru-
ment, der kan vere med til at understotte skolernes udvikling
af flere og mere differentierede undervisningstilbud, ogsi i for-
hold til selve valgsituationen.

De fysiske rammer

“Vi ville da meget gerne rive hele skolen ned og bygge
noget nyt!”

Béde lerere og ledere er enige om, at de fysiske rammer har
hej prioritet, nar det gelder implementering af reformen.
Arsagen er, at de fysiske rammer ogsa fir betydning for tilrette-
leggelse af egen leeringstid, multifaglige projekter og &bent
verkstedsundervisning, praksisorientering af grundfag osv.
Nogle skoler er kommet langt med @ndringerne, andre er end-
nu ikke begyndt. Der er fortsat logistikproblemer mange ste-
der, sd skemalaegning og lokaleforhold kommer til at sette kur-
sen.

Familiedannelse og de sma uddannelser

“Familiedannelsen er et projekt, der trekker teender ud,
man kan narmest tale om samspilsramte familier.”



Organisatoriske rammer for reformen

Variation skal der til

Der er fortsat ulgste problemer i forbindelse med de etablerede
uddannelsesfamilier og de smi uddannelser. Dette handler
bide om lererkvalifikationer, lokaler og udstyrsforhold, og
ogsd om “fagskoletraditioner”. For de afklarede elever synes
problemet ikke at vaere sd stort. Denne elevgruppe synes at for-

holde sig bevidst til, hvilke skoler, der daekker hvilke uddan-

nelsesmuligheder, og velger herefter.
Variation i udbudslaengde

“Det er godt, at de ikke har tidsfaktoren overhovedet
mere..... ikke si meget i hvert tilfelde”

I de forskellige skolesamarbejder arbejder man med forskellige
strategier for at tilgodese de uafklarede elever og de uddannel-
sessvage elever. Dette sker dels gennem forskellige peedagogiske
tiltag, dels gennem forskellige former for fleksibilitet i lengden
pa grundforlebet. Forskellige strategier er taget i anvendelse i
tilknytning til forleengelse af grundforleb. Blandt andet ind-
bygges forlengelse fortlobende i grundforlgbet, for at eleverne
ikke p& samme méde skal opleve et nederlag. Alligevel ligger
der fortsat et stort og ulgst problem i, at iser “de ressourcesva-
ge elever” gerne vil folges med deres kammerater og derfor let
kommer til at opleve det som et nederlag, hvis de ikke lengere
kan folges ad. En af udfordringerne er ogsd, at bdde mange
mestre og elever har en opfattelse af, at der findes et normal-
forlgb, som varer 20 uger. Ogsd i forhold til de “uddannelses-
sterke” elever kan en fleksibel lengde pd grundforlebet volde
problemer. Mulighederne for pabygning og efterfolgende for-
lzengelse af grundforlebet tolkes ikke alle steder lige positivt af
mestrene, fordi de frygter, at de s har fiet en “dérlig” elev.

Organisering af leereplansfag' i store projekter opleves ikke kun
som noget positivt, fordi de ofte bestdr af en kombination af
mange mil, som ikke er synlige mil for eleverne. Vurderingen

1) “Lareplansfag er fag, hvis mal er centralt fastlagt i en uddannelsesbekendtggrelse
om den pégeldende indgang/hovedforlgb.



Organisatoriske rammer for reformen

Kan FoU-projekterne

vise vejen?

Samarbejde og samspil
under forandring?
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er, at korte projekter vil give eleverne flere valgmuligheder for
at veelge pa kryds og tvars af moduliserede lereplansfag i fami-
lierne. Flere af skolerne udbyder projekter og kurser, der gir pa
tveers af familiedannelserne, men dette betyder samtidig for-
leengelse af forlgbet. Flere af skolerne vurderer, at det iser er
omridefagene, der er blevet tilrettet reformens intentioner.
Grundfagene derimod gennemfores i storre udstrekning som
tidligere, iser nar det gelder lereplansfag med eksamen. Nogle
skoler ser ogsd problemer i, at mélbeskrivelserne kan blive for
atomiserede og mélpindene for styrende. Der er fortsat behov
for at arbejde med mélbeskrivelserne, s& mélene beskrives som
handlingsorienterede mél i kompetencetermer, samtidig med
at det ogsd fir konsekvenser for evalueringsformer.

FoU-projekterne - implementering en
udfordring

“Alle de her udviklingsprojekter, der ligger rundt omkring,
hvad bliver de brugt til, de bliver brugt til at fylde hylder-

'”
ne op!

FoU-projekterne vurderes som en helt central kvalificeringskil-
de for deltagerne. De fungerer som en vasentlig drivkraft og
motivationsfaktor i forhold til at arbejde engageret med refor-
mens problemstillinger. Alligevel fir FoU-projekterne ikke
altid en central placering i implementeringen. Grunden er
bl.a., at der ikke er tid og ressourcer til at f3 erfaringerne
diskuteret og dermed forankret hos de ovrige kolleger. Rent
organisatorisk synes FoU-projekterne ikke at vaere tenkt ind i
udviklings- og kvalificeringsprocesserne pa skolerne i tilstraek-
keligt omfang. Derfor ender FoU-projekterne mange steder
med ikke at blive udnyttet tilstreekkeligt.

De lokale uddannelsesudvalg
“Der er sket forbedringer, og det er et flot stykke arbejde,

skolen har lavet. Det er lererne, som har den pzdago-
giske baggrund.”



Organisatoriske rammer for reformen

Hovedforlebene -
storre
projektorientering

Der er nazppe tvivl om, at samspilsrelationerne mellem skoler-
ne, de lokale uddannelsesudvalg og praktikstederne vil fi en
@ndret og mere dynamisk karakter, efterhinden som refor-
mens intentioner omszttes til praksis. De @ndrede roller er
mange steder endnu ikke rigtigt trddt i karakter og forbliver af
mere formel og administrativ karakter. En af drsagerne synes at
vere, at man har afventet de nye uddannelsesbekendtggrelser,
som forst er blevet udstedt omkring &rsskiftet. Derfor er udval-
gene endnu ikke kommet til at spille den rolle, som de poten-
tielt kunne f3 i forhold til at “fd solgt” reformen til praktikste-
derne. Flere af de lokale uddannelsesudvalg forventer, at der vil
ske @ndringer i deres roller og opgaver fremover. Dette skyldes
blandt andet nye evalueringsformer, udbuddet af valgfri speci-
alefag samt intentionerne om det ogede samspil mellem skole

og praktiksted.

DTL og skolesamarbejde

Samarbejdet mellem skolernes ledelse og tillidsmandssystemet
vurderes forskelligt. De steder, hvor samarbejdet fungerer godit,
spiller uddannelseslederen en central rolle som drivkraft og
forandringsagent tet pd den konkrete undervisningspraksis.
Dette fordrer nye kompetencer hos uddannelseslederen. Sam-
arbejdsrelationerne synes ogsd at bero pa, i hvor hej grad ledel-
sen som sddan er pd omgangshejde med reformen, og dermed
hvor godt intentionerne om reformen bliver formidlet og
debatteret med og inden for lerergruppen.

Hovedforlgbene

De nye hovedforlgb er knap nok kommet i gang. Ud fra de
forelgbige erfaringer synes projekterne at fi en mere fremtre-
dende rolle. Dette medforer en storre integration af leereplans-
fag som for eksempel I'T og matematik og nye procesorientere-
de evalueringsformer, som kan understotte projektarbejde. Der
forestdr endnu et arbejde med at fi implementeret uddannel-
sesbogen pa hovedforlgbet som bindeled mellem skoler og
praktiksteder. Dette beror blandt andet p4 manglende kend-
skab til uddannelsesbogen i virksomhederne.



Det paedagogiske rum
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Padagogikken
under forvandling

Det paedagogiske rum

Det pzdagogiske rum er under forandring og opbygning.
Reformen kraver fortsat mange ressourcer bade fra lerere,
ledere og elever, nir undervisningen i praksis skal planlegges
og udfoldes, og nye leringsformer skal std deres prove.

“Vi er kommet derhen nu, at vi kan merke, at eleverne
foler lidt mere tryghed ved, at vi prover at give dem alle
de valg med sa korte intervaller. S3 vi vil gore det, at vi
naste gang prover, at eleverne velger femten uger frem,
og at kontaktlererne virkeligt gir ind og hjzlper dem
med at velge”

Opmaerksomhedspunkter

* Overordnet viser erfaringsopsamlingen, at reformen fortsat
kraever mange ressourcer fra ledere, leerere og elever i
bestrebelsen pd at finde sdvel eget som et felles rum for
leering. Der er blevet brugt og bruges fortsat meget tid pa
planlegning af undervisnings- og leringssituationer. Det
handler iser om planlaegning, afprevning og tilretning af
undervisning i moduler og i projektformer.

* Flere skoler er begyndt at arbejde med en fleksibel lengde pd
grundforlgbet, bide i forhold til mulighederne for pibyg-
ning, og i forhold til de uddannelsessvage elever. For at und-
gd at de uddannelsessvage elever skal fole nederlag ved for-
lengelse, har det vist sig at vare en god idé at indbygge for-
lengelsen undervejs i grundforlebet, fremfor i forlengelse af
et grundforleb, hvor de obligatoriske dele pd forhand er sat
til en varighed pa 20 uger.

For uddannelsessvage elever synes de lange projektforlob at
rumme en rekke problemer. For den elevgruppe skal elevens



Det paedagogiske rum

Modulisering kan
vare svar at
hindtere for de
smi skoler

Grundfagenes
placering - en

udfordring
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valgkompetence i hgjere grad bygges op ved at give ham eller
hende flere sma valg i en progression, som de kan overskue
og drage konsekvensen af. P4 den méde sikres eleven en
oplevelse af succes. Bdde i forhold til bogligt svage elever og
socialt belastede elever er der rundt om pa skolerne gode
eksempler pd, hvordan man kan arbejde med udviklingen af
denne valgkompetence, s reformen ikke kun bliver de ster-
ke elevers reform.

* Nogle steder er oplevelsen, at der bruges s meget tid pé at
leere eleverne at velge, mélbeskrive, udlede konsekvenser og
evaluere, at der reelt er indhold nok til et helt modul. Dette
rejser spergsmélet om, hvordan og i hvilket omfang, elever-
nes kompetence til at “leere at leere” ressourceszttes som en
del af bekendtgorelserne og vejledningerne.

* Der synes fortsat at vere en modsztning mellem uddannel-
sernes faglige mal, herunder detaljeringsgrad og kompleksitet
i mél, over for uddannelsernes mere processuelle mal, som
omlfatter elevernes personlige kompetencer.

Modulisering og projektformer

Skoler med mange elever i en indgang kan ofte udbyde flere
forskellige moduler, som eleverne kan velge imellem. Denne
mulighed har skoler med ferre elever i en indgang ikke. Der
kan problemet vare, at der end ikke er elever nok til at starte
alle moduler op hver femte uge. Losningen bliver derfor, at en
skole ind imellem ma4 sende sine elever pd et forlgb for uafkla-
rede elever eller pd en produktionsskole, indtil det ventede
modul udbydes igen.

Andre skoler planlegger fra starten 15 ugers forlob sammen
med eleven. P4 den mdde kan skolen undgd aktiviteter med
kun to til tre deltagende elever.

Grundfagene kan ind imellem vere svere at atholde som
moduler. Dels er erfaringen, at eleverne gerne vil have disse
mere teoretiske fag spredt over en leengere periode end et
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modul, dels er mange grundfag ogsd eksamensfag, hvilket - p&
grund af eksamensformerne - kan gore det vanskeligt at inte-
grere dem i moduler og projektarbejde.

Dialog fra fokusgruppeinterview med kontaktlerere
fra Hindverk og teknik:

AA: “Eeks. sporger vores matematiklerer for tiden 'hvad
g

gor vi med matematikeksamen, nar eleverne ikke er ndet

lige lange?™

II: “Vi har lebende optag. Hvis eleverne ikke er néet
lige langt, starter de hos en mester og gér s4 til eksamen,
nar den kerer igen.”

DD: “Er der lovhjemmel til det? Det er en god idé, for
jeg star og mangler en matematiklerer til de sidste syv
elever!”

Valgkompetence

“Eleverne er som hgns oveni hovedet” udtalte en lerer fra ind-
gangen Fra jord til bord og mente dermed, at mange elever har
det svart med valgkompetencen. Erfaringen er, at mange ele-
ver pa grund af usikkerhed valger som hovedparten af de
andre elever.

Faglige udfordringer, P4 mange af skolerne opleves det som en udfordring at sikre
social tryghed - en balance mellem pa den ene side at skabe social tryghed for
en balancegang de uafklarede elever og pa den anden side at sikre, at eleverne

udfordres i valgsituationer og leerer konsekvensen af et valg at

kende.

P4 nogle skoler forseger man derfor at planlegge og mélbeskri-
ve pd en méde, som giver eleverne mulighed for at afprove for-
skellige uddannelsesretninger. Dette kraever dog megen argu-
mentation fra sivel kontaktlerere som lerere. Desuden er risi-
koen, at nogle uafklarede elever shopper rundt i hgjere grad
for at fa tiden til at g end for at blive bevidste om deres valg.
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Et livsprojekt

Svage elever skal
have succesoplevelser

20

Det er iser de uafklarede og de uddannelsessvage elever, der
velger efter kammeraternes valg. Derfor mener mange kon-
taktlerere, at visionen om at give eleverne valgkompetence er
med til at gge afstanden mellem sterke og svage elever.

Medansvar for egen lasering

At opnd valgkompetence og evne til at tage medansvar for
egen lering, er to sider af samme sag. Kontaktlererne giver
udtryk for, at det grundleggende er et livsprojekt at opna disse
kompetencer og derfor ikke kun en opgave for erhvervsskoler-
ne.

“Det er en fortlobende proces, det er jo en modenheds-
proces, og det tror jeg ikke, at vi som kontaktlerere kan
fremskynde.”

Kontaktlerer fra Mekanik, transport og logistik

I et forste skridt i retning af at oge elevens medansvar for
leeringsrummet ser lererne og kontaktlererne det som en stor
opgave at f3 eleverne til at erkende egne evner, og sivel sterke
som svage sider. Det er forst, ndr eleverne selv erkender, at de
mangler nogle kvalifikationer pd et felt, og gerne vil lere noget
mere om noget andet, at reformens intentioner om medansvar

for egen leering kan opfyldes.

Nogle af lzererne udtrykker frustration over, at det tages som
en “naturlig” forudsetning, at eleverne kan tage ansvar for
egen lering. De efterlyser en erkendelse af, at det er en lang-
strakt proces, som de fleste af eleverne forst skal til at lere.

For at hjzlpe de uafklarede og svage elever igennem denne
proces forsoger flere skoler - sammen med eleven - at opstille
nogle smé, overskuelige valg, som eleven s skal opfylde. Feks.
ved at kontaktlereren laver uge- eller dagsedler med kontake-
eleven, sé eleven foler sig bundet af det aftalte. P4 den made
opnds sma succesoplevelser, der kan motivere det naste valg.
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Leseringsstile

“For eleverne er leering noget, de fir via tavlen. Selvom
de har siddet og sloges med et problem og lost det,
opfatter de det ikke som leering.”

Kontaktlerer fra Service

For eleverne handler det mere om at kunne gennemskue, hvad
de forskellige former for lering indeberer, og dermed hvad de
far ud af det. For at hjlpe eleverne har man pa en skole inden
for Service omformuleret de ofte meget teoretisk og abstrakt
formulerede malpinde i et sprog, som eleverne kan forholde sig
til.

Nogle kontaktlerere synes, at de kan mearke, at man ogsa i fol-
keskolen er begyndt at arbejde med forskellige former for
leering samt ansvar for egen lering. Alligevel er der stadig langt
for bade lerere og elever, for de forskellige former for lering
bliver hverdag pa skolerne. Med “hverdag” mener kontakt-
lererne udviklingen fra i dag, hvor man méske nok arbejder
ubevidst og intuitivt med de “nye” former for lering, til den
dag, hvor leringsformerne er beskrevet og formuleret, og man
kan bruge dem bevidst og reflekteret.

Med til de nye leringsformer herer nye méider at fremlaegge
projektarbejde pa. I princippet kan eleverne anvende collager,
videofilm mv., men erfaringen er, at eleverne helst afleverer en
skriftlig rapport, som de ved, hvad indebarer. Dette henger
sammen med den omtalte usikkerhed om, hvad eleven kan
opnd med en mere kreativ fremleggelse, og at skolerne i prak-
sis ikke rdder over det materiale og udstyr, som det vil kraeve.
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Logistiske problemer
og ressourceproblemer

Nye evalueringsformer
giver nye muligheder

Karakterer ved
man hvad er

22

“Vivil jo garanteret alle sammen skide gerne gore det,
men igen er det et eller andet med 'N4&, men hvor er det
der fotografiapparat, vi kan gore det med?', 'Ja, men
sadan et har vi ikke rid til at kebe!', 'Hvor er den video
henne?', 'Ja, den star nok...Men htx'erne bruger den, og
sd er den nok i stykker'. S3 det er ogsd et eller andet
med, at ressourcerne bare ikke heenger sammen med det.
Ligesom med lokalerne.”

Kontaktlerer fra indgangen Fra jord til bord

Evalueringsformer
Skolerne er generelt ndet langt med at udvikle og indfere nye
former for evaluering, og skolernes erfaringer er enslydende et

langt stykke af vejen.

Kontaktlererne giver generelt udtryk for tilfredshed med de
nye former for evaluering, da det giver bide lerere og elever
mulighed for at leere af processen.

“Eleverne skal skrive rapport. Hvis der er gdet Anders
And i det, skal de skrive det. S4 fir vi en snak om det,
og s& er malet jo sidan set ndet.”

Kontaktlerer fra Hindverk og teknik

Omvendt er indtrykket, at mange elever har svert ved selv at
skulle forholde sig til deres indsats. Eleverne ved som regel godst,
nir deres indsats ikke helt stir mil med det forventede, men
de ved ikke, hvad de skal stille op med den erkendelse, som
f.eks. hvad kan han eller hun selv kan gere for at blive bedre.

Mange lerere har indtryk af, at eleverne bedst kan forholde
sig til at f4 en karakter og ikke blot en snak om f.eks. pro-
jektforlob og -resultat. Iser har eleverne - og indimellem
ogsé lererne - sveert ved at skulle forholde sig til de personli-
ge kvalifikationer.
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De personlige
kvalifikationer

Udgangspunkt i
malbeskrivelser

Merit er en god
ting, men...

Ogsé fra mestrene oplever skolerne en lidt ambivalent hold-
ning til de personlige kvalifikationer. P4 den ene side foku-
serer mestrene meget pa karakterbogen, pd den anden side
vegter de i mange sammenhznge de personlige kvalifikatio-
ner tungere end de mere faglige kvalifikationer.

“Mestrene vil lade en elev bestd med 5, hvis blot det er
et ordentligt menneske. S& skal mester sgu nok leere dem

det faglige.”
Kontaktlerer fra Bygge og anleg

Som et mere konkret punkt har mange skoler gjort sig gode
erfaringer med at lade evalueringerne tage udgangspunke i
de mélbeskrivelser og malpinde, som projektet er gennem-
fort i henhold til. P4 nogle skoler har eleven selv skrevet
mélbeskrivelserne, hvilket i hojere grad ger, at eleven foler
ansvar for at nd i mal.

Merit og forlaengelse

Den generelle holdning til muligheden for at give merit er, at
det er en af de rigtig gode elementer i reformen. Den generelle
erfaring med muligheden for at give merit er, at meritten er
bedst, nar en elev skal loftes til et hgjere niveau, mens mulig-
heden for at springe hele moduler over ikke anbefales. Der vil
altid vare delmengder af et modul, som en elev ikke tidligere
har tilegnet sig.

“De kan godt komme med et udvidet fag fra folkeskolen
og sege merit, men lige pludselig stir de altsa i hoved-
forlgbet og skal sztte sig ind i bremseberegninger og
sidan noget, og det har de altsa ikke hort om i folkesko-

»

len.

Kontaktlerer fra Mekanik, transport og logistik
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Ligeledes synes meritten at fungere i forhold til ikke-integrere-
de grundfag, mens det er mere vanskeligt at hindtere merit for
grundfag, som er integreret i projekter. Losningen bliver ofte,

at eleven gennemforer det samlede projekt, men ikke evalueres

i forhold til grundfaget.

Muligheden for forlengelse opleves ligeledes som et af de posi-
tive elementer ved reformen. Samtidig har samtlige indgange
gjort den erfaring, at nogle elever oplever det som et nederlag,
hvis de skal ud i forlengelse. Det gelder forst og fremmest de
uddannelsessvage elever. Hvor en uddannelsessterk elev vil for-
std at udnytte muligheden for forlengelse f.eks. til praktiske
opgaver i varkstederne, vil det for en uddannelsessvag elev
vare en falliterkleering. Ofte vil det hange sammen med, at
eleven ikke leengere kan folges med kammeraterne.
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Roller og instrumenter

“Der er ikke nogen i de bekendtgprelser, der har navnt
os som undervisere. Det er skagt at veere med. Det er
morsomt. Men det er edder mugge mig ogsa hardt. Jeg
har aldrig veret si tret for.”

Kontaktlerer fra Teknologi og kommunikation

Reformen forer til radikale forandringer i lerer- og lederrollen.
Dette kapitel fokuserer pd, hvordan disse forandringer forstés
og handteres i den praktiske undervisningshverdag.

Opmaerksomhedspunkter

* Den nye lererrolle udfordrer grundleggende lereren i sin
opfattelse af egen profession. Det handler om det, der
kendetegner hans/hendes grundleggende faglighed som
formidler af en uddannelse, dens metoder, varktgjer og
materialer. Integrationen af fag dbner samtidigt for en
diskussion af begrebet faglighed. Til sammen kan disse
udfordringer fore til en usikkerhed, der i sig selv er en
barriere for at arbejde med nye former for lering.

* Larerteam er langt de fleste steder blevet den dominerende
organiseringsform. Imidlertid betyder uddelegeringen ikke
nedvendigvis, at ansvaret folger med kompetencen til faktisk
at kunne hindtere den daglige drift og planlaegning, f.eks.
hvad angir gkonomistyring og ressourcesztning.

* I praksis har snitfladen mellem kontaktlzrerne og uddannel-
ses- og erhvervsvejlederne nogle steder svart ved at finde sin
form over for forskellige grupper af udsatte elever. Selv om
kontaktlerernes funktion formelt set er beskrevet, ender
leererne i praksis ofte med at pétage sig en opgave, som de

ikke nedvendigyvis er kvalificerede til.
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Roller og instrumenter

Tre laerergrupperinger

/Eldre lerere har
det sverere
med reformen

26

* Det lobende optag af elever rummer p.t. nogle vanskelighe-
der i forhold til kontaktlerernes funktion, bl.a. hvad angar
integration af de nye elever og i forhold til vejledning af ele-
verne i valgsituationen. Problemet er dels af organisatorisk
art kombineret med ressourcesatning af kontaktlererfunk-
tionen, dels af kvalificeringsmeassig art i relation til bl.a. sam-
taleteknik.

* P4 trods af diverse FoU-arbejder har uddannelsesbogen end-
nu ikke fundet sin form pa grundforlgbet. Der er enkelte
eksempler pa, at uddannelsesbogen bl.a. finder sin form i
forbindelse med diskussioner med kontaktlererne om pro-
gression i arbejdet i tilknytning til elevernes valg, men i langt
de fleste tilfelde opfattes uddannelsesbogen stadig som et
noget pitvunget arkivskab.

Laererrollen

Lererrollen er under forvandling, ingen tvivl om det. Den
generelle erfaring er, at med reformen er det ikke leengere
muligt at “smyge sig udenom” og holde fast i gammelkendte
roller og rutiner.

En reprasentant fra reformforseget opdeler lererne i tre
grupper. Der er “ildsjelene”, som vil opfylde reformens
intentioner og opnd succes. Der er de lerere, som bare fol-
ger med, og sd er der en gruppe, der ikke pnsker reformen
og ikke har tenke sig at vere generatorer for noget nyt.

Surveyen viser, at den gruppe, der kan benavnes ildsjelene,
udger en tredjedel af lererne. De har med energi og entusias-
me kastet sig ud i reformarbejdet. Endvidere viser surveyen, at
der i gruppen af reformpositive lerere er en tredjedel, som har

deltaget i FoU-arbejde.

Uanset hvilken lerergruppe, der er pa tale, sd har reformens
intentioner om elevernes individualisering og fleksibilitet i
udbudet af lereplansfag ogsd medfert 2ndringer og behov
for udvikling af lerernes faglige, pedagogiske og sociale/per-

sonlige kompetencer.
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Dget arbejdspres

Et misforhold

“Det er skagt at vere PG-vejleder, mens det star pd. De
unge bliver rigtig gode lerere, hvorimod de zldre har
svert ved det. De unge forstar et begreb som leringsstra-

tegi. Det gor de @ldre ikke.”

Tidligere kontaktlzrer, nu PG-vejleder fra Service

Omvendt mener nogle lerere, at de ldre lerere ofte er mere
tolerante end de yngre lerere. Aldre lerere vil typisk have
oplevet flere reformer og omstillingsprocesser pé skolerne og
vil derfor have reformerfaringer og en storre kollegial ansvars-
folelse, der betyder, at de gerne giver et ekstra “nap” i forbin-
delse med reformen.

Felles for alle lerere er imidlertid, at arbejdet med reformen
har fort til eget arbejdspres. Et arbejdspres, som pé de fleste
skoler har resulteret i oget sygefravar og eksempler pi lare-

re, der simpelt hen melder fra.

“Jeg har en kollega som grad. Vi sad og lavede aftaler en
aften, og dagen efter var det géet op for ham, at han ikke
kunne nd det. Han gred sgu’. Det er synd. Han er over
50, har veret 20 &r i systemet. Han er vel syg til jul.”

Kontaktlerer fra Hindverk og teknik

Utilfredsheden har flere &rsager. Det handler bl.a. om ople-
velsen af et misforhold mellem arbejdsindsats og resultater.

Reformen er ogsé i hej grad en padagogisk og faglig udfor-
dring for lererne. Folgende citat er et godt udtryk for den
folelse af “kaos”, som mange lerere oplever, og som stér i
skerende kontrast til “dengang”, det var en dyd at vere velfor-
beredt til en time.

27



Roller og instrumenter

Jeg er som en “Jeg er som en havnearbejder. Jeg moder om morgenen

havnearbejder og ser, hvad der byder sig. Jeg kan ikke lzengere plan-
legge det med mere end 90 projekter. Jeg er ikke et
omvandrende orakel. Det er en folelse af darlig samvit-
tighed, som man skal lere at hdndtere. Det handler om
at stole pa eleverne og lere at give slip. Indtil jeg ndede
det punkt - den erkendelse - var jeg meget frustreret.”

Kontaktlerer fra Bygge og anleg

P3 bekostning af Folelsen af frustration hanger tit sammen med, at arbejdet

pedagogikken med at fi de organisatoriske rammer med integration og
moduler til at hange sammen sker pd bekostning af pada-
gogikken. Endvidere savner mange lerere opbakning fra
ledelsen i form af retningslinier for reformens implemente-

ring.
Fra underviser Omstillingen til den nye lererrolle fir lererne til at efter-
til vejleder sporge verktgjer og procedurer, der kan hjelpe dem til at

sikre, at de med de nye leringsformer alligevel nér de faglige
mal. Nogle lerere udtrykker bekymring for at virke fagligt
svage bade i forhold til elever og kolleger i den nye lererrolle.

Rollen som kontaktlaerer

“Jeg var pd et todages kursus, hvor det lod ‘pas pé ikke at
blive lommepsykolog, pas pa ikke at trede vejlederne
over tzerne’. Jeg ville nu hellere have haft samtaletek-
nik.”

Kontaktlerer fra Hindverk og teknik

Rollen som kontaktlerer er det element i reformen, som langt
de fleste lerere oplever er kommet godt i gang. 74 procent af
de kontaktlerere, der deltog i surveyen, foler sig tilstreekkelig
rustet til fagligt og personligt at varetage rollen som kontakt-
lzerer. Den resterende gruppe eftersperger uddannelse og veerk-

tojer til at stotte dem i funktionen som kontaktlarer.
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Roller og instrumenter

Kontaktlerer og lerer

Dialog og tillid

I forhold til
uddannelses- og
erhvervsvejlederen

Der er blandt kontaktlererne lidt delte meninger om, hvor-
vidt det er bedst ogsa at have sine elever i undervisningssitu-
ationen eller ¢j. Meget tyder dog p4, at ordningen fungerer
bedst, nir kontaktlereren ogsd har eller har haft sine kon-
taktelever i undervisningssammenhange. Kun pd den méde
etableres et kendskab og tillidsforhold til eleven.

“Den der lille mikroskopiske forskel fra for og sé nu, det
er, at for snakkede vi 7/ eleverne, nu snakker vi pludselig
med eleverne.”

Kontaktlerer fra Teknologi og kommunikation

Opbygning af tillid og dialog mellem kontaktlerer og kon-
taktelev opleves generelt meget positivt af kontaktlereren.
Samtidig skaber elevens tillid til kontaktlereren ind imellem
nogle situationer, som kontaktlereren ikke har kompetence
til at hindtere. Det er situationer, hvor kontakteleven betror
sig til kontaktlereren om meget personlige og/eller sociale
problemer.

“Problemet er, at de unge knytter sig til dig. Du kan
ikke altid frasige dig ansvaret...og s& md jeg jo lose det.
Det har en meget stor indvirkning pé mig. Jeg er meget
overrasket over, hvad det er for en baggrund, at eleverne
kommer fra. Og hvis du stir en fredag eftermiddag med
en elev, der vil bega selvmord, er det svert. Iser nir stu-

dievejledningen har lukketid kl. 13.30.”

Kontaktlerer fra Bygge og anleg

P4 de fleste skoler synes der dog at vere fundet mere eller
mindre formelle retningslinier for, hvordan kontaktlerer og
uddannelses- og erhvervsvejleder skal dele opgaverne imel-
lem sig.
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Roller og instrumenter

Uddannelsessvage Ogsd i forhold til de uddannelsessvage eller uafklarede elever

elever kommer rollen som kontaktlerer til sin ret. Mange kontakt-
leerere oplever, at de langt tidligere i forlebet fir mulighed
for at hjzlpe en svag elev med vejledning om f.eks. mulig-
heden for forleengelse eller hindtering af valgsituationen.

Frafaldstruede elever Derimod har en kontaktlerer svaert ved at hindtere de fra-
faldstruede elever, som ofte har for meget fraver. Noje
afmalte minutter pr. kontaktelev og méske faste tidspunkter
gar dérligt i spend med en elev, der har fraver. Alligevel for-
soger kontaktlereren selvfolgelig at na disse elever og i tide
f3 inddraget uddannelses- og erhvervsvejlederen og eventuelt
forzldrene, hvis eleven er under 18 Air.

Laererteam

“Vi har ogsa snakket om, at hvis vi kan fa lov til at
handplukke de folk, som vi gerne vil arbejde sammen
med, s& kunne vi miske f det il at fungere.”

Kontaktlerer fra Mekanik, transport og logistik

P4 langt de fleste skoler har man som en “naturlig” konsekvens
af reformen etableret leererteam. Lererteamene er modsat tidli-
gere tiders samarbejdsformer i hoj grad tvarfaglige og har
administrative funktioner og opgaver med planlegning. Dog
kniber det pa mange skoler med at fi ressourcesat arbejdet i
lererteam.

Ambivalens i forhold  En stor del af lzrerne har en ambivalens i forhold til lerer-

til lererteam teamene. P4 den ene side har etablering af lererteam stor
opbakning. Mange lzrere giver udtryk for, at det er fra
lererteamet, at de har hentet mest inspiration og viden om
reformen. P4 den anden side opleves etableringen af et
lererteam som en stor udfordring for den enkelte lerers
opfattelse af sig selv i lererrollen, som jo pa sin vis bliver
“blottet” i den kollegiale benhed, som et team fordrer.
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Roller og instrumenter

Hertil kommer, at mange lerere indbyrdes lgber ind i konflik-
ter, der bunder i personlige eller faglige uoverensstemmelser.
Eeks. vil en lzrer med meget sygefravar pafore de ovrige lere-
re en ekstra arbejdsbyrde, hvilket ikke altid vil blive taget posi-
tivt op.

En kommandocentral =~ Mange lerere giver udtryk for, at leererteamet ikke entydigt
opleves som et forum for pzdagogisk og faglig udvikling,
men mere som en “kommandocentral”, hvor praktisk koor-
dinering er i centrum. Samtidig savner lererne verktgjer og
kompetencer til at varetage de nye mere administrative og
planlegningsmassige opgaver, som mange steder palegges
lererteamene. Desuden eftersporger lererne i hoj grad ledel-
sessparring, klarhed i malsetningerne for teamarbejdet samt
en entydig arbejdsdeling mellem lererteam og mellemleder-
og lederniveau.

Manglende verktojer “Det er ikke med ens gode vilje, men som en sur pligt,
og kompetence at man sidder der kl. 17.00 og bruger sin fritid pd plan-
legning. Vi har jo slet ikke verktojerne.”

Kontaktlerer fra Service




Roller og instrumenter

De succesfulde
lererteam

Manglende
kvalificering

Mere positive
end lererne

32

De mest succesfulde lzrerteam synes at opsté pd de indgan-
ge, hvor lererne repraesenterer uddannelser, der rummer en
indbyrdes sammenhzng og komplementaritet, som f.eks.
Bygge og anleg. Indgange, der mangler denne sammen-
heng, eller skoler, der er spredt pé flere forskellige adresser
eller smd skoler med mange lanelarere, har i hojere grad
sveert ved at fi leererteam til at fungere tilfredsstillende.

Lederrollen

“Jeg vurderer generelt, at der er brug for fred og ro. Der
har varet udefra kommende gode rid og initiativer nok.
Nu kunne jeg godt tznke mig fred til at koncentrere
mig om reformen.”

Kommentar fra leder survey

Ledere og mellemledere oplever ikke uventet, at der med refor-
men sker 2ndringer i deres ansvars- og kompetenceomrader.
Endvidere oplever mange ledere et kvalifikationsefterslab i for-
hold til at kunne efterleve reformens intentioner og implemen-
tering.

Lederne eftersporger derfor i hgj grad initiativer til opkvali-
ficering i forhold til udvikling af forandringsprocesser og
samarbejde med lerergrupperne.

Alligevel peger surveyen pd, at lederne ser markant mere
positivt pa, hvor godt de er rustede til at arbejde med refor-
men, end lererstaben gor. Dette kan relateres til bedre orga-
nisatorisk overblik, og til at lederne typisk har varet inddra-
get i flere koordinerende aktiviteter pd sdvel skolesamar-
bejds- som indgangsniveau.

Informationsmassigt - f.eks. med hensyn til informationer fra
Undervisningsministeriet - foler lederne sig bedre kleedt pa end
lzererne.



Roller og instrumenter

Uddannelsesbogen
finder mange former

for anvendelse, men...

Uddannelsesbogen
horer hjemme pa
hovedforlgbene

Instrumenter

Hverken ledere eller leerere oplever, at den personlige uddan-
nelsesplan og uddannelsesbog endnu har fundet en tilfredsstil-
lende form og anvendelse i skole- og praktikforleb. Nedenstd-
ende citat om uddannelsesbogen er en ganske rammende
beskrivelse af mange lereres vurdering af de to instrumenter.

“Det er en poesibog. Det mé vare en kvinde i Undervis-
ningsministeriet, der har fundet pa det.”

Kontaktlerer fra Bygge og anleg

Det betyder dog ikke, at skolerne ikke forsager at eksperi-
mentere med skabelonen for og anvendelsen af uddannelses-
bogen. P4 den made bliver uddannelsesbogen bl.a. brugt til
opbevaring af beviser og registrering af fraver, til noter og
opbevaring af portfolio, til aftaler, dokumentation og evalu-
eringer.

Nér uddannelsesbogen har svart ved at finde sin form,
hanger det ogsd sammen med, at eleverne ikke ved, hvad de
skal bruge den til. Ofte smider de den vk eller glemmer
den. Af samme grund mener mange lerere, at uddannelses-
bogen herer hjemme pé hovedforlgbene. Endvidere vurde-
rer flere leerere, at uddannelsesbogen har en relevans i for-
hold til samspillet mellem skole og praktiksted.
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Endnu ikke kendt stof
i alle virksomheder

Praktikstedernes viden
om og erfaringer med
reformen

“Virksomheden fik en skrivelse fra ELFO om et infor-
mationsmede pd den tekniske skole. Det var et godt
mede, hvor der opstod en meget positiv dialog med
mestrene om reformen. Jeg foler, at jeg ved god besked
med reformens hovedpunkter. Bl.a. uddannelsesbogen.
Siden har jeg fiet meget at vide af lerlingene.”

Denne forste indsamling af erfaringer fra virksomhederne
vedrgrende deres viden om og erfaringer med reformen teg-
ner et broget billede. De fleste kender ikke si meget til
reformen endnu. Nogle er velorienterede og er ogsd aktive i
samarbejdet med skolerne bide igennem brug af uddannel-
sesbogen og igennem samarbejde med kontaktlereren.

Erfaringsopsamlingen bygger pa interview i 14 praktikvirk-
somheder med mestre og elever. Virksomhederne omfatter
sdvel sma mere hindverkspregede virksomheder som hejtek-
nologiske store virksomheder med eksempler fra alle indgange.

Opmaerksomhedspunkter

* Blandt de praktiksteder, hvor samspillet fungerer bedst,
benyttes bide uddannelsesbogen og kontaktlereren. Her er
der stor tilfredshed med samarbejdet bdde hos virksomhed
og hos elev. De virksomheder, som anvender uddannelsesbo-
gen, er positive. Andre virksomheder, som kun har hert om
uddannelsesbogen, er umiddelbart positive.

* Uddannelsesbogen er endnu ikke i sd udstrakt grad taget i
anvendelse som et bindeled mellem virksomheder og skoler.
Der forestar derfor en informationsindsats pa dette punkt.

* Heller ikke kontaktlererindsatsen synes endnu at vare udfol-

det i forhold til hovedforlgbet. Hvorvidt dette er et ressour-
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Lering i

praksisfellesskaber

Samspil teori praksis
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cesporgsmdl, et kvalificeringssporgsmil eller et sporgsmil
om, hvor man er i implementeringen pd nuvarende tids-
punke, er uafklaret.

Eud-reformen har endnu ikke fort til, at de interviewede
case virksomheder tilrettelegger praktikforlobene anderledes;
dog har nogle fokus pa mulighederne, bdde hvad angér
uddannelsesbogen og de valgfri specialefag. De specialiserede
virksomheder ser ogsd uudnyttede muligheder i delepraktik-
ordninger.

Organisering af praktikken

Endnu har reformen ikke betydet vesentlige @ndringer i

forhold til den made, hvorpa praktikvirksomhederne tilret-

telegger praktikken. De storste virksomheder har generelt

formaliseret praktikken mere end de smd og mindre virk-

somheder. Feks. har en af praktikvirksomhederne et serligt

« . ° » . °
opleringsomrade”, der fungerer som treningsomrade for

elever og nyansatte. P4 andre af de storre virksomheder

udarbejder man ugentligt individuelle turnusplaner, eller

elevernes uddannelse er et fast punkt pé funktionerernes

ugentlige bemandingsmeder.

“Udbyttet af en praktikplads athnger af, hvor pzdago-
giske svendene er, og hvor villige de er til at lere fra sig.
Det er det ikke alle, der er.”

P4 de sma og mellemstore virksomheder er det i hgjere grad

mester alene, eller eventuelt i samarbejde med en svend, der

tager sig af tilretteleeggelse af elevens praktik. Flere af prak-

tikvirksomhederne inddrager ogsé eleven i den konkrete til-

retteleggelse af hans eller hendes uddannelse. Det er dog

mester selv, der stir for den overordnede planlegning. Dette

er med til at sikre en sammenhang mellem det, eleven lerer

pa den tekniske skole og i virksomheden. De fleste virksom-

heder understreger dog, at de har begrenset kendskab til,



Praktikstedernes viden om og erfaringer med reformen

Eleven som brobygger
mellem skole

og praktik

hvad eleven egentlig lerer pa skolen. Det bliver derfor i hgj
grad eleven selv, der i de fleste tilfelde stdr som barer og
formidler af indholdet i skoleundervisningen. I nogle af
praktikvirksomhederne inddrages eleven ogsd selv i den
konkrete tilretteleggelse af hans eller hendes uddannelse,
mens mester stir for den overordnede planlegning. Det er
bl.a. med il at sikre, at eleven oplever, at der er sammen-
hang mellem det, de lerer pd den tekniske skole og praktik-
opholdet.

En elev: “Det, at der er en plan for vores uddannelse her
i virksomheden, gor, at vi lerer s& meget!”

Samarbejdet mellem praktiksteder og skoler

“Det er to adskilte verdener - hvilket ikke skal opfattes
negativt - sidan er det bare.”

Det er fortsat eleven, som 1 de fleste tilfxlde er den aktive
barer af samspillet mellem virksomhed og skole. Virksom-
hedens kontaket til skolen er i mange tilfelde af administra-
tiv art, om end flere virksomheder karakteriserer samarbej-
det som udmarket. Der, hvor samarbejdet fungerer bedst
mellem skole og praktiksteder, har bdde virksomheden selv
og eleven et kendskab til reformen og dens intentioner og
instrumenter. I en af virksomhederne har planlegningen
veret tilrettelagt som et egentligt samspil i et samarbejde
mellem kontaktlereren, eleven og virksomheden. Uddannel-
sesbogen fungerer som logbog, hvor mester kan folge med i,
hvad eleven lerer. Samtidig bliver bogen brugt til at plan-
leegge praktikforlobet, da bogen lobende informerer om,
hvad eleven skal igennem. Eeks. kan den vare bygget op
som trappetrin, s& man kan se, hvad eleven skal igennem i
forhold til en given specialisering, og se, hvad der kraeves,
for man er fuldbefaren. Andre steder er det dog hovedsage-
ligt uddannelsesbogen, som sikrer kontinuitet i samarbejdet.

37
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Virksomhedernes vurdering af reformens

intentioner
De personlige “Grundforlgbets fokus pé ansvar for egen uddannelse er
kvalifikationer vigtig. Mange gange rammer det som en hammer, at de
vasentlige selv har ansvaret her i virksomheden. Reform 2000 er et

generelt fremskridt, det er jeg ret sikker pa. De dygtige
bliver nok bedre, men de svages problemer vil let kunne
vokse sig storre end for.”

Generelt har virksomhederne kun godt at sige om reformens
intentioner om, at eleverne skal kunne planlegge og tage et
medansvar. Nogle af virksomhederne vurderer dog, at karakter-
givning kan vere med til at rykke ved vagtningen af de per-
sonlige kvalifikationer. Samtidigt udtrykker flere af virksomhe-
derne ogsa bekymring for, hvorvidt det pa grundforlgbet er
muligt pd samme tid at tilgodese bide de afklarede og de uaf-
klarede elevers medansvar for egen lering, fordi der bl.a. kan
vare store forskelle i motivation og fokusering blandt elev-

gruppen.
: %
—
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Frafald

Frafald blandt eleverne pé erhvervsskolerne har varet til debat

i mange ar. Denne erfaringsopsamling har set pi frafaldet

blandt elever i & 2000 under forseg med erhvervsuddannelses-

reformen.

Opmaerksomhedspunkter

Langt storstedelen af frafaldseleverne deltog i en samtale med
en kontaktlzrer eller en uddannelses- og erhvervsvejleder
inden eller kort tid efter, de startede pd uddannelsen.

Nasten halvdelen af eleverne fik udarbejdet en uddannelses-
plan i forbindelse med samtalen. Mange af frafaldseleverne
synes, at udbyttet af denne introduktionssamtale var for rin-
ge. Der kan derfor vare behov for at fokusere pa indhold og
rammer for introduktionssamtalen.

Noget tyder p4, at specielt de uddannelsessvage elever kan
veare frafaldstruede pd grund af et manglende tilhorsforhold
til en fast klasseorganisering. Frafaldsanalysen kan dog hver-
ken be- eller afkrafte denne tese.

Det er i hojere grad faglige end personlige arsager, der ligger
til grund for frafaldet.

Frafaldseleverne giver generelt udtryk for, at lererne, kon-
taktleren eller uddannelses- og erhvervsvejlederen gjorde en
indsats for elevens trivsel. Iszr kontaktlereren fremhaves.

Hvad er frafald?
Med frafald forstis elever, der:

er tilmeldt pd en indgang, men ikke starter pa indgangen
skifter indgang enten pa den samme skole eller til en anden

skole

skifter til anden uddannelse
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Frafald

Iser mend falder fra

1/10 havde
uddannelsesaftaler

inden skolestart

40

* kommer i arbejde
* bliver ledige
* laver noget andet (f.eks. kurser, daghgjskole).

De forskellige typer af frafald fordeler sig som i figuren:

Starter ikke pd

Andet
14%

indgangen
14%

Forbliver pé teknisk
skole
14%

I ledighed
14%

Anden uddannelse
I arbejde 14%

30%

To tredjedele af de elever, der i ar 2000 faldt fra deres er-
hvervsuddannelse pé teknisk skole er mend. Heraf er 30
procent yngre end 18 ar og 20 procent @ldre end 22 ar. Iser
blandt de @ldre frafaldselever er der en del, for hvem tek-
nisk skole ikke var et aktivt valg, men snarere blev oplevet
som en “systemplacering”, f.eks. som led i en handlingsplan
i samarbejde med AF eller kommune.

Fjorten procent af frafaldseleverne startede aldrig pé den til-
meldte uddannelse. Af de frafaldselever, der startede, stoppede
61 procent igen inden for de forste tre maneder, 27 procent
holdt ved i tre til seks mineder, og 12 procent deltog i uddan-
nelsen i mere end 12 méineder.

Bygge og anleg samt Hindvark og teknik har de storste fra-
fald, mens Fra jord til bord og Teknologi og kommunikation
har de mindste frafald set i forhold til det samlede optag af ele-
ver pa indgangen.

En tiendedel af de elever, der faldt fra, havde en uddannel-
sesaftale, inden de startede pé teknisk skole.



Frafald

Introduktionssamtalen

Elevernes baggrund

Lidt over 40 procent af frafaldseleverne kom direkte fra 9. eller
10. klasse til teknisk skole, mens 26 procent havde veret i
arbejde inden uddannelsesstarten. Godt en tiendedel var ledige
inden uddannelsesstart, og heraf er ca. halvdelen igen blevet
ledige efter kontakten med teknisk skole.

Hovedparten havde et gnske om en bestemt uddannelsesretning
pa teknisk skole, mens en tredjedel af eleverne var uafklarede.

To tredjedele af de 70 procent af frafaldseleverne, der fik en
introduktionssamtale, havde den inden uddannelsesstart.
Under introduktionssamtalen blev eleverne orienteret om
valgmuligheder, om kontaktlererens og uddannelses- og
erhvervsvejlederens roller samt om uddannelsesplan og -bog.
Halvdelen af eleverne fik udarbejdet en personlig uddannel-
sesplan under introduktionssamtalen. Lidt over halvdelen af
eleverne fik et stort eller et nogenlunde udbytte ud af sam-
talen.

Mgodet med teknisk skole

Generelt giver frafaldseleverne udtryk for, at lerere, kontakt-
leerere og/eller uddannelses- og erhvervsvejledere gjorde en ind-
sats for, at eleven trivedes fagligt og socialt. 43 procent pdpe-
ger, at iser kontaktlereren gjorde meget for elevens velbefin-
dende. Samtidig vurderer andre 25 procent, at kontaktlereren
intet havde gjort for elevens trivsel. Arsagen kan vaere mang-
lende tid blandt kontaktlzrerne. Af de kvalitative interview
fremgik det, at mange kontaktlerere savnede tid nok til de
uddannelsessvage elever. Hertil kommer, at mange kontakt-
leerere ikke har ordentlig foling med deres kontaktelever; f.eks.
hvis kontaktlereren ikke ogsd har eleverne i undervisningen.

“For med alle de elever, som vi lige pludselig har fiet, s&
er vores elever blevet fremmede for os. Vi kender ikke
vores elever, som vi gjorde det tidligere, da vi havde
vores klasseundervisning.”

Kontaktlerer fra Mekanik, transport og logistik
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Frafald

Nogle gange nar kontaktlererne end ikke at komme pd for-
navn med eleverne. Manglende overblik, stress og svage elever,
der maske gir og “gemmer” sig lidt, er ikke et godt udgangs-
punke for kontaktsituationen.

“Vi har foreldre, der afleverer deres bern pé skolen, og
ndr forzldrene si er kort igen, smutter de [eleverne] ud
af deren igen.”

Kontaktlerer fra Hindverk og teknik

Kammeraterne spiller ~ Kammeraterne har i endnu hejere grad end f.eks. kontakt-

en rolle lererne gjort en indsats for frafaldselevernes velbefindende.
Men ofte mister eleverne kontakten til hinanden, nir de
skifter moduler. Saledes giver mange elever - ifolge lererne -
udtryk for, at de savner holddannelsen.

i\rsager til frafald

Det er i hojere grad faglige end personlige arsager, der forer til
frafald.

Vil hellere noget andet  Lidt over halvdelen af eleverne havde undervejs i forlgbet
fundet ud af; at de hellere ville noget andet. Endvidere var
en stor del af frafaldseleverne utilfredse med undervisnin-
gen, overvejende fordi den var for teoretisk. Denne udmel-
ding stemmer godt overens med den oplevelse, som mange
leerere og kontaktlerere har.

For meget teori Eeks. forteller kontaktlerere fra Teknologi og kommunika-
tion, at eleverne forventer at fi stukket en skruetrekker i
handen, den dag de starter pd uddannelsen. Eleverne bliver
med andre ord skuffede, nir det meste af undervisningen
tager udgangspunke i f.eks. et teoretisk grundfag, der ikke er
relateret til de konkrete uddannelser, som eleverne gerne vil
uddannes indenfor.
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Frafald

Kvinder giver
personlige problemer
som darsag til frafald

De yngre vil
hellere arbejde

Godet en tredjedel af frafaldseleverne giver udtryk for, at
deres frafald skyldes arsager, der intet havde med skolen at
gore. Det er i hgjere grad piger/kvinder (38 procent) end
drenge/mand (21 procent), der oplyser personlige proble-
mer som drsag til, at de afbred uddannelsen.

“Vi har en pige, hun har problemer derhjemme, men er
en kvik pige. S3 for os er det vigtigt, at hun blot meder
pa skolen hver dag.”

Kontaktlerer fra Service

Kontaktlererne vurderer, at det blandt =ldre elever ofte er mis-
brugsproblemer eller kriminalitet, der forer til frafald. Ca. en
femtedel nevner pkonomiske problemer som arsager til fra-

fald.

En af de storste drsager til frafald er, at eleven velger at gi i
arbejde frem for at ferdiggere uddannelsen. Jo yngre, ele-
verne er, jo storre sandsynlighed er der for, at drsagen til fra-

fald er, at de hellere vil arbejde.

61 procent af de elever, der startede pd en uddannelse, talte
med en person fra skolen, inden de afbred uddannelsen. Det
er iser kontaktlareren, der har taget sig af denne samtale.
Samtalen handlede typisk om arsagerne til frafaldet, og om
hvad der kunne vare gjort for at undgi frafaldet. Kun 40 pro-
cent af frafaldseleverne oplyser, at samtalen handlede om alter-
native uddannelsesmuligheder. Dette kan hznge sammen med,
at det i halvdelen af samtalerne var kontaktlereren, der sad pa
den anden side af bordet.

Det er ikke overraskende de frafaldselever, der fortsatte pd en
anden uddannelse pd teknisk skole, der giver udtryk for, at de
havde god nytte af en samtale med en person fra skolen, inden
de afbred deres igangvarende uddannelse.
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Reformrelevante publikationer fra
Uddannelsesstyrelsen

1999:

Scenarier for erhvervsuddannelsesreform 2000 - inspiration til padagogisk diskussion (UVM 7-
285)

Tag hind om skolekulturen - en vej til skoleudvikling pd erhvervsskoler (UVM 7-287)

Fakta om erhvervsuddannelsesreform 2000 (UVM 0065)

Udviklingsprogrammet for fremtidens ungdomsuddannelser (UVM 6-261)

New Structure of the Danish Vocational Education and Training System (UVM 0068)
Kontaktlererens arbejde - lererroller og helhed (UVM 7-297)

Samtale og samarbejde - en kulturel udfordring (UVM 7-296)

Lering i samspil - giver mening (UVM 7-298)

2000:

Uddannelsesbibliotek - informations- og leringscenter (UVM 7-303)

Selvevaluering - undervisning, lering og kvalitet i dialog (UVM 7-304)

Projektarbejde i en nysgerrighedskultur (UVM 7-305)

Elevernes oplevelser af erhvervsuddannelsesreform 2000 - forsag med grundforlgb efterr 1999
(UVM 7-307)

Forseg med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de forste erfaringer (UVM 7-308)
Forseg med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de forste erfaringer: Bilag: Fokus-
gruppeinterview (Internetpublikation: www.uvm.dk/pub/2000/bilag2000/ )

Det Abne Laringscenter (UVM 7-310)

Udvikling af leererkompetencer i praksis - et felles ansvar (UVM 7-312)

Mal og handlekompetence i erhvervsuddannelserne (UVM 7-316)

Die neue Struktur: Berufliche Bildung in Dinemark (UVM 0084)

Tillgb til omstilling. Ledelse, IT og omstilling pa erhvervsskoler (UVM 7-319)

Elevens personlige uddannelsesplan (UVM 7-320)

Padagogik og didaktik i de nye erhvervsuddannelser (UVM 7-322)

Pedagogiske og didaktiske overvejelser bag erhvervsuddannelsesreform 2000 (UVM 7-323)
Abne leringscentre - hvorfor og hvordan? (UVM 7- 324)

Den vejledende erhvervsskole (UVM 7-325)

2001:

Inspiration og ideer til udarbejdelse af lokale undervisningsplaner (UVM 7-xxx)

Eleverne og eud-reformen - oplevelser af forsag med grundforleb og hovedforleb i 2000
(UVM 7-332)

Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forseg med eud-reformen i 2000
(UVM 7-331)

Erfaringer fra forseg med eud-reformen - grundforleb og hovedforlgb i 2000 (UVM 7-333)
Bilag til Erfaringer fra forsog med eud-reformen - grundforlgb og hovedforleb i 2000
(Internetpublikation: www.uvm.dk/pub/2001/eudreform3 )
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie

1 denne serie udsender Uddannelsesstyrelsen publikationer om generelle eller mere specifikke aktuelle
emner. Formdlet er at skabe debat og inspirere til udvikling i uddannelserne.
12000 og 2001 er folgende udkommer eller under udgivelse i serien:

2000

Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.

Nr.

1

2:

3:

oo

10:

11:

. 12:
. 13:

. 14:

. 15:

. 16:

. 17:

. 18

: Udvikling af arbejdsmiljeundervisningen - social- og sundhedshjzlperuddannelsen

(UVM 7-300) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Ideer til lering i praktikken - i social- og sundhedsassistentuddannelsen (UVM 7-301)

(Erhvervsfaglige uddannelser)

Evaluering 1998-2000. Den Fri Ungdomsuddannelse. 2. delrapport (UVM 0080)

(Dvrige ungdomsuddannelser)

: Hvad venter vi p&? - om it i fremmedsprogsundervisningen (UVM 7-302)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

: Uddannelsesbibliotek - informations- og leringscenter. En evaluering af erhvervsskolernes
biblioteksprojekter (UVM 7-303) (Erhvervsfaglige uddannelser)

: Naturvidenskabelige klasser i gymnasiet (UVM 6-264) (Gymnasiale uddannelser)

: Hf-forsag 1997-1999. Status 1999 for arbejdet i hf-evalueringsgruppen samt forelgbige
konklusioner vedrgrende 2-arige hf-forseg, 1997-1999. (UVM 6-267) (Gymnasiale
uddannelser)

: De fire tvergdende dimensioner pd hex (UVM 6-265) (Erhvervsgymnasiale uddannelser)

: Elevansvar og elevindflydelse pd tvarfaglige htx-projekter (UVM 6-266) (Erhvervsgymna-

siale uddannelser)

Fleksibel voksenundervisning. Kortlegning af fleksible tilretteleggelsesformer pd VUC

(UVM 0073 ) (Voksenuddannelser)

Selvevaluering - undervisning, lering og kvalitet i dialog (UVM 7-304) (Erhvervsfaglige

uddannelser)

Projektarbejde i en nysgerrighedskultur (UVM 7-305) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Produktionsskolerne i Danmark - deltagere og skoleprofiler (UVM 7-306) (Dvrige

ungdomsuddannelser)

Elevernes oplevelser af erhvervsuddannelsesreform 2000 - forseg med grundforleb efterar

1999 (UVM 7-307) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Forsgg med erhvervsuddannelsesreform 2000 - opsamling af de forste erfaringer

(UVM 7-308) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Fra Kierkegaard til Calvin Klein, Gymnasietilvarelser i 90erne - en undersogelse af 1997-

studenternes danske stile (UVM 6-268) (Gymnasiale uddannelser)

Fysik og almendannelse - rapport fra en konference pd Askov Hejskole (UVM 6-270)

(Gymnasiale uddannelser)

: Det Abne Laringscenter (UVM 7-310) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Oversigten fortsatter pd naste side
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Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie
Fortsat fra forrige side

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

. 19:

. 20:
. 21:
. 22:
. 23:

24:
25:

26:
. 27:
. 28:
. 29:

30:
31:

32:
33:
34:

35:
36:

2001

Nr.

Nr.

1:

2:

Behovet for lererkvalificering - blandt lerere ved folkehgjskoler, daghejskoler, aftenskoler
og voksenuddannelsescentre. 2. delrapport i forskningsprojektet “Focus pé voksenlereren”
(UVM 9-052) (Folkeoplysning og Voksenuddannelser)

Uddannelsesvaerksteder pA VUC (rekv. hos KAD, tlf. 3283 8383) (Folkeoplysning og
Voksenuddannelser)

Mellem to skoleformer - et samarbejde mellem produktionsskoler og erhvervsskoler.
Pro-Tek-forsaget (UVM 7-311) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Udvikling af leererkompetencer i praksis - et felles ansvar (UVM 7-312)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Mal og handlekompetence i erhvervsuddannelserne (UVM 7-316) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Feltarbejde i religion (UVM 6-271) (Gymnasiale uddannelser)

Ord og tekst. Sproglig opmarksomhed i engelskundervisning i gymnasiet og hf

(UVM 6-260) (Gymnasiale uddannelser)

Internationaliseringsstrategi for erhvervsskoler - en hindbog (UVM 7-318)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Tillgb til omstilling. Ledelse, IT og omstilling (UVM 7-319) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Skolebiblioteket som paedagogisk servicecenter - mellem vision og realitet (UVM 5-357)
(Grundskolen)

Logbog og forlgbsplan - pedagogiske redskaber p& produktionsskolerne (UVM 7-321)
(Dvrige ungdomsuddannelser)

Elevens personlige uddannelsesplan (UVM 7-320) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Pzdagogik og didaktik i de nye erhvervsuddannelser (UVM 7-322) (Erhvervsfaglige
uddannelser)

Tosprogede elever pa htx - muligheder og barrierer (UVM 6-272) (Erhvervsgymnasiale
uddannelser)

Vejledning til at veere en kompetencegivende daghgjskole (UVM - VOF) (Folkeoplysning
og voksenuddannelse)

Pedagogiske og didaktiske overvejelser bag erhvervsuddannelsesreform 2000

(UVM 7-323) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Abne leringscentre - hvorfor og hvordan (UVM 7-324) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Den vejledende erhvervsskole (UVM 7-325) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Intern evaluering i andetsprogsundervisningen - en antologi (UVM 9-053)
(Voksenuddannelser)

Praktik i udlandet - for social- og sundhedselever. Erfaringer og inspiration (UVM 7-328)
(Erhvervsfaglige uddannelser)

Oversigten fortsatter pd naste side

a7



Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie
Fortsat fra forrige side

Nr. 4
Nr. 5
Nr. 6
Nr. 7
Nr. 8:
Nr. 9:
Nr. 10:
Nr. 11

: .. kun lgs er al fremmed tale? Modersmélsundervisning i gymnasiet i en rekke europaiske
lande (UVM 6-xxx) (Gymnasiale uddannelser)
: HF-forseg 1997-2000. Evaluering af 2- og 3-4rige forsog.
Statusrapport fra Hf-evalueringsgruppen (UVM 6-273) (Gymnasiale uddannelser)
: Ledelse og lokal undervisningsplanlegning - kvalitet i skolens grundydelser
(UVM 7-329) (Erhvervsfaglige uddannelser)
: Indslusningsforleb for flerkulturelle elever p sosu og pgu (UVM 7-330)
(Erhvervsfaglige uddannelser)
: Kommunernes vejledning af bern og unge med serlige behov (UVM 5-372)
(Grundskolen)
P4 vej mod et nyt hf. Resultater af HF-evalueringsgruppens arbejde. 1. del (6-274)
(Almengymnasiale uddannelser)
Eleverne og eud-reformen - oplevelser af forsag med grundforleb og hovedforleb i 2000
(UVM 7-332) (Erhvervsfaglige uddannelser)
Hvordan gik det? - sammenfatning af Erfaringer fra forseg med eud-reformen i 2000
(UVM 7-331) (Erhvervsfaglige uddannelser)
: Erfaringer fra forseg med eud-reformen - grundforleb og hovedforlgb i 2000
(UVM 7-333) (Erhvervsfaglige uddannelser)

Publikationerne kan kobes hos Undervisningsministeriets forlag eller hos boghandlere. Visse
publikationer er trykt i meger begrenset oplag og kan derfor kun rekvireres i ganske sarlige tilfelde
mod betaling af et ekspeditionsgebyr.

Pi UVM's website findes en oversigt over temahafter udgiver i 1999 og 2000 pé adressen:
http:/fwww.wvm.dk/katindek. htm
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