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Fo ro rd

Er h ve rvsuddannelsernes struktur med en vekslen mellem
skole- og praktikophold er en vigtig forudsætning for de
danske erhve rvsuddannelsers kvalitet. Ikke mindst fre m-
over - set i lyset af den hastige udvikling i stru k t u ren i
e r h ve rv s l i vet for eksempel med hensyn til virk s o m h e d e r-
nes stigende specialisering - er skole-virk s o m h e d s s a m s p i l-
lets kvalitet og effekt af afgørende betyd n i n g .

Det er imidlertid igennem en række analyser blevet klar-
lagt, at det ikke går af sig selv at få skole- og virk s o m h e d s-
delen af erhve rvsuddannelserne til virkelig at hænge sam-
m e n .

Er h ve rvsuddannelsesrådet har påpeget vigtigheden af det-
te i rådets statusrapport, 1996. De forskellige aktøre r,
såsom de faglige udvalg, de lokale uddannelsesudvalg og
skolerne, opford res til at deltage i samarbejde om kva l i-
tetsudvikling af samspillet i praksis - også for at bringe
helhed i uddannelserne for eleve r n e .

A l l e rede i nogen tid har skole-virksomhedsområdet være t
et særligt indsatsområde, som har ført til en række initia-
t i ve r, blandt andet udviklingen af dette idékatalog.

Idékataloget er tidligere udsendt til uddannelsesaktøre r n e
- i en foreløbig udgave - som inspirationsmateriale fx. til
udarbejdelse af kva l i t e t s u d v i k l i n g s p l a n e r, handlingsplaner
og lignende oplæg om konkret indsats på skolens uddan-
nelser eller konkrete pro j e k t b e s k r i velser og ansøgninger i
forbindelse med Fo U - p rogrammets særlige indsatsområde
om skole-virk s o m h e d s s a m s p i l l e t .

Dette idékatalog er udarbejdet og udsendes som temahæf-
te med det formål at bringe inspiration til alle aktørerne i
s k o l e - v i rksomhedssamspillet. Idékatalogets forskellige for-
slag kan medvirke til en kvalificering og udvikling af sam-
arbejdet mellem skole og virk s o m h e d .
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Ideerne i kataloget er blevet til på baggrund af et seminar
om skole-virksomhedssamarbejdet. Se m i n a ret blev tilre t-
telagt som en erf a r i n g s u d veksling og dermed som en
i d é g e n e rering mellem de skoler og virk s o m h e d e r, der
måtte antages at være på forkant med udviklingen inden
for området. Resultatet og konklusionerne er here f t e r
bearbejdet af projektleder Klaus Bach Andersen, adjunkt
Jens Andersson, og lektor Mo rten Piil Hansen, Da n m a rk s
Er h ve rvspædagogiske Lære ruddannelse. 

Er h ve rvsskoleafdelingen har finansieret udarbejdelsen og
u d g i velsen af temahæftet og idékataloget og takker her-
med deltagere i seminaret for deres inspiration til indhol-
det - og de tre forf a t t e re. Afslutningsvis skal bemærkes, at
meninger og synspunkter står for forfatternes re g n i n g .

Steen Albert s e n
Un d e rv i s n i n g s m i n i s t e r i e t
Er h ve rv s s k o l e a f d e l i n g e n
Ma rts 1997
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I n d l e d n i n g

Vekseluddannelsesprincippet er det bærende princip i
e r h ve rvsuddannelserne i Da n m a rk .

Argumentationen for vekseluddannelsesprincippet kan
samles i følgende hove d p u n k t e r :

• det er motivations- og indlæringsfremmende (den 
pædagogiske argumentation)

• det sikrer den nødvendige socialisering til arbejdslive t
a l l e rede i uddannelsesforløbet (forståelse for arbejds-
pladsorganisering og -funktion)

• det sikrer erhve rv s l i vets engagement i uddannelsespoli-
tikken og uddannelsernes anvendelighed på arbejdsmar-
k e d e t

• det medvirker til en smidig overgang fra skoleve rd e n e n
til arbejdslivet for de unge.

Vekseluddannelsesprincippets effekt mht. motiva t i o n ,
indlæring og socialisering forudsætter imidlertid, at sam-
spillet mellem uddannelsens skoledel og virk s o m h e d s d e l
udnyttes aktivt med henblik på at understøtte eleve n s
l æ r i n g s p roces og kvalifikationstilegnelse. Det er eleve n ,
der i dette samspil er den centrale aktør og derfor har
b e h ov for at opleve og re f l e k t e re over sammenhængen
mellem skoledelen og virksomhedsoplæringen i fht. at
deltage aktivt i egen uddannelse.

Fo rudsætningen for, at eleven kan se og opleve denne
sammenhæng, er imidlertid, at han/hun gennem uddan-
nelsen opnår en helhedsforståelse af den samlede kva l i f i-
kationstilegnelse inden for egen branche/erhve rv s o m r å d e .

Igennem 1990’erne er der i den pædagogiske debat sat
fokus på, at eleverne gennem nye underv i s n i n g s m e t o d e r
l æ rer at arbejde mere selvstændigt. Ge n n e m f ø relse af
u n d e rvisning på en helhedsorienteret måde bliver mere og
m e re udbredt og kan være med til at fremme eleve r n e s
evne til at tage ansvar for egen læring.

7
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Un d e rvisning, der gennemføres på en helhedsorientere t
måde, kan have flere forskellige udgangspunkter jvf. pub-
likationen “Helhedsorientering - hvad er det”1 ). I den
publikation anskues begrebet ud fra flere forskellige per-
s p e k t i ve r :

1 . Vi d e re u d d a n n e l s e s p e r s p e k t i ve t
2 . Va l gf a g s p e r s p e k t i ve t
3 . Pr a k t i k p e r s p e k t i ve t
4 . Ud d a n n e l s e s b e k e n d t g ø re l s e s p e r s p e k t i ve t
5 . Ud d a n n e l s e s p e r s p e k t i ve t
6 . Arbejdsfunktioner og -vilkår som perspektiv.

Fo rfatternes pointe er, at idealtilstanden er, når alle seks
“p e r s p e k t i ve r” indgår i det konkrete underv i s n i n g s f o r l ø b.

I forbindelse med skole-virksomhedssamspillet skal her
blot fre m h æ ves to af ovennævnte perspektive r :2 )

1) Pr a k t i k p l a d s p e r s p e k t i ve t .

I vekseluddannelserne udgør praktik ca. 2/3 af en elevs
uddannelsestid på 31/2-4 år. Im i d l e rtid er det svært i sko-
leuddannelsen at tage udgangspunkt i denne del af
uddannelsen. Grunden er, at praktikvirksomhederne er så
forskellige, at det nok ville være svært at finde en fælles-
nævner for disse i skoledelen. Eksistensen af praktikplads-
p e r s p e k t i vet giver dog en mulighed for at gennemføre
u n d e rvisning på en helhedsorienteret måde, hvor netop
skole- og praktikdelen sammenkædes.

2) Arbejdsfunktioner og -arbejdsvilkår som perspektiv.

Un d e rvisning gennemført på den helhedsorientere d e
måde, der udspringer af en analyse af fagets og branchens
n ø g l e f u n k t i o n e r, vil være ideel for eleven, fordi den tager
udgangspunkt i den virkelighed, eleven skal begå sig i.
Helhedsorientering, der tager dette udgangspunkt, kan
v æ re med til at fremme dialogen med virksomhederne om
faget og dermed være med til at udvikle underv i s n i n g e n
på skoledelen. Dermed bliver undervisningen noget, der
har en personlig og faglig re l e vans for eleven, fordi han/
hun oplever undervisningen som en helhed. En sådan 
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h e l h e d s o p l e velse fremmes måske bedst, hvis underv i s n i n-
gen har udgangspunkt i og stru k t u re res som de virk e l i g e
funktionelle enheder, eleverne senere møder i arbejdslive t .

En helhedsorientering som ovenstående understøtter de
n ye tendenser inden for undervisningen henimod begre-
bet ansvar for egen læring. I konfere n c e r a p p o rten “Lære-
p rocesser i 90’erne”3 ) s k r i ver Erik Laursen s. 70:

1 . Der er kun en person i ve rden, som kan lære eleven 
noget som helst, og det er eleven selv. Lære rens rolle er 
derimod at organisere den bedst mulige ramme for 
læring. Læring er altså en aktiv, konstru e rende pro c e s .

2 . Da det kun er eleven, der kan lære noget, må lære p ro -
c e s s e rne nødvendigvis også være elevens ansvar i et 
vist, betydeligt omfang. Me d a n s var forudsætter med-
bestemmelse i forhold til undervisningsmål og fre m -
gangsmåde, og det indebære r, dels at “bordet fanger”..., 
og dels at eleven aktivt deltager i planlægning og gen-
n e m f ø relse af underv i s n i n g e n .

3. El e vens ove rvejelser over egen læring er dels et vigtig
element i selve læringsprocessen, og dels en vigtig for-
udsætning for den almene udvikling af elevens læ-
r i n g s k a p a c i t e t .

El e vernes indlæring er derfor et spørgsmål om erk e n d e l s e ,
det vil sige at tage viden, indsigt, færdigheder og holdnin-
ger mv. til sig. For at fremme elevens positive holdning til
det, der skal læres, må der derfor skabes helheder i under-
visningssituationen gennem en pædagogisk tilre t t e l æ g g e l s e
af undervisningen og sammenhæng mellem skole og
p r a k t i k s t e d .

At skabe ansvar bliver derfor også et spørgsmål om at ind-
drage eleverne i valg af metoder og underv i s n i n g s f o r m ,
samarbejde med andre elever og indgå i et aktivt samspil
med lærerne og de uddannelsesansvarlige på virk s o m h e-
derne. El e ven bliver hermed ansvarlig for egen indlæring,
mens lærerne og virksomhederne bliver ansvarlige for at
skabe et uddannelsesmiljø, der er udford rende og præget
af sammenhæng og helhed.
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S ko l e - v i rksomhedssamspillet og 
“ a n s var for egen læri n g ”

I de senere år er der, som tidligere beskre vet, sat fokus på
temaet “El e verne som medarbejdere på egne lære p ro c e s-
s e r” eller “A n s var for egen læring”. Dette indebærer et
skift fra l æ re r p rocesser til lære p ro c e s s e r, hvor eleven i lære-
p rocesserne indtager en mere aktiv, re f l e k t e rende og an-
s varlig ro l l e .

Fo rudsætningen for dette er, at elevernes personlige og
sociale kvalifikationer udvikles gennem lære p ro c e s s e n .

Disse kvalifikationer kan i store træk have følgende 
k a r a k t e r :

- o m s t i l l i n g s e v n e dvs. åbenhed og lyst til at lære nyt

- s a m a r b e j d s e v n e dvs. evnen til at arbejde i skiftende 
s a m m e n h æ n g e

- s e l vstændighed og initiativ dvs. evnen til at kunne arbejde
på egen hånd og  finde nye løsninger på arbejdsmæssige
p ro b l e m e r

- omhu og kvalitetsbevidsthed dvs. viden om virk s o m -
hedens kvalitetsnormer og vilje til at dokumentere dem 
og overholde dem.

En udvikling af disse kvalifikationer kræver imidlertid, at
s k o l e u n d e rvisningen rummer mulighed for, at eleve r n e
kan øve indflydelse på deres egen kva l i f i c e r i n g s p ro c e s .
Dermed kan e l e ven som uddannelsens centrale aktør blive
den, der placeres i den aktive og personlige form i d l e r ro l l e
mellem skole og virk s o m h e d .

For at understøtte denne proces er det dog nødvendigt, at
der sker en løbende dialog mellem skole og virk s o m h e d .
En dialog om indhold, rammer og sammenhæng mellem
s k o l e u n d e rvisningen og virk s o m h e d s o p l æ r i n g e n .

S ko l e - v i rksomhedssamspillet og 
h e l h e d s o ri e n te ri n g

Hvis princippet om helhedsorientering begrænses til
uddannelsens skoledel, indebærer det en risiko for, at
uddannelsens samlede faglige sigte ikke ses som en hel-
hed, der omfatter både skole- og virksomhedsdel og der-
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med en opfattelse af, at det personlighedsudviklende sigte
i uddannelsen kun opnås på uddannelsens skoledel. En d-
v i d e re indebærer det en risiko for, at samspilsmuligheder-
ne mellem skoledelen og virksomhedsdelen i eleve r n e s
k va l i f i k a t i o n s t i l e g n e l s e s p roces (faglige, sociale og personli-
ge) underv u rd e re s .

Det indebærer ikke nødvendigvis, at der skal etableres en
tæt og entydig indholdsmæssig, organisatorisk og kro n o-
logisk sammenhæng mellem uddannelsens skoledel og
v i rksomhedsdel (som f.eks. at uddannelsens skoledel skal
f o r b e rede snæve rt til den efterfølgende virk s o m h e d s d e l ,
eller at virksomhedsdelen skal forberede snæve rt til den
e f t e rfølgende skoledel). Når skole-virk s o m h e d s s a m s p i l l e t
skal belyses, handler det om at fremme sammenhængen
mellem skoleperspektivet og virk s o m h e d s p e r s p e k t i vet på
det samlede uddannelsesforløb og derigennem fremme en
gensidig dialog mellem de to perspektive r.

Ko n s e k vensen af at se den samlede uddannelse i et hel-
h e d s o r i e n t e ret perspektiv indebærer en indholdsmæssig
tilnærmelse mellem skoledel og virksomhedsdel, således at
de indholdsmæssige elementer understøtter hinanden.
Skolen vil skulle tilpasse sig uddannelsens virk s o m h e d s d e l
(ikke i snæver faglig forstand, men i bred arbejdsorganisa-
torisk og arbejdskulturel forstand). Det vil stille skolede-
len over for nye krav om en stadig ajourføring af under-
visningsplanerne. Om vendt vil virksomhederne skulle
indgå i en dialog om, hvad der er virk s o m h e d s o p l æ r i n-
gens særlige rolle i elevernes kva l i f i k a t i o n s t i l e g n e l s e .

En forudsætning for, at eleverne kan tage ansvar for egen
læring, er, at der skabes en dialog mellem alle invo l ve re d e
a k t ø rer i skole-virksomhedssamspillet om de optimale
rammer for at udvikle underv i s n i n g s f o r m e r, der inddrager
e l e verne aktivt i deres egen kva l i f i k a t i o n s t i l e g n e l s e .
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I d é ka t a l o gets opbyg n i n g

In i t i a t i vet til udviklingen af samspillet mellem skoleun-
d e rvisningen og virksomhedsoplæringen kommer ofte fra
skolen, som er den udfarende kraft mht. at iværk s æ t t e
kommunikationen mellem skoleundervisningen og virk-
somhedsoplæringen. I det følgende vil vi imidlertid også
komme med ideer fra andre aktører end skolen.

De aktøre r, der i det følgende bliver fokuseret på, er:

1. El e ve n
2 . L æ re re n
3 . Skolens uddannelsesansva r l i g e
4 . De lokale uddannelsesudvalg (LU U )
5 . Den/de oplæringsansvarlige i virk s o m h e d e n
6 . Vi rksomhedens uddannelsesansva r l i g e .

Målet med aktørorienteringen er ikke at placere et for-
melt ansvar for dialogen mellem skole og virk s o m h e d .
Derimod er det vigtigt, at ideerne dækker et bredt felt af
temaer således, at der sker en pædagogiske kva l i t e t s u d v i k-
ling, en lære rk valifikationsudvikling og en organisatorisk
udvikling, der kan fremme kvaliteten i uddannelsen gen-
nem en helhedsforståelse af sammenhængen i alle uddan-
nelsens elementer og dermed fremme elevernes evne til at
tage ansvar for egen læring. 
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B rug af ka t a l o ge t

Kataloget er udformet således, at aktørerne i skole-virk-
somhedssamspillet kan udvælge én eller flere ideer inden
for ét eller flere af områderne. Ideerne kan godt bru g e s
enkeltvis, men flere ideer kan med fordel supplere hinan-
den. Hvor det er hensigtsmæssigt, vil det fremgå af be-
m æ rkningen til ideen. Ideerne er med fuldt overlæg ikke
g e n n e m s k re vet som en færdig opskrift på ideer, der umid-
delbar kan iværksættes ud fra færdige anvisninger. Id e e r n e
er udarbejdet i en form, der lægger op til, at de enkelte
a k t ø rer og relationerne mellem disse kan blive inspire re d e
til selv at udfylde det indholdsmæssige i rammerne for
i d e e r n e .

Det er op til skolen i dialog med virksomhederne at vælge
de ideer, der passer bedst inden for de enkelte uddannel-
ser og graden af samspil mellem skole og virksomhed. Re-
gionale forskelle, skole- og virk s o m h e d s s t ø r relse og skole-
og virk s o m h e d s k u l t u relle forskelle kan ligeledes spille ind
i valg af ideer.

Skolen og den enkelte virksomhed kan begge være initia-
t i v t a g e re til at iværksætte ideerne og beskrive dem organi-
satorisk og indholdsmæssigt.
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O versigt over ideer til 
s t y rkelse af sko l e -
v i rk s o m h e d s s a m s p i l l e t

El e ven som aktør:

1 . El e ven skriver dagbog gennem uddannelsen.
2 . El e ven skriver “va n d re j o u r n a l” gennem uddannelsen.
3 . Projekt: Min virk s o m h e d .
4 . Projekt: 3.-4.-5. skoleperiode.
5 . Åbent hus.
6 . Gennemgående opgaver og projekter mellem skole- 

og praktikperioderne.
7 . Elevsamarbejde på og med virk s o m h e d e n .
8 . Vi rksomhedsforlagt underv i s n i n g .

L æ re ren som aktør:

9 . L æ rerbesøg på virksomhederne som led i planlæg-
ningen af elevens samlede uddannelsesforløb.

1 0 . L æ re ren i virksomheden som led i hans opkva l i f i -
c e r i n g .

1 1 . Evaluerings- og planlægningsmøde mellem oplærer og
u n d e rv i s e r.

Skolens uddannelsesansvarlige som aktør:

1 2 . Skriftlig kommunikation om indholdet i de enkelte
s k o l e p e r i o d e r.

1 3 . Pr a k t i k v æ rt a f t e n e r.
1 4 . Op rettelse af uddannelseskoord i n a t o r - f u n k t i o n .

LUU som aktør:

1 5 . Branchemæssige ERFA - m ø d e r.
1 6 . A r r a n g e re lære r b e s ø g / - k valificering i virk s o m h e d e r n e .
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Op l æ re ren som aktør:

17. Besøg på skolen.
18. Op l æ re ren som underv i s e r.
19. Skoleforlagt oplæring.
20. Opfølgningsmøder med elev.

V i rksomhedens uddannelsesansvarlige som aktør:

2 1 . Udarbejdelse af årsplan for elev.
2 2 . Ud d a n n e l s e s k o o rd i n a t o r - f u n k t i o n .
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E l e ven som aktør

Idé nr. 1 - Eleven skri ver dagbog ge n n e m
u d d a n n e l s e n

El e ven fører dagbog ove r, hvad der er lavet i henholdsvis
skoleophold og praktikophold samt re f l e k t e rer over det
i n d l æ rte - hvad har jeg lært. Dagbogen er privat, men
b ruges som elevernes støttemateriale ved den mundtlige
kommunikation med lære ren og den uddannelsesansva r l i-
ge i virksomheden om hans standpunkt og personlige
udvikling. 

H vo rd a n :

• l æ re ren og eleven udarbejder en disposition for dagbo-
gen. Dagbogen opbygges kronologisk dvs. 2. skoleperi-
ode, 2. praktikperiode, 3. skoleperiode, etc.

• e l e ven får udleve ret en oversigt over skoleperiodernes
indhold, der skal hjælpe dem i ajourføring af dagbogen

• e l e ven indskriver hvilke emner/delområder, der er arbej-
det med under skoleperioden og udbyttet heraf  

• e l e ven beskrive r, hvilke projekter der er arbejdet med i
u n d e rvisningen samt udbyttet af disse 

• e l e verne skrive r, hvad de har arbejdet med under prak-
tikperioden samt udbyttet af dette.

H vo rf o r :

• det styrker elevens refleksion over sit udbytte af under-
visningen eller arbejdsopgaverne i praktikken

• det styrker elevens erfaringsdannelse og oplevelsen af 
egen udvikling såvel personligt som fagligt

• det skaber baggrund for en mere nuanceret evaluering, 
b a s e ret på elevens egne oplevelser på henholdsvis sko-
le- og praktikperioder

1 6

5• • • • • •



• det fremmer elevens forståelse for uddannelsen som hel-
hed, og styrker således eleverne i at tage ansvar for egen 
l æ r i n g .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og 
den daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Dagbogen bliver en støtte for eleven til at eva l u e re egen
indsats og udbytte af det indlærte. El e ven vil endvidere
re f l e k t e re over sammenhængen eller mangel på samme
mellem det, der sker i undervisningen og i praktikken,
således at eleven kan forholde sig til den samlede kva l i f i-
c e r i n g s p roces og dermed i højere grad tage ansvar for
egen læring.

Be m æ rk n i n g e r :

Dagbogen er elevens private. Dagbogen er privat, idet det
er elevens egne refleksioner og opleve l s e r, der skal indskri-
ves til støtte for samtaler med lærer eller uddannelsesan-
s varlige. El e ven må ikke hæmmes i udformningen. Da g-
bogen udformes, så eleverne forholdsvis let kan føre den-
ne ajour. Skolen og virksomheden giver ved afslutningen
af henholdsvis skoleperiode og virksomhedsophold eleve n
den fornødne tid, rum og vejledning til at skrive den. De t
er elevens ansva r, at den udfyldes. Ideen kan med ford e l
k o m b i n e res med Idé nr. 2, 11, 12 og 20.
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Idé nr. 2 - Eleven skri ver “ va n d re j o u rn a l ”
gennem uddannelsen

Va n d rejournalen indeholder en evaluering af eleven på de
forskellige skole- og praktikperioder baseret på dels “s e l ve-
va l u e r i n g”, og dels evalueringssamtale med henholdsvis
l æ rer og den uddannelsesansva r l i g e / o p l æ rer på virk s o m h e-
d e n .

H vo rd a n :

• denne fremkommer på baggrund af en selvvurdering af 
egen indsats og udbyttet af henholdsvis skole- og prak-
tikperiode, der følges op af en evalueringssamtale med 
l æ re ren eller den uddannelsesansva r l i g e / o p l æ rer på virk -
somheden 

• l æ re ren og den uddannelsesansvarlige vurd e rer eleve n
mht. faglige, samarbejdsmæssige og personlige kva l i f i k a-
tioner 

• e l e ven, lære ren og den uddannelsesansvarlige skrive r
e valueringen af skole- eller praktikperioden ind i va n-
d re j o u r n a l e n .

H vo rf o r :

• for at fastholde elevens faglige standpunkt både under
skole- og virksomhedsperioderne og følge op på eleve n s
udvikling eller mangel på samme

• så elevens standpunkt og personlige udvikling kan føl-
ges af lære ren og den uddannelsesansvarlige, og dermed 
v u rd e res løbende i forhold til den enkelte elevs udvik-
ling gennem uddannelsen

• for at styrke elevens indlæringspotentiale ved at fokusere
på stærke og svage side.

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet, og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Va n d rejournalen er en åben journal mellem elev/skole,
e l e v / v i rksomhed og skole/virksomhed. Dermed blive r
va n d rejournalen et redskab til at skabe en dialog mellem
de invo l ve rede parter omkring elevernes stærke og svage 
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s i d e r. En va n d rejournal med evaluering af eleven vil øge
e l e vens motivation. El e ven vil kunne bruge denne form
for eva l u e r i n g s p ro c e d u re til at tage ansvar for egen læring.

Be m æ rk n i n g e r :

Va n d rejournalen udformes, så eleverne forholdsvis let kan
f ø re denne ajour. Skolen og virksomheden giver ve d
afslutningen af henholdsvis skoleperiode og virk s o m h e d s-
ophold eleverne den fornødne tid og vejledning til at
udfylde denne. Skolens lære re og virksomhedens uddan-
n e l s e s a n varlige giver sig ligeledes tid til at deltage i eva l u e-
ringen i samarbejde med eleven. Det er både eleve n s ,
l æ re rens og den uddannelsesanvarliges ansva r, at den
udfyldes. Va n d rejournalen adskiller sig fra den almindeli-
ge skolevejledning og praktikerklæringer ved, at det er en
journal, der følger - og bæres af - eleven gennem hele
uddannelsen. Ideen kan med fordel kombineres med Id é
n r. 1, 11, 12 og 20.
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Idé nr. 3 - Pro j e k t : “ M i n” v i rk s o m h e d

El e ven præsenterer deres praktikvirksomhed i starten af
h ver skoleperiode - første gang i 3. skoleperiode meget
f y l d e s t g ø rende efter retningslinier givet fra lære ren. I de
følgende skoleperioder beskrives eventuelle ændringer i
a n vendelsen af ny teknologi, nye organisationsformer mv.
He ru d over beskriver eleven indholdet i og erf a r i n g e r n e
med virk s o m h e d s o p l æ r i n g e n .

H vo rd a n :

• i praktikperioden udarbejder eleven en mindre rapport
fra deres praktikperiode 

• r a p p o rterne fremlægges i klassen, så alle får gavn af det-
te mht. forskelligheder inden for en branches virk s o m-
heder - store kontra små, ord re- kontra seriepro d u k t i o n
m v. 

• r a p p o rterne uddeles til alle de lære re, der underviser på
det pågældende skoleperiode.

H vo rf o r :

• e l e ven kan med denne præsentation i starten af skolepe-
rioden være med til at anskueliggøre forskellige pro d u k-
t i o n s f o r m e r, arbejdsorganisering og virk s o m h e d s o r g a n i-
sation i deres praktikvirk s o m h e d

• e l e ven kan knytte konkrete erfaringer sammen med
u n d e rvisningen i samfundsfag, virk s o m h e d s l æ re mv.

• l æ rerne kan få et bedre indtryk af den enkelte elevs op-
læringssituation på deres virk s o m h e d .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og 
den daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

El e ven får bevidsthed om, hvo rdan og hvo rfor deres virk-
somhedsoplæring er organiseret på netop den måde. De t-
te gælder både virksomhedens teknologiske udvikling,
arbejdsorganiseringen og virksomhedens organisation.
Dette kan være med til at styrke eleverne i at tage ansva r
for egen læring. Lærerne får ligeledes et mere nuancere t
billede af den enkelte elevs oplæringsvilkår, hvilket ind-
holdsmæssigt kan understøtte en eventuel underv i s n i n g s-

2 0



d i f f e rentiering. Lærerne får indtryk af de forskellige virk-
somheders produktionsforhold inden for branchen, hvil-
ket kan styrke deres aktuelle viden om branchespecifikke
udviklingstendenser således, at disse eksempler kan indgå
i underv i s n i n g e n .

Be m æ rk n i n g e r :

El e verne får i den foregående skoleperiode - første gang i
2. skoleperiode en bunden opgave under den efterf ø l g e n-
de praktikdel. De får endvidere en række spørgsmål og
anvisninger på, hvad de skal iagttage under praktikfor-
løbet. De får også en synopsis for, hvo rdan en sådan rap-
p o rt skal udformes.
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Idé nr. 4 - Pro j e k t : 3 . - 4 . - 5 . s ko l e p e ri o d e

El e ven beskrive r, hvad han/hun har beskæftiget sig med i
s k o l e u n d e rvisningen og udbyttet heraf, således at den
u d d a n n e l s e s a n s varlige på virksomheden er bekendt med
skoleperiodens indhold. El e ven bliver således bærer af
informationen mellem skole og virk s o m h e d .

H vo rd a n :

• e l e ven får på forhånd udleve ret en oversigt over indhol-
det i store linier. El e ven fører under hele forløbet en
dagbog over de stofområder, der har været behandlet i
u n d e rv i s n i n g e n

• e l e ven fører under skoleperioden en dagbog over de 
s t o f o m r å d e r, der har været gennemgået i underv i s n i n -
g e n

• e l e ven re f l e k t e rer over det indlærte mht. personligt 
u d bytte og indholdets re l e vans i forhold til uddannelsen
som helhed.

H vo rf o r :

• p rojektet styrker elevens kompetence til at være 
“ b æ re r” af uddannelsesre l e vante informationer mellem
skole og virk s o m h e d

• v i rksomhederne kan forholde sig aktivt til uddannelsens
skoledel således, at bekendtgørelsens intention om, at
det, eleverne lærer på den foregående skoleperiode, skal
følges op i den efterfølgende praktikperiode i det om-
fang, det passer ind i virksomhedens pro d u k t i o n s t i l re t-
t e l æ g g e l s e .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

El e ven bliver bærer af informationen til virk s o m h e d e n
om, hvad han har lært på de enkelte skoleperioder. El e ve n
b l i ver ligeledes i stand til at forholde sig til sammenhæn-
gen mellem skoledelen og virksomhedsoplæringen. El e ve n
b l i ver hele tiden konfro n t e ret med undervisningens ind-
hold set i sammenhæng med uddannelsens mål. Det vil
sige, at eleven kan forholde sig aktivt - “s k e p t i s k” og posi-
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tivt - til det indholdsmæssige i undervisningen i forhold
til uddannelsens mål.

Be m æ rk n i n g e r :

Projektet tilrettelægges under hensyn til elevens foru d s æ t-
n i n g e r. Lærerne forholder sig hele tiden til det stof, eleve r-
ne skal tilegne sig i forhold til de samlede kva l i f i k a t i o n e r,
uddannelsen skal tilføre eleve n .
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Idé nr. 5 - Åbent hus

Ved afslutningen af hver skoleskoleperiode indkalkulere s
en “åbent hus” dag, hvor de uddannelsesansvarlige fra
v i rksomhederne inviteres. På dagen præsenterer eleve r n e ,
h vad de har arbejdet med i skoleperioden. Der fre m-
lægges udvalgte rapporter og værk s t e d s o p g a ve r, der er
f remstillet i skoleperioden.

H vo rd a n :

• e l e verne får fra starten at vide, at der til sidst i skoleperi-
oden vil være en sådan “åbent hus” dag, hvor det er op
til dem at arrangere dagen

• e l e verne skal mundtlig fremlægge diverse rapporter til
åben diskussion 

• e l e verne skal fortælle om skoleperioden og komme med
en generel eva l u e r i n g / v u rdering af denne

• det er lære rens pligt at sørge for, at alle elever kommer
“på banen” .

H vo rf o r :

• for at styrke elevernes personlige kvalifikationer gennem
f remlæggelse af produkter fremstillet under skoleperio-
den både i praktik-, teori- og almen undervisning under
s k o l e p e r i o d e n

• v i rksomhederne bliver bekendt med, hvad eleverne har 
beskæftiget sig med i skoleperioden. Det gælder både i
v æ rk s t e d s u n d e rvisningen og i de teoretiske og de alme-
ne underv i s n i n g s f a g .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

El e verne vil gennem en sådan dag opleve, at der er en dia-
log - konkret kontakt mellem skolen og virk s o m h e d e r n e
på det personlige plan. Dette vil styrke elevernes bevidst-
hed om, at uddannelsen er en sammenhængende enhed.
Vi rksomhederne vil få mulighed for at få en direkte per-
sonlig kontakt med skolen/lærerne. Kravet til eleverne om
at tilrettelægge en sådan dag samtidig med, at eleve r n e
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skal på “banen” i form af fremlæggelser af diverse eleva r-
bejder - også i de almene fag - vil virke motive rende på
e l e verne. Det viser, at deres praktikvirksomheder faktisk
i n t e re s s e rer sig for deres skoleundervisning, og det vil styr-
ke deres bevidsthed om at tage ansvar for egen læring.

Be m æ rk n i n g e r :

En sådan dag skal tilrettelægges, så eleverne, lærerne og
v i rksomhederne får et fælles udbytte af dagen. Dagen skal
ikke kun være en dag, hvor elevarbejder “beskues”. Da g e n
skal have en indholdsmæssig form omkring indhold i
skoleperioden og betydningen af denne for elevernes sam-
lede kva l i f i k a t i o n s t i l e g n e l s e .
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Idé nr. 6 - Gennemgående opgaver og pro j e k te r
mellem skole- og pra k t i k p e ri o d e r

For at gøre skoleundervisningen mere praksisorientere t /
v i rkelighedsnær udarbejdes der pro j e k t e r, der tager
udgangspunkt i konkrete problemstillinger fra virk s o m h e-
derne/brancherne. Det kan være pro j e k t e r, der udspringer
af produktionen, udviklingsprojekter eller pro j e k t e r, der
ve d r ø rer organiseringen af arbejdet. Projekterne afsluttes
ikke nødvendigvis i den aktuelle skoleperiode, men fort-
sætter ind i praktikken og måske videre til den næste
s k o l e p e r i o d e .

H vo rd a n :

• f remtidige projekter og problemstillinger udvikles/fin-
des i samarbejde mellem skole og virk s o m h e d

• u n d e rvisningen på skoledelen centre res i højere grad 
omkring simulerede og virk s o m h e d s re l e vante pro b l e m-
stillinger inden for undervisningsplanernes rammer.

H vo rf o r :

• for at sikre at eleven opfatter, at der er en sammenhæng
mellem skole- og praktikperioder

• p rojekterne kan udgøre objektet i diskussionerne mel-
lem elev/skole/virksomhed, omkring elevernes opleve l s e
af uddannelsen som en sammenhængende enhed.

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

En undervisning baseret på at løse konkrete, “v i rk e l i g e”
o p g a ver med udgangspunkt i arbejdsopgaver fra virk s o m-
hederne vil øge elevernes motivation samtidig med, at det
vil styrke dialogen mellem skole og virksomhed om ud-
viklingen af konkrete opgave r. På den måde vil virk s o m-
heden blive en aktiv medspiller i de opgave r, der skal løses
på skolen. Op g a verne vil således hele tiden være opgave r,
der udspringer af virksomhedernes/branchernes aktuelle
p ro d u k t i o n s g rundlag. Dialogen mellem skole og virk s o m-
hed på dette plan vil styrke skole-virk s o m h e d s s a m s p i l l e t
på en måde, der gør, at eleven opfatter, at uddannelsen er
sammenhængende og udgør en helhed.
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Be m æ rk n i n g e r :

Det vil kræve en stor indsats af skolen og virk s o m h e d e r n e
at koord i n e re pro j e k t e r n e / o p g a verne med målene for de
enkelte skoleperioder. Det kan anbefales, at man start e r
forsøg med denne idé på de sidste skoleperioder.
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Idé nr. 7 - Elevsamarbejde på og med 
v i rk s o m h e d e n

På virksomheder med flere elever på forskellige trin i
uddannelsen eller på beslægtede uddannelser, kan eleve r n e
b ruge hinandens erfaringer både ved mødevirksomhed og
ved oplæring.

H vo rd a n :

• e l e verne danner et netværk på virk s o m h e d e n

• e l e verne udveksler erfaringer fra skoleundervisningen og
v i rk s o m h e d s o p l æ r i n g e n

• æ l d re elever giver gode og dårlige erfaringer til nye 
e l e ve r

• e l e verne holder møder med den uddannelsesansvarlige 
og oplære re angående tilrettelæggelsen og indholdet af 
v i rksomhedsoplæringen set i sammenhæng med skole-
p e r i o d e n .

H vo rf o r :

• det styrker nye elevers mulighed for at re f l e k t e re over 
d e res lære p roces gennem en erf a r i n g s u d veksling med
a n d re elever og dermed deres evne til at tage ansvar for
egen læring

• det styrker elevernes mulighed for en konstruktiv dialog
med virksomheden om oplæringens tilrettelæggelse og
indhold i forhold til skoleperioderne

• det fremmer informationen til virksomhedens uddan-
n e l s e s a n s varlige angående indhold og tilrettelæggelse af
skoleskoleperioderne. 

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

En erf a r i n g s u d veksling mellem elever på samme virk s o m-
hed vil give nye elever mulighed for at forholde sig aktivt
til den samlede uddannelse. Det gælder både virk s o m-
hedsoplæringen, skoleopholdene og samspillet mellem
d i s s e .
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Be m æ rk n i n g e r :

Ideen kan med fordel kombineres med Idé nr. 1.
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Idé nr. 8 - Vi rk s o m h e d s fo rlagt undervisning

El e verne tilknyttes én eller flere virksomheder i lokalom-
rådet, klasse-/gruppe- eller enkeltvis og kan i kort e re peri-
oder deltage i virksomhedens drift på oplæringsbasis, men
a f b rudt af fælles underv i s n i n g / e rfaringsopsamling. Un d e r-
visningens mål kan dels være teknisk-faglige, dels almen-
f a g l i g e .

H vo rd a n :

• med bistand fra LUU træffer lære ren en aftale med én
eller flere virk s o m h e d e r, som er eksemplariske for bran-
c h e n

• i aftalen beskrives, hvo rdan eleverne skal indgå i driften 
og med hvilket formål.

H vo rf o r :

• s t y rken ved oplæring og undervisning udnyttes i direkte 
samspil 

• v i rksomheden kan have særlige produktions- og organi-
s a t i o n s s y s t e m e r, som vanskeligt kan praktiseres andre
s t e d e r, men som er væsentlige for elevens uddannelse

• mange skoler har ikke mulighed for at have det nyeste 
udstyr og kan derfor henlægge undervisningen til virk-
somheder med dette udstyr i det omfang, det er prak-
tisk muligt.

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Den nødvendige teoretisering i undervisningen får et fæl-
les, konkret, opleve l s e s o r i e n t e ret udgangspunkt, og det
g i ver den enkelte elev mulighed for at re l a t e re sin egen
p r a k t i k v i rksomheds praksis til besøgsvirk s o m h e d e n s .

Be m æ rk n i n g e r :

Denne idé er måske særlig anvendelig på de første skole-
p e r i o d e r. El e verne får en oplevelse af spredningen i hvilke
j o b t y p e r, uddannelsen peger frem mod, og eleverne får
mulighed for at knytte praktikaftaler. Se n e re skoleperio-
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der vil kunne have mere ava n c e rede mål. Man kan sige, at
denne idé er en blandingsform af praktik, besøg og
u n d e rv i s n i n g .
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L æ re ren som aktør

Idé nr. 9 - Lærerbesøg på virk s o m h e d e rne som
led i planlægningen af elevens samlede uddan-
n e l s e s fo rl ø b

L æ rerne besøger praktikvirksomhederne således, at de kan
formidle informationer om undervisningens indhold
d i rekte til de uddannelsesansvarlige, og dermed koord i n e-
re indholdet i skoleperioderne med indholdet i virk s o m-
h e d s p r a k t i k k e n .

H vo rd a n :

• l æ rerne besøger virksomhederne f.eks. én gang om åre t

• l æ rerne og den uddannelsesansvarlige drøfter underv i s -
ningsplanerne genere l t

• der er faste kontaktpersoner til den enkelte virk s o m h e d ,
således at virksomhederne identificerer skolen gennem
kendte ansigter

• l æ rerne holder møder om de enkelte virk s o m h e d e r, så-
ledes at alle lære re er bekendte med elevernes oplærings-
vilkår på disse.

H vo rf o r :

• l æ rerne formidler informationer om underv i s n i n g e n s
indhold ved at gennemgå undervisningsplanerne sam-
men med den uddannelsesansva r l i g e

• den uddannelsesansvarlige får derigennem mulighed for
at tilrettelægge oplæringen i virksomheden, så den
understøtter det indlærte i skoleperioderne

• l æ rerne og de uddannelsesansvarlige får mulighed for at 
snakke elevens samlede kva l i f i c e r i n g s p roces igennem.
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Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

L æ re rens besøg på virksomheden styrker dialogen mellem
skole og virksomhed om elevernes samlede kva l i f i c e r i n g s-
p roces. Den personlige kontakt mellem skole og virk s o m-
hed vil betyde, at den uddannelsesansvarlige får indblik i
u n d e rvisningsplanerne, så der kan opnås en bedre sam-
menhæng mellem skoleundervisning og virk s o m h e d s-
praktik. Vi rksomhederne får gennem konkret kendskab
til undervisningsplanerne på de forskellige skoleperioder
mulighed for at tilrettelægge virksomhedsoplæringen, så
den understøtter det indlærte på forskellige skoleperioder
i det omfang, det passer ind i virksomhedens pro d u k t i-
o n s p l a n l æ g n i n g .

Ko m m e n t a re r :

L æ rerne får den fornødne tid til at gennemføre besøgene
samtidig med, at virksomhederne giver sig tid til besøget.
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Idé nr. 10 - Lære ren i virksomheden som led i
hans opkva l i f i c e ri n g

L æ rerne besøger lokalområdets virksomheder med det
formål at ajourf ø re deres viden inden for virk s o m h e d e r-
nes/branchens generelle udviklingstendenser mht. tekno-
logiudvikling og ændringer i arbejdets organisering.
L æ rerne kan eventuelt også deltage i udviklingspro j e k t e r
på virksomheden. Lærerne kan deltage i disse besøg
enkeltvis eller i gru p p e r. Lærerne udveksler erfaringer ind-
by rdes med det formål at opbygge en fælles erf a r i n g s r a m-
me, der betyd e r, at undervisningen bliver så “up to date” /
v i rkelighedsnær som muligt. Besøgene kan være af kort e re
eller længere varighed, og udover egentlig praktik kan
besøgene også være deltagelse i leve r a n d ø rk u r s e r.

H vo rd a n :

• l æ rerne/skolen kontakter de virk s o m h e d e r, som de anser
for re l e vante - virksomheder med den nyeste teknik.
Det lokale uddannelsesudvalg kan her være behjælpelig
med at formidle kontakten 

• l æ rerne udtrykker ønske om, hvilke områder de ønsker 
indsigt i 

• l æ rerne beslutter, hvor mange der evt. skal deltage 

• l æ rerne udtrykker ønske om, hvor langt virk s o m h e d s -
opholdet skal være 

• l æ rerne melder, om de ønsker at deltage i pro d u k t i o n -
e n / u d v i k l i n g s p rojekter 

• l æ rerne kan gruppevis besøge flere virksomheder med 
henblik på at sammenligne teknologisk niveau, arbejds-
organisering,  konkurrencesituation mv. Det beskrive s ,
h vorledes afrapporteringen fra besøgene skal fore g å .

H vo rf o r :

• l æ rerne får gennem virksomhedsbesøgene kendskab til 
den nyeste teknologi og ændringer i arbejdets organise-
ring, således at de hele tiden holdes ajour med udvik-
lingstendenser inden for den branche, de underviser i 

• l æ rerne tilegner sig under virksomhedsbesøget brugen af
den nyeste teknologi inden for branchen ved at arbejde
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med i produktionen, hvor det er muligt. Eller de indgår
i en form for sidemandsoplæring. 

• l æ rerne opdaterer gennem virksomhedsbesøget deres 
viden inden for ovennævnte områder således, at de i
den daglige undervisning kan anvende denne viden.

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Gennem besøgene på virksomhederne i lokalområdet
f remmes lærernes indsigt i og viden om erhve rv s l i vets tek-
nologiske niveau, udviklingsvilkår og arbejdsorganisering.
Vi rksomhederne vil gennem denne direkte kontakt be-
tragte lærerne som intere s s e rede i at inddrage de nye s t e
tiltag inden for branchen i undervisningen på skolen.
L æ rerne kan gennem disse besøg opfange nye kva l i f i k a t i-
onskrav - både faglige og personlige. 

En opkvalificering af lærerne omkring ny teknologi, æn-
d ret arbejdsorganisering mv. vil kunne give indholdet i
u n d e rvisningen et løft hen imod inddragelse af nye pro-
duktionsmetoder i undervisningen. El e verne vil opleve
l æ rerne som værende “up to date” med de nyeste pro d u k-
tionsmetoder samt mere inspire rende på grund af de nye
i n d t ryk. Ændrede kvalifikationskrav - både faglige og per-
sonlige - kan fremmes og inddrages i underv i s n i n g s s i t u a-
tionen, idet nyt undervisningsindhold og nye underv i s-
ningsformer kan inddrages i den daglige underv i s n i n g .

Ko m m e n t a re r :

L æ rerne får den fornødne tid til at gennemføre besøgene
samtidig med, at virksomhederne giver sig tid til besøget.
LUU kan være behjælpelige med at formidle besøgene.
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Idé nr. 11 - Eva l u e rings- og planlægningsmøde
mellem oplærer og underviser

I slutningen af en skoleperiode kan lære ren i forbindelse
med den individuelle evaluering af eleven indkalde
o p l æ re ren fra praktikvirksomheden til en samtale om,
hvilke muligheder virksomheden har for at udvikle/træne
bestemte kvalifikationer hos eleven, og eleven kan med
f o rdel deltage i samtalen. 

H vo rd a n :

• l æ re ren indkalder oplære re n / v i rksomhedens uddannel-
s e s a n s varlige i slutningen af hver skoleperiode

• på baggrund af eleve valueringen drøftes indsatsområder 
for den enkelte elev mht. stærke og svage sider.

H vo rf o r :

• mødet kan styrke den enkelte elevs ansva r s f ø l e l s e

• l æ re ren og den uddannelsesansva r l i g e / o p l æ rer fastholdes
på at gå tæt på den enkelte elevs udvikling/kva l i f i c e r i n g .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Samtalen især efter 2. skoleperiode kan bruges til at indgå
en “psykologisk kontrakt” mellem elev, lærer og oplære r
om elevens samlede uddannelse. Møderne kan i det hele
taget bruges til at afklare den konkrete arbejdsdeling mel-
lem skoleundervisning og virksomhedsoplæring for den
enkelte elev.

Be m æ rk n i n g e r :

Denne idé kan med fordel kombineres med Idé nr. 1, 2
og 20.
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S kolens uddannelsesansva r-
l i ge som aktør

Idé nr. 12 - Skri ftlig ko m m u n i kation om indhol-
det i de enke l te sko l e p e ri o d e r

Ved indkaldelse til næste skoleperiode medsender skolen
en undervisningsplan. Der sendes ligeledes en kopi til den
u d d a n n e l s e s a n s varlige. Un d e rvisningsplanen kan være på
overskriftsplan, der kort beskrive r, hvilke emner der skal
arbejdes med i den kommende skoleperiode.

H vo rd a n :

• s k o l e n / l æ rerne udarbejder en undervisningsplan, der i 
h ovedtræk beskriver hvilke emner/delemner, der skal
behandles i den kommende skoleperiode

• e l e ven og den uddannelsesansvarlige gennemgår pla-
nen sammen, og den uddannelsesansvarlige fre m h æ ve r,
h vorledes skoleperiodens indhold kan understøtte virk-
somhedsoplæringen og elevens samlede kva l i f i c e r i n g s-
p ro c e s .

H vo rf o r :

• e l e ven bliver informeret om hvilke emner/delemner, 
der skal arbejdes med i den kommende skoleperiode,
således at han kan forholde sig til undervisningen ind-
holdsmæssigt i forhold til virk s o m h e d s o p l æ r i n g e n s
o r g a n i s e r i n g

• e l e ven og den uddannelsesansvarlige gennemgår 
u n d e rvisningsplanen med det formål at drøfte, hvo rd a n
det indlærte kan indgå i virk s o m h e d s o p l æ r i n g e n

• den uddannelsesansvarlige får mulighed for at tilre t t e -
lægge virksomhedsoplæringen således, at det styrker det
i n d l æ rte i skoleunderv i s n i n g e n .
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Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Kommunikationen mellem skole/elev og skole/virk s o m-
hed bliver styrket. El e ven opleve r, at skolen og virk s o m h e-
den er i løbende kontakt om den samlede kva l i f i c e r i n g s-
p roces. Den uddannelsesansvarlige får informationer, der
g ø r, at han/hun kan tilrettelægge praktikdelen, så den
s u p p l e rer/understøtter det indlærte på skoledelen. El e ve n
opfatter en sammenhæng mellem skole- og praktikperio-
d e r. Det giver eleverne et større overblik over egen kva l i f i-
kationstilegnelse, og dermed bliver eleverne motive ret for
at være aktive i undervisningen. El e ven kan se en sam-
menhæng i uddannelsen, og han/hun styrkes i at tage
a n s var for egen læring.

Be m æ rk n i n g e r :

Skolen udarbejder en undervisningsplan for hver skolepe-
riode. El e ven gennemgår planen med den uddannelsesan-
s varlige. Den uddannelsesansvarlige er på forhånd i store
træk bekendt med indholdet i de enkelte skoleperioder,
og kan derfor motive re eleven i forhold hert i l .
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Idé nr. 13 - Pra k t i k v æ rt a fte n e r

Skolen arrangerer en praktikværtaften i samarbejde med
det lokale uddannelsesudvalg. Disse aftener skal bruges til
en gensidig dialog mellem skolens uddannelsesansva r l i g e ,
l æ rerne og virksomhedens uddannelsesansvarlige omkring
s t y rkelse af skole-virksomhedssamarbejdet. Pr a k t i k v æ rt a f-
tener kan opdeles i temaer, der er re l e vante for at styrk e
dialogen mellem skole og virksomhed. 

H vo rd a n :

• skolen indkalder i samarbejde med det lokale uddannel-
s e s u d va l g

• skolen og det lokale uddannelsesudvalg sætter dagsord e -
nen for de temaer, der skal diskutere s

• der kan indkaldes repræsentanter fra virk s o m h e d e r, der 
har en ve l o r g a n i s e ret oplæringspolitik, som oplægshol-
d e re

• l æ rerne informerer om undervisningsplanerne på de
enkelte skoleperioder og evt. kommende justeringer.

H vo rf o r :

• det styrker den personlige dialog mellem skole og virk -
somhed omkring, hvad der er henholdsvis skoleunder-
visningens og virksomhedsoplæringens særlige funktio-
ner i et ve k s e l u d d a n n e l s e s f o r l ø b

• det kan skabe en dialog omkring indholdet i de enkelte 
skole- og praktikperioder og sammenhængen mellem
d i s s e

• det kan være med til, at uddannelsen og underv i s n i n g e n
er ajour med branchens/erhve rvsområdets udvikling

• det kan dermed understøtte elevens samlede kva l i f i k a t i -
o n s t i l e g n e l s e

• det kan understøtte gennemførelsen af andre ideer fra 
kataloget. 
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Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

En dialog, der ikke kun er baseret på skriftlig informati-
o n s u d veksling, vil styrke den fælles forståelse af, hvad der
er henholdsvis skoleundervisningens og virk s o m h e d s o p-
læringens særlige funktioner i et ve k s e l u d d a n n e l s e s f o r l ø b.
Det kan endvidere skabe en dialog omkring indholdet i
enkelte skole- og praktikperioder og sammenhængen mel-
lem disse

Det kan være medvirke til, at uddannelsen og underv i s-
ningen er ajour med branchens udvikling. Vi rk s o m h e d e n
kan gennem information om skoleundervisningen tilre t-
telægge virksomhedsoplæringen, så den hænger bedre
sammen med de enkelte skoleperioder. Lærerne kan gen-
nem dialogen med virksomhederne få nye input til
u n d e rvisningsindhold. En diskussion af de ideer, der er
p r æ s e n t e ret i dette idékatalog, kan være med til at fre m m e
en forståelse for ideens betydning for elevens indlæringssi-
t u a t i o n .

Be m æ rk n i n g e r :

Skolen indarbejder i samarbejde med det lokale uddan-
n e l s e s u d valg disse “p r a k t i k v æ rt a f t e n e r”, som en naturlig
og nødvendig dialog, der er til gavn for de part e r, der har
med elevens uddannelse at gøre .

Indhold og temaer i disse “p r a k t i k v æ rt a f t e n e r” skal for
den enkelte virksomhed være noget, der umiddelbart kan
understøtte virksomhedernes behov for en dialog med
skolen. Det kan hjælpe virksomhederne i deres konkre t e
t i l rettelæggelse af elevens praktikperiode i sammenhæng
med skoleperioderne i fht. virksomhedsspecifikke pro d u k-
tionsforhold. Det lokale uddannelsesudvalg formidler for-
ståelsen for virksomhedens ansvar i forbindelse med ele-
vens samlede uddannelse til de uddannelsesansva r l i g e .
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Idé nr. 14 - Opre ttelse af uddannelsesko o rd i-
n a to r- f u n k t i o n

El e ven møder igennem uddannelsen mange lære re. De r-
for kan skolens uddannelsesansvarlige udpege en uddan-
n e l s e s k o o rdinator pr. elev/hold eller uddannelse blandt
l æ rerne. Vedkommende er elevens kontaktperson gennem
hele uddannelsen. Set fra virksomhedens synspunkt vil
f o rdelen være, at de kun skal kontakte én person inden
for uddannelsen.

H vo rd a n :

• der udpeges en uddannelseskoordinator for hver elev/
hold eller uddannelse

• denne kan være den ledende lære r, klasselære ren eller 
uddannelses- og erhve rv s ve j l e d e re n

• u d d a n n e l s e s k o o rd i n a t o ren er den gennemgående person
i hele uddannelsen pr. elev/hold

• u d d a n n e l s e s k o o rd i n a t o ren er kontaktperson for den 
enkelte elev til virk s o m h e d e n .

H vo rf o r :

• e l e ven møder gennem uddannelsen mange lære re, hvil-
ket gør, at den enkelte elev på de enkelte skoleperioder
måske føler sig usikker på, om lærerne er opmærk s o m-
me på hans/hendes særlige stærke og svage sider

• e l e ven vil med en gennemgående figur på alle skoleperi-
oderne føle sig sikker på, at der altid er én person, der
følger med i elevens samlede uddannelsesforløb

• v i rksomheden har én kontaktperson pr. elev, der 
kender eleven, og til hvem de kan henvende sig, hvis
der skulle være behov for at tale om problemer med den
enkelte elev. 

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Dialogen mellem skole og virksomhed om den enkelte
elevs uddannelsesforløb bliver styrket, da virksomheden 
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altid ved, hvem på skolen de skal henvende sig til
omkring denne elev.

Be m æ rk n i n g e r :

Det kræve r, at skolen opbygger de organisatoriske ram-
mer om hve rt hold med en gennemgående person. De t
vil betyde flere koord i n e rende møder mellem uddannel-
s e s k o o rd i n a t o ren og de lære re, der aktuelt har de enkelte
hold på en skoleperiode. Ideen kan med fordel kombine-
res med Idé nr. 11, 20, 21 og 22.

4 2



LUU som aktør

Idé nr. 15 - Bra n ch e m æ s s i ge ERFA- m ø d e r

LUU arrangerer møder mellem underv i s e re og oplære re
inden for et bestemt uddannelsesområde, f.eks. når et
hold er færdigt. Erfaringerne fra samarbejdet omkring
holdet drøftes, og formålet med møderne er at undersøge,
om der grund til at ændre i undervisningsplaner eller ind-
stille til ændringer i uddannelsesbekendtgøre l s e r. En d v i d e-
re om det er nødvendigt med en ændret fordeling mellem
s k o l e u n d e rvisning og oplæring inden for den berørt e
u d d a n n e l s e .

H vo rd a n :

• i umiddelbar forlængelse af sve n d e p r ø ven indkalder 
LUU alle de aktøre r, der har været tilknyttet det pågæl-
dende hold

• temaerne på møderne kunne være indhold, form, sam-
arbejde mellem forskellige aktørgrupper mv.

• konklusioner sendes videre til det faglige udva l g .

H vo rf o r :

• en elev kan typisk have mange oplære re og lære re i løbet
af uddannelsen, og disse kan have meget forskellige syn
på uddannelsens mål - drøftelsen kan bidrage til en fæl-
les opfattelse, af hvad uddannelsen skal føre til

• det er forudsat i Lov om erhve rv s u d d a n n e l s e r, at aktø-
rerne har pligt til jævnligt at justere uddannelserne.
Dette er en måde at gøre det på.
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Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Møderne kan afstemme aktørernes forskellige syn på
uddannelsen og kan dermed give større forståelse for de
forskellige bidrag, de hver især yder til elevens kva l i f i c e-
ring og udvikling.
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Idé nr. 16 - A rra n ge re lære r b e s ø g / - k va l i f i c e ring i
v i rk s o m h e d e rn e

LUU kan stå dels som organisator for virk s o m h e d s b a s e re t
e f t e ruddannelse af lære re og dels som formidler af den
k o n k rete kontakt for lære re, som ønsker at kva l i f i c e re sig
på konkrete virk s o m h e d e r. 

H vo rd a n :

• det kan med fordel arrangeres således, at både lærer og 
v i rksomhed får noget ud af det. Dels tilknyttes lære re n
driften i virksomheden, dels formuleres et uddannelses-
p rojekt, hvor lære ren deltager i virksomhedens uddan-
nelsesplanlægning for medarbejderne.

H vo rf o r :

• mange lære re mister efterhånden følingen med udvik-
lingen i erhve rvene og på arbejdsmarkedet. Og specielt
inden for brancheområder, hvor den teknologiske
udvikling går stærkest, har lærerne behov for ajour-
f ø r i n g

• l æ rernes kvalifikationer kan med fordel anvendes i virk -
somhedernes uddannelsesplanlægning.

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Gennem besøgene på virksomhederne i lokalområdet
f remmes lærernes indsigt i og viden om erhve rv s l i vets tek-
nologiske niveau, udviklingsvilkår og arbejdsorganisering.
En opkvalificering af lærerne omkring ny teknologi, ænd-
ret arbejdsorganisering mv. vil kunne give indholdet i
u n d e rvisningen et løft hen imod inddragelse af nye pro-
duktionsmetoder i undervisningen. Ændrede kva l i f i k a t i-
onskrav - både faglige og personlige - kan fremmes og
medtages i undervisningssituationen, idet nyt underv i s-
ningsindhold og nye -former kan inddrages i den daglige
u n d e rv i s n i n g .
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Be m æ rk n i n g e r :

L æ rerne får den fornødne tid til at gennemføre besøgene
samtidig med, at virksomhederne giver sig tid til besøget.
Ideen knytter sig specielt som en støtte til Idé nr. 10.
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O p l æ re ren som aktør

Idé nr. 17 - Besøg på sko l e n

Op l æ re ren kan for at forbedre sit generelle informations-
b e h ov deltage i skolens formelle arrangementer, som
“åbent hus”, praktikværtaftener m.m. Me re specifikt kan
han ove rv æ re underv i s n i n g s s e k venser af særlig intere s s e
for virksomhedens drift, eller hvor eleven har særlige va n-
skeligheder ved at nå målene for uddannelsen.

H vo rd a n :

• o p l æ re ren holder sig orienteret om skolens arrange-
m e n t e r

• o p l æ re ren aftaler med lære ren konkrete besøgstimer/
d a g e .

H vo rf o r :

• o p l æ re ren kan betragte det som efteruddannelse af sig 
s e l v

• l æ re ren kan få feed-back på sin undervisning af andre 
end eleve r n e

• o p l æ re ren kan få et mere specifikt udgangspunkt for 
hans egen oplæring af eleve r n e .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Op l æ re ren på virksomheden får en direkte kontakt med
skolen og lærerne. Op l æ re ren får mulighed for at få en
orientering om indholdet på de enkelte skoleperioder og
o p l e ve, hvo rdan skolen konkret tilrettelægger underv i s-
ningen. For skole-virksomhedssamspillet vil en sådan
d i rekte kontakt mellem lærer og oplærer betyde, at dialo-
gen mellem skole og virksomhed styrkes omkring hen-

4 7

9• • • • • •



holdsvis skolens og virksomhedens rolle i ve k s e l u d d a n n e l-
s e s s y s t e m e t .

Be m æ rk n i n g e r :

Ideen kan med fordel kombineres med Idé nr. 2, 9, 14,
20 og 22.
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Idé nr. 18 - Oplære ren som underviser

Op l æ re re med spidskompetencer inden for specifikke fag-
lige områder kan tilbyde sig som gæsteunderv i s e re på sko-
len (i skoleperioderne).

H vo rd a n :

• o p l æ re re, der kan have interesse i at undervise, udarbej-
der en oversigt over faglige og organisatoriske områder,
han kan bidrage med til undervisningen på skoleperio-
d e r n e

• skolen udarbejder en oversigt over mulige “g æ s t e u n d e r -
v i s e re” og indbyder dem til at undervise i det omfang,
de dækker kompetencer, skolen ikke råder ove r.

H vo rf o r :

• inden for visse specialeområder kan der være manglende
l æ re rk valifikationer og dermed behov for gæsteunderv i-
s e re .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Der skabes en direkte kontakt og dermed et konkret sam-
arbejde mellem skole og det lokale erhve rv s l i v. En kon-
takt, der kan betyde en kvalitetsudvikling af den samlede
uddannelse, idet det lokale erhve rvsliv gennem re p r æ s e n-
tanter på skolen som “g æ s t e u n d e rv i s e re” kan blive en
naturlig del af skolens virke og dermed være med til at
b e f o rd re en løbende dialog om indholdet i uddannelsen.
Skolen og virksomheder kan på den måde sikre en ajour-
føring af uddannelsen med elementer inden for ny tekno-
logi, virksomhedsorganisation og organisering af arbejdet
i en branche.
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Idé nr. 19 - Sko l e fo rlagt oplæri n g

I situationer, hvor en virksomhed ikke har fysisk eller
praktisk mulighed for at oplære en elev inden for et
bestemt område, kan oplære ren kontakte skolen mhp. at
f o retage oplæringen på skolen (men i praktiktiden), dvs.
en form for praktikpladskompenserende underv i s n i n g .

H vo rd a n :

• o p l æ re ren ansøger skolen om inden for bestemte områ-
der at stille udstyr til rådighed 

• o p l æ re ren og eleven benytter hermed skolens udstyr 
m h p. at sikre eleven bredde i underv i s n i n g e n .

H vo rf o r :

• visse virksomheder råder ikke over det nødvendige 
udstyr og kan dermed ikke honore re elevens behov for
den tilsigtede bredde i virk s o m h e d s o p l æ r i n g e n

• m i n d re virksomheder får mulighed for at sikre bre d d e n
i elevens virksomhedsoplæring i fht. elevens samlede
k va l i f i k a t i o n s t i l e g n e l s e .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Nogle virksomheder er for smalle i deres pro d u k t i o n s-
g rundlag til at opfylde alle kravene til praktikoplæringen.
Mange skoler har efterhånden oprettet såkaldte “m u l t i-
v æ rk s t e d e r” og bliver dermed i stand til at stille udstyr til
rådighed i det omfang, virksomhederne ikke selv råder
over dette.

Be m æ rk n i n g e r :

Dette kan ses som alternativ til kombinationsaftaler.
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Idé nr. 20 - Opfølgningsmøder med elev

Ved begyndelsen af en praktikperiode aftales med eleve n
hvilke særlige områder, skoleperioden har givet anledning
til, at eleven skal beskæftige sig med i praktikken. Ve d
afslutningen af praktikperioden kan der laves aftaler om
hvilke emner, det er nødvendigt, at eleven skal tage op i
den følgende skoleperiode.

H vo rd a n :

• e l e ven og oplære ren/den uddannelsesansvarlige tager på 
b a g g rund af en evaluering af elevens skoleperiode en
samtale med eleven om indholdet i den fore g å e n d e
skoleperiode med det formål, at eleven i videst muligt
omfang får mulighed for at arbejde med disse i praktik-
p e r i o d e n

• e l e ven og oplære ren/den uddannelsesansvarlige tager på 
b a g g rund af en evaluering af elevens praktikophold en
samtale med eleven om, hvilke emner i den kommende
skoleperiode der vil være særlig re l e vante for eleven med
henblik på kommende arbejdsopgave r. 

H vo rf o r :

• e l e ven oplever en sammenhæng mellem skoleophold og
v i rk s o m h e d s o p h o l d

• e l e ven opleve r, at der er en kommunikation mellem 
skole og virksomhed omkring sammenhængen i uddan-
nelsen, og at virksomheden og skolen påtager sig et fæl-
les ansvar for uddannelsen som helhed, hvilket vil moti-
ve re eleven til at forholde sig re f l e k t e rende til egen
l æ r i n g s p roces 

• e l e ven bliver gennem denne løbende evaluering op-
m æ rksom på stærke og svage sider hos sig selv og blive r
dermed i stand til at arbejde positivt med disse.

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Den løbende evaluering af eleven i samarbejde med lære r
på skolen og oplærer på virksomheden bidrager til en dia-
log, dels om sammenhæng i uddannelsen og dels om den
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enkelte elevs udvikling mht. kvalifikationstilegnelsen ve d-
r ø rende både faglige og personlige kva l i f i k a t i o n e r. En
sådan dialog vil styrke eleven i at tage ansvar for egen
læring og re f l e k t e re over udbytte af og indsats i henholds-
vis skole- og praktikperioder.

Be m æ rk n i n g e r :

Ideen kan med fordel kombineres med Idé nr. 1, 2, 9, 12,
14, 21 og 22.
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Vi rksomhedens uddannelses-
a n s va rl i ge som aktør

Idé nr. 21 - Udarbejdelse af uddannelsesplan 
for elev

Ved indgåelse af uddannelsesaftalen med eleven udarbej-
des en konkret uddannelsesplan, som fastlægger perioder,
t u r n u s s e r, oplæringspersoner m.m. så konkret, som det
ove r h ovedet er muligt. En d v i d e re aftales en række status-
møder mellem elev, oplærer og uddannelsesansva r l i g /
k o o rd i n a t o r, hvor planen kan re v i d e res i fht. udviklingen i
v i rksomhedens drift.

H vo rd a n :

• v i rksomhedens uddannelsesansvarlige udarbejder en 
uddannelsesplan for den enkelte elev

• uddannelsesplanen skal indeholde dels rotationsplan 
mellem forskellige arbejdsopgaver/job i praktikken og
dels oplysninger om, hvornår skoleperioderne er indlagt
i elevens uddannelse

• rotationsplanen tager i videst muligt omfang hensyn til 
at opnå sammenhæng mellem skole- og praktikperio-
d e r.

H vo rf o r :

• e l e ven kan med en uddannelsesplan få et overblik over 
uddannelsen, dels indholdet i - og rækkefølgen af ar-
b e j d s o p g a ver/job i praktikperioderne og dels et ove r b l i k
ove r, hvornår skoleperioderne ligger i den samlede
u d d a n n e l s e

• e l e ven kan under skoleperioderne se, hvorledes indhol-
det i disse understøtter indholdet i praktikperioden

• e l e ven bliver i stand til at overskue det samlede uddan-
n e l s e s f o r l ø b, hvilket vil styrke eleven i at re f l e k t e re ove r
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uddannelsens delelementer og sammenhængen i disse i
fht. uddannelsens samlede kva l i f i k a t i o n s t i l e g n e l s e .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :

Med et overblik over det samlede uddannelsesforløb bli-
ver eleven i stand til at kunne overskue de enkelte delele-
menter og den sammenhæng, der er imellem disse. El e-
ven kan med en sådan forståelse re f l e k t e re og forholde sig
til uddannelsen som en helhed. Dermed styrkes eleven i
at tage ansvar for egen læring.

Be m æ rk n i n g e r :

Uddannelsesplanen bør udover en beskrivelse af indholdet
af praktikken ligeledes indeholde en beskrivelse af indhol-
det i de enkelte skoleperioder i form af en underv i s n i n g s-
plan for hver skoleperiode. Ideen kan med fordel kombi-
n e res med Idé nr. 1, 2, 4, 11, 12 og 20.
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Idé nr. 22 - Uddannelsesko o rd i n a to r- f u n k t i o n

På virk s o m h e d e r, hvor den uddannelsesansvarlige har flere
uddannelser at tage va re på, og den enkelte elev har man-
ge oplære re i løbet af sin uddannelse, kan virk s o m h e d e n
med fordel lade en af oplærerne ove rtage koord i n a t o r-
funktionen for den uddannelsesansvarlige mht. den kon-
k rete tilrettelæggelse af oplæringen for den enkelte elev.

H vo rd a n :
• inden for hve rt uddannelsesområde udpeges en koord i -

n a t o r

• k o o rd i n a t o ren står for tilrettelæggelsen af den enkelte 
elevs rotation/turnus i virksomheden i samarbejde med
den uddannelsesansva r l i g e .

H vo rf o r :
• e l e ven og skolen kan have behov for en kontaktperson, 

som er gennemgående, og som samtidig har specifik
indsigt i uddannelsen

• k o o rd i n a t o ren har - begrundet i sin faglige indsigt -  
f o rudsætningerne for at tilrettelægge virk s o m h e d s o p -
læringen, så eleven tilegner sig de kva l i f i k a t i o n e r, 
uddannelsen forventes at tilføre den enkelte elev

• skolen har en fast kontaktperson, der følger eleven tæt 
igennem hele virk s o m h e d s o p l æ r i n g e n .

Be t ydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige underv i s n i n g / o p l æ ri n g :
Dialogen mellem skole og virksomhed om den enkelte 
elevs uddannelsesforløb bliver styrket, da skolen altid ve d ,
h vem på virksomheden de skal henvende sig til omkring
den enkelte elev.

Be m æ rk n i n g e r :

Det kræve r, at virksomheden organiserer virk s o m h e d s o p l æ -
ringen faggruppevis med en gennemgående person for hve r
uddannelse. Det vil betyde en større koordinering virk-
somhedsinternt i fht. pro d u k t i o n s t i l rettelæggelse mv. Id e-
en kan med fordel kombineres med Idé nr. 11, 20 og 22.
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A f s l u t n i n g

Der er uden tvivl en del af ideerne i dette katalog, som i
dag praktiseres både i skoledelen og virk s o m h e d s d e l e n
eller i et samspil mellem disse. Idékataloget er ment som
en yd e r l i g e re inspiration til at arbejde videre med at styrk e
s k o l e - v i rk s o m h e d s s a m s p i l l e t .

Vi håber, at nogle af ideerne bliver afprøvet og eva l u e re t
både enkeltvis og i en kombination. Erfaringerne med at
a f p r ø ve ideerne skulle gerne give grundlag for erf a r i n g s o p-
samlinger således, at de forsøg, de enkelte skoler og virk-
somheder samarbejder om, vil kunne komme andre til
g o d e .

De rfor vil vi foreslå, at indsatsen med at kva l i f i c e re skole-
v i rksomhedssamspillet bliver et højt prioriteret indsatsom-
råde i ESA´s Fo U - p rogram - til styrkelse af ve k s e l u d d a n-
n e l s e s s y s t e m e t .
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Bilag 1

Deltagerliste for seminar om skole-virk s o m h e d s-
s a m s p i l l e t

Flemming Andersen Metalindustriens Lærlingeudva l g
Preben Andersen K . P. Komponenter A/S
Preben Clausen Teknisk Skole Sl a g e l s e
Torben Ha n s e n Odense Tekniske Sk o l e
Annimi Holst Schmidt Niels Bro c k
Steen Mi k k e l s e n Niels Bro c k
Ha rdy Møller Je n s e n Herning Tekniske Sk o l e
Jørgen Je n s e n Danfoss A/S
Torben Je s s e n Aabenraa Købmandsskole
Leif Peter Ni e l s e n Metalindustriens Fa g s k o l e
Erik Rasmussen Holbæk Ha n d e l s s k o l e
Jens Schultz Mo m m a rk Ha n d e l s k o s t s k o l e
Per Va l s t e d Teknisk Skole Sl a g e l s e
Karin Sve j g a a rd D E L - No rd
Lisbeth Ni s s e n D E L - Syd
Henning Pe d e r s e n D E L - Syd
Vilmer Andersen DEL, Fo r s k n i n g s a f d e l i n g e n
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