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Forord

E rhvervsuddannelsernes struktur med en vekslen mellem
skole- og praktikophold er en vigtig forudsatning for de
danske erhvervsuddannelsers kvalitet. Ikke mindst frem-
over - set i lyset af den hastige udvikling i strukturen i
erhvervslivet for eksempel med hensyn til virksomheder-
nes stigende specialisering - er skole-virksomhedssamspil-
lets kvalitet og effekt af afgarende betydning.

Det er imidlertid igennem en rakke analyser blevet klar-
lagt, at det ikke gar af sig selv at fa skole- og virksomheds
delen af erhvervsuddannelserne til virkelig at hange sam-
men.

Erhvervsuddannelsesradet har papeget vigtigheden af det-
te i radets statusrapport, 1996. De forskellige aktarer,
sasom de faglige udvalg, de lokale uddannelsesudvalg og
skolerne, opfordres til at deltage i samarbejde om kvali-
tetsudvikling af samspillet i praksis - ogsa for at bringe
helhed i uddannelserne for eleverne.

Allerede i nogen tid har skole-virksomhedsomradet veeret
et seerligt indsatsomrade, som har fart til en rekke initia-
tiver, blandt andet udviklingen af dette idékatalog.

Idékataloget er tidligere udsendt til uddannelsesaktarerne
- i en forelgbig udgave - som inspirationsmateriale fx. til
udarbejdelse af kvalitetsudviklingsplaner, handlingsplaner
og lignende opleeg om konkret indsats pa skolens uddan-
nelser eller konkrete projektbeskrivelser og ansggninger i
forbindelse med FoU-programmets sarlige indsatsomrade
om skole-virksomhedssamspillet.

Dette idékatalog er udarbejdet og udsendes som temahzf-
te med det formal at bringe inspiration til alle aktarerne i
skole-virksomhedssamspillet. Idékatalogets forskellige for-
slag kan medvirke til en kvalificering og udvikling af sam-
arbejdet mellem skole og virksomhed.



Ideerne i kataloget er blevet til pa baggrund af et seminar
om skole-virksomhedssamarbejdet. Seminaret blev tilret-
telagt som en erfaringsudveksling og dermed som en
idégenerering mellem de skoler og virksomheder, der
matte antages at veere pa forkant med udviklingen inden
for omradet. Resultatet og konklusionerne er herefter
bearbejdet af projektleder Klaus Bach Andersen, adjunkt
Jens Andersson, og lektor Morten Piil Hansen, Danmarks
Erhvervspaedagogiske Lareruddannelse.

Erhvervsskoleafdelingen har finansieret udarbejdelsen og
udgivelsen af temahaftet og idékataloget og takker her-
med deltagere i seminaret for deres inspiration til indhol-
det - og de tre forfattere. Afslutningsvis skal bemarkes, at
meninger og synspunkter star for forfatternes regning.

Steen Albertsen
Undervisningsministeriet
Erhvervsskoleafdelingen
Marts 1997
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Indledning

Vekseluddannelsesprincippet er det barende princip i
erhvervsuddannelserne i Danmark.

Argumentationen for vekseluddannelsesprincippet kan
samles i falgende hovedpunkter:

* det er motivations- og indleringsfremmende (den
paedagogiske argumentation)

* det sikrer den ngdvendige socialisering til arbejdslivet
allerede i uddannelsesforlgbet (forstéelse for arbejds-
pladsorganisering og -funktion)

* det sikrer erhvervslivets engagement i uddannelsespoli-
tikken og uddannelsernes anvendelighed pa arbejdsmar-
kedet

* det medvirker til en smidig overgang fra skoleverdenen
til arbejdslivet for de unge.

Vekseluddannelsesprincippets effekt mht. motivation,
indleering og socialisering forudsetter imidlertid, at sam-
spillet mellem uddannelsens skoledel og virksomhedsdel
udnyttes aktivt med henblik pa at understatte elevens
lzeringsproces og kvalifikationstilegnelse. Det er eleven,
der i dette samspil er den centrale akter og derfor har
behov for at opleve og reflektere over sammenhangen
mellem skoledelen og virksomhedsoplaringen i fht. at
deltage aktivt i egen uddannelse.

Forudsetningen for, at eleven kan se og opleve denne
sammenhang, er imidlertid, at han/hun gennem uddan-
nelsen opnar en helhedsforstaelse af den samlede kvalifi-
kationstilegnelse inden for egen branche/erhvervsomrade.

Igennem 1990’erne er der i den paedagogiske debat sat
fokus pa, at eleverne gennem nye undervisningsmetoder
lzerer at arbejde mere selvstendigt. Gennemfarelse af
undervisning pa en helhedsorienteret made bliver mere og
mere udbredt og kan vare med til at fremme elevernes
evne til at tage ansvar for egen lering.



Undervisning, der gennemfares pa en helhedsorienteret
made, kan have flere forskellige udgangspunkter jvf. pub-
likationen “Helhedsorientering - hvad er det™. | den
publikation anskues begrebet ud fra flere forskellige per-
spektiver:

1. Videreuddannelsesperspektivet

2. Valgfagsperspektivet

3. Praktikperspektivet

4. Uddannelsesbekendtgarelsesperspektivet
5. Uddannelsesperspektivet

6. Arbejdsfunktioner og -vilkar som perspektiv.

Forfatternes pointe er, at idealtilstanden er, nar alle seks
“perspektiver” indgar i det konkrete undervisningsforlab.

| forbindelse med skole-virksomhedssamspillet skal her
blot fremhaves to af ovennavnte perspektiver:2

1) Praktikpladsperspektivet.

| vekseluddannelserne udger praktik ca. 2/3 af en elevs
uddannelsestid pa 31/2-4 ar. Imidlertid er det svart i sko-
leuddannelsen at tage udgangspunkt i denne del af
uddannelsen. Grunden er, at praktikvirksomhederne er sa
forskellige, at det nok ville veere sveert at finde en felles-
navner for disse i skoledelen. Eksistensen af praktikplads-
perspektivet giver dog en mulighed for at gennemfare
undervisning pa en helhedsorienteret made, hvor netop
skole- og praktikdelen sammenkades.

2) Arbejdsfunktioner og -arbejdsvilkar som perspektiv.

Undervisning gennemfart pa den helhedsorienterede
made, der udspringer af en analyse af fagets og branchens
ngglefunktioner, vil veere ideel for eleven, fordi den tager
udgangspunkt i den virkelighed, eleven skal bega sig i.
Helhedsorientering, der tager dette udgangspunkt, kan
veere med til at fremme dialogen med virksomhederne om
faget og dermed vaere med til at udvikle undervisningen
pa skoledelen. Dermed bliver undervisningen noget, der
har en personlig og faglig relevans for eleven, fordi han/
hun oplever undervisningen som en helhed. En sadan

1 “Helhedsorientering - hvad er det?”, Erhvervsskoleafdelingen, Forsags- og
udviklingsarbejde, Projekt nr. 4072, FoU-publikation nr. 11 - 1995. Jeppe
Carlsen mfl. DEL-Fyn

2 “Helhedsorientering - hvad er det?” side 10 og 13



helhedsoplevelse fremmes maske bedst, hvis undervisnin-
gen har udgangspunkt i og struktureres som de virkelige
funktionelle enheder, eleverne senere mader i arbejdslivet.

En helhedsorientering som ovenstaende understgtter de
nye tendenser inden for undervisningen henimod begre-
bet ansvar for egen lering. | konferencerapporten “Lere-
processer i 90’erne™? skriver Erik Laursen s. 70:

1. Der er kun en person i verden, som kan lare eleven
noget som helst, og det er eleven selv. Larerens rolle er
derimod at organisere den bedst mulige ramme for
lzring. Lering er altsa en aktiv, konstruerende proces.

2. Da det kun er eleven, der kan lere noget, ma lerepro-
cesserne ngdvendigvis ogsa vere elevens ansvar i et
vist, betydeligt omfang. Medansvar forudsetter med-
bestemmelse i forhold til undervisningsmal og frem-
gangsmade, og det indebrer, dels at “bordet fanger”...,
0g dels at eleven aktivt deltager i planlegning og gen-
nemfarelse af undervisningen.

3. Elevens overvejelser over egen laring er dels et vigtig
element i selve leringsprocessen, og dels en vigtig for-
udsztning for den almene udvikling af elevens -
ringskapacitet.

Elevernes indlaering er derfor et spargsmal om erkendelse,
det vil sige at tage viden, indsigt, feerdigheder og holdnin-
ger mv. til sig. For at frrmme elevens positive holdning til
det, der skal lzres, ma der derfor skabes helheder i under-
visningssituationen gennem en padagogisk tilretteleeggelse
af undervisningen og sammenhang mellem skole og
praktiksted.

At skabe ansvar bliver derfor ogsa et spgrgsmal om at ind-
drage eleverne i valg af metoder og undervisningsform,
samarbejde med andre elever og indga i et aktivt samspil
med lererne og de uddannelsesansvarlige pa virksomhe-
derne. Eleven bliver hermed ansvarlig for egen indlzring,
mens leererne og virksomhederne bliver ansvarlige for at
skabe et uddannelsesmiljg, der er udfordrende og praeget
af sammenhang og helhed.

3 Konferencerapport “Leareprocesser i 90’erne - ansvar for egen lzring”,
DEL 1996
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Skole-virksomhedssamspillet og
“ansvar for egen leering”

I de senere ar er der, som tidligere beskrevet, sat fokus pa
temaet “Eleverne som medarbejdere pa egne lereproces-
ser” eller “Ansvar for egen leering”. Dette indebarer et
skift fra lzrerprocesser til lzreprocesser, hvor eleven i lare-
processerne indtager en mere aktiv, reflekterende og an-
svarlig rolle.

Forudsetningen for dette er, at elevernes personlige og
sociale kvalifikationer udvikles gennem laereprocessen.

Disse kvalifikationer kan i store treek have falgende
karakter:

- omstillingsevne dvs. abenhed og lyst til at lere nyt

- samarbejdsevne dvs. evnen til at arbejde i skiftende
sammenhange

- selvstendighed og initiativ dvs. evnen til at kunne arbejde
pa egen hand og finde nye lgsninger pa arbejdsmassige
problemer

- omhu og kvalitetsbevidsthed dvs. viden om virksom-
hedens kvalitetsnormer og vilje til at dokumentere dem
og overholde dem.

En udvikling af disse kvalifikationer kraever imidlertid, at
skoleundervisningen rummer mulighed for, at eleverne
kan gve indflydelse pa deres egen kvalificeringsproces.
Dermed kan eleven som uddannelsens centrale aktar blive
den, der placeres i den aktive og personlige formidlerrolle
mellem skole og virksomhed.

For at understgtte denne proces er det dog ngdvendigt, at
der sker en lgbende dialog mellem skole og virksomhed.
En dialog om indhold, rammer og sammenhang mellem
skoleundervisningen og virksomhedsoplaringen.

Skole-virksomhedssamspillet og
helhedsorientering

Hvis princippet om helhedsorientering begraenses til
uddannelsens skoledel, indebarer det en risiko for, at
uddannelsens samlede faglige sigte ikke ses som en hel-
hed, der omfatter bade skole- og virksomhedsdel og der-



med en opfattelse af, at det personlighedsudviklende sigte
i uddannelsen kun opnas pa uddannelsens skoledel. End-
videre indeberer det en risiko for, at samspilsmuligheder-
ne mellem skoledelen og virksomhedsdelen i elevernes
kvalifikationstilegnelsesproces (faglige, sociale og personli-
ge) undervurderes.

Det indeberer ikke ngdvendigvis, at der skal etableres en
teet og entydig indholdsmaessig, organisatorisk og krono-
logisk sammenhang mellem uddannelsens skoledel og
virksomhedsdel (som f.eks. at uddannelsens skoledel skal
forberede snzvert til den efterfglgende virksomhedsdel,
eller at virksomhedsdelen skal forberede snavert til den
efterfalgende skoledel). Nar skole-virksomhedssamspillet
skal belyses, handler det om at fremme sammenhangen
mellem skoleperspektivet og virksomhedsperspektivet pa
det samlede uddannelsesforlgb og derigennem fremme en
gensidig dialog mellem de to perspektiver.

Konsekvensen af at se den samlede uddannelse i et hel-
hedsorienteret perspektiv indebarer en indholdsmassig
tilnermelse mellem skoledel og virksomhedsdel, sdledes at
de indholdsmassige elementer understgtter hinanden.
Skolen vil skulle tilpasse sig uddannelsens virksomhedsdel
(ikke i snever faglig forstand, men i bred arbejdsorganisa-
torisk og arbejdskulturel forstand). Det vil stille skolede-
len over for nye krav om en stadig ajourfgring af under-
visningsplanerne. Omvendt vil virksomhederne skulle
indga i en dialog om, hvad der er virksomhedsoplarin-
gens serlige rolle i elevernes kvalifikationstilegnelse.

En forudsetning for, at eleverne kan tage ansvar for egen
leering, er, at der skabes en dialog mellem alle involverede
aktarer i skole-virksomhedssamspillet om de optimale
rammer for at udvikle undervisningsformer, der inddrager
eleverne aktivt i deres egen kvalifikationstilegnelse.

11
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Idékatalogets opbygning

Initiativet til udviklingen af samspillet mellem skoleun-
dervisningen og virksomhedsoplaringen kommer ofte fra
skolen, som er den udfarende kraft mht. at iverksatte
kommunikationen mellem skoleundervisningen og virk-
somhedsoplzringen. 1 det falgende vil vi imidlertid ogsa
komme med ideer fra andre aktgrer end skolen.

De aktarer, der i det falgende bliver fokuseret pa, er:

1. Eleven

2. Leereren

3. Skolens uddannelsesansvarlige

4. De lokale uddannelsesudvalg (LUU)

5. Den/de oplaringsansvarlige i virksomheden
6. Virksomhedens uddannelsesansvarlige.

Malet med aktarorienteringen er ikke at placere et for-
melt ansvar for dialogen mellem skole og virksomhed.
Derimod er det vigtigt, at ideerne dakker et bredt felt af
temaer saledes, at der sker en pedagogiske kvalitetsudvik-
ling, en lererkvalifikationsudvikling og en organisatorisk
udvikling, der kan fremme kvaliteten i uddannelsen gen-
nem en helhedsforstaelse af sammenhangen i alle uddan-
nelsens elementer og dermed fremme elevernes evne til at
tage ansvar for egen lering.



Brug af kataloget

Kataloget er udformet saledes, at aktgrerne i skole-virk-
somhedssamspillet kan udvelge én eller flere ideer inden
for ét eller flere af omraderne. Ideerne kan godt bruges
enkeltvis, men flere ideer kan med fordel supplere hinan-
den. Hvor det er hensigtsmassigt, vil det fremga af be-
merkningen til ideen. Ideerne er med fuldt overleg ikke
gennemskrevet som en ferdig opskrift pa ideer, der umid-
delbar kan iveerksettes ud fra feerdige anvisninger. Ideerne
er udarbejdet i en form, der lzgger op til, at de enkelte
aktarer og relationerne mellem disse kan blive inspirerede
til selv at udfylde det indholdsmassige i rammerne for
ideerne.

Det er op til skolen i dialog med virksomhederne at velge
de ideer, der passer bedst inden for de enkelte uddannel-
ser og graden af samspil mellem skole og virksomhed. Re-
gionale forskelle, skole- og virksomhedsstarrelse og skole-
og virksomhedskulturelle forskelle kan ligeledes spille ind
I valg af ideer.

Skolen og den enkelte virksomhed kan begge vere initia-
tivtagere til at iveerksztte ideerne og beskrive dem organi-
satorisk og indholdsmaessigt.

13
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Oversigt over ideer til
styrkelse af skole-
virksomhedssamspillet

Eleven som aktar:

Eleven skriver daghog gennem uddannelsen.

Eleven skriver “vandrejournal” gennem uddannelsen.
Projekt: Min virksomhed.

Projekt: 3.-4.-5. skoleperiode.

Abent hus.

Gennemgaende opgaver og projekter mellem skole-
og praktikperioderne.

Elevsamarbejde pa og med virksomheden.
Virksomhedsforlagt undervisning.

IZESUENCINE

o ~

Laereren som aktar:

9. Learerbesgg pa virksomhederne som led i planlag-
ningen af elevens samlede uddannelsesforlgb.

10. Leereren i virksomheden som led i hans opkvalifi-
cering.

11. Evaluerings- og planlegningsmade mellem oplarer og
underviser.

Skolens uddannelsesansvarlige som aktar:

12. Skriftlig kommunikation om indholdet i de enkelte
skoleperioder.

13. Praktikvertaftener.

14. Oprettelse af uddannelseskoordinator-funktion.

LUU som aktar:

15. Branchemassige ERFA-mgder.
16. Arrangere lzererbesgg/-kvalificering i virksomhederne.



Oplareren som akter:

17. Besgg pa skolen.

18. Oplereren som underviser.
19. Skoleforlagt oplering.

20. Opfalgningsmader med elev.

Virksomhedens uddannelsesansvarlige som aktar:

21. Udarbejdelse af arsplan for elev.
22. Uddannelseskoordinator-funktion.

15
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Eleven som aktgr

Idé nr. 1 - Eleven skriver dagbog gennem
uddannelsen

Eleven farer dagbog over, hvad der er lavet i henholdsvis
skoleophold og praktikophold samt reflekterer over det
indlerte - hvad har jeg leert. Dagbogen er privat, men
bruges som elevernes stattemateriale ved den mundtlige
kommunikation med lzreren og den uddannelsesansvarli-
ge i virksomheden om hans standpunkt og personlige
udvikling.

Hvordan:

* leereren og eleven udarbejder en disposition for dagbo-
gen. Dagbogen opbygges kronologisk dvs. 2. skoleperi-
ode, 2. praktikperiode, 3. skoleperiode, etc.

« eleven far udleveret en oversigt over skoleperiodernes
indhold, der skal hjelpe dem i ajourfering af dagbogen

» eleven indskriver hvilke emner/delomrader, der er arbej-
det med under skoleperioden og udbyttet heraf

* eleven beskriver, hvilke projekter der er arbejdet med i
undervisningen samt udbyttet af disse

* eleverne skriver, hvad de har arbejdet med under prak-
tikperioden samt udbyttet af dette.

Hvorfor:

* det styrker elevens refleksion over sit udbytte af under-
visningen eller arbejdsopgaverne i praktikken

* det styrker elevens erfaringsdannelse og oplevelsen af
egen udvikling savel personligt som fagligt

* det skaber baggrund for en mere nuanceret evaluering,
baseret pa elevens egne oplevelser pa henholdsvis sko-
le- og praktikperioder



« det fremmer elevens forstaelse for uddannelsen som hel-
hed, og styrker saledes eleverne i at tage ansvar for egen
lering.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og
den daglige undervisning/oplering:

Dagbogen bliver en stgtte for eleven til at evaluere egen
indsats og udbytte af det indlearte. Eleven vil endvidere
reflektere over sammenhangen eller mangel pa samme
mellem det, der sker i undervisningen og i praktikken,
saledes at eleven kan forholde sig til den samlede kvalifi-
ceringsproces og dermed i hgjere grad tage ansvar for
egen lering.

Bemarkninger:

Dagbogen er elevens private. Dagbogen er privat, idet det
er elevens egne refleksioner og oplevelser, der skal indskri-
ves til statte for samtaler med lerer eller uddannelsesan-
svarlige. Eleven ma ikke h&emmes i udformningen. Dag-
bogen udformes, s eleverne forholdsvis let kan fare den-
ne ajour. Skolen og virksomheden giver ved afslutningen
af henholdsvis skoleperiode og virksomhedsophold eleven
den forngdne tid, rum og vejledning til at skrive den. Det
er elevens ansvar, at den udfyldes. Ideen kan med fordel
kombineres med Idé nr. 2, 11, 12 og 20.

17
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Idé nr. 2 - Eleven skriver “vandrejournal”
gennem uddannelsen

Vandrejournalen indeholder en evaluering af eleven pa de
forskellige skole- og praktikperioder baseret pa dels “selve-
valuering”, og dels evalueringssamtale med henholdsvis
lerer og den uddannelsesansvarlige/oplarer pa virksomhe-
den.

Hvordan:

» denne fremkommer pa baggrund af en selvvurdering af
egen indsats og udbyttet af henholdsvis skole- og prak-
tikperiode, der falges op af en evalueringssamtale med
leereren eller den uddannelsesansvarlige/oplerer pa virk-
somheden

* |zereren og den uddannelsesansvarlige vurderer eleven
mht. faglige, samarbejdsmassige og personlige kvalifika-
tioner

* eleven, lereren og den uddannelsesansvarlige skriver
evalueringen af skole- eller praktikperioden ind i van-
drejournalen.

Hvorfor:

« for at fastholde elevens faglige standpunkt bade under
skole- og virksomhedsperioderne og falge op pa elevens
udvikling eller mangel pa samme

« sa elevens standpunkt og personlige udvikling kan fel-
ges af leereren og den uddannelsesansvarlige, og dermed
vurderes lgbende i forhold til den enkelte elevs udvik-
ling gennem uddannelsen

« for at styrke elevens indlaringspotentiale ved at fokusere
pa sterke og svage side.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet, og den
daglige undervisning/oplering:

Vandrejournalen er en dben journal mellem elev/skole,
elev/virksomhed og skole/virksomhed. Dermed bliver
vandrejournalen et redskab til at skabe en dialog mellem
de involverede parter omkring elevernes staerke og svage



sider. En vandrejournal med evaluering af eleven vil gge
elevens motivation. Eleven vil kunne bruge denne form
for evalueringsprocedure til at tage ansvar for egen lering.

Bemarkninger:

Vandrejournalen udformes, sa eleverne forholdsvis let kan
fare denne ajour. Skolen og virksomheden giver ved
afslutningen af henholdsvis skoleperiode og virksomheds-
ophold eleverne den forngdne tid og vejledning til at
udfylde denne. Skolens lzrere og virksomhedens uddan-
nelsesanvarlige giver sig ligeledes tid til at deltage i evalue-
ringen i samarbejde med eleven. Det er béade elevens,
lzererens og den uddannelsesanvarliges ansvar, at den
udfyldes. Vandrejournalen adskiller sig fra den almindeli-
ge skolevejledning og praktikerkleringer ved, at det er en
journal, der falger - og beres af - eleven gennem hele
uddannelsen. Ideen kan med fordel kombineres med Idé
nr. 1, 11, 12 og 20.
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Idé nr. 3 - Projekt: “Min” virksomhed

Eleven prasenterer deres praktikvirksomhed i starten af
hver skoleperiode - fgrste gang i 3. skoleperiode meget
fyldestgarende efter retningslinier givet fra lereren. 1 de
falgende skoleperioder beskrives eventuelle &ndringer i
anvendelsen af ny teknologi, nye organisationsformer mv.
Herudover beskriver eleven indholdet i og erfaringerne
med virksomhedsoplaringen.

Hvordan:

* i praktikperioden udarbejder eleven en mindre rapport
fra deres praktikperiode

« rapporterne fremlegges i klassen, sa alle far gavn af det-
te mht. forskelligheder inden for en branches virksom-
heder - store kontra sma, ordre- kontra serieproduktion
mv.

« rapporterne uddeles til alle de lerere, der underviser pa
det pagzldende skoleperiode.

Hvorfor:

« eleven kan med denne prasentation i starten af skolepe-
rioden veere med til at anskueliggere forskellige produk-
tionsformer, arbejdsorganisering og virksomhedsorgani-
sation i deres praktikvirksomhed

* eleven kan knytte konkrete erfaringer sammen med
undervisningen i samfundsfag, virksomhedslare mv.

« lererne kan fa et bedre indtryk af den enkelte elevs op-
leringssituation pa deres virksomhed.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og
den daglige undervisning/oplering:

Eleven far bevidsthed om, hvordan og hvorfor deres virk-
somhedsoplaring er organiseret pa netop den made. Det-
te geelder bade virksomhedens teknologiske udvikling,
arbejdsorganiseringen og virksomhedens organisation.
Dette kan vare med til at styrke eleverne i at tage ansvar
for egen lering. Laererne far ligeledes et mere nuanceret
billede af den enkelte elevs oplaringsvilkar, hvilket ind-
holdsmassigt kan understatte en eventuel undervisnings-



differentiering. Leererne far indtryk af de forskellige virk-
somheders produktionsforhold inden for branchen, hvil-
ket kan styrke deres aktuelle viden om branchespecifikke
udviklingstendenser saledes, at disse eksempler kan indga
I undervisningen.

Bemerkninger:

Eleverne far i den foregaende skoleperiode - farste gang i
2. skoleperiode en bunden opgave under den efterfglgen-
de praktikdel. De far endvidere en raekke spargsmal og
anvisninger pa, hvad de skal iagttage under praktikfor-
lgbet. De far ogsa en synopsis for, hvordan en sadan rap-
port skal udformes.
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Idé nr. 4 - Projekt: 3.-4.-5. skoleperiode

Eleven beskriver, hvad han/hun har beskeftiget sig med i
skoleundervisningen og udbyttet heraf, saledes at den
uddannelsesansvarlige pa virksomheden er bekendt med
skoleperiodens indhold. Eleven bliver saledes berer af
informationen mellem skole og virksomhed.

Hvordan:

« eleven far pa forhand udleveret en oversigt over indhol-
det i store linier. Eleven farer under hele forlgbet en
dagbog over de stofomrader, der har veeret behandlet i
undervisningen

* eleven farer under skoleperioden en dagbog over de
stofomrader, der har veret gennemgaet i undervisnin-
gen

« eleven reflekterer over det indlerte mht. personligt
udbytte og indholdets relevans i forhold til uddannelsen
som helhed.

Hvorfor:

* projektet styrker elevens kompetence til at vare
“beerer” af uddannelsesrelevante informationer mellem
skole og virksomhed

* virksomhederne kan forholde sig aktivt til uddannelsens
skoledel saledes, at bekendtgarelsens intention om, at
det, eleverne lerer pa den foregaende skoleperiode, skal
folges op i den efterfglgende praktikperiode i det om-
fang, det passer ind i virksomhedens produktionstilret-
teleeggelse.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Eleven bliver barer af informationen til virksomheden
om, hvad han har lzert pa de enkelte skoleperioder. Eleven
bliver ligeledes i stand til at forholde sig til sammenhan-
gen mellem skoledelen og virksomhedsoplaringen. Eleven
bliver hele tiden konfronteret med undervisningens ind-
hold set i sammenhang med uddannelsens mal. Det vil
sige, at eleven kan forholde sig aktivt - “skeptisk” og posi-



tivt - til det indholdsmaessige i undervisningen i forhold
til uddannelsens mal.

Bemerkninger:

Projektet tilretteleegges under hensyn til elevens forudszat-
ninger. Leererne forholder sig hele tiden til det stof, elever-
ne skal tilegne sig i forhold til de samlede kvalifikationer,
uddannelsen skal tilfare eleven.
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Idé nr. 5 - Abent hus

Ved afslutningen af hver skoleskoleperiode indkalkuleres
en “abent hus” dag, hvor de uddannelsesansvarlige fra
virksomhederne inviteres. Pa dagen prasenterer eleverne,
hvad de har arbejdet med i skoleperioden. Der frem-
legges udvalgte rapporter og varkstedsopgaver, der er
fremstillet i skoleperioden.

Hvordan:

« eleverne far fra starten at vide, at der til sidst i skoleperi-
oden vil vare en sadan “abent hus” dag, hvor det er op
til dem at arrangere dagen

« eleverne skal mundtlig fremlaegge diverse rapporter til
aben diskussion

* eleverne skal fortzlle om skoleperioden og komme med
en generel evaluering/vurdering af denne

* det er lzererens pligt at sgrge for, at alle elever kommer
“pa banen”.

Hvorfor:

» for at styrke elevernes personlige kvalifikationer gennem
fremlaeggelse af produkter fremstillet under skoleperio-
den bade i praktik-, teori- og almen undervisning under
skoleperioden

« virksomhederne bliver bekendt med, hvad eleverne har
beskaftiget sig med i skoleperioden. Det galder bade i
varkstedsundervisningen og i de teoretiske og de alme-
ne undervisningsfag.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Eleverne vil gennem en sadan dag opleve, at der er en dia-
log - konkret kontakt mellem skolen og virksomhederne
pa det personlige plan. Dette vil styrke elevernes bevidst-
hed om, at uddannelsen er en sasmmenhangende enhed.
Virksomhederne vil fa mulighed for at fa en direkte per-
sonlig kontakt med skolen/lzrerne. Kravet til eleverne om
at tilrettelegge en sadan dag samtidig med, at eleverne



skal pa “banen” i form af fremleggelser af diverse elevar-
bejder - ogsa i de almene fag - vil virke motiverende pa
eleverne. Det viser, at deres praktikvirksomheder faktisk
interesserer sig for deres skoleundervisning, og det vil styr-
ke deres bevidsthed om at tage ansvar for egen lering.

Bemerkninger:

En sadan dag skal tilrettelegges, sa eleverne, leererne og
virksomhederne fér et felles udbytte af dagen. Dagen skal
ikke kun vere en dag, hvor elevarbejder “beskues”. Dagen
skal have en indholdsmassig form omkring indhold i
skoleperioden og betydningen af denne for elevernes sam-
lede kvalifikationstilegnelse.
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Idé nr. 6 - Gennemgaende opgaver og projekter
mellem skole- og praktikperioder

For at gare skoleundervisningen mere praksisorienteret/
virkelighedsnzr udarbejdes der projekter, der tager
udgangspunkt i konkrete problemstillinger fra virksomhe-
derne/brancherne. Det kan vare projekter, der udspringer
af produktionen, udviklingsprojekter eller projekter, der
vedrgrer organiseringen af arbejdet. Projekterne afsluttes
ikke ngdvendigvis i den aktuelle skoleperiode, men fort-
setter ind i praktikken og maske videre til den naste
skoleperiode.

Hvordan:;

« fremtidige projekter og problemstillinger udvikles/fin-
des i samarbejde mellem skole og virksomhed

« undervisningen pa skoledelen centreres i hgjere grad
omkring simulerede og virksomhedsrelevante problem-
stillinger inden for undervisningsplanernes rammer.

Hvorfor:

« for at sikre at eleven opfatter, at der er en sammenhang
mellem skole- og praktikperioder

* projekterne kan udgeare objektet i diskussionerne mel-
lem elev/skole/virksomhed, omkring elevernes oplevelse
af uddannelsen som en sammenhangende enhed.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

En undervisning baseret pa at lase konkrete, “virkelige”
opgaver med udgangspunkt i arbejdsopgaver fra virksom-
hederne vil gge elevernes motivation samtidig med, at det
vil styrke dialogen mellem skole og virksomhed om ud-
viklingen af konkrete opgaver. Pa den made vil virksom-
heden blive en aktiv medspiller i de opgaver, der skal lgses
pa skolen. Opgaverne vil saledes hele tiden veere opgaver,
der udspringer af virksomhedernes/branchernes aktuelle
produktionsgrundlag. Dialogen mellem skole og virksom-
hed pa dette plan vil styrke skole-virksomhedssamspillet
pa en made, der gar, at eleven opfatter, at uddannelsen er
sammenhangende og udger en helhed.



Bemerkninger:

Det vil kraeve en stor indsats af skolen og virksomhederne
at koordinere projekterne/opgaverne med malene for de
enkelte skoleperioder. Det kan anbefales, at man starter
forsag med denne idé pa de sidste skoleperioder.
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Idé nr. 7 - Elevsamarbejde pa og med
virksomheden

Pa virksomheder med flere elever pa forskellige trin i
uddannelsen eller pa beslegtede uddannelser, kan eleverne
bruge hinandens erfaringer bade ved mgdevirksomhed og
ved oplering.

Hvordan:
« eleverne danner et netvark pa virksomheden

* eleverne udveksler erfaringer fra skoleundervisningen og
virksomhedsoplaringen

« &ldre elever giver gode og darlige erfaringer til nye
elever

* eleverne holder mgder med den uddannelsesansvarlige
og oplearere angaende tilretteleggelsen og indholdet af
virksomhedsoplaringen set i sammenhang med skole-
perioden.

Hvorfor:

* det styrker nye elevers mulighed for at reflektere over
deres lzereproces gennem en erfaringsudveksling med
andre elever og dermed deres evne til at tage ansvar for
egen lering

* det styrker elevernes mulighed for en konstruktiv dialog
med virksomheden om oplaringens tilretteleeggelse og
indhold i forhold til skoleperioderne

* det fremmer informationen til virksomhedens uddan-
nelsesansvarlige angaende indhold og tilretteleggelse af
skoleskoleperioderne.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

En erfaringsudveksling mellem elever pa samme virksom-
hed vil give nye elever mulighed for at forholde sig aktivt
til den samlede uddannelse. Det galder bade virksom-
hedsoplaringen, skoleopholdene og samspillet mellem
disse.



Bemerkninger:
Ideen kan med fordel kombineres med Idé nr. 1.
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Idé nr. 8 - Virksomhedsforlagt undervisning

Eleverne tilknyttes én eller flere virksomheder i lokalom-
radet, Klasse-/gruppe- eller enkeltvis og kan i kortere peri-
oder deltage i virksomhedens drift pa opleringsbasis, men
afbrudt af feelles undervisning/erfaringsopsamling. Under-
visningens mal kan dels vare teknisk-faglige, dels almen-
faglige.

Hvordan:

* med bistand fra LUU treffer Iereren en aftale med én
eller flere virksomheder, som er eksemplariske for bran-
chen

« i aftalen beskrives, hvordan eleverne skal indga i driften
og med hvilket formal.

Hvorfor:

* styrken ved oplaring og undervisning udnyttes i direkte
samspil

* virksomheden kan have s&rlige produktions- og organi-
sationssystemer, som vanskeligt kan praktiseres andre
steder, men som er vasentlige for elevens uddannelse

 mange skoler har ikke mulighed for at have det nyeste
udstyr og kan derfor henlaegge undervisningen til virk-
somheder med dette udstyr i det omfang, det er prak-
tisk muligt.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Den ngdvendige teoretisering i undervisningen far et fel-
les, konkret, oplevelsesorienteret udgangspunkt, og det
giver den enkelte elev mulighed for at relatere sin egen
praktikvirksomheds praksis til besggsvirksomhedens.

Bemarkninger:

Denne idé er maske serlig anvendelig pa de forste skole-
perioder. Eleverne far en oplevelse af spredningen i hvilke
jobtyper, uddannelsen peger frem mod, og eleverne far
mulighed for at knytte praktikaftaler. Senere skoleperio-



der vil kunne have mere avancerede mal. Man kan sige, at
denne idé er en blandingsform af praktik, besag og
undervisning.
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Laereren som aktar

Idé nr. 9 - Leererbesag pa virksomhederne som
led i planleegningen af elevens samlede uddan-
nelsesforlgb

Leererne besager praktikvirksomhederne saledes, at de kan
formidle informationer om undervisningens indhold
direkte til de uddannelsesansvarlige, og dermed koordine-
re indholdet i skoleperioderne med indholdet i virksom-
hedspraktikken.

Hvordan:
« leererne besgger virksomhederne f.eks. én gang om aret

* leererne og den uddannelsesansvarlige drafter undervis-
ningsplanerne generelt

* der er faste kontaktpersoner til den enkelte virksomhed,
saledes at virksomhederne identificerer skolen gennem
kendte ansigter

« lzrerne holder mader om de enkelte virksomheder, s&-
ledes at alle Izrere er bekendte med elevernes oplearings-
vilkar pa disse.

Hvorfor:

* lererne formidler informationer om undervisningens
indhold ved at gennemga undervisningsplanerne sam-
men med den uddannelsesansvarlige

« den uddannelsesansvarlige far derigennem mulighed for
at tilrettelegge oplaeringen i virksomheden, sa den
understatter det indlerte i skoleperioderne

« leererne og de uddannelsesansvarlige far mulighed for at
snakke elevens samlede kvalificeringsproces igennem.



Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Leererens besgg pa virksomheden styrker dialogen mellem
skole og virksomhed om elevernes samlede kvalificerings-
proces. Den personlige kontakt mellem skole og virksom-
hed vil betyde, at den uddannelsesansvarlige far indblik i
undervisningsplanerne, sa der kan opnas en bedre sam-
menhang mellem skoleundervisning og virksomheds-
praktik. Virksomhederne far gennem konkret kendskab
til undervisningsplanerne pa de forskellige skoleperioder
mulighed for at tilretteleegge virksomhedsoplaeringen, sa
den understatter det indlaerte pa forskellige skoleperioder
i det omfang, det passer ind i virksomhedens produkti-
onsplanlagning.

Kommentarer:

Lrerne far den forngdne tid til at gennemfare besagene
samtidig med, at virksomhederne giver sig tid til besgget.
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Idé nr. 10 - Leereren i virksomheden som led i
hans opkvalificering

Leererne besager lokalomradets virksomheder med det
formal at ajourfere deres viden inden for virksomheder-
nes/branchens generelle udviklingstendenser mht. tekno-
logiudvikling og @ndringer i arbejdets organisering.
Leererne kan eventuelt ogsé deltage i udviklingsprojekter
pa virksomheden. Larerne kan deltage i disse besgg
enkeltvis eller i grupper. Leaererne udveksler erfaringer ind-
byrdes med det formal at opbygge en falles erfaringsram-
me, der betyder, at undervisningen bliver sa “up to date”/
virkelighedsnar som muligt. Besggene kan vere af kortere
eller lengere varighed, og udover egentlig praktik kan
besggene ogsa vare deltagelse i leverandarkurser.

Hvordan:

o leererne/skolen kontakter de virksomheder, som de anser
for relevante - virksomheder med den nyeste teknik.
Det lokale uddannelsesudvalg kan her vare behjalpelig
med at formidle kontakten

« lererne udtrykker gnske om, hvilke omrader de gnsker
indsigt i

* leererne beslutter, hvor mange der evt. skal deltage

o leererne udtrykker gnske om, hvor langt virksomheds-
opholdet skal vare

* lererne melder, om de gnsker at deltage i produktion-
en/udviklingsprojekter

* lererne kan gruppevis besgge flere virksomheder med
henblik pa at sammenligne teknologisk niveau, arbejds-
organisering, konkurrencesituation mv. Det beskrives,
hvorledes afrapporteringen fra besggene skal forega.

Hvorfor:

« leererne far gennem virksomhedsbesggene kendskab til
den nyeste teknologi og &ndringer i arbejdets organise-
ring, saledes at de hele tiden holdes ajour med udvik-
lingstendenser inden for den branche, de underviser i

o leererne tilegner sig under virksomhedsbesgget brugen af
den nyeste teknologi inden for branchen ved at arbejde



med i produktionen, hvor det er muligt. Eller de indgar
I en form for sidemandsoplering.

* leererne opdaterer gennem virksomhedsbesaget deres
viden inden for ovennavnte omrader saledes, at de i
den daglige undervisning kan anvende denne viden.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Gennem besggene pa virksomhederne i lokalomradet
fremmes leerernes indsigt i og viden om erhvervslivets tek-
nologiske niveau, udviklingsvilkar og arbejdsorganisering.
Virksomhederne vil gennem denne direkte kontakt be-
tragte lererne som interesserede i at inddrage de nyeste
tiltag inden for branchen i undervisningen pa skolen.
Learerne kan gennem disse besgg opfange nye kvalifikati-
onskrav - bade faglige og personlige.

En opkvalificering af lzrerne omkring ny teknologi, &n-
dret arbejdsorganisering mv. vil kunne give indholdet i
undervisningen et lgft hen imod inddragelse af nye pro-
duktionsmetoder i undervisningen. Eleverne vil opleve
lzererne som varende “up to date” med de nyeste produk-
tionsmetoder samt mere inspirerende pa grund af de nye
indtryk. £ndrede kvalifikationskrav - bade faglige og per-
sonlige - kan fremmes og inddrages i undervisningssitua-
tionen, idet nyt undervisningsindhold og nye undervis-
ningsformer kan inddrages i den daglige undervisning.

Kommentarer:

Lererne far den forngdne tid til at gennemfare besggene
samtidig med, at virksomhederne giver sig tid til besgget.
LUU kan veere behjealpelige med at formidle besggene.
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Idé nr. 11 - Evaluerings- og planleegningsmgade
mellem opleerer og underviser

I slutningen af en skoleperiode kan lzreren i forbindelse
med den individuelle evaluering af eleven indkalde
opleareren fra praktikvirksomheden til en samtale om,
hvilke muligheder virksomheden har for at udvikle/trene
bestemte kvalifikationer hos eleven, og eleven kan med
fordel deltage i samtalen.

Hvordan:

* leereren indkalder oplareren/virksomhedens uddannel-
sesansvarlige i slutningen af hver skoleperiode

« pa baggrund af elevevalueringen draftes indsatsomrader
for den enkelte elev mht. sterke og svage sider.

Hvorfor:
» mgdet kan styrke den enkelte elevs ansvarsfglelse

* lzereren og den uddannelsesansvarlige/oplearer fastholdes
pa at ga taet pa den enkelte elevs udvikling/kvalificering.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Samtalen iszr efter 2. skoleperiode kan bruges til at indga
en “psykologisk kontrakt” mellem elev, lzrer og oplarer
om elevens samlede uddannelse. Mgderne kan i det hele
taget bruges til at afklare den konkrete arbejdsdeling mel-
lem skoleundervisning og virksomhedsoplaring for den
enkelte elev.

Bemarkninger:

Denne idé kan med fordel kombineres med 1dé nr. 1, 2
og 20.



Skolens uddannelsesansvar-
lige som aktar

Idé nr. 12 - Skriftlig kommunikation om indhol-
det i de enkelte skoleperioder

Ved indkaldelse til naste skoleperiode medsender skolen
en undervisningsplan. Der sendes ligeledes en kopi til den
uddannelsesansvarlige. Undervisningsplanen kan vere pa
overskriftsplan, der kort beskriver, hvilke emner der skal
arbejdes med i den kommende skoleperiode.

Hvordan:

« skolen/lrerne udarbejder en undervisningsplan, der i
hovedtraek beskriver hvilke emner/delemner, der skal
behandles i den kommende skoleperiode

« eleven og den uddannelsesansvarlige gennemgar pla-
nen sammen, og den uddannelsesansvarlige fremhaver,
hvorledes skoleperiodens indhold kan understatte virk-
somhedsoplaringen og elevens samlede kvalificerings-
proces.

Hvorfor:;

* eleven bliver informeret om hvilke emner/delemner,
der skal arbejdes med i den kommende skoleperiode,
saledes at han kan forholde sig til undervisningen ind-
holdsmassigt i forhold til virksomhedsoplaringens
organisering

« eleven og den uddannelsesansvarlige gennemgar
undervisningsplanen med det formal at drafte, hvordan
det indlerte kan indga i virksomhedsoplaringen

» den uddannelsesansvarlige far mulighed for at tilrette-
lgge virksomhedsoplaringen saledes, at det styrker det
indlerte i skoleundervisningen.
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Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Kommunikationen mellem skole/elev og skole/virksom-
hed bliver styrket. Eleven oplever, at skolen og virksomhe-
den er i lgbende kontakt om den samlede kvalificerings-
proces. Den uddannelsesansvarlige far informationer, der
ger, at han/hun kan tilrettelzgge praktikdelen, sa den
supplerer/understatter det indlarte pa skoledelen. Eleven
opfatter en sammenhang mellem skole- og praktikperio-
der. Det giver eleverne et starre overblik over egen kvalifi-
kationstilegnelse, og dermed bliver eleverne motiveret for
at veere aktive i undervisningen. Eleven kan se en sam-
menhang i uddannelsen, og han/hun styrkes i at tage
ansvar for egen lering.

Bemarkninger:

Skolen udarbejder en undervisningsplan for hver skolepe-
riode. Eleven gennemgar planen med den uddannelsesan-
svarlige. Den uddannelsesansvarlige er pa forhand i store
treek bekendt med indholdet i de enkelte skoleperioder,
og kan derfor motivere eleven i forhold hertil.



Idé nr. 13 - Praktikveertaftener

Skolen arrangerer en praktikvertaften i samarbejde med
det lokale uddannelsesudvalg. Disse aftener skal bruges til
en gensidig dialog mellem skolens uddannelsesansvarlige,
lzererne og virksomhedens uddannelsesansvarlige omkring
styrkelse af skole-virksomhedssamarbejdet. Praktikveertaf-
tener kan opdeles i temaer, der er relevante for at styrke
dialogen mellem skole og virksomhed.

Hvordan:

« skolen indkalder i samarbejde med det lokale uddannel-
sesudvalg

* skolen og det lokale uddannelsesudvalg sztter dagsorde-
nen for de temaer, der skal diskuteres

* der kan indkaldes reprasentanter fra virksomheder, der
har en velorganiseret oplaringspolitik, som oplagshol-
dere

* leererne informerer om undervisningsplanerne pa de
enkelte skoleperioder og evt. kommende justeringer.

Hvorfor:

* det styrker den personlige dialog mellem skole og virk-
somhed omkring, hvad der er henholdsvis skoleunder-
visningens og virksomhedsoplaringens saerlige funktio-
ner i et vekseluddannelsesforlgb

* det kan skabe en dialog omkring indholdet i de enkelte
skole- og praktikperioder og sammenhangen mellem
disse

* det kan veere med til, at uddannelsen og undervisningen
er ajour med branchens/erhvervsomradets udvikling

* det kan dermed understatte elevens samlede kvalifikati-
onstilegnelse

* det kan understgtte gennemfarelsen af andre ideer fra
kataloget.
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Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

En dialog, der ikke kun er baseret pa skriftlig informati-
onsudveksling, vil styrke den falles forstaelse af, hvad der
er henholdsvis skoleundervisningens og virksomhedsop-
leringens serlige funktioner i et vekseluddannelsesforlgb.
Det kan endvidere skabe en dialog omkring indholdet i
enkelte skole- og praktikperioder og sammenhangen mel-
lem disse

Det kan vaere medvirke til, at uddannelsen og undervis-
ningen er ajour med branchens udvikling. Virksomheden
kan gennem information om skoleundervisningen tilret-
telegge virksomhedsoplaringen, sa den henger bedre
sammen med de enkelte skoleperioder. Larerne kan gen-
nem dialogen med virksomhederne fa nye input til
undervisningsindhold. En diskussion af de ideer, der er
prasenteret i dette idékatalog, kan vare med til at fromme
en forstaelse for ideens betydning for elevens indleringssi-
tuation.

Bemarkninger:

Skolen indarbejder i samarbejde med det lokale uddan-
nelsesudvalg disse “praktikvartaftener”, som en naturlig
0g ngdvendig dialog, der er til gavn for de parter, der har
med elevens uddannelse at gare.

Indhold og temaer i disse “praktikvertaftener” skal for
den enkelte virksomhed veere noget, der umiddelbart kan
understatte virksomhedernes behov for en dialog med
skolen. Det kan hjelpe virksomhederne i deres konkrete
tilretteleeggelse af elevens praktikperiode i sammenhang
med skoleperioderne i fht. virksomhedsspecifikke produk-
tionsforhold. Det lokale uddannelsesudvalg formidler for-
staelsen for virksomhedens ansvar i forbindelse med ele-
vens samlede uddannelse til de uddannelsesansvarlige.



Idé nr. 14 - Oprettelse af uddannelseskoordi-
nator-funktion

Eleven mader igennem uddannelsen mange lzrere. Der-
for kan skolens uddannelsesansvarlige udpege en uddan-
nelseskoordinator pr. elev/hold eller uddannelse blandt
lererne. Vedkommende er elevens kontaktperson gennem
hele uddannelsen. Set fra virksomhedens synspunkt vil
fordelen vere, at de kun skal kontakte én person inden
for uddannelsen.

Hvordan:

« der udpeges en uddannelseskoordinator for hver elev/
hold eller uddannelse

 denne kan vaere den ledende larer, klasselereren eller
uddannelses- og erhvervsvejlederen

« uddannelseskoordinatoren er den gennemgaende person
i hele uddannelsen pr. elev/hold

* uddannelseskoordinatoren er kontaktperson for den
enkelte elev til virksomheden.

Hvorfor:

* eleven mgder gennem uddannelsen mange lerere, hvil-
ket gar, at den enkelte elev pa de enkelte skoleperioder
maske faler sig usikker pa, om lererne er opmarksom-
me pa hans/hendes serlige staerke og svage sider

« eleven vil med en gennemgaende figur pa alle skoleperi-
oderne fale sig sikker pa, at der altid er én person, der
falger med i elevens samlede uddannelsesforlgb

« virksomheden har én kontaktperson pr. elev, der
kender eleven, og til hvem de kan henvende sig, hvis
der skulle vaere behov for at tale om problemer med den
enkelte elev.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Dialogen mellem skole og virksomhed om den enkelte
elevs uddannelsesforlgb bliver styrket, da virksomheden
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altid ved, hvem pa skolen de skal henvende sig til
omkring denne elev.

Bemarkninger:

Det kraever, at skolen opbygger de organisatoriske ram-
mer om hvert hold med en gennemgaende person. Det
vil betyde flere koordinerende mgder mellem uddannel-
seskoordinatoren og de lzrere, der aktuelt har de enkelte
hold pa en skoleperiode. Ideen kan med fordel kombine-
res med Idé nr. 11, 20, 21 og 22.



LUU som aktgr

Idé nr. 15 - Branchemaessige ERFA-mgder

LUU arrangerer mgder mellem undervisere og oplerere
inden for et bestemt uddannelsesomrade, f.eks. nar et
hold er ferdigt. Erfaringerne fra samarbejdet omkring
holdet draftes, og formalet med maderne er at undersage,
om der grund til at &ndre i undervisningsplaner eller ind-
stille til ndringer i uddannelsesbekendtgarelser. Endvide-
re om det er ngdvendigt med en @ndret fordeling mellem
skoleundervisning og oplering inden for den bergrte
uddannelse.

Hvordan:

* i umiddelbar forlengelse af svendepraven indkalder
LUU alle de aktarer, der har veeret tilknyttet det pagel-
dende hold

« temaerne pa maderne kunne vere indhold, form, sam-
arbejde mellem forskellige aktgrgrupper mv.

« konklusioner sendes videre til det faglige udvalg.

Hvorfor:

* en elev kan typisk have mange oplarere og lerere i lgbet
af uddannelsen, og disse kan have meget forskellige syn
pa uddannelsens mal - dreftelsen kan bidrage til en fal-
les opfattelse, af hvad uddannelsen skal fare til

* det er forudsat i Lov om erhvervsuddannelser, at aktg-
rerne har pligt til jeevnligt at justere uddannelserne.
Dette er en made at gere det pa.
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Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Maderne kan afstemme aktgrernes forskellige syn pa
uddannelsen og kan dermed give starre forstaelse for de
forskellige bidrag, de hver iser yder til elevens kvalifice-
ring og udvikling.



Idé nr. 16 - Arrangere leererbesgg/-kvalificering i
virksomhederne

LUU kan sta dels som organisator for virksomhedsbaseret
efteruddannelse af lerere og dels som formidler af den
konkrete kontakt for lerere, som gnsker at kvalificere sig
pa konkrete virksomheder.

Hvordan:

« det kan med fordel arrangeres saledes, at bade lerer og
virksomhed far noget ud af det. Dels tilknyttes leereren
driften i virksomheden, dels formuleres et uddannelses-
projekt, hvor lereren deltager i virksomhedens uddan-
nelsesplanlaegning for medarbejderne.

Hvorfor:

« mange leerere mister efterhanden falingen med udvik-
lingen i erhvervene og pa arbejdsmarkedet. Og specielt
inden for brancheomrader, hvor den teknologiske
udvikling gar sterkest, har leererne behov for ajour-
foring

* |@rernes kvalifikationer kan med fordel anvendes i virk-
somhedernes uddannelsesplanlegning.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Gennem besggene pa virksomhederne i lokalomradet
fremmes leerernes indsigt i og viden om erhvervslivets tek-
nologiske niveau, udviklingsvilkar og arbejdsorganisering.
En opkvalificering af lererne omkring ny teknologi, &nd-
ret arbejdsorganisering mv. vil kunne give indholdet i
undervisningen et lgft hen imod inddragelse af nye pro-
duktionsmetoder i undervisningen. Andrede kvalifikati-
onskrav - bade faglige og personlige - kan fremmes og
medtages i undervisningssituationen, idet nyt undervis-
ningsindhold og nye -former kan inddrages i den daglige
undervisning.
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Bemerkninger:

Leererne far den forngdne tid til at gennemfere besggene
samtidig med, at virksomhederne giver sig tid til besaget.
Ideen knytter sig specielt som en stgtte til 1dé nr. 10.



Opleereren som aktgr

Idé nr. 17 - Besgg pa skolen

Oplereren kan for at forbedre sit generelle informations-
behov deltage i skolens formelle arrangementer, som
“abent hus”, praktikvaertaftener m.m. Mere specifikt kan
han overvaere undervisningssekvenser af s&rlig interesse
for virksomhedens drift, eller hvor eleven har sarlige van-
skeligheder ved at nd malene for uddannelsen.

Hvordan:

« oplareren holder sig orienteret om skolens arrange-
menter

* oplereren aftaler med lareren konkrete besagstimer/
dage.

Hvorfor:

* oplareren kan betragte det som efteruddannelse af sig
selv

« leereren kan fa feed-back pa sin undervisning af andre
end eleverne

« oplaereren kan fa et mere specifikt udgangspunkt for
hans egen oplering af eleverne.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Oplereren pa virksomheden far en direkte kontakt med
skolen og leererne. Oplareren far mulighed for at fa en
orientering om indholdet pa de enkelte skoleperioder og
opleve, hvordan skolen konkret tilrettelegger undervis-
ningen. For skole-virksomhedssamspillet vil en sadan
direkte kontakt mellem lerer og oplarer betyde, at dialo-
gen mellem skole og virksomhed styrkes omkring hen-
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holdsvis skolens og virksomhedens rolle i vekseluddannel-
sessystemet.

Bemerkninger:

Ideen kan med fordel kombineres med Idé nr. 2, 9, 14,
20 og 22.



Idé nr. 18 - Oplaereren som underviser

Opleerere med spidskompetencer inden for specifikke fag-
lige omrader kan tilbyde sig som geasteundervisere pa sko-
len (i skoleperioderne).

Hvordan:

* oplerere, der kan have interesse i at undervise, udarbej-
der en oversigt over faglige og organisatoriske omrader,
han kan bidrage med til undervisningen pé skoleperio-
derne

« skolen udarbejder en oversigt over mulige “gaesteunder-
visere” og indbyder dem til at undervise i det omfang,
de daekker kompetencer, skolen ikke rader over.

Hvorfor:

« inden for visse specialeomrader kan der vere manglende
lererkvalifikationer og dermed behov for gasteundervi-
sere.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Der skabes en direkte kontakt og dermed et konkret sam-
arbejde mellem skole og det lokale erhvervsliv. En kon-
takt, der kan betyde en kvalitetsudvikling af den samlede
uddannelse, idet det lokale erhvervsliv gennem reprasen-
tanter pa skolen som “gasteundervisere” kan blive en
naturlig del af skolens virke og dermed vere med til at
befordre en lgbende dialog om indholdet i uddannelsen.
Skolen og virksomheder kan pa den made sikre en ajour-
faring af uddannelsen med elementer inden for ny tekno-
logi, virksomhedsorganisation og organisering af arbejdet
I en branche.
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Idé nr. 19 - Skoleforlagt opleering

| situationer, hvor en virksomhed ikke har fysisk eller
praktisk mulighed for at oplere en elev inden for et
bestemt omrade, kan oplereren kontakte skolen mhp. at
foretage oplaringen pa skolen (men i praktiktiden), dvs.
en form for praktikpladskompenserende undervisning.

Hvordan:

« oplereren ansgger skolen om inden for bestemte omra-
der at stille udstyr til radighed

« oplareren og eleven benytter hermed skolens udstyr
mhp. at sikre eleven bredde i undervisningen.

Hvorfor:

« visse virksomheder rader ikke over det ngdvendige
udstyr og kan dermed ikke honorere elevens behov for
den tilsigtede bredde i virksomhedsoplaringen

« mindre virksomheder far mulighed for at sikre bredden
i elevens virksomhedsoplearing i fht. elevens samlede
kvalifikationstilegnelse.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Nogle virksomheder er for smalle i deres produktions-
grundlag til at opfylde alle kravene til praktikoplaringen.
Mange skoler har efterhanden oprettet sakaldte “multi-
verksteder” og bliver dermed i stand til at stille udstyr til
radighed i det omfang, virksomhederne ikke selv rader
over dette.

Bemeerkninger:
Dette kan ses som alternativ til kombinationsaftaler.



Idé nr. 20 - Opfeglgningsmgader med elev

Ved begyndelsen af en praktikperiode aftales med eleven
hvilke szrlige omrader, skoleperioden har givet anledning
til, at eleven skal beskeftige sig med i praktikken. Ved
afslutningen af praktikperioden kan der laves aftaler om
hvilke emner, det er ngdvendigt, at eleven skal tage op i
den falgende skoleperiode.

Hvordan:

« eleven og oplereren/den uddannelsesansvarlige tager pa
baggrund af en evaluering af elevens skoleperiode en
samtale med eleven om indholdet i den foregdende
skoleperiode med det formal, at eleven i videst muligt
omfang far mulighed for at arbejde med disse i praktik-
perioden

« eleven og oplereren/den uddannelsesansvarlige tager pa
baggrund af en evaluering af elevens praktikophold en
samtale med eleven om, hvilke emner i den kommende
skoleperiode der vil veere serlig relevante for eleven med
henblik pa kommende arbejdsopgaver.

Hvorfor:

« eleven oplever en sammenhang mellem skoleophold og
virksomhedsophold

« eleven oplever, at der er en kommunikation mellem
skole og virksomhed omkring sammenhangen i uddan-
nelsen, og at virksomheden og skolen patager sig et fal-
les ansvar for uddannelsen som helhed, hvilket vil moti-
vere eleven til at forholde sig reflekterende til egen
leeringsproces

* eleven bliver gennem denne Igbende evaluering op-
marksom pa sterke og svage sider hos sig selv og bliver
dermed i stand til at arbejde positivt med disse.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Den lgbende evaluering af eleven i samarbejde med lerer
pa skolen og oplerer pa virksomheden bidrager til en dia-
log, dels om sammenhang i uddannelsen og dels om den

51



52

enkelte elevs udvikling mht. kvalifikationstilegnelsen ved-
rgrende bade faglige og personlige kvalifikationer. En
sadan dialog vil styrke eleven i at tage ansvar for egen
leering og reflektere over udbytte af og indsats i henholds-
vis skole- og praktikperioder.

Bemerkninger:

Ideen kan med fordel kombineres med Idé nr. 1, 2, 9, 12,
14, 21 og 22.



Virksomhedens uddannelses-
ansvarlige som aktgr

Idé nr. 21 - Udarbejdelse af uddannelsesplan
for elev

Ved indgaelse af uddannelsesaftalen med eleven udarbej-
des en konkret uddannelsesplan, som fastleegger perioder,
turnusser, oplaringspersoner m.m. sa konkret, som det
overhovedet er muligt. Endvidere aftales en raekke status-
mader mellem elev, opleerer og uddannelsesansvarlig/
koordinator, hvor planen kan revideres i fht. udviklingen i
virksomhedens drift.

Hvordan:

« virksomhedens uddannelsesansvarlige udarbejder en
uddannelsesplan for den enkelte elev

* uddannelsesplanen skal indeholde dels rotationsplan
mellem forskellige arbejdsopgaver/job i praktikken og
dels oplysninger om, hvornar skoleperioderne er indlagt
i elevens uddannelse

* rotationsplanen tager i videst muligt omfang hensyn til
at opna sammenhang mellem skole- og praktikperio-
der.

Hvorfor:

« eleven kan med en uddannelsesplan fa et overblik over
uddannelsen, dels indholdet i - og rekkefglgen af ar-
bejdsopgaver/job i praktikperioderne og dels et overblik
over, hvornar skoleperioderne ligger i den samlede
uddannelse

* eleven kan under skoleperioderne se, hvorledes indhol-
det i disse understgtter indholdet i praktikperioden

« gleven bliver i stand til at overskue det samlede uddan-
nelsesforlab, hvilket vil styrke eleven i at reflektere over
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uddannelsens delelementer og sammenhangen i disse i
fht. uddannelsens samlede kvalifikationstilegnelse.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplering:

Med et overblik over det samlede uddannelsesforlgb bli-
ver eleven i stand til at kunne overskue de enkelte delele-
menter og den sammenhang, der er imellem disse. Ele-
ven kan med en sadan forstéelse reflektere og forholde sig
til uddannelsen som en helhed. Dermed styrkes eleven i
at tage ansvar for egen lering.

Bemarkninger:

Uddannelsesplanen ber udover en beskrivelse af indholdet
af praktikken ligeledes indeholde en beskrivelse af indhol-
det i de enkelte skoleperioder i form af en undervisnings-
plan for hver skoleperiode. Ideen kan med fordel kombi-
neres med Idé nr. 1, 2, 4, 11, 12 og 20.



Idé nr. 22 - Uddannelseskoordinator-funktion

Pa virksomheder, hvor den uddannelsesansvarlige har flere
uddannelser at tage vare pa, og den enkelte elev har man-
ge oplerere i lgbet af sin uddannelse, kan virksomheden
med fordel lade en af oplarerne overtage koordinator-
funktionen for den uddannelsesansvarlige mht. den kon-
krete tilretteleggelse af oplaringen for den enkelte elev.

Hvordan:

« inden for hvert uddannelsesomrade udpeges en koordi-
nator

« koordinatoren star for tilretteleggelsen af den enkelte
elevs rotation/turnus i virksomheden i samarbejde med
den uddannelsesansvarlige.

Hvorfor:;

* eleven og skolen kan have behov for en kontaktperson,
som er gennemgaende, og som samtidig har specifik
indsigt i uddannelsen

* koordinatoren har - begrundet i sin faglige indsigt -
forudsztningerne for at tilrettelegge virksomhedsop-
leringen, sa eleven tilegner sig de kvalifikationer,
uddannelsen forventes at tilfare den enkelte elev

* skolen har en fast kontaktperson, der falger eleven tzt
igennem hele virksomhedsopleringen.

Betydningen for skole-virksomhedssamspillet og den
daglige undervisning/oplaring:

Dialogen mellem skole og virksomhed om den enkelte
elevs uddannelsesforlgb bliver styrket, da skolen altid ved,
hvem pa virksomheden de skal henvende sig til omkring
den enkelte elev.

Bemarkninger:

Det kraver, at virksomheden organiserer virksomhedsoplea-
ringen faggruppevis med en gennemgaende person for hver
uddannelse. Det vil betyde en starre koordinering virk-

somhedsinternt i fht. produktionstilretteleeggelse mv. Ide-
en kan med fordel kombineres med Idé nr. 11, 20 og 22.
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Afslutning

Der er uden tvivl en del af ideerne i dette katalog, som i
dag praktiseres bade i skoledelen og virksomhedsdelen
eller i et samspil mellem disse. Idékataloget er ment som
en yderligere inspiration til at arbejde videre med at styrke
skole-virksomhedssamspillet.

Vi haber, at nogle af ideerne bliver afpravet og evalueret
bade enkeltvis og i en kombination. Erfaringerne med at
afprave ideerne skulle gerne give grundlag for erfaringsop-
samlinger saledes, at de forsgg, de enkelte skoler og virk-
somheder samarbejder om, vil kunne komme andre til
gode.

Derfor vil vi foresld, at indsatsen med at kvalificere skole-
virksomhedssamspillet bliver et hgjt prioriteret indsatsom-
rade i ESA"s FoU-program - til styrkelse af vekseluddan-
nelsessystemet.



Bilag 1
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