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Evalueringsredskaber i dagtilbud

Indledning

Her beskrives publikationens formaél og indhold.
Desuden defineres evaluering, evalueringsredskab
og maling.




Evalueringsredskaber i dagtilbud

Evalueringerindgari dag som en del af dagtilbuddenes og
forvaltningernes praksis, og der er en stigende opmeerksom-
hed pd, hvordan evaluering kan vaere med til at styrke kvalite-
ten i det paedagogiske laeringsmiljo og bidrage til trivsel,
leering og udvikling for barnene.

Evalueringspraksis i dagtilbud kan beskrives som en kombina-
tion af de evalueringer, der finder sted i hverdagen i forbin-

delse med det paedagogiske arbejde, evalueringer i forbindelse
¢ grundlag for beskrivelsen af den aktuelle praksis inddrages

¢ desuden resultater fra tre spgrgeskemaundersggelser med

: dagtilbudschefer, daginstitutionsledere og dagplejeledere

: med fokus pa udbredelsen af evalueringsredskaber pa dag-

: tilbudsomradet. Oversigten over evalueringsredskaber bygger
i pa spargeskemaundersggelserne og research pa internettet.

med mader, som er en mere eller mindre struktureret dialog
om det paadagogiske personales erfaringer og de evalueringer,
som understgttes af evalueringsredskaber. Denne publika-
tionen saetter fokus pa evalueringer, som understottes af
evalueringsredskaber og giver derfor et bestemt perspektiv

pa evaluering i dagtilbud og forvaltninger. Evaluering kan

have mange forskellige formal og kan vaere initieret af savel
dagtilbud som forvaltninger og pa baggrund af lovgivningen.

| publikationen forstas evaluering med brug af evaluerings-
redskaber i denne brede sammenhang.

Formalet med publikationen er at tegne et billede af den
aktuelle evalueringspraksis pa dagtilbudsomradet, de evalue-

ringsredskaber som benyttes og erfaringerne med evaluerings-

arbejdet. Denne viden kan veere brugbari et fremadrettet
arbejde med at udvikle evalueringspraksis pa dagtilbuds-
omradet.

Det findes i publikationen

Publikationen bestar af tre dele: en beskrivelse af, hvordan
dagtilbud og forvaltninger i dag arbejder med evaluering
med brug af evalueringsredskaber, dernaest en opsamling
pa de aktuelle erfaringer med evaluering og som det tredje
en oversigt over de mest geengse evalueringsredskaber

og deres formal og indhold.

Definitioner

. Det bygger publikationen pa

¢ Beskrivelsen af dagtilbuds og forvaltningers aktuelle praksis
i ogopsamlingen pé deres erfaringer med evaluering bygger
¢ pdinterviews med ledere og paedagogisk personale i ti dag-
: institutioner og tre dagplejer fra 13 kommuner samt forvalt-
: ningsansatte i fire kommuner - i alt 16 forskellige kommuner.
i Dagtilbuddene og forvaltningerne er udvalgt, s& de repreesen-

terer en variation af mader at arbejde med evaluering pa. Som

Publikationen er udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut
* (EVA) pa vegne af Barne- og Socialministeriet.

Master for en styrket
paedagogisk lereplan og
aftalen Steerke dagtilbud

Med Master for en styrket paedagogisk leereplan og aftalen
Staerke dagtilbud er der kommet fornyet og styrket fokus
pa betydningen af evaluering i arbejdet med at udvikle
kvaliteten af den paedagogiske praksis. Ifglge masteren
skal evaluering veere fagligt reflekteret, systematisk og
meningsfuld for dagtilbud. Desuden laegges der vaegt pa,
at evaluerings- og dokumentationsmetoderne er velvalgte
til formalet og afstemt med den paedagogiske praksis i
dagtilbud.

Evaluering forstds i trdd med Master for en styrket paedagogisk lzereplan som en “systematisk tilba-

)

geskuende vurdering af sammenhaengen mellem laeringsmiljo og barns trivsel, lzering og udvikling”.

Evalueringsredskab forstds som et redskab, der understatter forberedelsen og/eller udfgrelsen

af evalueringen. | publikationen skelnes der mellem to typer evalueringsredskaber. Den ene er
refleksions- og analyseredskaber, hvor spargsmal eller overskrifter besvares med beskrivende tekst,
og den anden er maleredskaber, hvor spargsmal besvares ved hjeelp af en skala. De to typer kan

i nogle tilfeelde veere i det samme redskab. Publikationen inkluderer mange forskellige refleksions-
og analyseredskaber og maleredskaber. Redskaberne kan have fokus pa forskellige dele af leerings-
miljget og/eller barns trivsel, leering og udvikling. | nogle af redskaberne indgar evaluering som

en del af redskabet, fx via spargsmal til evaluering. Andre redskaber understatter dele af evalue-
ringsprocessen med et maleresultat eller en refleksions- og analysemetode og skal indgd i en
evalueringsproces for at kunne fungere som et evalueringsredskab.

Maling af lzeringsmiljo eller pa barneniveau forstds som data, der kan indga i en evaluering.



Evalueringsredskaber i dagtilbud

Sadan arbejder
dagtilbud og forvaltninger
med evaluering

Her beskrives fire former for evaluering: evalueringer pa
bgrneniveau, evalueringer af leeringsmiljg, evalueringer af
projekter i regi af de paedagogiske leereplaner og evalueringer
af seerlige indsatser for bern og leeringsmilje.




Evalueringsredskaber i dagtilbud

Evalueringer pé borneniveau i Malingerne af bgrnenes udvikling, kompetencer og trivsel kan

¢ forstds som evaluering, i det omfang dagtilbuddene eller andre
Evalueringer pa berneniveau er udbredte i dagtilbuddene. : i kommunen reflekterer over sammenhaengen mellem male-
Som oftest baserer evalueringerne sig pa maling af barnenes i resultatet og den peedagogiske praksis i dagtilbuddet, fx ved
udvikling, kompetencer og trivsel, hvor det paedagogiske per-  : gt finde forklaringer p&, at et méleresultat for en barnegruppe
sonale besvarer en raekke spargsmal og benytter en skala til ligger lavere end ved sidste maling, og drafte relevante
vurdering - fx med valgmulighederne "Kan”, "Kan neesten” og  : aendringer i leeringsmiljoet.

”Kan ikke”. Nogle gange bliver besvarelsen af spegrgsmalene
samlet til en score, som placeres i en kategori, fx gran, gul eller
rad, for barnets trivsel. Kategoriseringen danner grundlag for
atvurdere, om og hvordan der skal falges op med en aendring
i leeringsmiljeet.
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Hvem besvarer spgrgsmalene
i maleredskaberne?

Dagtilbuddene har forskellig praksis for, hvordan det paeda-
gogiske personale besvarer spergsmalene i maleredskaberne.
I nogle dagtilbud fordeles barnene mellem det paedagogiske
personale, som besvarer spagrgsmalene individuelt, i andre
besvarer det paedagogiske personale spargsmalene to og to
eller med en leder. En anden model er, at det paedagogiske
personale besvarer spgrgsmalene for alle barnene pa stuen
individuelt og mades for at sammenligne besvarelserne og
foretage den endelige feelles vurdering. Det kan veere bade
ressourcekraevende og udbytterigt at vaere flere om at besvare
spergsmalene. Nogle gange foretages vurderingen af bade
dagtilbudspersonalet og foreeldrene. Vurderingerne suppleres
inogle tilfaelde med observationer, hvis et spgrgsmal om
barnet ikke umiddelbart kan besvares.

Hvad er kadencen i evalueringerne?

Nogle dagtilbud bruger evalueringsredskaber i en bestemt
reekkefglge, hvor maleredskaber indgar sammen med reflek-
sions- og analyseredskaber. Fx bruger et dagtilbud en kompe-
tencemaling som vejledning til, hvilket omradde man skal saette
ind pa for et barn eller en barnegruppe. Herefter bruger de

et nyt redskab til at analysere, hvorfor et barns kompetencer
fx vurderes lavt inden for et kompetenceomrade, ogigen et
nyt redskab til at planleegge og evaluere en zendring i leerings-
miljoet. Efter en periode falger de op med en ny kompetence-
maling, blandt andet for at vurdere effekten af aendringen.

| et andet dagtilbud felger de op pa gule vurderinger i trivsels-
malinger med et mere omfattende maleredskab og en beslut-

: Hvorndr bliver malingerne foretaget?

¢ Malingerne af bgrnenes udvikling, trivsel eller kompetencer

: foretages pa bestemte tider af aret og/eller i forbindelse med

¢ indskrivning i dagtilbuddet, i forbindelse med overgangen til

¢ skole, eller hvis man har szerligt fokus pa et barn. Der er flere

¢ eksempler pa, at malingerne intensiveres op mod skolestart, fx
¢ ved at derindlaegges en kompetencemaling i efterdret, sa det

: paedagogiske personale ved, hvilke af bernenes kompetencer
i de skal have fokus pa i den sidste periode i dagtilbuddet.

Hvordan bruges resultaterne af malingerne?

: Resultaterne af malingerne bruges i dialogen i dagtilbuddet

¢ ellerimellem dagtilbuddene og forvaltningen eller foreeldrene.
¢ Deindgdr for det ferste i det paedagogiske personales draftelse
¢ af, hvad de skal saette fokus pa. For det andet indgar de i dia-

¢ logen mellem forvaltningen og dagtilbuddene. Fx ser en af

: forvaltningerne de kompetencemalinger, som er bundet op pa
de seks leereplanstemaer, som et redskab til at sikre, at de far

¢ arbejdet malrettet med laereplanstemaerne i dagtilbuddene.

: Resultaterne af malingerne indgar ogsé i foreeldresamtalerne,
¢ hvor det paedagogiske personale drafter maleresultatet for

¢ barnet med foreeldrene og udarbejder en feelles handleplan,

¢ hvis der er behov for en szerlig indsats.

¢ Alt afheengigt af hvilken dialog mélingerne indgdr i, udtreekkes
¢ data fra malingerne for hele kommunen (fx til kvalitetsrappor-

* ten), for et dagtilbudsomrade, det enkelte dagtilbud, en barne-
¢ gruppe eller barnet.

ning i dagtilbuddet om, hvornar barnets trivsel skal revurderes. :

En rad vurdering medfgrer en anden proces med involvering
af kommunale fagpersoner.

®

EKSEMPEL

Kvalitetssamtaler mellem
forvaltning og dagtilbudsomrade

I en kommune har de arlige kvalitetssamtaler med hvert dagtil-
budsomrade. Her deltager den kommunale forvaltning og ledere
og medarbejdere fra de enkelte daginstitutioner og dagplejer.
Samtalerne tager udgangspunkt i tilsynsrapporterne, som blandt
andet er udarbejdet pa baggrund af beseg af en medarbejder fra
et andet dagtilbud, samt resultater af malinger i dagtilbuddene.
Samtalen munder ud i nogle aftaler om, hvad der skal arbejdes
med i dagtilbudsomradet pa baggrund af dagtilbudsomradets
oplaeg.
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Evalueringer af laeringsmiljo

Ligesom nogle af evalueringerne har fokus pa barnenes udvik-
ling, kompetencer og trivsel, er der ogsa eksempler pa, at
evalueringerne har fokus pa leeringsmiljget. Som det fremgar
af oversigten over evalueringsredskaber, er der en raekke male-
redskaber til radighed, nar man skal male kvaliteten af lserings-
miljoet, ligesom der er refleksions- og analyseredskaber, som
giver mulighed for at fokusere pad evaluering af laeringsmiljoet.

linterviewundersggelsen handler eksemplerne pa evaluering
af lzeringsmiljeet hovedsageligt om, hvordan bgrnemiljg-
vurderingerne bruges som udgangspunkt for at iveerkseette
en gendring i leeringsmiljeet. Fx viste barnemiljgvurderingen

i et dagtilbud, at en gruppe bern havde svaert ved at deltage

i lege og aktiviteter pa legepladsen, hvor det paedagogiske
personale efterfalgende beskrev, hvad de ville aendre i laerings-
miljget og de tegn, de ville se efter hos barnegruppen for at
vurdere, om andringen i leeringsmiljget virkede. | et andet
dagtilbud var der fokus pa at tilbyde en gruppe drenge flere
udendgrsaktiviteter for at gge deres trivsel, hvor effekten

af eendringen i laeringsmiljget pa drengenes trivsel blev
evalueret i forbindelse med den naeste barnemiljevurdering.

Laeringsmiljget indgar som fokus i mange af dagtilbuddenes
evalueringer, ofte i sammenheeng med et fokus pa barnenes
udbytte. | de to naeste afsnit er der flere eksempler pa evalue-
ringer, som indebeerer et fokus pa laeringsmiljoet.

©

. EKSEMPEL

Laeringsmal for det
. paedagogiske personale
: til udvikling af leeringsmiljoet

: letdagtilbud arbejder det paedagogiske personale med individu-
elle leeringsmal for at udvikle laeringsmiljget. Malene fastlaegges

: isamarbejde med den daglige leder, og hver sjette uge mades

: lederen med den enkelte medarbejder og falger op pd mélene.
Opfelgning pa malene bygger pd medarbejderens fortaellinger om,
¢ hvordan han/hun har arbejdet med sit laeringsmal, og pa observa-
tioner, som lederen har gjort i perioden. Hvis medarbejderen

: oglederen er enige om, at malet er naet, vaelges der et nyt mal

- hvis ikke, far medarbejderen feedback og inspiration til det

. videre arbejde med leeringsmalet. Pa kontoret haenger en planche
1 med fem elementer, som ifglge forskning kendetegner et hgj-
kvalitetsdagtilbud. Nar der aftales et nyt feedbackmal, dreftes

: det med afseet i de fem elementer, om det valgte feedbackmal

* vil veere med til at styrke kvaliteten i dagtilbuddet.
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Evaluering af projekter i regi
af de padagogiske lereplaner

Dagtilbuddenes arbejde med de paedagogiske laereplaner
falger en bestemt plan, hvor derindgdr evaluering af enkelte

projekter eller af perioder af leereplansarbejdet. Nar dagtilbud- :
: tencer hos barnene, kan det fx veere en maling af, hvor mange
¢ fiskearter barnene kender far og efter et projekt om fisk, eller

¢ hvor mange farver barnene kender for og efter et projekt om

¢ farver. Det kan ogsa veere videooptagelser af bgrnegruppen

i for og efter projektet, som dagtilbudspersonalet bruger som

¢ afszet for en droftelse af barnenes progression i projektperio-
¢ den. et dagtilbud baseres evalueringen pa en gruppe af

¢ udvalgte barn, som deltager i fer- og eftermalingen med brug
: affxvideooptagelser eller spargsmal, som de besvarer med

¢ det paedagogiske personale.

dene planlaegger og evaluerer leereplansarbejdet, kan de
bruge bdde maleredskaber, fx om barnenes kompetencer
inden for de seks laereplanstemaer, og refleksions- og analyse-
redskaber, hvor de besvarer bestemte spargsmal, fx om
laeringsmiljoet.

De mal, dagtilbuddene arbejder efter i de paedagogiske laere-
planer, kan veere formuleret af dem selv eller af kommunen.

I nogle dagtilbud formuleres der mal bade for barnene og for
dagtilbudspersonalet i forbindelse med lzereplansarbejdet, og
nogle dagtilbud skelner mellem laeringsmal for barnene, som
forstds som mere konkrete kompetencer, og erkendelsesmal,
som forstds som bgrnenes dybere folelsesmaessige forstaelse
af noget.

| flere af dagtilbuddene bliver foreeldrene lgbende informeret
om laereplansarbejdet, fx i form af planer for den kommende
periode eller et nyhedsbrev. Informationen til foraeldrene kan
gare det ud for en evaluering, hvis det paedagogiske personale
fx opsummerer, hvad bgrnene har leert af et projekt.

Hvordan evaluerer dagtilbuddene
de paedagogiske laereplaner?

Dagtilbuddene har redskaber til at guide malsaetning for

og planleegning og evaluering af aktiviteterne. Redskaberne
bliver naevnt som en vigtig metode til at skabe sammenhaeng
mellem lzereplanen og dagligdagen. Det er forskelligt, hvor
meget redskaberne bliver brugt, og om de bliver brugt alene

i planlaegningsfasen eller til bade planlaegning og evaluering
af aktiviteten.

Der er flere eksempler pa, at det paedagogiske personale
bruger en evaluerende teenkning i planlaegningen af et projekt

(fx ved at formulere mal, tegn og evalueringsmetode), men ikke

nadvendigvis falger op med en evaluering eller kun far evalue-
ret overfladisk, nar projektet er afsluttet. Nogle er sa fortrolige
med spargsmalene i redskabet, at de opfatter det som en
made at taenke pa i dagligdagen, som de bruger uafheengigt

: af redskabet. Andre opfatter samtalen om, hvorvidt de har
i ndetmalene, og hvad de har leert om sig selv og barnene,
: som vigtigere end at folge et redskab.

| flere af dagtilbuddene bruger de for- og eftermalinger i evalu-

eringen af projekter. Nar malet er udvikling af konkrete kompe-

o nogle kommuner har de udviklet dialogiske metoder til

i evaluering af leereplanen. I en kommune afholder de fx en

¢ markedsplads, hvor dagtilbuddene fortzeller politikere, for-

i eeldre og andre dagtilbud om, hvordan de har arbejdet med

¢ den paedagogiske laereplan. I en anden kommune holder de
: ettemadialogmade, hvor udvalgte dagtilbud forteeller barne-
i og ungeudvalget om de projekter og indsatsomrader, de har
¢ arbejdet med.
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Evaluering af szerlige
indsatser for bern og laeringsmiljo

Dagtilbuddene veelger nogle gange et seerligt fokus i en peri-
ode - det kan veere pa et barns kompetencer, hvis der fx er

en bekymring for barnets udvikling, eller pa lzeringsmiljget,
hvor dagtilbuddet er blevet opmaerksomt pd et udviklings-
behov - og her kan evaluering indgd som metode. Den szerlige
indsats kan vaere i forleengelse af det paedagogiske personales
iagttagelseri hverdagen eller som opfalgning pa fx en maling
af et barns udvikling, kompetencer eller trivsel eller af leerings-
miljoet.

Hvordan evalueres sarlige indsatser?

Nar den seerlige indsats angar et barn, er der flere eksempler
pa, at processen indledes med et redskab til analyse af, hvad
i leeringsmiljoet der er med til at opretholde problemet i
forhold til barnet. P& baggrund af denne analyse veelger det
peedagogiske personale en indsats, som evalueres efter en
periode. | evalueringen kan der indga en for- og eftermaling,
hvor det paedagogiske personale holder gje med, hvordan
barnet udvikler sig pa det omrade, de har fokus pa.

Nar den seerlige indsats angdr laeringsmiljoet, kan det fx veere

udgangspunkt i en undren over praksis og vaelger en aktion,
som de efterfglgende evaluerer. De kan ogsa veelge et fokus-
punkt for lzeringsmiljeet pd det manedlige personalemade,
som de skal arbejde med indtil naeste personalemade, hvor
de evaluerer og veelger et nyt fokuspunkt. Til evalueringen af
fokuspunktet pa personalemgdet bruges der fx reflekterende
team, sa det paedagogiske personale opnar laering om egen
praksis i forbindelse med evalueringen.

Evalueringen af szerlige indsatser kan ske i samarbejde med
foraeldrene, kommunale fagpersoner eller ressourcepersoner
i dagtilbuddet.

©

: EKSEMPEL
et aktionslaeringsforlgb, hvor det paedagogiske personale tager :

: Handleplaner for
. saerlig indsats i dagplejen

: letdagtilbudsomrade udarbejder dagplejeren en handleplan

i samarbejde med dagplejepaedagogen, hvis der er behov for en

¢ seerligindsats for et barn. | farste del af redskabet til handleplan
beskrives barnet med dagplejerens ord. | anden del er der en

. reekke spergsmal, som hjeelper til at se det fra barnets perspektiv.
: Tredje del bestér af aftaler om, hvad der kan ggres for barnet.
Nar dagplejepaedagogen falger op pa handleplanen, spoarger

: hun blandt andet dagplejeren, om der er noget i indsatsen,

: som har virket over for barnet.

10
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Evalueringsredskaber 1 tal

Hvor mange evalueringsredskaber anvendes der i gennemsnit?

DAGINSTITUTIONER DAGPLEJE : KOMMUNER i KOMMUNERNE
: : © PALAGGERI
GENNEMSNIT DET
ENKELTE DAGTILBUD
AT ANVENDE
3 REDSKABER

Antallet varierer mellem 1-15 ¢ Antallet varierer mellem 0-12 :  Antallet varierer mellem 2-19 :  Antallet varierer mellem 0-9

Note: Antallet af redskaber kan vaere hgjere end angivet. Se Mere om metoden.
Note: Tallene for kommuner angiver, hvor mange redskaber der er i brug p& dagtilbudsomradet i kommunen.

Hvilke evalueringsredskaber er de mest anvendte?

EVALUERING PA BORNENIVEAU EVALUERING AF PADAGOGISK PRAKSIS
DAGINSTITUTIONER DAGPLEJE . DAGINSTITUTIONER DAGPLEJE
Sprogvurdering af TRAS i SMTTE-modellen SMTTE-modellen
F’gm i trearsalderen, DPU Praksisforteellinger Praksisforteellinger
inden skolestart og :

i bernehaveklassen ICDP

TRAS

Note: Sprogvurdering af barn i trearsalderen, inden skolestart og i bernehaveklassen kaldes i spergeskemaet Rambaglls sprogvurdering.

Ca. 75% af dagpleje- og daginstitutionslederne oplever ofte eller meget
ofte, at deres arbejde med evalueringsredskaber forer til @ndringer i den
padagogiske praksis.

Note: 77 % ud af 65 dagplejeledere og 75 % ud af 207 daginstitutionsledere.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstituts spargeskemaundersegelser blandt dagtilbudschefer, dagplejeledere og daginstitutionsledere 2016.

11
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Dagtilbuddenes

udbytte af evaluering

Der findes mange méader at arbejde med evaluering i dagtilbud p4,

og det paedagogiske personale og lederne oplever udbyttet pd mange
mader. De faglige gevinster af evaluering er en af de vigtigste arsager
til at bade ledere og paedagogisk personale oplever, at evaluering giver
mening. Her er nogle eksempler pa, hvad dagtilbuddene siger om

deres udbytte af evaluering.

»
\

Evalueringer kan inspi_rere
og forbedre planlaegning
af nye forleb

»N4r vi sidder og arbejdgr med det her
[laereplanen], sa tager vl nogle gahngfi:
nogle projekter frem, fo‘m vi har ha .
stor succes med, 0g sa h%ger det i
der mere eller mindre. Sg skal detbun
pudses lidt til i forhold ‘ql den her @r-sé
negruppe. Sa er det jo fint, at man og
kan ga ned og se pa konklusnonen;og
se ’hvad var det, vi laerte.dengang. ,
Hvad var det detvar vi gjorde forkgr(j. .
N4, vi skal nok ikke have bgrnene in |t
samlede grupper, fordi deter for merer;
Vi skal nok dele dem i ftedet for_. Saka
man jo ga ned og se pd k_onklumggfn
og sige, 'sd skal vi nok gribe det i
anderledes an’”’

Paedagogom arbejdet med leereplaner

e Tilbage til indholdfortegnelse

0

Evaluering skaber grobund
for dialoger om den

padagogiske praksis

"Hvis det er helt grelt [med resultatet af
trivselsmalingen], s tager vi det med
videre pd personalemadet. Enten har vi
brug for sparring p&, hvad vi gar, eller vi
har brug for, at vi far den samme mé&de
at arbejde med det her barn p3, som
hele huset skal bidrage til. S3 tager
man det med for enten at f4 flere gjne
pa, eller for at vi far et fzelles fodslag

omkring, hvad vi ger, eller hvordan
vi gor det.”

Paedagog om opfalgning pa TOPI-malinger

12
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Evalueringsredskaberne giver
fokus i hverdagen

"I gamle dage registrerede man ’der er et
barn, der ikke kan lide at g4 pa graesset
- vigver lige lidt’, og sa lige pludselig gar
barnet pa graesset. Men det taenkte man
ikke over, man skrev det ikke ned, men
det kom jo lige sa stille og roligt. Men her
der teenker du virkelig over det og saetter
mere fokus pd det og laver maske nogle
andre ting med bgrnene for at forberede
dem pd at gé pa graesset. Det saetter
altsa nogle tanker i gang, det synes jeg
virkelig, det gar.”

Dagplejer om at arbejde med logbog

Q

Evalueringsredskaber un.der-
statter foreldresamarbejdet

»Man siger, "hvad kan barnetien given
situation’, og barnet kan maske noget

j ikke i institutionen.
hiemme, men ikke i mstn.
Djet er bare rigtig vigtig viden, at barnet
kan faktisk. Hvilke elementer er der
s& i spil derhjemme, sa barnet koan,.
og hvordan kan vi sa lede det pa ve)
her eller omvendt."

Daginstitutionsleder om brug af kompetence-
vurderinger til foreeld resamtaler

»
\

Evaluering i hverdagen gor,

at man lgbende f3r rettet sin
praksis til

“Vi evaluerer jo hele tiden. Hver dag,

nar vi har lavet noget. Vi teenker over,
hvad vi ger, og retter det til.”

Daginstitutionsleder om lebende evaluering

Q

Evaluering synliggor og styrker
den padagogiske faglighed

"Det er en del af at hgjne og synliggare
vores faglighed - bade for os selv,
men ogsa for omverdenen.”

Padagog om skriftlige evalueringer

\

Evaluering kan give
et nyt blik p3 €gen praksis

"Jeg taenker, at ny
her SMITTE model|

har jeg udfyldt den

» O bar |
udfyldt den er fakti okt 2tjeg har

dfyldt sk n
SIge 'na det var bare det

0g sa har den egentlig a
»Jeg har haft me

t, at jeg har f3et

ned og har f3et tenkt d
Det tvinger mig til at £3

d den. Det er
skrevet det

e der tanker.
teenkt mig om

Dagplejer om SMITTE-modellen

Q

Maleredskaber kan bidrage
til at sikre, at ingen bern
bliver overset

" Jeg taenker, at der er nogle gf de der
grazonebgrn, som vi faktisk ikke ellers
ville have set. Der ville vi maske bare
have sagt, ’det er bare fordi far er ude
og rejse’, men vi ville ikke haveo haft.
fokus pa det, og sa ville der maske |.den
periode have gaet meget laengerﬁ tid,
hvor barnet havde haft det skidt.

Paedagog om TOPI

Ok til, at jeg kan
»Jeg skulle gore’
llerede opfyldt
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Seks erfaringer fra arbejdet
med evaluering 1 dagtilbud

Arbejdet med at udvikle egen evalueringspraksis er et tema i bade
dagtilbud og forvaltninger. En gennemgaende tendens er, at evaluering
kan give stor veerdi til den paedagogiske praksis, hvis den méde, der
evalueres pa, giver mening i dagtilbuddene. Det gar ogsé igen, at der
er et klart gnske om at arbejde med meningsfuld evaluering, men at
arbejdet sommetider kan veere udfordrende. I dette afsnit formidles
seks aktuelle erfaringer fra arbejdet med evaluering og evaluerings-
redskaber.

e Tilbage til indholdfortegnelse 14




Evalueringsredskaber i dagtilbud

Evaluering skal give mening i den padagogiske praksis

Det er en vigtig forudsaetning for en god evalueringspraksis, at
evalueringsmetoderne opleves som meningsfulde i den paeda-
gogiske praksis i dagtilbuddene. Dette er en gennemgéende
erfaring blandt bade forvaltninger, dagtilbudsledere og pzeda-
gogisk personale. Hvis evaluering opleves som noget, der bare
gares for andres skyld, eller hvis et evalueringsredskab ikke
passer ind i det enkelte dagtilbuds praksis, risikerer det at blive

nedprioriteret. For forvaltningen er det tydeligt, hvis ikke evalu-

eringsredskaber har givet mening for dagtilbuddene, da det
medfarer, at dagtilbuddene gennemfarer faerre evalueringer,
eller at kvaliteten af evalueringerne bliver darligere. Omvendt
oplever bade dagtilbud og forvaltninger et stort udbytte af de
evalueringer, som giver mening for dagtilbuddene. Det bade
oger kvaliteten af evalueringerne og letter implementeringen
af nye evalueringsredskaber. Det geelder bade i kommunen
som helhed og i det enkelte dagtilbud. Som eksempel pa dette
beskriver en paedagogisk konsulent, at det at tage et nyt male-
redskab i anvendelse er gdet meget nemmere end forventet,
fordi dagtilbuddene ser meningen med malingerne i forhold
til udvikling af deres paedagogiske praksis.

* Evalueringerne er meningsfulde for dagtilbuddene, ndr de

i giver veerdi til den paedagogiske praksis — og isaer nar det

¢ ertydeligt, hvordan de kommer barnene til gode. Det er en

¢ erfaring, som gdr igen blandt bade dagtilbud og forvaltninger.
* Fxbeskriver en dagtilbudsleder, at hun er glad for de redska-
: ber, som bidrager med viden, der kan bruges til at udvikle den
¢ paedagogiske praksis, og fokuserer pé de evalueringsopgaver,
i som hun oplever, giver noget igen til institutionen. Det frem-

¢ haeves ogsd, at evaluering giver mening, ndr det passer ind

: idagtilbuddets hverdag. Det betyder samtidig, at det er for-

i skelligt fra dagtilbud til dagtilbud, hvordan arbejdet med

: evaluering giver bedst mening i den paedagogiske praksis.

¢ Dagtilbuddene arbejder pa forskellige mader med at tilpasse
: arbejdet med evaluering til deres praksis - enten ved at til-

i passe evalueringsredskabernes indhold, tilpasse maengden

¢ afevalueringsredskaber/opgaver eller tilpasse, hvor ofte

¢ evalueringerne udfares. Fx forteeller en dagtilbudsleder,

. hvordan de har valgt kun at vurdere kompetencerne hos

¢ de bern, hvor personalet har en seerlig bekymring.

Der skal vaere en klar sasammenhang mellem
evalueringsmetoder, formal og ressourcer

Der skal veere sammenhang i evalueringsmetoderne, de skal
passe til dagtilbuddets ressourcer, og de skal have et klart
formal, som er tydeligt for dagtilbuddene. Fx er det vigtigt,
som en paedagogisk konsulent pointerer, at det er klart for
dagtilbuddene, hvad formalet er med nye tiltag. Ellers kan det
nemlig blive opfattet som en ungdig ekstra opgave. Ud over
at formalet skal vaere tydeligt, er det ogsa vigtigt, at formalet
bliver indfriet. Eksempelvis er det vigtigt, at evalueringer, som
deles eller videresendes til andre, bliver brugt af modtagerne.
Hvis ikke evalueringerne bliver brugt, skaber det frustration

i dagtilbuddene, da det giver en oplevelse af at have spildt
tiden pa evaluering.

Dagtilbuddene og forvaltningerne har forskellige erfaringer
med, hvordan man skaber sammenhang og klare formal med
evaluering. For nogle er det vigtigt, at der ikke er for mange
evalueringsredskaber i spil. Feerre redskaber mindsker kom-
pleksiteten og kan gere det nemmere at se og synligggre
formalet med det enkelte redskab. Andre papeger, at sammen-
haengen mellem evalueringsredskaberne i det enkelte dag-
tilbud er vigtig: Der ma ikke vaere for meget gentagelse pa
tveers af redskaberne, og det skal veere klart, hvad det enkelte
redskab bidrager med. Andre igen papeger, at det er vigtigt,

at forvaltningen er god til at forklare, hvordan de redskaber,

¢ som man peger pa, at dagtilbuddene skal anvende, passer

: indiden starre sammenheang i kommunen. Der skal vaere en
¢ red trdd imellem malszetningerne i kommunen og de evalue-
¢ ringsredskaber, som anvendes i dagtilbuddene - og denne

¢ sammenheaeng skal vaere tydelig for de paedagogiske ledere.

i Enforudseetning herfor er en lgbende dialog mellem forvalt-

i ningerne og de paedagogiske ledere, og den store fortzelling

¢ skal nogle gange forteelles mange gange, for den bider sig fast.

: Det er bade dagtilbuds og forvaltningers erfaring, at evalue-

: ringsopgavernes omfang skal veere realistiske set i forhold til

¢ dagtilbuddets ressourcer. En paedagogisk konsulent forklarer,
: atdetvigtigste hensyn, nar de udveelger et evalueringsredskab,
: er, at redskabet kan fungere i dagtilbuddenes travle hverdag.

: De gor sig derfor mange overvejelser over, hvor lang tid dagtil-
i buddene skal bruge pa evalueringen, og at dette arbejde skal
: std mal med udbyttet. Der ses ogsa flere eksempler pa dagtil-
bud, som har tilpasset, hvordan de arbejder med et evalue-

: ringsredskab, s& de oplever, at det passer bedre til deres res-

¢ sourcer. Som eksempel pé dette beskriver en daginstitutions-
: leder, at de udarbejder udviklingsprofiler for alle barn, men
samler resultaterne pa stueniveau, sa de kan tilpasse deres

: aktiviteter til barnegruppens behov uden at bruge ressourcer
: pé at gennemgé udviklingsprofilerne for alle barn.
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Evalueringsredskaber i dagtilbud

Personalet skal have de rette faglige kompetencer

til at evaluere praksis

Evalueringsfaglighed er et saet kompetencer, der skal laeres

af badde det paedagogiske personale og dagtilbudslederne.
Som en leder formulerer det: "Evaluering er et sprog, man skal
have ind pa rygraden”. Evalueringsfaglighed er ikke bare noget,
man har, men noget, man tilegner sig og udvikler lgbende.
For at opbygge de rette kompetencer er det vigtigt, at ledelsen
i det enkelte dagtilbud bakker op, og at man i forvaltningen

er opmeerksom pa personalets kompetenceprofil. Som en
peedagogisk konsulent understreger, er det ikke nok at have
fine redskaber og inspirationsmaterialer - der skal ogsa veere
fokus pa, hvordan man bedst understatter, at medarbejdere
og ledere i dagtilbuddene opbygger de rette evaluerings-
kompetencer.

Evalueringsfaglighed daekker over en raekke kompetencer, som
har betydning for, hvordan man gar til og udfgrer evaluering.
For det paedagogiske personale daekker evalueringsfaglighed
bade over de tekniske kompetencer, der skal anvendes i
arbejdet med evalueringsredskaber, og over en reekke bredere
kompetencer som at kunne se og vurdere sig selv udefra,

at kunne formulere sine refleksioner pa skrift og at kunne
arbejde systematisk med egen praksis. Det kan ogsa handle

i om atturde lade sig evaluere. Dette kan kraeve en holdnings-

¢ eendring, hvor evalueringen bliver en leereproces i stedet for

: at blive opfattet som kritik. N&r det kommer til dagtilbudsle-

¢ dernes evalueringskompetencer, beskriver forvaltningerne,

i hvordan metodeteenkning og systematik i lederens tilrette-

¢ laeggelse af arbejdet med evaluering er afggrende for en god

: evalueringspraksis. Lederne selv eftersparger flere metoder til
¢ atfacilitere evalueringsprocesserne og til at handtere de data,
i som evalueringerne producerer.

: Det fremhaeves af bade dagtilbudsledere og forvaltninger,

i atdeter en ledelsesopgave at understatte, at dagtilbuddene

¢ har de forngdne evalueringskompetencer. Det fremhaeves

: 0gsd, at feedback fra den paedagogiske leder kan vaere med til
: at styrke det paedagogiske personales brug af og fortrolighed
i med evalueringsredskaber.
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Evalueringsredskaber i dagtilbud

Fortrolighed med et redskab styrker kvaliteten af evalueringerne

Bade dagtilbudsledere og det paedagogiske personale frem-
heever, at der foretages flere og bedre evalueringer, ndr perso-
nalet er fortrolige med evalueringsredskaberne. Som eksempel

med TOPI-modellen ikke laengere bruger ekstra ressourcer

pa at udfare evalueringerne. | stedet er redskabet blevet en
naturlig del af deres made at taenke pa. Desuden medfarer
rutine med et redskab, at man kan flytte fokus fra selve redska-
bet til det, som man gerne vil blive klogere pd i den paedagogi-
ske praksis.

Det er bade dagtilbuds og forvaltningers erfaring, at det tager
tid at blive fortrolig med nye evalueringsredskaber. Isaer i star-
ten, ndr et nyt redskab skal i anvendelse, kan det tage ekstra
tid at udfere evalueringerne, veere saerligt ressourcetungt og
skabe frustrationer hos det paedagogiske personale. Flere
dagtilbud fremhaever, at de har gode erfaringer med at saette
gremeerket tid af, ndr et nyt evalueringsredskab tages i brug.
Nogle dagtilbud veelger at uddanne personalet i redskabet,
mens andre laver et internt treeningsforlab, hvor de i en peri-
ode seetter seerligt fokus pa at bruge redskabet og saetter tid

¢ aftil det pa personalemaderne. Oplevelsen er, at hvis man

¢ saetter tid af til at gve sig i redskabet, kan det bidrage til, at
redskabet bliver en integreret del af praksis.

pa dette beskriver en dagtilbudsleder, at de efter et 4rs arbejde :

Hvis der ofte sker udskiftninger i de redskaber, som anvendes,
¢ mindskes det paedagogiske personales fortrolighed med

: redskaberne. Det fremhaeves af det paedagogiske personale,
i atdet kraever en del gvelse at blive fortrolig med nye redska-
¢ ber, og at det nedseetter motivationen for at saette sigind

i nye redskaber, hvis man forventer, at de snart vil blive skiftet
udigen.

Forvaltningen og dagtilbudslederne saetter rammerne

for en god evalueringspraksis

Det er en erfaring i bade dagtilbuddene og forvaltningerne,
at god evalueringspraksis kraever ledelsesmeessig opbakning
pa bade forvaltnings- og dagtilbudsniveau.

Bade dagtilbudsledere og det paedagogiske personale frem-
heever, at det er vigtigt for udviklingen af en god evaluerings-
praksis, at lederen kommunikerer med det paedagogiske
personale om, hvorfor evaluering er vigtig. Det fremhaeves
ogsa som vigtigt, at dagtilbudslederne stgtter det paedagogi-
ske personale i deres arbejde med evalueringsredskaberne,
sa personalet faler sig fortrolige med opgaven. Det kan veere,
at lederen er god til at motivere medarbejderen til at evaluere,
til at huske personalet pa at evaluere og til at hjeelpe med at
falge op pa evalueringerne.

: Forvaltningen har en vigtig ledelsesopgave i forhold til at

¢ understgtte dagtilbudslederne, nar nye evalueringsredskaber
: tagesibrug, ved fx at tilrettelaegge dialog med lederne om,

i hvordan evalueringerne kan give mening i den paedagogiske
¢ praksis. Fx beskriver en paedagogisk konsulent, hvordan de

¢ harinviteret dagtilbudslederne til en dben dialog om deres

: behov i forhold til at kunne lede det paedagogiske personale

¢ ideres arbejde med at evaluere lzeringsmiljger. Et andet
eksempel gives af en daginstitutionsleder, som forteeller,

¢ atforvaltningens udbredte fokus pa ét evalueringsredskab har
: medfert, at netop det redskab er blevet solidt implementeret
¢ idagtilbuddet og har styrket institutionens paedagogiske

: arbejde.
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Evalueringsredskaber i dagtilbud

Organisering er vigtig for udvikling af evalueringspraksis

Det er en generel erfaring i bade dagtilbud og forvaltninger, at
tid til evaluering i hverdagen er afgarende for bade kvantiteten,
kvaliteten og udbyttet af de evalueringer, som udferes. Denne
erfaring naevnes isaer, nar det geelder de former for evaluering,
som kreever, at det paedagogiske personale fx skal udfylde

et skema pa pc eller tale om evaluering, som ikke skal forega
“hen over hovedet pa barnene”. Det kan vaere en udfordring
at finde tid til den slags evalueringeri en travl hverdag. | nogle
dagtilbud udtrykkes der desuden behov for en kulturaendring,
hvor det bliver legitimt at lave evalueringer vaek fra barnene.
Som eksempel forteeller en peedagog, at den type evaluering,
de laver, kreever, at man tillader sig selv at ga fra og fa udfyldt
et skema. Tilsvarende forklarer en daginstitutionsleder, at det
ervigtigt, at evaluering italessettes som noget, der er til for
barnenes skyld. Dvs. at tid brugt pa evaluering ikke er tid,

der gar fra barnene, men derimod tid, som kommer bgrnene
til gode pa den lange bane.

Evalueringsopgaverne skal tilretteleegges og organiseres i
sammenhzeng med dagtilbuddets gvrige opgaver og aktivite-
ter. Denne erfaring gar igen i interviews med bade dagtilbuds-
ledere og det paedagogiske personale. Mangel pd en klar struk-
tur for, hvordan der skal arbejdes med evaluering i hverdagen,
kan medfare frustrationer hos det paedagogiske personale.
Nogle udtrykker, at de faler, at de er i et krydspres mellem
skal-evalueringsopgaverne og tid med barnene.

Andre udtrykker, at de ikke far lavet de evalueringer, de skal,
¢ eller at de sommetider udfylder evalueringerne i deres fritid
¢ foratnadet.

: Dagtilbudslederne organiserer evaluering forskelligt. I nogle

¢ dagtilbud har det paedagogiske personale faet "gremaerket

¢ kontortid”, hvor man kan arbejde med evalueringer, som ikke
: kan laves sammen med bgrnene. Kontortiden kan dog veere

: skrobelig over for sygemeldinger, afspadsering mv. og kan

¢ derfor i praksis veere svaer at fastholde. Samtidig forklarer det

¢ paedagogiske personale, at kontortiden har sterst veerdi i for-

¢ holdtil evalueringerne, nar de har mulighed for at ga flere fra

i ad gangen. De oplever, at de fleste evalueringsopgaver lases

¢ bedre og med starre udbytte, nar de har mulighed for at drafte
¢ evalueringerne med deres kollegaer. En anden organiserings-
: former, at personalet uforstyrret kan evaluere under feelles-

: aktiviteter, hvor alle barnene er samlet. Som eksempel pa

¢ dette beskriver en dagtilbudsleder, at de bruger feellesaktivite-
¢ tertil, at nogle fra personalet kan arbejde med planleegnings-
: og evalueringsrelaterede opgaver. Andre dagtilbud har tilrette-
: lagt evalueringerne, s& de gennemfares under mgder uden for
¢ dagtilbuddets dbningstid. Her er evaluering typisk et punkt p4
¢ dagsordenen til personalemgderne. P4 den made skabes der
¢ tid til at evaluere, uden at der, som en peedagog beskriver det,
: ”star barn og banker pa”.




Evalueringsredskaber i dagtilbud

Mere om metoden

Dette afsnit giver mere information om EVA’'s dataindsamling

og analyse, som ligger til grund for publikationen. Publikationen
bygger pa spergeskemaundersogelser og interviews i dagtilbud
og forvaltninger.
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Evalueringsredskaber i dagtilbud

Sporgeskemaundersggelser

Der er foretaget i alt tre spargeskemaundersggelser i efteraret
2016, som henvender sig til hhv. dagtilbudschefer, daginstitu-
tionsledere og dagplejeledere. Alle spargeskemaerne handler
pa hver deres niveau om, hvilke redskaber dagtilbuddene

arbejder med, og hvordan svarpersonen vurderer redskaberne. :

| spargeskemaundersggelsen til dagtilbudscheferne sparges
der desuden om, hvor mange af de anvendte redskaber, som
er palagt institutionerne fra forvaltningens side.

Spargeskemaerne er udarbejdet af EVA og kvalitetssikret hos
malgrupperne for udsendelse. Efter udsendelsen er der sendt
pamindelser til malgrupperne ad to omgange med en uges
mellemrum. Desuden er dagtilbudscheferne og dagpleje-
lederne blevet kontaktet telefonisk, hvis de ikke havde
besvaret skemaet ved undersggelsens udlgb.

Udveelgelse, svarprocenter og bortfald

Spergeskemaerne er sendt til alle dagtilbudschefer, alle dag-
plejeledere og 1.000 tilfeeldigt udtrukne daginstitutionsledere.

Undersggelserne blandt dagtilbudschefer og dagplejeledere
har hgje svarprocenter, og en bortfaldsanalyse viser, at besva-
relserne er repreesentative for malgruppen. Undersggelsen
rettet mod daginstitutionsledere har en lavere svarprocent
og et skeevt bortfald, hvilket gar, at man skal veere pépasselig
med at generalisere data fra denne undersggelse til resten

af landets dagtilbud.

Analyse

De tal som praesenteres i publikationen bygger pa frekvenser
og sammenteellinger fra spargeskemaundersagelserne. | ske-
maerne er dagtilbudscheferne, dagplejelederne og daginstitu-
tionslederne blevet spurgt om en liste med redskaber, som er
udvalgt ud fra en formodning om, at de var de mest udbredte.
Da vi pd forhdnd har vidst, at listen ikke var udteammende,

har respondenterne ogsa haft mulighed for at uddybe, hvis

de bruger andre redskaber end de nzevnte. Det er vigtigt at
papege, at vi ikke har spurgt om alle eksisterende redskaber,
og at de redskaber, der fremhaeves som mest udbredte i publi-
kationen, er de mest udbredte af dem, som vi har spurgt om.
Dog giver uddybningerne i de dbne "Andet’-kategorier ikke
anledning til at taenke, at vi har udeladt redskaber som er
mere udbredte end dem, som er mest udbredte ifglge sparge-
skemaundersggelsen. Desuden skal det bemaerkes, at nar vi
udregner, hvor mange redskaber dagtilbuddene i gennemsnit
anvender, sd teeller besvarelser i "Andet redskab™kategorien
kun som ét redskab, selvom besvarelsen reelt kan daekke over
flere andre redskaber.

Svarprocenter og bortfald

Svarprocenten for dagtilbudscheferne er 74 %,

da 73 ud af 98 har besvaret spgrgeskemaet. Dette
betyder samtidig, at besvarelserne pa kommune-
niveau daekker 74 % af landets kommuner. Bortfaldet
fordeler sig jeevnt i forhold til kommunesterrelse

og region, men med en lille overrepraesentation af
kommuner fra Syddanmark i vores analyseudvalg.

Svarprocenten for dagplejelederne er 72 %, da

69 ud af 96 kommuner med kommunal dagpleje har
besvaret spargeskemaet. Dermed daekker besvarel-
serne 72 % af alle landets kommuner med kommunal
dagpleje. Bortfaldet fordeler sig jeevnt i forhold til
bade kommunesterrelse og region, men med et lidt
storre bortfald i de sma kommuner.

Svarprocenten for daginstitutionsledere er 21 %,
da 208 daginstitutionsledere ud af stikpreven pa
1.000 har besvaret spagrgeskemaet. Bortfaldet
fordeler sig jeevnt pa region, institutionstype og
ejerforhold, men er markant stgrre blandt de sma
daginstitutioner.
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Evalueringsredskaber i dagtilbud

Interviewundersogelse

EVA hari lgbet af foraret 2017 afholdt 26 interviews med dag-
tilbudsledere, dagplejepaedagoger og paedagogisk personale
fordelt pa ti daginstitutioner og tre dagplejer. Formalet med
interviewene har veeret at afdaekke, hvordan dagtilbuddene

arbejder med evaluering, og hvordan de oplever dette arbejde.
i udveelges pa tveers af paedagoger, peedagogiske assistenter

¢ og medhjeelpere. Dog bestod de fleste interviewgrupper

: overvejende af paedagoger. Starrelsen pa interviewgrupperne
¢ varierede mellem to og seks deltagere alt efter ressourcerne

¢ idaginstitutionen pa dagen. | dagplejen bestod grupperne

: afdagplejerneien legestue og varierede mellem fire og syv

: deltagere. Interviewene med forvaltningsansatte er afholdt

i som enten enkelt- eller gruppeinterviews. Gruppestarrelserne
¢ varierer her mellem to og tre deltagere. Interviewene er gen-

i nemfart som semistrukturerede interviews med brug af en

* interviewguide. Interviewene blev optaget og efterfglgende

¢ transskriberet.

Evalueringspraksis i dagtilbuddene er taet forbundet med
forvaltningernes praksis. Derfor har vi desuden afholdt
interviews med forvaltninger i fire udvalgte kommuner.
Interviewene er afholdt omkring arsskiftet fra 2016 til 2017.
Interviewene med dagtilbud og forvaltninger daekker i alt 16
forskellige kommuner, da en kommune er blevet interviewet
pa bade forvaltnings- og dagtilbudsniveau (uden at dette var
et formal med udveelgelsen).

Udveelgelse af dagtilbud og forvaltninger

Der har i udveelgelsen af dagtilbud vaeret fokus pa at skabe
maksimal variation med hensyn til mdder at arbejde med
evaluering pa og erfaringerne med evaluering. Derfor er der pa
baggrund af spargeskemaundersggelserne til daginstitutions-
ledere og dagplejeledere blevet opstillet nogle udveelgelses-
kriterier, der sikrer variation i gruppen af dagtilbud, der er
blevet interviewet.

Dagtilbuddene er udvalgt sa de lever op til kriterierne:

+ Forskellighed mht. dagtilbudstype (daginstitution/dagpleje)
+ Forskellighed mht. typen af anvendte evalueringsredskaber

+ Forskellighed mht. hvor lzenge dagtilbuddene har
anvendt redskaberne

+ Forskellighed mht. om indstillingen til arbejdet med
redskaberne har veeret positiv eller negativ

| udveelgelsen af forvaltninger har der veeret fokus pa af finde
fire forskellige eksempler pa evalueringspraksis pa baggrund
af spargeskemaundersggelserne til dagtilbudschefer og
dagplejeledere.

Forvaltningerne er udvalgt, sa de lever op til kriterierne:

« Forskellighed mht. typen af anvendte evalueringsredskaber

+ Forskellighed mht. antallet af redskaber forvaltningen
har palagt institutionerne at anvende

Det indsamlede interviewmateriale i dagtilbuddene kan give
et bredt og nuanceret billede af dagtilbuddenes evaluerings-
praksis og erfaringer med evaluering. Interviewene med for-
valtninger bidrager med yderligere nuancering af dagtilbud-
denes evalueringspraksis samt forskellige eksempler pa for-
valtningers evalueringspraksis og erfaringer med evaluering.

¢ Interviewform

¢ Interviewene med dagtilbudsledere og dagplejepaedagoger
er afholdt som enkeltinterviews, mens interviewene med

¢ det paedagogiske personale er afholdt i grupper. Grupperne

: i daginstitutionerne var sammensat af dagtilbudslederen, som

pa forhand blev informeret om, at grupperne gerne matte

Analyse

i Publikationen bygger pa en tematisk kodning og kondensering
: af de transskriberede interviews. Vores kodning og kondense-

¢ ring blev bygget op omkring tematikker, som vi udvalgte pa

: baggrund af publikationens formal og vores oplevelser i dag-

¢ tilbuddene. Tematikkerne var fx ’mader at arbejde med evalu-

i ering p&”, "hvad bruges evalueringsprocessen til og udbytte af

: evaluering” og "forhold af betydning for evaluering”. “Forhold

: af betydning for evaluering” var opdelt i kategorierne "erfaring

¢ oguddannelse”, "feedback og interesse”, ’kommunikation om

: evaluering”, “kultur for at bruge tid pé evaluering
: "tid/rammer/lokale” og en dben kategori.

» »

. ’mening’,

¢ P4 baggrund af kodningerne og kondenseringerne har vi
udledt centrale pointer i datamaterialet, fx er afsnittet "Sadan
: arbejder dagtilbuddene med evaluering” skrevet ved at kode
kondenseringerne af tematikken "mader at arbejde med eva-
: luering p&” i kategorier, der minder om overskrifterne for de fire
i evalueringstyper. Fremstillingen af pointerne i publikationen

¢ harfokus pd at deekke variationen i datamaterialet. Citaterne
* iopslaget "Dagtilbuddenes udbytte af evaluering” er udvalgt

i for at eksemplificere de typer af udbytte, som er identificeret

¢ ianalysen. Citaterne er let redigerede af hensyn til laesbar-

i heden. Eksemplerne i bokse er udvalgt som supplement til de
: tveergdende analyser med henblik pa at illustrere forskellige

¢ evalueringsprocesser med brug af redskaber.

Bag publikationen

Publikationen er udarbejdet af specialkonsulent
: Andreas Hougaard (projektleder) og evalueringskonsulent
: Line Merling-Petersen.
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Hvilke redskaber
er med i oversigten?

| oversigten indgdr de mest gaengse
evalueringsredskaber pa dagtilbuds-
omradet. Redskaberne er udvalgt pa
baggrund af spargeskemaundersggel-
serne og supplerende research pa
redskabernes hjemmesider. Redskaber,
som er udviklet eller videreudviklet
lokalt, er ikke med i oversigten, ligesom
redskaber, der retter sig mod andre
faggrupper end paedagogisk personale,
er udeladt.

Hvad indeholder
beskrivelserne?

Beskrivelserne bygger pa de informa-
tioner, opdragsgiverne til redskabet
selv angiver pa deres hjemmesider. Alle
beskrivelserne indeholder information

som er med i arbejdet med redskabet,
og redskabets omfang. Dertil er der for
nogle redskaber angivet tidsforbrug,

og om der er krav om certificering af det
peedagogiske personale for at bruge
redskabet, hvis disse informationer

har veeret angivet pa hjemmesiden.
Beskrivelserne i oversigten indeholder

ikke vurderinger af redskabernes kvalitet ) =
i bertil seerlige indsatser.

og anvendelighed.

: Hvordan er redskaberne
. kategoriseret?

: Redskaberne i oversigten erinddelti to
: kategorier: refleksions- og analysered-
i skaber og maleredskaber. Refleksions-
og analyseredskaber er, som naevnt,

: redskaber med &bne spargsmal eller
overskrifter, som besvares med beskri-
i vende tekst. Maleredskaber er redska-
ber, som bestar af en reekke spergsmal, :
: som besvares via en skala. Der er enkelte :
redskaber, som falder under begge :
¢ Kategorier.

: Redskaberne kategoriseres desuden
efter, om de har fokus pa laeringsmiljo :
i og/eller barneniveau. Hvis redskabet har :
fokus pa barneniveau, tildeles det en 2
: underkategori, alt efter om det har fokus
: patrivsel, lzering eller udvikling, og om
om, hvad redskabet kan bruges til, hvem Fletspecifikt T TOALS 3 kompetencer
: inden for sprog og/eller motorik.
: Sondringen mellem begreberne laering
i og udvikling er ikke skarp. N&r vi har
¢ valgt at skelne, er det for at folge
: begrebsbrugen i de oprindelige beskri-
¢ velser af redskaberne, fx bruges begre-
bet lzering ofte i redskaber, der omhand-
¢ lerlzereplanstemaerne, og tilsvarende

bruges begrebet udvikling ofte i redska-

i Redskaberne placeres i kategorien gene- :
i rel, hvis de bruger dbne spargsmal eller :
¢ overordnede begreber (fx mal, tiltag

i ogtegn), s& brugeren af redskaberne

i selv kan veelge fokus.

: Viden om
: redskabers kvalitet

Viden om de aktuelle redskabers kvalitet

. kan eksempelvis findes i EVA’s publikation
: Maleredskaber i dagtilbud. Publikationen
i omfatter en vurdering af seks maleredska-
 ber, der maler pa laeringsmilje i dagtilbud.
EVA har desuden en publikation pa vej,

- som, med samme tilgang, vurderer kvali-

: teten af de méleredskaber, som anvendes

til at evaluere barns kompetencer.
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Oversigtsskema

Laerings-

miljo

Refleksions- og analyseredskaber

Trivsel

Udvikling

Borneniveau

Laering

Sprog

Motorik

Generel

Side

Aktionslaering @ 26
BUPL's vejledningsmateriale P 27
til bernemiljevurderinger

DCUM's relationsskema [ ] 29
Forteellinger og evaluerings- 30
feellesskaber om barns sproglige [ ] [ ]

udvikling (metafortaellinger)

KVALid o 31
LP-modellen [ ] 32
Praksisfortaellinger (] 33
SMTTE o 34
Socialt inkluderende P 35
praksisanalyse (SIP)

Systemisk analyse Y 36
af leeringsmilje (SAL)

Tegn pa lzering ([ ) ([ ] ([ ) ([ ) 37
Vaekstmodellen [ ] 39
Maleredskaber

Redskaber, som maler pa bgrneniveau

Ages & Stages Questionnaires 26
Third Edition (ASQ-3) o ® ®

ALLE MED ® o o 27
BCB-Sproglydsscreening ([ ) 27
Bornelinealen (] 28
Dansk Paedagogisk 29
Udviklingsbeskrivelse ® ® ® ®

Kompetencehjulet o o ([ ) ([ ) 30
Kuno Bellers udviklingstest o [ ] (] 31
Laeringshjul til dialog 32
og vurdering af barns [ [ o o

kompetencer

Skoleparathedsundersggelse 34
(SPU) ® ®

Social-Emotional Assessment/ °® Py 34
Evaluation Measure (SEAM)

Sprogets milepaele () 35
Sprogvurdering af barn 35
i trearsalderen, inden skolestart

og i barnehaveklassen o

(ogsa kendt som KL's, Rambglls
og FKO sprogvurdering)
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Laerings- Borneniveau Generel Side
miljo
Trivsel Udvikling Laering Sprog Motorik
Strengths and Difficulties P PY 36
Questionaire (SDQ)
Tidlig opsporing og indsats P 37
(TOPI)
Tidlig registrering af sanse- 38
integration og motoriske faerdig- [ ] [ ]
heder hos bgrn (TRASMO)
Tidlig Registrering Af P 38
Sprogudvikling (TRAS)
Tools of Early Assessment P 39
of Math (TEAM)
Redskaber, som maler pa laeringsmiljoet
Classroom Assessment ® 28
Scoring System (CLASS)
Early Childhood Environment P 29
Rating Scale (ECERS)
Kvalitetsvurderinger ® 31
i daginstitutioner (KIDS)
Lege- og laeringsmiljevurdering [ ] 32
Sustained Shared Thinking and o 36
Emotional Well-being (SSTEW)
Redskaber, som maler bade pa laeringsmilje og pa berneniveau
Farvel til dagtilbud 30
og goddag til skolen ® ® ®
Maling af bgrns sociale 33
og laeringsmaessige o o
kompetencer (HPA)
Temperaturmaling o o o o 37
Bade refleksions- og analyseredskaber og maleredskaber
Dagtilbudstermometeret ([ ) 28
Model for tidlig opsporing o [ ] 33
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Beskrivelse af redskaber

Ages & Stages
Questionnaires Third
Edition (ASQ-3)

Fokus

Bgrneniveau, udvikling,
sprog, motorik

Type
Maleredskab

: Hvad

: ASQ-3 er et spargeskema med fokus

: pa barns udvikling i alderen 1 maned

: til 5,5 ar. Formalet med redskabet er

. hurtigt og nemt at identificere, hvis et

: barn ikke udvikler sig alderssvarende,

: s seerlige indsatser kan tilrettelaegges.
. Redskabet maler barnets udvikling

: inden for fglgende kategorier:

« Kommunikation
« Grovmotorik

+ Finmotorik

« Problemlasning

: « Personlig-social.

Hvordan

Redskabet bygger pa spargeskemaer
og er designet til fagfolk og foraeldre.
Besvarelsen tager udgangspunkt

i foraeldres eller det paedagogiske
personales observationer af barnet.
ASQ-3 bestar af ca. 30 spergsmali alt
fordelt pa de fem kategorier. Der er

i alt 21 forskellige spergeskemaer, som
hver skal udfyldes, nar barnet nar en
bestemt alder. Det tager ca. 10-15
minutter for forseldre/omsorgsperson
at udfylde et skema og to-tre minutter
for den fagprofessionelle at samle
besvarelserne.

Aktionslaering

Fokus
Generel

Type
Refleksions- og analyseredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. Aktionslaering er en metode til udvik-

. ling af organisation, kompetence og

. praksis. Med udgangspunkt i hverdags-
© situationer skal det paedagogiske

. personale observere, reflektere over

: og eksperimentere med deres egen

: praksis med henblik pa at tilretteleegge
: forlgb og aktiviteter ud fra det, der

: opfattes som mest givende for den

. enkelte bgrnegruppe. Malet er at

. fa frembragt en viden, der er direkte

. anvendelig for det paedagogiske

: personale.

Hvordan
Aktionslaering gennemlgber
typisk fem trin:

=

. Formulering af problemstilling
2. Iveerksaettelse af aktion

3. Observation

4. Refleksion

5. Ny aktion.

Aktionslaering kan bygge pa enten

en selvvalgt eller en palagt aktion og
fungerer ofte som et feelles personale-
projekt, hvor feedback fra kollegaerne
spiller en central rolle. Feedbacken
malrettes den szerlige del af praksis,
som gnskes udviklet, og som beskrives
i problemstillingen.
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ALLE MED

Fokus
Berneniveau, udvikling,
sprog, motorik

Type
Maleredskab

. Hvad

: ALLE MED er et redskab til udviklings-
beskrivelse af barn i 1-6-arsalderen.
Redskabet indeholder en raekke indika-
. torer for alderssvarende udvikling, som
. dagtilbuddet dermed kan sammen-

: holde med det enkelte barns udvik-

. lingstrin. Materialet daekker folgende
omrader:

+ Sprog

+ Socioemotionel udvikling

Lo Leg

« Trivsel

+ Hverdagsaktiviteter

© + Sansning/motorik.

Hvordan

ALLE MED udfyldes af det paedagogiske
personale pd baggrund af deres
observationer af barnet og resulterer

i et cirkelskema, som viser barnets
udviklingsprofil. Skemaet kan bruges

i dialogen mellem det paedagogiske
personale og forzaeldre eller i samtaler
med andre fagprofessionelle.

BCB-Sproglydsscreening

Fokus
Bgrneniveau, sprog

Type
Maleredskab

: Hvad

: BCB-Sproglydsscreening giver viden

: om, hvordan 2-5-arige barn tilegner

: sig og udtaler danske sproglyde, og det
: kan anvendes til at vurdere, om bar-

© nets sproglydsformaen og ordforsta-

. else er alderssvarende.

Hvordan

Screeningen tager udgangspunkt

i fire aldersinddelte grupper, hvortil
der herer et selvsteendigt screenings-
materiale. P4 den made laegger
redskabet op til en aldersspecifik
screening. Redskabet kan anvendes
af daginstitutionspersonale.

BUPL's vejlednings-
materiale til
barnemiljovurderinger

Fokus
Laeringsmiljo

Type
Refleksions- og analyseredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. Bernemiljgvurderinger er et redskab til
. forbedring af begrnemiljget i dagtilbud.
© Redskabet retter opmarksomhed mod
: det fysiske sdvel som det psykiske og

. aestetiske barnemiljg og malrettes

. dagtilbudsledelsen for at ege bevidst-

: heden om tilrettelzeggelse af dagtil-

: buddet, s3 det bedst favner barnene.

: Det er hensigten, at vurderingen skal

. ske ud fra bgrnenes perspektiver pa

: dagtilbudsmiljget.

Hvordan
Bornemiljevurderingen indeholder
folgende tre dele:

1. Kortleegning af institutionens
fysiske, psykiske og aestetiske
miljo

2. Beskrivelse og vurdering af

eventuelle bernemiljgproblemer
og indsatsomrader

3. Handlingsplan.

Nar bernemiljevurderingen er udarbej-
det, skal den draftes med foraeldre-
bestyrelsen.
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Bornelinealen

Fokus
Barneniveau, trivsel

Type
Maleredskab

: Hvad

. Barnelinealen er et forebyggelses- og

: opsporingsveerktgj vedrgrende berns

. mistrivsel og kan anvendes som en

: faelles referenceramme i dialogen

. mellem forskellige faggrupper, der har
: kontakt med barnet.

Hvordan

Bernelinealen indeholder en raekke
"her-og-nu-indikatorer” pa mistrivsel
inden for en raekke omrader, der
seerligt er relaterede til barnets alders-
svarende udvikling og til familien.
Vurdering af barnets trivsel baseres pa
det paedagogiske personales observa-
tioner omkring de naevnte indikatorer.
Redskabets omfang varierer efter,
hvor mange indikatorer man veelger
atinddrage, og om man veelger kun

at kigge pa barnet eller pa bade barnet
og forzeldrene.

Classroom Assessment
Scoring System (CLASS)

Fokus
Leeringsmiljo

Type
Maleredskab

: Hvad

: CLASS fokuserer pa kvaliteten af

. leeringsmiljeet med seerligt fokus

: painteraktionerne mellem bgrn og
. paedagoger, hovedsageligt inden

. for falgende omrader:

x Folelsesmaessig stotte
© + Leeringsmiljgets organisering

« Stgtte via instruktioner.

Hvordan

Redskabet er observationsbaseret

og spaender over flere alderstrin, hvor-
til observationsomraderne specifikt
er malrettet. For dagtilbudsomradet
findes tre forskellige udgaver af
redskabet - hhv. for de 3-5-arige, for
de 1-3-arige og for spaedbern fra 0 til
1,5 ar. Redskabet indeholder fire
cyklusser af observationer, der hver
iseer tager ca. 15 minutter at udfere.
Observationerne foretages af certifice-
rede observatgrer.

Dagtilbudstermometeret

Fokus
Leeringsmilje

Type
Bade refleksions- og analyseredskab
og maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. Dagtilbudstermometeret er et redskab
. til undersggelse af bgrnemiljoet i dag-
. pleje, vuggestue og bernehave med

. fokus pa barnenes fysiske, psykiske

: og aestetiske miljg. Formalet med

. termometeret er at tilvejebringe

. viden om bgrnenes egne oplevelser af
. bernemiljeet, sa miljget kan tilpasses

© til bernegruppen.

Hvordan

Termometeret bestar af to redskaber,
som kan benyttes bade uafhaengigt af
hinanden og i samspil med hinanden:

+ Refleksionsskemaer for 0-6-arige,
der udfyldes af det paedagogiske
personale

+ Det talende spargeskema til barne-
havens 4-6-arige barn, der er elektro-
nisk og leeser spgrgsmalene hgijt for
bgrnene, sa de selv kan besvare
skemaet.

Der er ingen retningslinjer for tidsfor-
bruget i forbindelse med udfyldelse
af refleksionsskemaet. Det talende
sporgeskema tager ca. 10-12 minutter
at udfylde.
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Dansk Padagogisk
Udviklingsbeskrivelse

Fokus
Berneniveau, udvikling, leering,
sprog, motorik

Type
Maleredskab

. Hvad

: Dansk Pzedagogisk Udviklings-

. beskrivelse er et redskab, der belyser

. barnets kompetencer og udviklings-

. potentialer. Formalet er at understotte
. paedagogers samarbejde om det

. enkelte barn i dets sociale kontekst

. ogforaeldresamarbejdet. Materialet

. bygger pa ni udviklingsomrader:

: + Opmaerksomhed
+ Hukommelse
+ Legog aktiviteter

+ Sprog og kommunikative

kompetencer

© + Sociale kompetencer

+ Selvregulering

+ Grovmotorik
« Finmotorik
« Feerdighederidagligdagen.

Hvordan

Udviklingsbeskrivelsen bestar af spar-
geskemaer, som udfyldes pa baggrund
af det paedagogiske personales obser-
vationer af barnet, og som er malrettet
forskellige aldersbaserede udviklings-
trin (14 trin i alt). Der er typisk mellem
fire og otte spergsmal vedrerende
barnet pa ét udviklingstrin. Ud fra
sporgeskemaerne kan man udregne
trinveerdier og samlede veerdier, og
skemaerne kan suppleres med en
kvalitativ udviklingsbeskrivelse.

DCUM’s relationsskema

Fokus
Leeringsmiljo

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad

: DCUM's relationsskema er et redskab
: til vurdering af relationer mellem

. peedagogisk personale og barn med

. seerligt fokus pa kommunikation.

Hvordan

Vurderingen kan ske i bgrnegruppen
savel som pa dagtilbudsniveau.
Relationsskemaet bestar af seks kate-
gorier pa en skala fra "Teet og meget
god gensidighed i kommunikationen"
(1) til "Lille gensidighed og noget kon-
fliktfyldt kommunikation" (6). Desuden
indgar et parameter vedrerende forzel-
drekontakt. Typisk udfyldes skemaet
individuelt, hvorefter de forskellige
paedagogers svar sammenholdes.

Early Childhood
Environment Rating
Scale (ECERS)

Fokus
Leeringsmilje

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

© Der findes flere udgaver i ECERS-
serien, men den nyeste, ECERS-3, er et
. observationsmateriale til barnemiljg-
: vurderinger. Materialet fokuserer

: pé vaesentlige behovsomrader for

: 3-5-&rige bern i dagtilbud:

+ Plads ogindretning

+ Rutiner for personlig pleje
+ Sprog og laesefeerdigheder
+ Leeringsaktiviteter

+ Interaktion

« Organisering af dagtilbuddet.

Disse omrader holdes op imod
barnenes kognitive, socio-emotionelle
og fysiske behov samt behovet for
sundhed og sikkerhed.

Hvordan

ECERS-3 er et observationsmateriale
med opmarksomhedspunkter,

som knytter sig til laeringsmiljoet.
Materialet kan bade bruges til selv-
evaluering og til undervisning af

det paedagogiske personale.
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Farvel til dagtilbud
og goddag til skolen

Fokus
Leeringsmiljg, barneniveau,
udvikling og leering

Type
Maleredskab

: Hvad

. Farvel til dagtilbud og goddag til sko-
. len har til formal at understgtte berns
© leering med henblik pa at skabe de

. bedste forudsaetninger for en vellykket
. overgang. Redskabet kan anvendes til
. atskabe et feelles grundlag for dialog
: om barnets overgang mellem det

. paedagogiske personale, barnehave-

. klasseledere, leerere og foraeldre.

. Redskabet henvender sig til de

. 4-5-3rige og fokuserer seerligt pa

: robusthed og forandringsparathed.

Hvordan

Redskabet bestar af tegn og konkrete
spergsmal, som dels sager at afdaekke
det individuelle barns robusthed og
forandringsparathed og dels belyser
samarbejdet mellem dagtilbud, skole
og foraeldre i overgangssituationen.
Bade det paedagogiske personale og
foraeldrene er med i arbejdet med
redskabet.

Fortaellinger og evalue-
ringsfellesskaber om
barns sproglige udvikling
(metaforteellinger)

Fokus
Laeringsmiljg, barneniveau, sprog

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad
. Forteellinger og evalueringsfeelles-
: skaber om bgrns sproglige udvikling

er et redskab til igangseettelse af dialog

: om barns sproglige udvikling. Formalet
© erat skabe en fzlles praksis for dialog

: blandt det paedagogiske personale,

: hvor der systematisk deles konkrete

. erfaringer med arbejdet med bgrns

: sprogudvikling.

Hvordan

Redskabets form og anvendelse varie-
rer, fordi forteellingerne ikke bygger pa
forudbestemte kriterier. Dog fremlaeg-
ges en retningslinje for selve processen
i materialet. Der laegges i den forbin-
delse op til en arbejdsprocesii tre trin,
hvor:

1. Paedagoger skriver laeringshistorier
om konkrete situationer, hvor de har
arbejdet med barns sproglige leering

2. Laeringshistorierne genfortzelles
og dreftes i en kreds af paedagoger
og ledere, som tilsammen danner et
paedagogisk evalueringsfaellesskab

3. Dialogen udvides potentielt til
en storre kreds af akterer pa dag-
tilbudsomradet, som danner det,
der i materialet kaldes for det kom-
munale evalueringsfzellesskab.

Kompetencehjulet

Fokus
Berneniveau, udvikling, leering,
sprog, motorik

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. Kompetencehjulet giver viden om

. barnets tilleering af kompetencer

. inden for de seks laereplanstemaer.

: Redskabet har til formal at understette
. arbejdet med laereplaner, faglige vej-

. ledninger, indstillinger, tveerfagligt

: samarbejde samt vejledning af

: foreeldre.

Hvordan

Det paedagogiske personale besvarer
en raekke spergsmal om barnets
kompetencer pa baggrund af deres
observationer, erfaringer og kendskab
til bernene. Pa baggrund af kompeten-
ceprofilen kan man vurdere behovet
for at iveerksaette en mere fokuseret
indsats over for barnet. Ud over selve
dataindsamlingen giver redskabet
adgang til faglitterzer viden og beskri-
velser af de kompetencer, redskabet
fokuserer pa.
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Kuno Bellers
udviklingstest

Fokus
Bgrneniveau, udvikling,
sprog, motorik

Type
Maleredskab

. Hvad

© Kuno Bellers udviklingstest er et red-

. skab til beskrivelse af barnets udvikling
: inden for falgende parametre:

© + Legemspleje og beherskelse

af kropsfunktioner

« Omverdensbevidsthed

+ Social og folelsesmaessig udvikling
- Leg

+ Sproglig og kognitiv udvikling

+ Grov- og finmotorik.

: Materialet er udgivet i en bog, som
: omhandler, hvordan man systematisk
© kan beskrive barns udvikling og over-
: seette beskrivelserne til udviklings-

profiler. Materialet vejleder desudenii,
hvordan man med udgangspunkt

i barnets styrkeomrader kan tilrette-
leegge en paedagogisk praksis, der
ogsa fremmer de omrader, hvor barnet
har brug for noget ekstra.

Hvordan

Udviklingstesten er beregnet til vurde-
ring af bgrn op til seks ar. Det paedago-
giske personale udfylder et observa-
tionsark ud fra deres observationer af
barnet, som fokuserer pa barnets faer-
digheder inden for de naevnte omrader.
Pa baggrund af observationsarket kan
det paedagogiske personale udregne
trinveerdier, som angiver, om barnets
udvikling af en given feerdighed er
alderssvarende.

KVALid

Fokus
Leeringsmilje

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad

: Formdlet med KVALid er at skabe

: dialog om praksis og et feelles sprog,

: der kan understatte undersagelser og

: udvikling af egen praksis inden for en

: ramme af forskningsviden om falgende
: temaer:

. « Relationer

« Leering og didaktik (herunder

evaluering og dokumentation)

+ Sundhed og trivsel

+ Forzldreinddragelse

+ Demokrati og feellesskaber
(herunder inklusion).

Hvordan

Redskabet indeholder en raekke
udsagn om kvalitet, der understgttes
af forskning om god kvalitet i dag-
tilbud. Udsagnene er formuleret,

sa de laegger op til, at det paedagogiske
personale ma forholde sig analytisk

og undersggende til egen praksis.

Kvalitetsvurderinger i
daginstitutioner (KIDS)

Fokus
Leeringsmiljo

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

: KIDS er et redskab, der kan benyttes til
. vurdering af kvalitet i daginstitutioner,
: ogsom har fokus p&, hvordan der

: skabes de bedst mulige forudsaetnin-

: ger for barns laerings- og udviklings-

. muligheder i det paedagogiske milja.

Hvordan

Materialet bestar af en raekke udsagn,
som det paedagogiske personale eller
en ekstern observater kan vurdere
leeringsmiljgets kvalitet ud fra. Man
kan veelge at kigge bredt pa kvaliteten
eller fokusere pa specifikke omrader.
Det tager ca. en time at gennemga
materialet.
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Lege- og laeringsmiljo-
vurdering

Fokus
Laeringsmiljo

Type
Maleredskab

: Hvad

. Lege- og leeringsmiljevurderingen er

: forst og fremmest teenkt som et vurde-
: rings- og dokumentationsredskab,

: selvom der ogs3 er fokus pd refleksion

. og udvikling af praksis. Hensigten med
: redskabet er at bidrage til den samlede
. styrkelse af kvalitet i dagtilbud, selvom
. der seerligt fokuseres pa barnemiljoet.

Hvordan

Redskabet er spargeskemabaseret og
kan anvendes bade selvstaendigt og
som en del af de paedagogiske tilsyn.

I den forbindelse kan det padagogiske
personale og observatarer (ledere,
kollegaer eller tilsynsferende) indga i
vurderingsarbejdet savel som foraeldre
og sommetider ogsa bern. Saerskilte
sporgsmal stilles til dagplejen.

LP-modellen

Fokus
Leeringsmiljg

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad

: LP er en forkortelse for ”leeringsmiljo

. og paedagogisk analyse”, og

. LP-modellen er en analysemodel med
: fokus pa leeringsmiljgets betydning

. for barn og unges trivsel, leering

: og udvikling. Modellen fokuserer

. painteraktioner mellem barnet og

. omgivelserne og laegger op til reflek-

: sion over den paedagogiske praksis.

Hvordan

LP-modellen er beregnet til systema-
tisk anvendelse over tid og anvendes
typisk over en trearig periode. Den er
inddelt i en analysefase og en handle-
fase, som yderligere er inddelt i fire
delfaser. Der laegges op til, at alle faser
gennemgas systematisk. Med opdelin-
gen af modellen i de to overordnede
faser betoner man desuden forventnin-
gen om, at refleksion skal efterfalges
af handling.

Modellen er ikke udelukkende mal-
rettet dagtilbud, men ogsa folkeskoler,
fritidsordninger og erhvervsskoler.

Laeringshjul til dialog
og vurdering af barns
kompetencer

Fokus
Borneniveau, udvikling, leering,
sprog, motorik

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. Leeringshjulet knytter laeringsmal

: ogindikatorer til hvert af de seks

. leereplanstemaer og har til formal at

. overskueligggre barnets kompetencer
: ogudvikling. Resultaterne sammen-

: fattesiet laeringshjul, som kan bruges
. af bade dagtilbudsledelse og forvalt-

: ning samt til foraeldresamtaler

: mellem det paedagogiske personale

. ogforzeldre.

Hvordan

Laeringshjulet anvendes, nar barnet

er hhv. halvandet, tre og seks ar.
Indsamlingen af information sker med
udgangspunkt i observation af barnets
kunnen inden for hvert lzereplanstema
og bruges til at belyse barnets opfyl-
delse af leeringsmalene. Observations-
skemaet tager mellem 20 og 30 minut-
ter at udfylde.
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Model for
tidlig opsporing

Fokus
Leeringsmiljg, barneniveau, trivsel

Type
Bade refleksions- og analyseredskab
og maleredskab

: Hvad

© Modellen bestar af fire forskellige

: redskaber, som alle har til formal

. at styrke muligheden for en tidlig

. indsats for bgrn i udsatte positioner.
: Modellen har szerligt fokus pa barns
: trivsel og overgange til nye tilbud.

; Hvordan
. Opsporingsmodellen bestar af
. folgende elementer:

.« Trivselsvurderinger: Vurderingerne

foretages pa baggrund af et trivsels-
skema, som udfyldes af det paeda-
gogiske personale

« Overgangsmodellen: Der udfyldes et

overgangsskema om barnets styrker
og udfordringer, nar et barn skal
skifte tilbud. Skemaet udfyldes

i feellesskab af det paedagogiske
personale og foraeldrene

+ Ekstern faglig sparring: Det er en del
af modellen, at det paedagogiske
personale lgbende skal have ekstern
faglig sparring fra seerligt uddannede
fagprofessionelle

+ Dialogmodel for effektiv og malrettet
medeafholdelse: Modellen er et
redskab til at forberede og evaluere
meader.

Modellens elementer retter sig mod
fagprofessionelle som fx paedagoger,
dagplejere og sundhedsplejersker, der
arbejder med bernene i det daglige
eller jeevnligt.

Trivselsvurderingerne er en videre-
udvikling af trivselsskemaerne
i Tidlig opsporing og indsats (TOPI).

Maling af berns sociale
og leeringsmaessige
kompetencer (HPA)

Fokus
Leeringsmiljg, barneniveau, leering

Type
Maleredskab

: Hvad

: HPA undersgger og dokumenterer

: faglig kvalitet inden for laereplans-

© temaerne. Redskabet tager afszet i en
. opfattelse af, at dagtilbuddets faglige
. kvalitet skal vurderes pa, om alle bgrn
. trives og lzerer trods forskellige livs-
omstaendigheder. Derfor inkluderer

. redskabet baggrundsspargsmal til at

. identificere udvikling i bgrnegruppens
: sammensatning plus forskelle i

: sammenligningsgrundlag pa tveers af
: grupper, institutioner og kommuner.

Hvordan

HPA-redskabet er et spgrgeskema,
der besvares af det paedagogiske per-
sonale pa baggrund af forudgaende
observationer af det enkelte barn.
Det bygger pa 62 spgrgsmal, der er
inspireret af internationale redskaber
til at afdaekke bgrns kompetencer.

Ud af de 62 spgrgsmal er 25 af spergs-
malene identiske med spgrgsmalene
fra redskabet SDQ. Det tager ca. 20
minutter per barn.

Praksisforteaellinger

Fokus
Generel

Type
Refleksions- og analyseredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

© Praksisfortaellinger er fortaellinger,

. der beskriver episoder fra den paeda-

. gogiske praksis. Fortzellingerne gor det
: muligt for det paedagogiske personale
: atdistancere sig fra situationen og

. anskue den fra flere vinkler.

: Praksisforteellinger anvendes bade

. med henblik pa refleksion over og

: udvikling af egen praksis og som

: dokumentation.

Hvordan

Praksisforteellingerne forteelles

typisk af det paedagogiske personale.
Deres form varierer fra dagtilbud til
dagtilbud, og fortzellingerne kan vaere
bade mundtlige og skriftlige alt efter
formalet med dem.
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Skoleparatheds-
undersggelse (SPU)

Fokus
Berneniveau, laering, sprog

Type
Maleredskab

: Hvad

: SPU har til formal at give foreeldre savel
: som det paedagogiske personale et
bredt overblik over det enkelte barns

. feerdigheder og udviklingsmuligheder,

: dertilsammen skal munde udien

. vurdering af barnets skoleparathed.

© Undersggelsen vurderer barnet inden

. for falgende omrader:

+ Sproglig formaen
.« Talforstaelse
« Hukommelse

D Perceptuelle og motoriske

feerdigheder

+ Indleeringsmade.

Hvordan

Testen bestar af et afkrydsningsskema
med 47 opgaver og 13 spargsmal, som
udfyldes i starten af det kalenderar,
hvor barnet skal starte i skole.
Materialet besvares af barnet sammen
med en paedagog. Der findes desuden
en forkortet udgave, hvor barnet kun
vurderes mht. sin sproglige kunnen
og indleaeringsmade.

SMTTE

Fokus
Generel

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad

: SMTTE-modellen er et redskab til

. planlaegning og udvikling af aktiviteter
: samt paedagogisk praksis. Hensigten

: med modellen er at gore det nemmere
: atfa konkretiseret malene med en

: given aktivitet og at se den i en sam-

. menhzng med dagtilbuddets gvrige

. aktiviteter.

: Hvordan

: SMTTE-modellen kan anvendes bade

. iforberedelsesprocessen til at under-

. stgtte planleegningen af aktiviteter

. oglebendei fx et forlgb, hvor man

. lobende retter til og vurderer sine akti-
: viteter. Modellen bestér af fem temaer,
: som gennemgas for hver aktivitet:

1. Sammenhaeng (baggrund,
forudsaetninger)

2. Mal (hvad vi gerne vil opna)

3. Tegn (indikatorer til at identificere,
at man er pa vej mod malet eller
har naet det)

4. Tiltag (konkrete handlinger)

5. Evaluering (registrering,
vurdering, refleksion).

Modellen findes desuden i en udvidet
form (SMITTE), hvor inklusion er med
som tema.

Social-Emotional
Assessment/Evaluation
Measure (SEAM)

Fokus
Borneniveau, trivsel, udvikling

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

: SEAM bruges til at afdaekke social
. adfeerd og folelsesmaessig trivsel
: hosbgrnialderen 0-6 ar.

. Hvordan

: SEAM beror pa en spargeskemaunder-
. sggelse, som skal besvares af en paeda-
. gogeller en dagplejer tet pd barnet.

. Spergeskemaet er inddelt i ti delska-
laer, men samles i to indekser, som

. tilsammen maler barnets sociale og

. folelsesmaessige adfeerd ud fra to kate-
. gorier: "Empati” samt ”Selvregulering

: & Samarbejde”,

Materialet kan bruges til barn i tre
aldersintervaller:

« Smabgarn liintervallet 0 artil 1 ar
og 5 maneder

« Smabegrn Iliintervallet 1 dr og 6
maneder til 2 ar og 11 maneder

« Barnehavebgrniintervallet 3 ar
til tidspunktet for skolestart.

For smabern | og Il bestar materialet
af 35 spgrgsmal, mens der til bgrne-
havebgrn er knyttet 41 spgrgsmal.
Formuleringerne til spgrgsmalene er
alderstilpasset.
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Socialt inkluderende
praksisanalyse (SIP)

Fokus
Laeringsmiljo

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad

. SIP er et refleksionsredskab, der

: centreres omkring inklusion af barn

: iden paedagogiske praksis. Redskabet
: baserer sig pa analytiske refleksions-

: spergsmal, der skal kvalificere praksis:

© « Hvor og hvordan opstar udsatte

positioner i situationen?

« Hvad er de tilstedevaerende

optagede af i situationen, og hvad
giver adgang til deltagelse?

« Hvilke dilemmaer befinder de(n)

professionelle sigi i situationen?

+ Huvilke inkluderende handlings-
og organisationsalternativer er vaerd
at overveje med henblik pa at gge
kvaliteten af professionelles dilem-
mahandtering i lignende situationer
i fremtiden?

Hvordan

Typisk bruges modellen pa en nedskre-
ven praksisforteelling, som det paeda-
gogiske personale samlet analyserer
gennem de fire analysespergsmal
ovenfor. Man bruger oftest 40-60
minutter pa dette i feellesskab.

Sprogets milepzele

Fokus
Borneniveau, sprog

Type
Maleredskab

. Hvad

Redskabet praesenterer en raekke

: sproglige milepzele, som dagplejere,

. paedagoger, barnehaveklasseledere

. ogsundhedsplejersker kan anvende

: som malestok for at kunne vurdere, om
. et barn har behov for sprogvurdering

. og stette til den sproglige udvikling.

Hvordan

Redskabet bestar af en raekke sma
skemaer med sproglige fokuspunkter,
som paedagoger, dagplejere og
sundhedsplejersker kan bruge som
udgangspunkt for en hurtig dreftelse
af, om et barn har behov for en sprog-
vurdering. Skemaerne besvares med
ja/nej/ved ikke.

Sprogvurdering af
barn i trearsalderen,
inden skolestart og

i bernehaveklassen

Fokus
Borneniveau, sprog

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. Redskabet bestdr af et samlet

: materiale til at vurdere bgrns sprog

: itredrsalderen, inden skolestart og

. ibgrnehaveklassen. Redskabet giver
. desuden viden om bgrns sproglige

: udvikling pa forskellige alderstrin og
: kan ogsa anvendes til tosprogede

. barn.

. Hvordan

. Sprogvurderingen bestar af en reekke

. opgaver og evelser, som det paedagogi-
. ske personale eller foreeldrene gen-

: nemfgrer sammen med barnene.

. Opgaverne kan lgses pa bade papir,

. tablet og computer og giver en samlet
. score fra 0til 100, der indikerer barnets
. samlede formaen. Sprogvurderingerne
© ertilpasset barnets alder og gennem-

. fares, ndr barnet er tre ar, inden skole-
. start ogistarten af barnehaveklassen.
. Sprogvurderingen kan foretages pa

© bade individ- og gruppeniveau, men

sidstnaevnte foretages seerligt i barne-
haveklasseregi. Omfanget varierer
afhaengigt af niveau og alderstrin:

+ Omfang for tredrige:
- 14 siders registreringsskema
-9-10 siders afkrydsningsskema
for foreeldre
- 6 siders afkrydsningsskema
til personale.

« Omfanginden skolestart:
- 23 siders registreringsskema
- 8 siders afkrydsningsskema
til forzeldre
- 6 siders afkrydsningsskema
til personale

« Omfangibgrnehaveklassen:
- 9ssiders afkrydsningsskema
tilen gruppe af barn
- 21 siders afkrydsningsskema
til individuelle bgrn.
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Strengths and Difficulties :

SDQ er et standardiseret spargeskema,
: der skal bruges til at male psykisk

© trivsel og funktion hos bern og unge

. mellem 2 og 18 &r. Sporgeskemaets

: spergsmal omhandler problematisk

. og positiv adfeerd inden for fglgende

: omrader:

Questionnaire (SDQ)

Fokus
Berneniveau, trivsel, udvikling

Type
Maleredskab

Hvad

« Emotionelle problemer
+ Adfeerdsvanskeligheder
© « Hyperaktivitet/uopmaerksomhed

« Problemer i relationer med

jeevnaldrende

Sociale styrkesider.

Hvordan

SDQ tilpasses aldersgruppen, men
bestdr af en grundstamme pa 25
spergsmal og op til 33 spergsmal, hvis
det vurderes, at et barn har vanskelig-
heder. Da forskellige informanter kan
besvare spargeskemaet, findes det

i forskellige udgaver, herunder en
version til det paedagogiske personale,
en forzeldreversion og en version, som
skal besvares af barnet selv. Herudover
findes der et opfglgningsskema.

Sustained Shared
Thinking and Emotional
Well-being (SSTEW)

Fokus
Laeringsmiljo

Type
Maleredskab

: Hvad

: SSTEW er et redskab, som har til formal
: atstyrke leeringsmiljget med saerligt

: fokus pa at understette udvikling

. af barnenes kompetencer mht. ved-

. varende feelles teenkning. Vedvarende

. feelles taenkning sker i situationer,

. hvor to personer arbejder sammen

: og kommunikerer med hinanden om

: noget tredje, og begge bidrager.

Hvordan

Vurderingerne foretages pa baggrund
af observationer fra den paedagogiske
praksis. Observationerne kan enten
foretages af det paedagogiske perso-
nale eller af en uddannet observater.
Pa baggrund af observationerne
udregnes der en samlet kvalitetsscore
for dagtilbuddet. Observatgren kan
interviewe personalet inden eller efter
observationen for at fa data om bgrne-
gruppen, dagtilbuddet osv., men disse
oplysninger indgar ikke i beregningen
af den samlede kvalitetsscore.

Systemisk analyse
af leeringsmiljo (SAL)

Fokus
Laeringsmiljo

Type
Refleksions- og analyseredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

. SAL erinspireret af LP-modellen

. og har fokus pé udvikling af leerings-

. miljeetidagtilbud sdvel som skole.

: 1 den forbindelse er der serligt fokus

: painklusionen af barnenes perspektiv
: itilretteleeggelsen af forlab og aktivi-

. teter.

Hvordan

SAL er en interviewmetode, der,
guidet af en SAL-tovholder, leder det
padagogiske personale igennem en
reekke spergsmal, der skal give indsigt
i, hvordan hverdagen p.t. er strukture-
ret for barnene. Interviewet fokuserer
pa den paedagogiske praksis og pa,
hvordan fagpersonalet kan tilrette-
laegge en inkluderende praksis,

som er malrettet bernene. SAL tager
udgangspunkt i store savel som sma
hverdagssituationer, som personalet
sperges ind til.
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Tegn pa leering

Fokus
Leeringsmilje, barneniveau, leering,
sprog, motorik

Type
Refleksions- og analyseredskab

: Hvad

: Tegn pa leering har til formal at under-
© stotte arbejdet med de padagogiske

. leereplaner i dagtilbud. Det overord-

. nede fokus i redskabet ligger pa iagt-

. tagelse og evaluering af laeringsdelen,
og det er materialets hensigt at gore

. det lettere for det paedagogiske

. personale at szette konkrete mal for

. ogevaluere bgrns leering.

Hvordan

Tegn pa leering indeholder en raekke
arbejdspapirer til forskellige faser

i arbejdet med laereplanerne:

+ Planlaegning af et forlgb
+ Evaluering og dokumentation
+ Laeringshjul over processen.

Arbejdspapirerne udfyldes labende
af det paedagogiske personale.

Temperaturmaling

Fokus
Laeringsmiljg, bgrneniveau,
leering, sprog, motorik

Type
Maleredskab

: Hvad

: Temperaturmaling belyser dagtilbud-

. dets faglige kvalitet og er taenkt som et
© redskab til at undersege og dokumen-
© tere kvaliteten i dagtilbud. Malingen

. struktureres ud fra felgende parametre
. og foretages pa gruppeniveau:

© + De seks temaer i de paedagogiske

leereplaner

+ Ledelse
+ Leerings- og udviklingsmiljser

. « Personalets faglige kompetencer.

Hvordan

Til hvert af de naevnte parametre er
der opstillet en raeekke mal og tegn,
der tyder pa hhv. god og darlig kvalitet
i dagtilbud ud fra de foreskrevne
parametre. Bade det paedagogiske
personale, ledelsen, forvaltningen og
foreeldrene kan vaere med til at udfylde
malingen, men ikke alle er med til

at udfylde alle punkter. Resultaterne
kan samles i en rapport for det enkelte
dagtilbud og for hele kommunen.

Tidlig opsporing
og indsats (TOPI)

Fokus
Barneniveau, trivsel

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

: Formalet med TOPI er at bidrage til

. den tidlige og forebyggende indsats
: over for udsatte bern med fokus pé

. barnenes trivsel. Forlgbet er baseret
: paen tretrinsraket:

1. Forberedelse

(vurderingen foretages)

2. Indsats (barnets trivsel falges

over tid)

3. Opfelgning (ressource- og

bekymringsskemaer udfyldes
ved fortsat bekymring).

Hvordan

Redskabet laegger op til systematiske
vurderinger af barnets trivsel tre gange
arligt, som det paedagogiske personale
foretager bdde individuelt og i feelles-
skab. Nar vurderingen giver anledning
til bekymring, kan denne konkretiseres
ved udfyldelse af et ressource- og
bekymringsskema, som videre kan
bruges til underretninger og visita-
tioner, safremt dette er ngdvendigt.

Trivselsskemaerne i TOPI er videre-
udviklet i Model for tidlig opsporing.
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Appendiks

Tidlig registrering

af sanseintegration og
motoriske feerdigheder
(TRASMO)

Fokus
Bgrneniveau, sprog, motorik

Type
Maleredskab

! Hvad

: TRASMO er udviklet til at indfange

. berns tidlige motoriske udvikling og

: sansning. Formalet med redskabet

© er at kortlaegge bernenes motoriske

: ressourcer og vanskeligheder med

: henblik pé igangsaettelse af en tidlig

. indsats, hvis det vurderes ngdvendigt.
: Der fokuseres pa barnets motorik og

: sansning i forbindelse med aktiviteter.
: Aktiviteterne maler barnenes motori-
. ske udvikling og sansning inden for
folgende omrader:

+ Personlige feerdigheder
+ Daglige feerdigheder
.+ Leg

+ Regulering af sanseindtryk
« Grovmotorik

+ Finmotorik

+ Tegnefaerdigheder

+ Boldfeaerdigheder.

Hvordan

TRASMO omfatter en manual og et
cirkelskema, som udfyldes pa bag-
grund af det paedagogiske personales
observationer af barnet under de
foreskrevne aktiviteter. Redskabet

er malrettet bgrn i alderen to-fem ar
og erinddelt i tre aldersgrupper:
to-tre ar, tre-fire ar og fire-fem ar.

Tidlig registrering af
sprogudvikling (TRAS)

Fokus
Borneniveau, sprog

Type
Maleredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

: TRAS er et redskab til at falge bgrns

. sproglige udvikling og tilretteleegge

: saerlige indsatser. Redskabet har des-

. uden til formal at identificere sproglige
. udfordringer hos barnene med henblik
: pa atseette tidligt ind.

. Hvordan

. TRAS-redskabet er et observationsma-

. teriale, der skal guide det paedagogiske
. personale til registrering af den sprog-

© lige udvikling hos bgrn i alderen to-fem
: &r. Registrering af sprogudviklingen

. skerved hjaelp af TRAS-skemaet, der er
: inddelti tre hovedkategorier:

« De bla felter, som omhandler
samspil, kommunikation og
opmarksomhed

+ De rade felter, som bestar af sprog-
forstaelse og sproglig bevidsthed

+ De gronne felter, som baserer sig
pa udtale, ordudvikling og seetnings-
produktion.

Hver kategori bestar af en raekke
undertemaer - fx samspil - som testes
og registreres i skemaet. Samlet set
bestar skemaet af 24 felter, som skal
udfyldes.
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Appendiks

Tools of Early
Assessment
of Math (TEAM)

Fokus
Bgrneniveau, laering

Type
Maleredskab

. Hvad

: TEAM anvendes til at registrere

. bgrnehavebgrns tidlige matematiske
: kompetencer inden for to omrader:

. talforstdelse og geometri. Redskabet
© tester barnets matematiske kompe-

: tencer ud fra falgende parametre:

« Genkendelse af former
: « Genkendelse af mgnstre
+ Maling af leengde

+ Talreekkefalge og sammenligning

af talstarrelse

« Talforstaelse
« Talgenkendelse
o Teelletal

+ Sammensaetning af tal.

Hvordan

Nar TEAM-testen lgses, sidder paedago-
gen over for barnet, der lgser opga-
verne, mens paedagogen registrerer
svarene pa en iPad. Til lgsning af
opgaverne bruges bade pinde og
figurer sdvel som en opgavebog.
Testen er inddelt i omraderne geometri
og talforstaelse, hvoraf ferstnaevnte
kan lgses ved udpegning, mens den
anden kraever et sprogligt svar. Testen
er ikke aldersinddelt, hvilket vil sige,

at alle bgrn praesenteres for de samme
opgaver. Dog er der indbygget en
stopregel, der sikrer, at de yngste barn
ikke nar til de svaereste opgaver.

Vaekstmodellen

Fokus
Laeringsmiljo

Type
Refleksions- og analyseredskab

e Tilbage til oversigtsskema

: Hvad

: Veekstmodellen udger en ramme

. for samtaler, der bygger pa en aner-

. kendende og veerdseettende tilgang.

. Konceptet indeholder en model for

: “den veerdszettende tankegang”,

¢ ”den vanskelige samtale” og "fokus

. pa fremtiden og pa klare aftaler om

. de efterfalgende aftaler/handlinger”.

: Deter blandt andet tiltaenkt samtaler
: med forzeldre om deres barns proble-
: mer og skole-hjem-samtaler.

Hvordan

Redskabet bestar af fem trin, som har
til formal at fastholde, at samtalen om
udfordringer og vanskeligheder tager

udgangspunkt i en positiv tilgang:

. Hvad er godt?
. Udfordringer?
. Muligheder?
. Aftaler?

a b O w N

. Det bedste i dag?
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