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OM FREMTIDENS
DAGTILBUD

Fremtidens Dagtilbud er ét af flere initiativer, som i disse &r undersgger,
hvordan vi kan udvikle og styrke kvaliteten af de leerings- og omsorgs-
miljger, som barn indgér i i dagtilbuddene.

Udviklingsprogrammet blev igangsat af Bgrne- og Socialministeriet

i perioden 2014-2017. Formalet har veeret at udvikle og afprgve indsat-
ser og redskaber i den peedagogiske praksis, der kan bidrage til at styrke
berns trivsel, udvikling og leering. Programmet skal understgtte, at barn
mader passende udfordringer i inkluderende faellesskaber i dagtilbud-
dene og derigennem pa sigt bidrage til at mindske betydningen af den
negative sociale arv.

Konkret har indsatserne skullet understgtte kommuner og dagtilbud

i at udvikle en systematisk og malrettet paedagogisk didaktik og et
malrettet foreeldresamarbejde. Dvs. dagtilbuddene har faet en ramme
for at arbejde intentionelt og refleksivt med at forberede, igangseette
og evaluere peedagogiske forlgb med udgangspunkt i viden om de seks
paedagogiske leereplanstemaer. Indsatserne er blevet udviklet og
afprgvet i teet samarbejde med kommunale forvaltninger, daginstitu-
tioner og dagplejen. Der er taget udgangspunkt i de geeldende regler
for leereplanstemaerne, som de var formuleret under indsatsperioden
2014-2016. Den didaktiske ramme kan dog anvendes uafhaengigt af
leereplanstemaernes indhold.

En stor tak til de kommmuner og dagtilbud, ledere, medarbejdere, barn
og foreeldre, som med stort engagement har bidraget til at udvikle og
afprgve indsatserne.
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14 Kommuner har deltaget i Frem-

tidens Dagtilbud med tilsammen
ca. 13.000 bgrn fordelt p& 400
dagplejere i 65 legestuegrupper

0g 140 daginstitutioner. Det geelder

bade vuggestuer, bgrnehaver og
integrerede institutioner.

De 14 kommuner er:

.

Assens
Egedal
Esbjerg
Frederiksberg
Guldborgsund
Herning
Jammerbugt
Lejre

Lolland
Mariagerfjord
Nordfyn
Randers
Silkeborg
Varde

@l



Om Fremtidens Dagtilbud

Hvad kan du lzese om i praksiskataloget?

| dette praksiskatalog kan du leese om de erfaringer, som ledere
og peedagogisk personale har gjort sig i forhold til:

* at arbejde med en faglig didaktisk rammme for den pasedagogiske
praksis og for udviklingen af leeringsmiljzet.

* at tilretteleegge et udvidet og individuelt samarbejde med foreeldre
til bgrn i udsatte positioner i teet sammenhaeng med leeringsmiljget.

Alt sammen med den faglige og systematiske refleksion som kernen
i den professionelle praksis og med et steerkt fokus pa den faglige
ledelse.

Der er i kataloget en raekke forslag til, hvordan det peedagogiske arbejde
kan tilretteleegges, og hvilke forhold der kan haemme eller fremme
arbejdet. Derudover finder du forslag til refleksionsspgrgsmal, som

| kan veelge at bruge til at dragfte muligheder og behov i egen praksis.

Vihaber, at | med praksiskataloget far inspiration til den videre
udvikling af jeres paedagogiske praksis og inkluderende leeringsmiljger
for bgrnene.

Intentionerne bag Fremtidens Dagtilbud

Der er god grund til at styrke den tidlige indsats i dagtilbuddene.

| Danmark er dagtilbuddene en central del af de fleste 0-6-ariges
hverdag. De er derfor ogsé en afggrende platform for at understgtte,
at alle bgrn f&r mulighed for at udfolde deres potentiale, sa de trives,
udvikler sig og leerer bedst muligt uanset familiemaessig baggrund.

Forskningen viser, at der er en sammenhaeng mellem dagtilbud af

hgj kvalitet og barns senere livsmuligheder. Saerligt for bgrn i udsatte
positioner er det vigtigt, at de mader dagtilbud af hgj kvalitet (Albaek
Nielsen & Nygaard Christoffersen, 2009; EPPE, 2003). Dagtilbud af hgj
kvalitet er bl.a. kendetegnet ved paedagogisk personale, som har viden
om bgrns udvikling og leering, og som kan reflektere over egen praksis.
Det er ogsa vigtigt, at kvaliteten af den sproglige interaktion mellem
barn og voksne er hgj, og at foreeldrene inddrages i dagtilbuddets
arbejde med bgrnenes udvikling og laering (Albaek Nielsen & Nygaard
Christoffersen, 2009; Burchinal, Vandergrift, Pianta, & Mashburn,
2010; Dyssegaard, Egeberg & Steenberg, 2013; Early Child Care
Research Network, 2006; EPPE, 2003).

| danske dagtilbud er de paedagogiske leereplaner omdrejningspunktet
for udviklingen af leeringsmiljgerne og det psedagogiske personales
malrettede understattelse af bagrnenes kompetencer og erfaringer.
Tidligere evalueringer viser, at den pasedagogiske leereplan er et aner-
kendt fagligt peedagogisk redskab, der understgtter fagligheden hos
personalet og saetter fokus pa berns leering. Der er ogsa peget pa,

at der stadig er udfordringer i forhold til at arbejde systematisk med
paedagogisk didaktik i forhold til at opstille mal, igangseette aktiviteter,
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Hvad ved vi om bgrns tidlige
leering og udvikling

En nylig dansk undersggelse af
0-5-arige berns tidlige sproglige,
matematiske og socioemotionelle
kompetencer baseret pa data fra
Fremtidens Dagtilbud viser, at der

allerede i dagplejen og vuggestuen
- ses markante forskelle i bgrnenes

kompetencer.

© Ved udgangen af vuggestuetiden
er der fx mere end et ars forskel

pa barnenes sproglige kompetencer
(ordforradet), og ved udgangen af
barnehavetiden er forskellen vokset

til op imod to &r mellem barn med
- de svageste kompetencer og bgrn

med gennemsnitlige kompetencer
(Bleses, Jensen, Nielsen, Sehested

& Sj6, 2016). Lignende mgnster
. ses for tidlige matematiske og
. socioemotionelle kompetencer.
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Om Fremtidens Dagtilbud

dokumentere og evaluere, ligesom ikke alle leereplanstemaer alle steder

er bragt lige meget i spil (EVA, 2012).

Fremtidens Dagtilbud har skullet bidrage til at udvikle og kvalificere
arbejdet med dels en styrket peedagogisk didaktik gennem arbejdet
med de psedagogiske leereplaner, dels et mere malrettet og involver-
ende foraeldresamarbejde, hvor ledelsen i forhold til alle facetter

er den drivende faktor (Task Force om Fremtidens Dagtilbud, 2012).

Dagtilbuddene har derfor fédet en ramme for at arbejde malrettet og
systematisk med at forberede, igangsaette og evaluere paedagogiske
forlgb med udgangspunkt i de seks paedagogiske leereplanstemaer.

Hvilken viden bygger praksiskataloget pa?

Praksiskataloget er udarbejdet pa baggrund af analyserne i den afslut-
tende evalueringsrapport om Fremtidens Dagtilbud (Nielsen, Jensen,
Bleses, Ostersen og Dybdal, 2017). Sidelgbende med afprgvningen af
programmet har der séledes veeret iveerksat fglgeforskning, som har
undersggt, hvordan og i hvilket omfang indsatsen er blevet anvendt
og omsat i den paedagogiske praksis i dagtilbuddene. Hvad har veeret
vigtigt for at understgtte forandringerne i praksis? Hvilke barrierer er
vigtige at vaere opmaerksom pa? Denne del af fglgeforskningen kalder
vi implementeringsstudiet. Analyserne bygger desuden videre pa en
forundersggelse i to af de deltagende kommuner, som er gennemfart
af Bente Jensen, DPU, midtvejs i programperioden.

Falgeforskningen har ogsé undersggt, om arbejdet med at udvikle
den faglige paedagogiske praksis har resulteret i effekter pa udvalgte
kompetencer blandt bgrnene: de tidlige matematiske, sproglige

og socioemotionelle kompetencer. Det kalder vi effektstudiet.

Praksiskataloget ssetter szerligt fokus pé at formidle resultater

af implementeringsstudiet, dvs. lederes og personalets erfaringer
med indsatsen og deres oplevede udbytte af arbejdet. Konkret er
det dagplejepeedagoger, peedagogiske ledere, paedagogisk personale
i daginstitutioner og dagplejere, der er blevet interviewet i den afslut-
tende evaluering.
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Om effektstudiet og
implementeringsstudiet

Effektstudiet af indsatsen i Frem-
tidens Dagtilbud har veeret tilrette-
lagt som et lodtraekningsforsgg:

For at bestemme effekterne af en
indsats sammenlignes udviklingen
for bgrn, som har deltaget i indsat-
sen (indsatsgruppen) med udviklin-
gen for bgrn, som ikke har deltaget
(sammenligningsgruppen). En effekt
af indsatsen vil sa kunne findes som
den ekstra udvikling, som bgrnene,
der deltog i indsatsen, har haft

i forhold til bgrnene i sammenlig-
ningsgruppen. Effektstudiet bygger
pa et omfattende datagrundlag,
bl.a. halvarlige malinger af barnenes
sproglige, socioemotionelle og
tidlige matematiske kompetencer.

Implementeringsstudiet af indsat-
sen har undersggt, hvordan dagtil-
buddene har arbejdet med indsatsen
i praksis, og hvilke forhold der har
veeret med til at fremme og haemme
indsatsen.

Disse erfaringer er undersggt

bl.a. gennem kvalitative interview
og en spgrgeskemaundersggelse
blandt alle deltagende peedagogiske
ledere, dagplejepaedagoger og

det paedagogiske personale ved
programperiodens afslutning.

o |



Om Fremtidens Dagtilbud

KORT FORTALT

Implementering og effekter
af Fremtidens Dagtilbud

Nedenfor kan du leese et uddrag af de mest centrale resultater fra
evalueringen af Fremtidens Dagtilbud.

®

En styrket, feelles didaktisk refleksion med fokus

pa bgrnenes trivsel, udvikling og lzering

Samlet tegner analyserne et billede af, at en betydelig andel af det
deltagende paedagogiske personale og ledelsen oplever, at BASIS-
indsatsen har givet et afseet for en styrket feelles refleksion med fokus
pa bgrnenes udvikling og leering. P& tveers af paedagogiske ledere,
dagplejepaedagoger og paedagogisk personale vurderer omtrent 75 pct.,
at indsatsen har haft positive eller overvejende positive konsekvenser
for den faglige praksis. Knap 25 pct. vurderer, at indsatsen hverken

har haft positive eller negative konsekvenser for praksis, mens 2 pct.
vurderer, at den har haft negative konsekvenser for den faglige praksis.
Erfaringerne peger pa, at det didaktiske proceshjul (se figur 2, side 13)
kan give en faelles ramme for systematisk at reflektere over dels
bagrnenes udbytte og udvikling, dels egen praksis. Med det didaktiske
proceshjul har dagtilbuddene arbejdet i fire sammenhasngende faser

i 5-ugersforlgb: hhv. forberedelse, planleegning, gennemfarelse og
evaluering. Personale og ledelse giver samlet set udtryk for, at indsatsen
har hgjnet fagligheden i bédde daginstitutioner og dagplejen. Der peges
samtidig blandt nogle deltagere p3, at arbejdet med en starre kultur-
aendring i dagtilbuddet parallelt med den almindelige drift har veeret

et omfattende arbejde.

o

Fra aktivitetsrettet til kompetencerettet praksis

Den ggede faglige refleksion kommer til udtryk ved, at personale og
ledere oplever en udvikling fra en aktivitetsfokuseret praksis til en mere
kompetencerettet praksis, hvor barnets udvikling og behov for stgtte

i hgjere grad er i fokus. Derudover peger seerligt det paedagogiske
personale i daginstitutioner pa en oplevelse af, at alle bern i hgjere
grad bliver set — og ikke kun de bgrn, som er mest opsggende.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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Find uddybende analyser
og konklusioneriden

forskningsbaserede

evalueringsrapport om
Fremtidens Dagtilbud

Undersggelse af indsatsens imple-
mentering og effekter - Forsknings-
baseret evalueringsrapport om
Fremtidens dagtilbud (Nielsen,
Jensen, Bleses, Ostersen og Dybdal,
2017).

Rapporten findes pad www.sm.dk
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OM EN HGJNET FAGLIGHED

"Tidligere mgdte vi bare op, som vi
var, men nu kraever vores arbejde

© forberedelse. Det vigtigste er, at vi

kan f& skruet dagligdagen sammen,
sé det giver mening for os, sa vi ikke
bare gar fra bgrnene, men at det

at g& fra bgrnene faktisk ender
med at give mere kvalitet. Projektet
har veeret en gjendbner for mange
medarbejdere og er pa den made
med til at eendre kulturen.”

Paedagogisk leder

o |



Om Fremtidens Dagtilbud

®

Stgrre naerveaer og kendskab mellem bgrn

og mellem bgrn og personale

Personale og ledere i daginstitutioner giver ogsa udtryk for, at planlaeg-
ningen af aktivitetsforlgb, viden om det enkelte barns forudsaetninger
og arbejdet i smé barnegrupper hver uge har bidraget til at skabe

et stgrre neerveer og kendskab internt mellem bgrnene og mellem
personale og bgrn. Planleegningen af aktiviteter opleves at skabe rum
for et stgrre fokus pé interaktionen med bgrnene, fordi tilrettelseggel-
sen af aktiviteten har veeret pé plads pa forhand. Derudover peger
erfaringerne p4, at der i daginstitutionerne har veeret stor respekt

om tiden i smé grupper, hvilket har skabt faerre praktiske forstyrrelser
og sterre fordybelse og dermed styrket naerveeret mellem bgrn og

det paedagogiske personale. Det er samtidig en vigtig erfaring blandt
nogle dagtilbud, at det har vaeret en omfattende kulturforandring at
organisere det paedagogiske arbejde i smé grupper med bgrnene og
samtidig sikre kvalitet i arbejdet med den gvrige del af bgrnegruppen.
Endelig tegner der sig et billede af en gget oplevet kvalitet i de voksen-
initierede paedagogiske aktiviteter.

Personale og ledere, som oplever disse forandringer i deres praksis,
giver udtryk for, at arbejdet med indsatsen har hgjnet fagligheden

i dagtilbuddet, og at indsatsen seerligt i dagplejen har styrket kompe-
tencerne til i hgjere grad at tale om, eksplicitere og reflektere over
de peedagogiske intentioner i hverdagen.

o

Begraenset fokus pa det generelle foraeldresamarbejde
Malet om at udvikle et malrettet foraeldresamarbejde i tilknytning til

de peedagogiske forlgb er i mindre grad indfriet. Erfaringerne tegner et
billede af, at der ikke er store forandringer i den made, dagtilbuddene
inddrager foreeldrene pa i det generelle foreeldresamarbejde. Inter-
viewene tyder p3, at dette skyldes, at denne del af indsatsen har vaeret
mindst beskrevet, og at det dermed i hgj grad har veeret dagtilbuddenes
opgave at seette bade rammerne for og definere indholdet i udviklingen
af foreeldresamarbejdet.

Béde ledere og personale, herunder szerligt dagplejere, oplever imidler-
tid, at den didaktiske ramme og understgttende veerktgjer indirekte

har bidraget til at kvalificere dialogen med foreeldrene. Séledes peger
personalet pd, at de oplever, at de er blevet steerkere og mere eksplicit-
te i deres faglige argumenter, ligesom de oplever, at bade de formelle
og uformelle dialoger med foreeldrene i hgjere grad end tidligere drejer
sig om bgrnenes udbytte af aktiviteterne og foreeldrenes perspektiver
pa, hvor de ser barnet udvikle sig.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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OM EN H@JINET
FAGLIGHED

"Man informerer og forteeller
ikke kun - men man forteeller
ogsa hvorfor og fordi.”

Dagplejer

2

OM KENDSKAB
OG NARVAR

"Vikan veere naerveerende
og give fuldt fokus. Vi far set
bgrnene pé en ny made.”

Paedagog

2

OM DET GENERELLE

FORALDRESAMARBEJDE

"Vi har faet knager at haenge

hverdagen op pa. Selv om det er
de samme ting, jeg gar, sa har jeg

nu et sprog for, hvad jeg gar.”

Dagplejer

S|
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®

Ledere oplever nye greb til
at understgtte den faglige ledelse

Ser vi pé ledelsen som drivkraft for en styrket didaktik og leering

i personalegruppen, viser erfaringerne en stor variation i, hvordan
lederne har lgftet denne opgave. Dette skyldes de forskellige ressource-
maessige rammer, ledere har haft i forhold til at yde faglig sparring teet
pa praksis, men ogsé de kompetencer og preeferencer den enkelte
leder har haft for at udagve bade organisatorisk og psedagogisk faglig
ledelse. Det er imidlertid et veesentligt resultat, at hovedparten af
lederne oplever, at indsatsen i hgj eller i nogen grad har styrket deres
rolle som faglige sparingspartnere for personalet. Erfaringerne viser,
at lederne oplever, at de med den didaktiske ramme og de under-
stgttende redskaber har fdet nogle greb til at lede og komme teettere
pé den faglige praksis som forudsaetning for at kunne styrke persona-
lets kompetencer. Der peges 0gsa p4, at indsatsen har givet en gget
opmeaerksomhed pé egen rolle i forhold til at understgtte forandringer
i praksis.

®

De kommunale rammer og den lokale overszettelse
har betydning for det oplevede udbytte af arbejdet

Samlet set tegner implementeringsstudiet et billede af, at de enkelte
elementeriindsatsen for mange ledere og det paedagogisk personale
opleves meningsfulde og paedagogisk relevante i daginstitutioner og
dagplejen. Evalueringen viser imidlertid, at veesentlige barrierer for
implementeringen af indsatsen har veeret de kommunale ressource-
maessige og ledelsesmaessige rammer. Nogle dagtilbud har haft sveert
ved at finde tid til den forberedelse, evaluering og kollegial refleksion
og sparring, som den didaktiske ramme kraever, hvilket har pavirket
anvendeligheden af indsatsen. Derudover er det en udbredt vurdering
blandt personale og ledelse, at den tidsmaessige struktur i afprgvningen,
hvor der arbejdes med femugersforlgb uden ophold, har affgdt et
pres i dagtilbuddene i forhold til at fa skabt den n@dvendige kvalitet
og dybde i de forberedende og evaluerende refleksioner over praksis
og barnenes udvikling.

Derudover har den méde, hvorpé den didaktiske ramme og under-
stgttende planleegningsveerktgjer er blevet anvendt, haft betydning

for det oplevede udbytte. Implementeringsstudiet viser, at der er en
betydelig forskel pa, om man har arbejdet mere fastldst med fx indsat-
sens planleegningsveertgijer, aktiviteternes gennemfgrelse eller ramme-
seettende med en mere fleksibel tilgang, hvor aktiviteterne lgbende
tilpasses ugen/dagen/situationen med kontinuerligt blik for intentioner-
ne og malene. | den fastléste tilgang bliver de understgttende veerktgjer
styrende for praksis med oplevelse af manglende mulighed for at
kunne fglge de muligheder og interesser, som opstar i dagtilbuddet

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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OM PROGRAMMETS
RAMMER

. “Der har veeret et tidspres

i projektet, og jeg kunne
have gnsket en uge imellem

. forlgbene.”

Paedagogisk leder

OM INTEGRATIONEN AF
INDSATSEN | HVERDAGEN

: "Jeg har lagt indsatsen
. ved siden af. Det har veeret
: en stressfaktor.”

Dagplejer

® |
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og i bgrnegruppen. Det veere sig nar vejret zendrer sig, ved sygdom,

nar andre muligheder byder sig i naeromrédet og i samarbejdet med
andre fagligheder, eller nar bgrnene viser interesse for nye lege mv.

| den rammeseettende tilgang oplever personalet redskaberne som
understgttende og kvalificerende for det peedagogske arbejde. | denne
tilgang har fokus veeret pé ikke stringent at fglge den planlagte aktivitet,
men derimod at justere indhold afhaengigt af de givne rammer i dag-
tilbuddet den pagaeldende dag og pa samme vis i samveaeret med
barnene fglge bgrnenes perspektiver og input uden at slippe retningen
med aktiviteten.

Interviewene viser, at forskellene i tilgange ogsa haenger sammen med,

i hvilket omfang Fremtidens Dagtilbud er implementeret “ved siden af”
den gvrige praksis i dagtilbuddet, eller om Fremtidens Dagtilbud er
anvendt som en didaktisk ramme for den samlede paedagogiske praksis,
hvor de didaktiske refleksioner ikke kun vedrgrer de planlagte, struktu-
rerede aktiviteter i sma grupper, men ogsa “smitter af” p& den @vrige
praksis - rutinerne, bgrnenes leg og det spontane samvaer.

®

Fzelles laeringsmal og fokus pa barnets behov bzerer
kimen til et staerkere samarbejde mellem paedagogisk
personale og forzeldre

Indsatsen, BASIS + Foraeldre, har haft til formal at afprave metoder

til at styrke et mélrettet og motiverende samarbejde med foreeldre til
bgrn i udsatte positioner. Fokus har veeret pa at stgtte det paedagogiske
personale i at tilrettelaegge samarbejdsforlgb, hvor foraeldrene udfgrer
sma leeringsaktiviteter/fokuspunkter, som supplerer aktiviteterne

i dagtilbuddet. Dette er sket med udgangspunkt i feelles laeringsmal

for barnet, teet dialog og systematisk opfalgning p& samarbejdet om

at stgtte barnet. Omfanget af gennemfgrte forlgb med udvidet sam-
arbejde er beskedent. Dette skyldes dels ressourcerne i dagtilbuddene,
dels at indsatsen primeert er anvendt som en gvebane sammen med fa
foreeldre til at styrke en motiverende tilgang i dialogen med foreeldrene.
Derudover har dagtilbuddene i starten haft vanskeligt ved at definere,
hvilke bgrn i udsatte positioner det udvidede foraeldresamarbejde
konkret var rettet mod. Dvs. det har veeret sveert at indkredse, i forhold
til hvilke bgrn og foreeldre det gav mening at differentiere foraeldre-
samarbejdet.

Blandt de dagtilbud, som har arbejdet med at tilretteleegge samarbejds-
forlgb med foreeldre om bgrn i udsatte positioner, peger erfaringerne
p3, at indsatsens redskaber og forlgb har veeret konkrete og anvende-
lige. Seerlig givtigt har det veeret at opstille feelles lseringsmal for barnets
udvikling, fordi oplevelsen er, at det feelles fokus bliver konkret og
overkommeligt for begge parter. Det interviewede paedagogiske perso-
nale beskriver, at helt sméa fokuspunkter i samarbejdet med foreeldrene
kan give barnet det ekstra skub, det har behov for. De interviewede
foreeldre oplever samtidig, at det udvidede samarbejde har givet dem
bedre indblik i, hvad der sker i dagtilbuddet, og at samarbejdet med
personalet dermed er blevet steerkere.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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Om Fremtidens Dagtilbud

o ®

Sma og spredte positive effekter . FAKTA

pa bgrnenes kompetencer . Signifikans og effekter
Spergsmalet er, om erfaringerne med at skabe forandringer i praksis Resultaterne af analyserne i effekt-
ogsa giver sig udslag i effekter pa bgrnenes kompetencer, nérviser pa  : studiet er beskrevet med hovedvaegt
de kompetencemal, der er méalt pé i felgeforskningen; dvs. sproglige : p& de omrader, hvor der er fundet
kompetencer, socioemotionelle og tidlige matematiske kompetencer.  : signifikante effekter.

Det overordnede billede af hovedeffekterne er, at vi finder sma og Nér effekter er signifikante, kan vi

statistisk set afvise, at effekterne

spredte positive, signifikante effekter pd bgrnenes tidlige matematiske i i
er udtryk for tilfeeldigheder.

kompetencer, der er malt pé de eeldste barn. Vi finder ogsé smé og
spredte effekter pa bgrnenes sproglige kompetencer, men primaert
for den yngste aldersgruppe, og for rim og opmaerksomhed pa skrift
for den eeldste bgrnegruppe. For socioemotionelle kompetencer ser
vi smé og spredte effekter for den yngste bgrnegruppe.

For hovedparten af de undersggte baggrundskarakteristika er der ingen
signifikante forskelle mellem effekterne péa forskellige undergrupper

af bgrn (fx nar vi ser pd moderens uddannelsesniveau, beskaeftigelses-
maessige status mv.). Den mest markante forskel findes for tidlige
matematiske kompetencer, nér der skelnes mellem grupper af barn
med forskellig oprindelse. Her har indsatsen medvirket til at bringe bgrn
med ikke-vestlig baggrund op pa samme niveau som bgrn med dansk
baggrund ved hjeelp af veesentligt starre effekter for de forstnaevnte.
Der ses tilsvarende en svag tendens til, at de fleste af de fundne
forskelle peger i retning af, at bgrn fra hjem med det svageste leerings-
miljg far det starste udbytte af indsatsen. Disse spredte, men signifi-
kante effekter indikerer, at indsatsen i et vist omfang har understgttet
bgrn med potentielt svagere forudsaetninger for at indga i leerings-
miljget.

Derudover ser vi en positiv signifikant sasmmenhaeng mellem omfanget
af bagrnenes deltagelse i aktiviteter og effekten, dvs. jo flere aktiviteter
bernene har deltaget i, desto stgrre effekter for bagrnenes tidlige
matematiske og sproglige kompetencer (primaert for den yngste
bernegruppe), mens der ikke er nogen sammenhaeng i forhold til de
socioemotionelle kompetencer.

Det ser desuden ud til, at det er vaesentligt nemmere at opna en hgjere
effekt af indsatserne, nér der er faerre barn pr. fuldtidsansat - svarende
til en hgjere personalenormering. Dette skyldes sandsynligvis, at en
hgjere personalenormering giver personalet bedre muligheder for

at finde tid til at planleegge og gennemfgre indsatserne samt ro og
overskud til at fokusere pa naerveeret og samveeret med bgrnene

i grupperne.

Trods de spredte positive resultater er det samlet set ikke muligt at
drage steerke konklusioner om bgrnenes udbytte af at have deltaget
i Fremtidens Dagtilbud, nar vi ser p& de mélte kompetenceomrader.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD 10



En mulig udleegning af resultaterne er, at BASIS-indsatsen i Fremtidens
Dagtilbud kan give en ramme for at omseette forskningsviden i praksis.
Resultaterne indikerer imidlertid ogsa, at den systematiske og didakti-
ske ramme i Fremtidens Dagtilbud og kompetenceudviklingen med
fokus pa systematisk didaktik, refleksion og feelles laering formentlig ma
g8 hand-i-h&dnd med en mere malrettet opkvalificering af personalet for
at understgtte bgrnenes udvikling inden for de forskellige kompetence-
omrader (sprog, sociale kompetencer mv.). Derudover indikerer
resultaterne, at de gode erfaringer med at omsaette en peedagogisk og
didaktisk ramme i praksis kreever understgttende redskaber og statte
til at rette fokus mod bgrnenes leering gennem meningsfulde og ved-
kommende aktiviteter for bgrnene.

Endelig viser Fremtidens Dagtilbud ogsd, at det at skabe forandringer

i organisering, arbejdsgange og rutiner er omfattende. Udviklingen af en
didaktisk rammme og en systematisk refleksiv praksis kan tage sit afsaet

i strukturerede vokseninitierede aktiviteter, men kraever vedvarende
fokus, ledelsen teet pé og lgbende sparring i forhold til at udbrede den
didaktiske ramme til den peedagogiske praksis som helhed.

6 PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

L



OVERBLIK OVER
INDSATSERNE

Her kan du laeese om elementerne i to af de tre indsatser
i Fremtidens Dagtilbud:

- Endidaktisk ramme for paedagogiske forlgb (BASIS)

Et udvidet foreeldresamarbejde (BASIS + foraeldre).

En didaktisk ramme for
paedagogiske forlgb (BASIS)

Indsatsens hjgrnesten er BASIS. Den er udviklet med det formal at
afprgve elementer og refleksionsveertgijer til at stette det paedagogiske
personale i en tilrettelagt og reflekteret praksis. Indsatsen beskriver

en ramme for at arbejde bevidst og systematisk med at reflektere over
og tydeliggare de paedagogiske intentioner, bade i forhold til bernenes
udvikling og leering og personalets egen praksis. Der er udviklet analyse-
og planleegningsredskaber og temahaefter om de seks paedagogiske
leereplanstemaer, som understgtter personalets arbejde. Temahaefter-
ne bygger pa aktuelt bedste viden om, hvad der styrker de yngste bgrns
udvikling, trivsel og leering.

BASIS omfatter fire baerende elementer, som forskning peger p3, spiller
en veesentlig rolle i forhold til at styrke dagtilbuddenes refleksionskultur
og udvikle dynamiske leeringsmiljger, der skeerper fokus pé bgrns leering
og udvikling (bl.a. Brostrém, 2009; Brostrém, 2013).

Den baerende antagelse i Fremtidens Dagtilbud er, at b@rnenes trivsel,
leering og udvikling understgttes af 1) et dynamisk og inkluderende
laeringsmiljg med fokus pa kvaliteten af interaktionen mellem den
voksne og barnet og p& samspillet i barnegruppen. Et dynamisk laerings-
miljg forudseetter dels en 2) systematisk og mélrettet didaktik med

en steerk faglig refleksionskultur, dels et 3) malrettet samarbejde

med foreeldrene. Sidst, men ikke mindst er den 4) faglige peedagogiske
ledelse afggrende for at skabe feelles leering i personalegruppen

og drive forandringer i praksis. Figuren nedenfor viser antagelserne

om samspillet mellem de fire beerende elementer.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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Overblik over indsaterne

FIGUR1
Forandringsteorien bag den paedagogiske BASIS-indsats

EFFEKTER FOR

Organisering Situations- Barnets
af arbejde analyse baggrund

Lebende faglig Paedagogiske Samspil i BORNS TRIVSEL,
sparring principper bgrnegruppen UDVIKLING OG
LARING
Facilitering af Integrerede Kvaliteti
refleksions- og temaer og heefter interaktionen

feedbackkultur

Indhold/
erfaringer

Samarbejde om
bernegruppen og
detenkelte barn

Principper for
samarbejde

Konkret har ledelse og personale i daginstitutioner og dagpleje arbejdet
i fire sammenhaengende faser med at forberede, planleegge, gennem-
fore og evaluere vokseninitierede, paedagogiske forlgb i smé bgrne-
grupper for fem uger ad gangen. De fire faser danner tilsammen det
didaktiske proceshjul, som ses i figuren nedenfor.

FIGUR 2
Det didaktiske proceshjul

Fase1:
Forberedelse

Analyse af det enkelte barns
udgangspunkt

Analyse af leeringsmiljo

TEMAHAFTER
FORDE SEKS
LAREPLANSTEMAER

| den paedagogiske BASIS-indsats star den kontinuerlige udvikling

af barnegruppens kompetencer centralt. Dagtilbuddene har derfor
arbejdet med fortlgbende at skabe mest mulig sammenhaeng i de
paedagogiske forlgb. Dette er sket ved bl.a. at afprave en kombineret
leereplansmodel, hvor leereplanstemaerne er opdelt i to typer:

0 PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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Overblik over indsaterne

1) Aktivitetstemaer, som omfatter kulturelle udtryksformer og veerdier,
krop, beveegelse og natur, og 2) leeringstemaer, som omfatter sociale
kompetencer, sproglig udvikling, alsidig personlig udvikling og natur-
feenomener. Opdelingen afspejler temaernes indbyrdes forskellighed.
Nogle temaer leegger op til, at der tilretteleegges forlgb, hvor bagrnene
fér mulighed for at udforske og undersgge et tema fra forskellige
perspektiver — temaerne kultur, natur og krop. Andre temaer omhandler
kompetencer, der udvikles gennem konkrete erfaringer, men hvor
kompetencen ikke handler om et konkret indhold, og hvor de konkrete
erfaringer derfor ma findes i de aktiviteter, der iveerksaettes, som fx
kan handle om kultur, natur og kroppen.

FIGUR3
Kombinerede lzereplanstemaer i tre 5-ugersforlgb

&

KULTURELLE UDTRYKS- NATUR KROP OG
FORMER OG VARDIER BEVAGELSE
a Al A A A A
Alsidig personlig Natur- Alsidig personlig Natur- Alsidig personlig Natur-
udvikling feenomener udvikling feenomener udvikling feenomener
00, Q Nelo) Q 00, Q
Sociale Sproglig Sociale Sproglig Sociale Sproglig
kompetencer udvikling kompetencer udvikling kompetencer udvikling

Det paedagogiske personale har arbejdet skiftevis med de tre aktivitet-
stemaer i paedagogiske forlgb af fem ugers varighed. De enkelte aktivi-
tetstemaer danner rammen om et sammenhaengende tematisk forlgb,
som gennemfgres pé en sddan méde, at indholdet sidelgbende under-
statter laeringsmal for hvert af de fire leeringstemaer. Det betyder, at
der arbejdes med de enkelte aktivitetstemaer i et ssammenhaengende
forlgb, som giver mulighed for at arbejde i dybden med det pageeldende
tema, mens der kontinuerligt og pa tveers af forlgbet arbejdes med
progressionen i bgrnenes kompetencer inden for de fire laeringstemaer.

Et udvidet og motiverende
foreeldresamarbejde

Et udvidet foreeldresamarbejde handler om at styrke trivsel, leering
og udvikling hos bgrn i udsatte positioner gennem et anerkendende,
motiverende og teet samarbejde med foreeldrene. Forskning viser,

at det er muligt at styrke bgrnenes trivsel, udvikling og leering gennem

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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Overblik over indsaterne

et teet samarbejde mellem dagtilbud og foreeldre og gennem malrette-
de indsatser i hjemmet. Der er en reekke feellestraek i de programmer
og indsatser, der har vist positive effekter for bgrns trivsel, udvikling og
leering, som udger indsatsens byggesten (Larsen, 2011; Jensen, 2014):

* Etinkluderende og motiverende udgangspunkt for foreeldre-
samarbejdet.

* Vejledning og handlingsrettede strategier til foreeldre i samarbejdet.

¢ Klare feelles méal mellem foraeldre og det paedagogiske personale
samt teet opfelgning pa samarbejdet.

Det udvidede foreeldresamarbejde er en individuel indsats mélrettet
barn, hvor der i en kortere eller leengere periode viser sig hindringer for
barnets trivsel og leering, og hvor barnet derfor vil have gavn af ekstra
stotte og en feelles indsats mellem det paedagogiske personale og
foreeldrene.

Der har veeret lagt op til, at indsatsen bygger videre pa den dialog,

som dagtilbuddene ofte allerede har med foreeldre til bgrn i udsatte
positioner. Konkret har dagtilbuddene arbejdet med at invitere forael-
drene ind i et systematisk og malrettet samarbejde om, hvordan de
kan understgtte barnets behov ved i hjemmet at supplere de aktivitets-
forlgb, som barnet er en del af i dagtilbuddet. Samarbejdsforlgbene
har veeret drevet af motiverende samtaler mellem det paedagogiske
personale og foraeldrene, hvor hensigten har veeret at skabe forstaelse
af og motivation for samarbejdet om barnets udvikling og leering.
Aktiviteterne eller fokuspunkterne i hjemmet har skullet tage afseet

i den familicere relation og ikke en professionel relation. Det betyder,
at det har veeret vigtigt, at aktiviteterne var en teet integreret del af det
gvrige samveer i hjemmet - enten i et legebaseret samveer eller i et
samveer om familiens daglige rutiner.

Figuren nedenfor illustrerer, hvordan dialogen med foreeldrene i det
udvidede foreeldresamarbejde knyttes til de 5-ugers paedagogiske
forlgb i BASIS-indsatsen. Det paedagogiske personale begynder med
et indledende mgde og har derefter Ilgbende dialog med forzeldre

og udveksling om aktiviteter undervejs i et 5-ugersforlgb og en kort
statusdialog ved afslutningen af forlgbet. Statusdialogen i slutningen
af forlgbet bruges til at vurdere behovet for et nyt 5-ugersforlgb med
feelles lzeringsmal for barnets udvikling.

FIGUR 4
Dialog med foreeldre i det udvidede foraeldresamarbejde

START PA UDVIDET
FORALDRE- —> = > =2 S = S0 gm0 eas] ———p oo > UGE 6
SAMARBEJDE

Lobende dialog og udveksling af aktiviteter med foreeldre
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EN DIDAKTISK
RAMME | FIRE FASER

| dette afsnit kan du laese om dagtilbuddenes centrale erfaringer

med at arbejde med en didaktisk ramme for paedagogiske forlagb i sméa
bagrnegrupper. Vi ser péa lzering og erfaringer i dagtilouddene for hver
af de fire faser i det didaktiske proceshjul.

Fase1
Forberedelse af paedagogiske forlgb

Barnene treeder ind i dagtilbuddets leeringsmiljg med forskellige forudsaet-
ninger, grundet deres tidligere erfaringer béde i hjemmet og i dagtilbuddet.
Vejen til bgrnenes aktive deltagelse og engagement kraever derfor en
forstaelse af bgrnenes forudsastninger og behov. Et psedagogisk 5-ugers-
forlgb i Fremtidens Dagtilbud begynder derfor med en forberedelsesfase,
hvor det psedagogiske personale reflekterer over béde det enkelte barns
og bgrnegruppens forudsaetninger for at deltage meningsfuldt i paedago-
giske aktiviteter og dernaest analyserer egen praksis.

Konkret anvender personalet et digitalt analyseveaerktgj som hjeelp til at
foretage en analyse af det enkelte barns situation og som grundlag for
at fa et billede af bgrnegruppens samlede kompetenceprofil. Ud fra en
reckke vidensinformerede laeringsomrader og -mal i relation til sprog,
sociale kompetencer, alsidig personlig udvikling og naturfeenomener
bliver personalet bedt om at drgfte og vurdere det enkelte barns
kompetencer. Analysen bliver visualiseret i et spindelveev, som perso-
nalet kan udtraekke digitalt, og som danner et overblik over gruppens
vaesentligste ressourcer og behov hvert halve ar.

De centrale erfaringer blandt ledere og personale er:

Et flersidigt fokus pa alle bgrn

Ledere og personale giver udtryk for et stort fagligt udbytte af det
digitale analysevaerktgj. Det har givet et systematisk blik pé& det enkelte
barns kompetencer og en tydeligere indsigt i bagrnenes individuelle
behov, som personalet ikke oplever, de far i hverdagen. De forskellige
perspektiver pa barnet, som drgftelsen frembringer, giver en bedre
feelles forstéelse af barnets ressourcer og behov. Seerligt dagplejere
oplever, at opdelingen i centrale vidensinformerede lzeringsomréder
for hvert laereplanstema har medvirket til, at arbejdet med bgrnene
er blevet mere konkret og understgtter, at man i hgjere grad kommer
systematisk rundt om alle barnets kompetencer.

Et fzelles blik pa egen praksis
| forhold til den anden del af analyseveerktgjet, som stiller refleksions-
spergsmal til personalets egen praksis og leeringsmiljget, har det givet
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"Vihar brugt spindelveevet meget
til de bgrn, som ellers smutter
mellem fingrene pa en. Det giver
viden, vi ikke har haft far. Vi gar fra
‘synsning’ til konkret viden.”
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En didaktisk ramme i fire faser

et konkret afsaet for at udpege fokuspunkter i hverdagen. Flere peger
pa, at redskabet har givet en stgrre refleksion over, hvad der skal veere
tilgeengeligt i hverdagen, og hvordan personalet fordeler sig i lgbet af
dagen. Eksempelvis har refleksionerne betydet en stgrre erkendelse

af, at mange bgrn i institutionen havde behov for struktur og genkende-
lighed, hvorfor der er blevet arbejdet med at skabe tydeligere rammer
for bagrnene.

Forskellige betingelser for refleksionen med kolleger

Et veesentligt afseet for Fremtidens Dagtilbud har veeret, at analyse-
veerktgjet ikke tegner et entydigt billede af praksis i sig selv, men
udelukkende giver et systematisk og feelles afseet for feelles faglige
refleksioner og laering om barnenes behov. | daginstitutioner er analy-
sen typisk foretaget to og to for de bgrn, som paedagogerne er tilknyttet
pé stuen/gruppen, mens der nogle steder ogsé har veeret tilrettelagt
refleksioner pé tveers af stuer/grupper. | dagplejen har det veeret
hensigten, at analysen af bgrnenes kompetencer skete i legestuen

for derigennem at styrke det faglige kollegiale feellesskab og give den
enkelte dagplejer forskellige perspektiver pa bgrnenes styrker og behov.
I nogle kommuner har dagplejepaedagogen faciliteret dialogen og givet
faglige indspark p& madet. Andre dagplejere har primaert siddet alene
med analysen af egne barn - nogle gange fulgt op af en dialog med
dagplejepaedagogen. Der er séledes seerligt i dagplejen forskel p3,

i hvilket omfang redskabet er brugt til faelles refleksion. Det har bl.a.
veeret en udfordring dels at finde den forngdne tid til forberedelsen,
dels at sikre, at refleksionen bliver tilstreekkeligt grundig og dyb. Kvalite-
ten af refleksionen har veeret afhaengig af den faglige ballast, den
enkelte dagplejer har med sig. Uden den faglige sparring fra dagpleje-
paedagogen har det veeret vanskeligt at kvalificere de faglige draftelser.
Erfaringen er séledes, at der er behov for andre blikke, som kan kvalifi-
cere drgftelsen, fx ved at dagplejepaedagogen eller lederen deltager
eller en fagperson uden for institutionen.

TIL REFLEKSION OVER FORBEDEDELSEN

Hvordan og hvornéar har | opmaerksomhed pa barnenes
forskellige lseringsmaessige forudsaetninger, nar | tilretteleegger
egen praksis?

Hvordan sikrer | fortlgbende et kritisk blik pa egen praksis?
Hvilke muligheder har | for feelles faglig refleksion over, hvordan
leeringsmiljger kan gge barnenes deltagelsesmuligheder - bade

i jeres interaktion med bgrnene og gennem de fysiske rammer?

Hvordan understgtter ledelsen bedst arbejdet med at sikre
et systematisk blik pa alle bgrns behov?

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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En didaktisk ramme i fire faser

Fase?2
Planlaegning af paedagogiske forlgb

Intentionen har veeret, at personalets analyser af bgrnenes kompeten-
cer og egen praksis danner afseet for den efterfglgende planleegning

af de paedagogiske aktiviteter. Det vil sige hjeelper til, at planlaegningen
sker i forhold til relevante behov og leeringsmaél for bgrnegruppen.

Ud fra kendskabet til bgrnegruppens interesser og erfaringer beslutter
det paedagogiske personale, hvilke konkrete aktiviteter og psedagogiske
metoder der bedst kan understgtte de valgte laeringsmal, sé bgrnene
generelt mgdes med passende udfordringer i hverdagen, men her

med seerligt fokus pé de strukturerede aktiviteter i sma grupper.

De centrale erfaringer blandt ledere og personale er:

Understgttende materiale om laereplanstemaerne

| temahaefterne er leereplanstemaerne udfoldet i en reekke leeringsom-
rader og -mal, som forskning peger pa, er centrale for barnets udvikling.
Leeringsmalene opleves meget brugbare, fordi de har hjulpet til at finde
retning og stattet personalets fokus pa bgrnenes udvikling og leering,
samtidig med at de opleves tilstreekkeligt brede til at kunne rumme
forskelle inden for bgrnegruppen. Nogle dagplejere og paedagoger
oplever mindre veerdi af lzeringsmalene, fordi der opleves store forskel-
le i bgrnenes udviklingstrin inden for gruppen, og fordi det har veeret

en stor opgave at sammenszaette sma grupper i institutionen, som er
alderssvarende. For nogle dagplejere har aldersspredningen i gruppen
veeret seerligt udfordrende i forhold til at planleegge aktiviteter med
udgangspunkt i laeringsmaélene.

De planlagte aktiviteters omfang og niveau

Det har taget tid at finde det rette omfang og niveau for de paedagogi-
ske aktiviteter og forlgb. Personale og ledere fremhaever, at de i starten
fik tilrettelagt alt for omfattende og komplicerede paedagogiske forlgb;
bade set i forhold til veerdien for bgrnene og den tid, det kreevede.

Der er sket en udvikling fra forlgb med mange og varierede aktiviteter
til forlgb med aktiviteter, hvor det psedagogiske personale har arbejdet
mere i dybden med en given aktivitet og med fokus pé gentagelse.

Det enkle, kontinuiteten og gentagelsen opleves til gavn for bgrnenes
leering og udvikling og har samtidig gjort planleegningsopgaven mere
overkommelig. | forhold til at sikre netop gentagelse som princip har
leeringsprocessen konkret bestaet i at tilrettelaegge en aktivitet, som

med forskellig vinkling kan understgtte forskellige lzeringsmal og kompe-

tencer frem for at arbejde med forskellige aktiviteter for hvert af de
valgte laeringsmaél for bgrnegruppen.

Planlaegningsvaertgjet som styrende eller understgttende
Som en del af indsatsen har personalet anvendt et digitalt refleksions-
veerktgj til at planlaegge aktiviteter, hvor fokus er pé at skabe sammen-

haeng mellem barnenes behov og udvikling, leeringsmal og de psedagogi-

ske aktiviteter. Der tegner sig overordnet set to forskellige méder,
hvorpé veerktgjet er anvendt i hverdagen - méder som ogsé affader
vaesentligt forskellige erfaringer blandt personalet.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

b
OM PLANLAGNINGEN

En dagplejer beskriver, hvordan
deilegestuen fortlgbende bygger
oven péisma trin:

"Vi gjorde det for stort til at starte
med - det er de sma ting - at man
bruger den samme aktivitet, som
man drejer en lille smule og s&
laegger mere pa med tiden.”

Dagplejer

b
OM PLANLAGNINGEN

"Det er ikke aktiviteten, der er
vigtig, men malet der er vigtigt.

”

Paedagog

18



En didaktisk ramme i fire faser

P& den ene side oplever nogle paedagoger og dagplejere, at planlseg-
ningen gav kab pa spontaniteten og muligheden for at gribe de mulig-
heder, som opstod undervejs i en 5-ugersperiode, og for at tage hgjde
for sygdom, uddannelse mv. Denne oplevelse har nogle steder givet
modstand i personalegruppen, fordi oplevelsen er, at fokus har veeret
rettet mod, om skemaer og redskaber var udfyldt uden opmeerksomhed
pé kvaliteten af refleksionen.

P& den anden side oplever en anden gruppe af psedagoger og dag-
plejere, at planleegningen har lgftet fagligheden ved at skabe en tydelig
ramme for de paedagogiske forlgb, hvor der er raderum til at justere

og revidere tidligere fast praksis for tilbagevendende aktiviteter, som
ikke ngdvendigvis afspejler barnenes behov. Denne gruppe beskriver,
at de med projektet har beveeget sig i retning af et mere langsigtet og
samlet blik pa bgrnenes behov, som raekker ud over tilrettelaeggelsen
af aktiviteter den enkelte dag, men hvor planlagte aktiviteter ikke er
fastlaste, sé leenge malet og de paedagogiske intentioner holdes for gje.

De to typer af erfaringer afspejler, hvordan planleegningsveerktgjet kan
anvendes primeert styrende med fastlaste aktiviteter eller primaert
understgttende for det paedagogiske arbejde med en fleksibel Igbende
justering, hvor indhold tilpasses situationen, men hele tiden med
leeringsomrader og -méal som pejlemaerker og feelles retning.

Feelles tema for det paedagogiske forlgb

Dagtilbuddene har som tidligere beskrevet arbejdet med at kombinere
flere laereplanstemaer i aktivitetsforlgbene for péd den made at styrke
sammenhaeng og kontinuitet i understgttelsen af bgrnenes kompeten-
cer. Interviewene peger endvidere pé, at personale og dagplejere, hvor
man i hvert 5-ugersforlgb har udpeget et feelles tema, oplever en stgrre
sammenhaeng i arbejdet med leereplanstemaerne. Mange fremheaever,
at et indholdstema som fx "H@ZST” som feelles omdrejningspunkt for
periodens aktivitetstema skaber en rgd trad pé tveers af de planlagte
aktiviteter og den gvrige hverdag. Bade interview med dagplejere og
paedagoger efterlader indtrykket af, at det har veeret vanskeligt at finde
den feelles rede trad. Siden hen har erfaringerne samlet set veeret,

at kontinuiteten og sammenhaengen i hgj grad ligger i det indhold, som
det peadagogiske personale bringer ind i samveeret med bgrnene. Bade
personale, ledere og projektledere giver udtryk for, at tematiseringen
ogsa medvirker til at synligggre det peedagogiske arbejde for foreeldre-
ne, og at den feelles planlaegning styrker kontinuiteten og stabiliteten

i barnenes hverdag, fordi procesplaner for dagene hjeelper til, at en
kollega umiddelbart kan overtage aktiviteten ved fx sygdom eller andre
aendringer i hverdagen. | nogle dagplejegrupper, hvor man har planlagt
et tema sammen og nogle af de samme typer af aktiviteter, forteeller
dagplejerne ligeledes, at det har betydet en stgrre kontinuitet og
genkendelighed for bgrnene, selv om bgrnene har veeret i geestepleje
ved fx sygdom blandt dagplejere.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

2
OM PLANLAGNINGEN

"Det er nemmere efter treening

og erfaring. Man bliver skarpere

i processen og kan godt fé tilpasset
aktiviteten og samtidig knytte den
til leeringsmalet. Jeg blev ngdt til

at skrive ned, nér det ikke blev som
planlagt, men s& métte jeg se, hvad

. jegfik ud af det.”

Paedagog

29

OM PLANLAGNINGEN

| starten famlede vi mellem
leeringstemaer og aktivitets-
temaer [...]. Vi hoppede fra den
ene aktivitet til den anden.

Nu planlaegger vi et faelles tema
pé et personalemgde.”

Paedagog
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Indsatsen som en integreret del af hverdagen

Forskelligheden mellem en mere fleksibel og fastlést planlaegning ser
ogsé ud til at have haft betydning for, om BASIS-indsatsen er blevet

en integreret del af praksis eller er blevet en indsats, der er arbejdet
med mere Igsrevet fra den hidtidige praksis. | interviewene giver nogle
dagplejere og paedagoger udtryk for, at det har veeret vanskeligt at na
bade aktiviteter, der er tilrettelagt inden for rammen af Fremtidens
Dagtilbud, og andre planlagte aktiviteter, hvorved aktiviteter i Frem-
tidens Dagtilbud er blevet opfattet som et brud pé& dagen. Andre
peger pd, at det har veeret en laeringsproces at ggre indsatsen til en

del af hverdagen. | forleengelse heraf forteeller projektlederne, at der
undervejs i projektperioden er sket en udvikling i retning af en stgrre
kobling mellem BASIS og den eksisterende paedagogiske praksis. Hvor
nogle fra det peedagogiske personale i starten betragtede aktiviteterne
i Fremtidens Dagtilbud som noget, der 1 ud over al anden praksis, blev
detihgjere grad til en tilgang, som afspejler, at Fremtidens Dagtilbud
er en ramme, der kvalificerer de paedagogiske aktiviteter, som "vi laver
i forvejen”.

| tréd med dette peger det interviewede personale og ledere p4, at
den didaktiske tilgang til de formelle laeringsmiljger i sma grupper ogsa
har pavirket mere uformelle lzeringsmilj@er i hverdagen. Personalet
forteeller dels, at de paedagogiske intentioner og leeringsmalene ogsé
ligger i peedagogens eller dagplejerens bevidsthed i det gvrige samveer

med barnet, dels at der er en oplevelse af, at aktiviteterne i sma grupper
smitter af p& bernenes leg senere pa dagen. Det paedagogiske persona-
les bevidste intentioner skaber dermed en retning for de gvrige leerings-

miljger i dagtilbuddet.

TIL REFLEKSION OVER PLANLAGNINGEN

Hvornar og hvordan planlzegger | jeres paedagogiske arbejde
med fokus pé bgrnenes trivsel, udvikling og lsering?

I hvilken grad har | en feelles tilgang til systematisk at inddrage
de paedagogiske leereplanstemaer i planlaegningen?

I hvilket omfang afspejler jeres planlaegning af indholdet

af de paedagogiske aktiviteter og leeringsmiljgerne i gvrigt
bgrnegruppens interesser og behov?

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

b
OM PLANLAGNINGEN

"Jeg kan se, at jeg understgtter
leeringsmalene til frokost, hvor
grantsager er blevet udskaret i
forskellige former, og fx nér vi har
skrevet tal pa huset af vinbjergs-
negle i haven, for at bgrnene
kunne genkende ’'sin egen’ snegl.”

Dagplejer
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Pa baggrund af viden om barnenes forudsaetninger, de valgte leeringsmal
og planleegningen af relevant indhold og metode har det paedagogiske
personale gennemfgrt aktiviteterne i sma bgrnegrupper - i bgrne-
haverne med ca. seks bgrn og i vuggestuer med ca. fire bagrn i hver
gruppe. Der har i programmet veeret lagt op til, at der bruges ca. en halv
time i grupperne, og at aktiviteterne gennemfgres minimum to gange
om ugen med hver bgrnegruppe. Malet har veeret at styrke kvaliteten

af interaktionen mellem barn og voksne i forhold til bgrnenes deltagelse
og engagement, fx via aktiv brug af differentieringsstrategier og ved

at tydeliggare og eksplicitere den feelles leering og de feelles erfaringer
med bgrnene.

De centrale erfaringer blandt ledere og personale er:
Sma grupper

Generelt peger de interviewede ledere og personaler pé, at de har haft
meget positive erfaringer med at tilrettelsegge aktiviteter i smé grupper.
Tilbagemeldingerne er, at arbejdet med smé grupper fagligt har givet
mening, og at gruppestarrelserne har veeret passende. En tidlig erfaring
er, at bgrnene reagerer positivt og er meget motiverede for at deltage

i aktiviteter i grupper. Det paedagogiske personale forteeller generelt,

at bgrnene har deltaget aktivt i grupperne og forventningsfuldt set
frem til naeste gang. Dette har gennem hele projektet veeret et vigtigt
pejlemzerke for det paedagogiske personale, der pé den made har brugt
den positive respons fra bgrnene som drivkraft i det videre udviklings-
arbejde. Erfaringerne i dagplejen er, at man her har haft stgrre alders-
spredning i bgrnegrupperne, og at det har haft betydning for tilretteleeg-
gelse og gennemfgrelse af de ugentlige aktiviteter. Nogle har oplevet
det sveert at gennemfgre en aktivitet, som hele gruppen far udbytte af.
Derfor har nogle dagplejere i stedet udnyttet de naturlige tidspunkter

i lgbet af dagen, hvor der kan veere mulighed for at differentiere sam-
veeret med bgrnene. Fx nar de mindste sover, hvor der kan gennem-
fares aktiviteter med de zeldste i gruppen, eller nér de to aeldste bgrn
leger egne lege, er der mulighed for aktiviteter med de mindste.

6 PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

b

OM SMA GRUPPER

"Det er unikt at arbejde i smé&
grupper. Det er her guldet ligger.
Der har veeret stor respekt for det
paedagogiske arbejde i de smé
grupper. Der er meget kvalitet i de
smé grupper; man ser det enkelte
barn.”

Paedagogisk leder

b

OM SMA GRUPPER

"Jeg synes faktisk, at det jeg har
opdaget er, hvor stor en effekt og
hvor stor en glaede med at veere

i sma grupper har for bgrnene.
Bare det at komme ud i en mindre
gruppe, nar nu vi har en bgrne-
gruppe pa 26 [...]. Vi har nogle bgrn,
der &bner op pé et niveau, vi ikke
har set fgr. Og man opdager faktisk
nogle ting, man ikke vidste om
barnet, fordi der bliver plads til,

at man bliver hgrt.”

Paedagog
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Organiseringen af laeringsmiljget

Generelt er det erfaringen, at arbejdet med smé barnegrupper stiller
krav til organiseringen af hverdagen og en klar opgavefordeling mellem
personalet. Det har veeret afggrende, at den paedagogiske leder
bidrager til at strukturere arbejdet via arbejdsplaner og klare aftaler,
der sikrer, at personalet har bade tiden og de fysiske rammer til at
gennemfgre aktiviteterne med bgrnene.

Béde ledere og personaler peger p3, at arbejdet i smé grupper ogsé
stiller krav til organiseringen af dagtilouddets fysiske laeringsmiljg.
Seerligt i opstartsfasen var det ngdvendigt at tage stilling til, hvor
aktiviteterne i smé grupper kunne finde sted. Nogle har haft tilstraek-
keligt med lokaler til at kunne dele bgrnegruppen. Andre har haft
aktiviteter i sma grupper i samme lokale som de gvrige barn, fx bag
rumdelere, et fordybelseshjgrne mv. Det peedagogiske personale i
daginstitutionerne oplever, at indsatsen har skabt et bredere blik for,
hvordan bade inde- og udemiljget kan udnyttes pa nye mader i forhold
til forskellige gruppestarrelser.

En af de centrale erfaringer fra projektet er, at den skriftlige forberedel-
se har styrket mulighederne for arbejdsdeling mellem det paedagogiske
personale i institutionerne. Flere ledere fremhaever, at de digitale
procesplaner, som genereres ud fra planleegningsredskabet, har
medvirket til, at aktiviteter har kunnet varetages af andre end dem,

der har planlagt aktiviteten. Andre medarbejdere har fx kunnet springe
til, hvis der var sygemeldinger eller lignende. Nogle ledere giver ogsa
udtryk for, at den skriftlige forberedelse understgtter, at personalet

i hgjere grad er eksplicitte om, hvad bgrnene skal den pagseldende dag.
Denne tydelighed i rammer og indhold smitter af p& bgrnenes positive
opmeaerksomhed pé, hvad de laver, og hvilke erfaringer de gar sig.

Det er samtidig ogsa tydeligt, at det for mange dagplejere har veeret

vanskeligt at skulle skriftliggere arbejdet ved hjeelp af digitale redskaber.

| flere kommuner har man startet med at arbejde i papirversioner af
redskaberne for at lette opgaven.

Paedagogiske principper for interaktionen

Personalet er blevet introduceret til nogle paedagogiske principper for
interaktion og understgttende redskaber, som har veeret taenkt som
en stgtte til at fremme en responsiv, lydhgr og inddragende interaktion
med bgrnene i aktiviteterne og den gvrige hverdag. De interviewede
ledere og personaler oplever, at brugen af de paedagogiske principper
har veeret med til at styrke et feelles sprog om kvalitet af interaktionen
og dermed udvikle det faglige samarbejde i personalegruppen. Seerligt
fremhaever mange, at et veerktgj til at understgtte differentiering

i kommunikationen med bgrnene, kaldet leeringsstigen, har veeret et
relevant og brugbart paedagogisk veerktgj til at skabe blik for, hvordan
barnene kan inddrages, stgttes og udfordres forskelligt. | og med at der
ikke ses store effekter p& barnenes kompetencer, kan en formodning
imidlertid veere, at der er behov for mere malrettet kompetence-
udvikling i at styrke kvaliteten i selve interaktionen med bgrnene.

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

2
OM DET FYSISKE
LARINGSMILJOD

“De sma grupper kunne godt
opleves som haemmende for andre
aktiviteter i huset. Det har taget tid
for personalet at understgtte, at
leering kan forega alle steder og ikke
kun i ét rum. De fysiske rammer har
stor betydning.”

Paedagogisk leder

2
OM GENNEMFQRELSEN
AF AKTIVITETER

"Det er ngdvendigt at veere spontan
i det strukturerede for at fastholde
bgrnenes motivation.”

Projektleder
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Erfaringer med at gennemfgre aktiviteter viser, at nogle af de paedago-
giske personaler i starten var uvante med at skulle gennemfgre mere
strukturerede aktiviteter sammen med bgrnene og oplevede, at
planlaegningen var med til at begraense aktivitetens gennemfgrelse.
Projektledere forteeller i forleengelse af dette, at de i starten oplevede
en mere snaever tilgang til leering i nogle institutioner. Her var det
ngdvendigt at justere praksis med afsaet i drgftelser af de paedagogiske
principper for interaktionen med bgrnene. Projektlederne peger dog
0gsé pa, at der i indsatsperioden er sket en udvikling i retning af en
sterre kreativitet i de paedagogiske aktiviteter, som tilrettelaegges i sma
grupper. | takt med en starre fortrolighed med metoder, redskaber

og arbejdet med at have et systematisk blik for barnets forudsaetninger
og understgtte laeringsmal har aktiviteterne faet karakter af en mere
legende leering, der fx kan foregé bade ude og inde, stillesiddende og

i beveegelse.

TIL REFLEKSION OVER GENNEMFQRELSEN

I hvilket omfang har | en fzelles forstaelse af, hvordan | kan
beskrive kvaliteten af jeres interaktioner med bgrnene?

Hvordan kommer den gode socioemotionelle understgttelse
til udtryk i jeres praksis?

Hvordan kommer den laeringsmaessige og guidende under-
stgttelse til udtryk i jeres interaktioner med bgrnene?

Hvordan kan | fa gget opmaerksomhed pa barnets perspektiv,
herunder pa at falge barnets initiativ — ogsa i de mere
strukturerede og malrettede aktiviteter?

ﬂ PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD

2
OM PRINCIPPER FOR
INTERAKTIONEN

"Det har ogsé hgjnet samarbejdet
hos os. En af de ting, medarbejder-
ne fremhaever, er, at det er vigtigt
at have rammesaetning ‘eksplicit’,
béde i forhold til hvad skal vii dag
og opsamling pa, hvad har vi lzert.
Det har veeret nyt for dem, at det
har stor betydning, at vi seetter
ord p4a, hvad vi skal. ’l| dag skal vi
undersgge former og farver'. Jeg
har virkelig oplevet mange gange,
at det smitter af pa barnene, og de
har veeret tydelige omkring, hvad
de har lavet, og hvad de har leert.”

Paedagogisk leder
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Fase 4

Evaluering af paedagogiske forlgb

| den sidste fase i det didaktiske proceshjul har der veeret indlagt faste
statusmgder - dvs. i afslutningen af et 5-ugersforlab. Formaélet har
veeret, at personalegruppen evaluerer det forgangne forlgb og skaber
feelles refleksion og leering over, dels bgrnenes udvikling og lzering, dels
tilretteleeggelsen af egen praksis i forhold til at understgtte bgrnenes
interesser og deltagelse. Samlet set slutter evalueringsfasen derfor

en leeringscirkel, hvor erfaringer og feelles refleksioner skal bidrage til
at kvalificere og justere praksis i det neeste paedagogiske forlgb - og
begynde en ny laeringscirkel. Personale og ledere har kunnet treekke pé
stotteredskaber i form af en madeguide til at strukturere statusmadet

og et overblik over personalets refleksionsnoter pa gruppe-/stueniveau.

Refleksionsnoten er et kort spgrgeskema, som personalet har udfyldt
efter hver aktivitet med fokus pa bgrnenes deltagelse og engagement

i gruppen og med fokus pa den enkelte medarbejders brug af differen-
tieringsstrategier og stgtte af bgrnene. Endelig har der veeret lagt op til,
at der anvendes videoobservationer af udvalgte gruppeaktiviteter som
afsaet for feelles refleksion over interaktionen med bgrnene.

Generelt fremhaever dagplejepeaedagoger og peedagogiske ledere,
at den Igbende evaluering og refleksion efter hvert 5-ugersforlgb har
veeret en helt essentiel del af indsatsen. B&de ledere og personaler

STATUSM@DE
Forberedelse
Planleegning

Faselog2

LZBENDE SPARRING D Q LZBENDE SPARRING
Gennemfgrelse Q D Gennemfgrelse
D Q Fase3

Fase3

STATUSM@DE STATUSM@DE
Evaluering Evaluering
Planlzegning LZBENDE SPARRING Planlaegning
Gennemfgrelse
Fase4o0g?2 Fase4o0g?2
Fase3

6 PRAKSISKATALOG - FREMTIDENS DAGTILBUD
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peger pd, at statusmaderne har bidraget til at styrke feelles faglig
refleksion og samtaler om praksis. Mange interviewede ledere og
dagplejepaedagoger peger pa, at indsatsen har understattet en syste-
matik i arbejdet, som de har manglet. De oplever, at det paedagogiske
personale har faet en tydelig ramme, der skaber grobund for justeringer
og yderligere refleksion, hvilket medvirker til at skabe en mere reflekte-
ret praksis i personalegruppen.

Bade ledere og kommunale projektledere peger pa, at den systematiske
opfelgning har medvirket til at skabe en beveegelse fra aktivitetsfokus
til et skarpere fokus pé barnenes laering og udvikling.

Centrale erfaringer blandt personale og ledelse er: - 99

Brug af eksisterende mgdefora og facilitering af magder : OM EVALUERINGEN
Interviewede ledere forteeller, at de tidligt i forlgbet besluttede at "Statusmgdet er virkelig et godt
anvende eksisterende madefora, fx personalemgder som statusmgder : redskab til at skabe lzbende

refleksion. Vi har oplevet, at
refleksionen er blevet mere kvali-
ficeret, fordi man systematisk
samler op pé bgrnenes leering.”

og blot har tilrettelagt maderne, sé de fulgte kadencen i Fremtidens
Dagtilbuds 5-ugersforlgb. Fordelen ved denne Igsning har veeret, at

man hurtigt har faet etableret en fast struktur for statusmaderne, der
ogsa har givet medarbejdergruppen et feelles lzeringsrum for at drafte
erfaringerne med Fremtidens Dagtilbud. Andre ledere har valgt at
gennemfgre statusmgder i mindre nye fora, hvor personalet fx har
madtes fredag i den femte uge med henblik pa at evaluere og planleegge
aktiviteter for den kommende 5-ugersperiode.

Paedagogisk leder

En generel leering blandt lederne har veeret, at den faglige refleksion
pa statusmader kreever en tydelig madeledelse og samtalestyring, der
bidrager til at facilitere draftelser og fokusere pa de vigtigste temaer.
Her har der generelt veeret en positiv vurdering af mgdeguiden som
stgtte til at afvikle mgderne blandt dem, der har anvendt den, men
blandt nogle ledere ogsé en erkendelse af, at den ikke kan sté alene,
men kraever lederens tilstedevaerelse pa mgdet. Samtalestyring skal
dels sikre, at mgderne fastholder et dobbeltperspektiv, som béde
seetter fokus pa bgrnenes leering og deltagelse i de gennemfarte
aktiviteter, dels giver anledning til at se systematisk pa egen praksis
og leeringsmiljget.

Deltagelse af leder/dagplejepaedagog

En central del af indsatsen har handlet om, at neermeste leder

skulle veere teet pé den faglige peedagogiske praksis med henblik pa

at understgtte refleksion og give faglig sparring til medarbejderne.
Dette har fundet sted i mange dagtilbud. Interviewene tegner imidlertid
ogsa et billede af, at mange ledere har fundet det vanskeligt at finde og
prioritere tid til at deltage i statusmgder. | Igbet af projektperioden har
flere ledere fdet mulighed for at deltage og fremhaever i den forbindel-
se, at det har givet veerdifuld indsigt i medarbejdernes faglige erfaringer
og kompetencer. De oplever ogsd, at det har bidraget til en afklaring af,
hvor der har veeret behov for et lgft, som de ikke tidligere har veeret
opmaerksomme pa.
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En didaktisk ramme i fire faser

Systematisk brug af refleksionsnoter og videoobservationer
Psedagogiske ledere og dagplejepaedagoger peger pa, at det har veeret
en leereproces at udvikle en systematisk evalueringskultur. Flere ledere
vurderer, at refleksionsnoterne har veeret tidskreevende at bringe i
anvendelse pé statusmgderne, men ogsa brugbare i forhold til at fa et
informeret afsaet for draftelserne. Bade psedagogiske ledere, dagpleje-
psedagoger og projektledere giver derfor ogsé udtryk for, at udviklingen
af en steerk evalueringskultur kraever en langsigtet prioritering fra béde
ledelse og medarbejdere.

Et vigtigt mal har veeret at kvalificere dialogen om brugen af de psedago-
giske principper i interaktionen med bgrnene. Derfor er det paedagogi-
ske personale som led i indsatsen blevet opfordret til at optage video
af egen praksis for at understgtte, at refleksioner bliver konkrete,
praksisnaere og synlige. Det har veeret meget forskelligt, om dagtilbud-
dene har valgt at bruge videoobservationer. Generelt er der dog meget
positive tilbagemeldinger fra dagplejere og institutioner, hvor man har
afprgvet denne tilgang. Det peedagogiske personale oplever, at det kan
veere graenseoverskridende de forste gange at skulle se video af egen
praksis, men samtidig at det er meget berigende at f& konkret feedback
pa fx sprogbrug, kropssprog mv. og kvaliteten af interaktionen i det hele
taget med fokus pé at forstarre de gode eksempler.

TIL REFLEKSION OVER
EVALUERING AF EGEN PRAKSIS

Hvordan og hvornér evaluerer | jeres paedagogiske praksis
og bgrnenes leering, sé evalueringen kan understgtte Igbende
udvikling og kvalificering af jeres laeringsmiljger i hverdagen?

Hvilke forudsaetninger skal veere til stede for at evaluerings-
og refleksionsmgder bliver en fast del praksis?

Hvordan far | de mest udbytterige evaluerings- og
refleksionsmgder og hvilken dokumentation bygger jeres
refleksioner pa?
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OM BRUGEN AF
REFLEKSIONSNOTER

”Nar du sidder og bearbejder noget,
du lige har gjort ved at reflektere
over det, sé seetter det sigi din
hukommelse [...]. Det seetter sig

pé en anden méde - du kan bedre
huske, hvad du skal veere opmaerk-
som pa naeste gang.”

Paedagog
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ET UDVIDET
SAMARBEJDE MED
FORALDRE TIL
BORN | UDSATTE
POSITIONER

Det udvidede foreeldresamarbejde i Fremtidens Dagtiloud supplerer
arbejdet med det didaktiske proceshjul ved, at personalet i de enkelte
faser samarbejder med foraeldrene om at skabe et sammenhaengende
leeringsmiljg mellem dagtilbud og hjem for bgrn, som viser tidlige tegn
pé hindringer for deres trivsel og laering. Det paedagogiske personale

i daginstitutioner/dagplejere har saledes i feellesskab med forseldrene
tilrettelagt et forlgb med fokus p&, hvordan de hver iszer stgtter barnet.
Konkret bliver aktiviteter med barnet i den lille gruppe (og gvrige
leeringsmiljger) i dagtilbuddet suppleret af aktiviteter og fokuspunkter,
som foraeldre har fokus pé i hjiemmet. Et forlgb i udvidet foreeldre-
samarbejde svarer til fem uger, men kan straekke sig til flere forlgb
afhaengigt af barnets behov.

Omfanget af indsatsens gennemfgrelse

Pa baggrund af de interviewede projektlederes, paedagogiske lederes
og dagplejepaedagogers tilbagemeldinger tegner der sig et billede af, at
det er meget forskelligt, i hvilket omfang dagtilouddene i de forskellige

med indsatsen, mens andre har brugt indsatsen til at udvikle en feelles
tilgang til dialogen med foreeldrene og méader, hvorpa det paedagogiske
personale pa en inddragende og motiverende made kan guide og
vejlede foreeldrene i at stgtte barnet.

Forklaringen pa det begraensede antal forlgb skal ifglge de interviewede
ledere hovedsageligt findes i, at det har veeret vanskeligt at finde tid til
individuelle samarbejdsforlgb bade i daginstitutioner og i dagplejen, om
end det tyder p§, at dagplejen har haft nemmere ved at teenke samtaler
og opfelgende dialog ind i hverdagen, fordi de i forvejen taler med de
samme foreeldre hver dag. Ledere og personale bifalder i hgj grad fokus
pé foreeldresamarbejdet. De lsegger samtidig vaegt pd, at det kraever tid,
hvis det skal gennemfares tilrettelagt og overvejet. Det grundleeggende
tankesset om at skabe et faelles fokus med foreeldrene er séledes noget,
som nogle daginstitutioner har sggt at ggre gennem den generelle
dialog med foraeldrene, nar forzeldrene bringer og henter barnet. Det
tyder desuden p3, at indsatsen er anvendt som en "gvebane”, hvor man
har brugt udvalgte forlgb med foreeldre til at give den enkelte dagplejer
eller paedagog erfaring med at arbejde med et systematisk fokus pa
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OM OMFANGET

. AF INDSATSEN
. "Det er vigtigt, at der ikke er for

mange foraeldre med i indsatsen,

. . . . da det tager tid. Det ville have
kommuner har arbejdet med indsatsen. Nogle har stort set ikke arbejdet : g .
. veeret haemmede, hvis vi havde

udpeget for mange bgrn fra starten

- hellere lidt, men godt.”

Paedagogisk leder
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Et udvidet samarbejde med forzeldre til bgrn i udsatte positioner

motivation og inddragelse af foreeldrene om feelles mal for barnet.

At dgmme ud fra interviewene har der ikke veeret tale om fuld imple-
mentering af indsatsen. Blandt gvrige barrierer for at arbejde med
indsatsen naevner enkelte ledere, at de oplever en vis bergringsangst
i forhold til at tale med foreeldrene om barnets udsathed, mens andre
neevner, at det er sveert at engagere foraeldrene. | lyset heraf bygger
de folgende afsnit péa erfaringer fra dagplejere og daginstitutioner,
som i starre eller mindre omfang reelt har afprgvet samarbejdsforlgb
med foreeldre i trdd med den indsats, som er beskrevet i Fremtidens
Dagtilbud.

Forstaelse af begrebet bgrn i udsatte positioner

Bern i udsatte positioner forstas i Fremtidens Dagtilbud bredt og
handler om tidlige tegn pa hindringer for trivsel, udvikling og leering
inden for de leeringsomréder, dagtilbouddene arbejder med i barne-
grupperne. Det indebzerer ogsé hindringer for aktiv deltagelse og
inklusion i bgrnefeellesskabet i dagtilbuddet. Det kan eksempelvis
handle om barnets sproglige udvikling, barnets almene, kognitive
eller kreative kompetencer eller om barnets alsidige personlige eller
socioemotionelle udvikling.

Interviewene viser, at brugen af termen "bgrn i udsatte positioner”

som en gruppe af bgrn, der stgttes inden for dagtilbuddets rammer,
har taget lang tid at oversaette til egen kontekst i nogle dagtilbud, fordi
bgrn i udsatte positioner ofte bruges om begrn, der far stotte i regi af
familieafdelingen. Ledere og dagplejepaedagoger lsegger vaegt pé to
grunde til, at det har taget lang tid at identificere de bgrn, som kunne
have gleede af et udvidet foraeldresamarbejde. For det fgrste kommer
barn med sveerere vanskeligheder ofte til at fylde meget i dagtilbuddets
praksis, hvorfor det kreever ekstra opmaerksomhed at seette fokus

pé barn med tidlige tegn pa hindringer for trivsel. Derudover oplever
lederne, at méalgruppen for det udvidede foreeldresamarbejde mé

ses i relation til daginstitutionens samlede profil, fordi denne er med-
bestemmende for, hvilke problemstillinger der bliver opfattet som
sveerere eller lettere. Samlet set peges der p4, at indsatsen bliver tidligt
forebyggende, fordi det handler om de bgrn, som endnu ikke far ekstern
stgtte, men som har brug for et ekstra rygstad i dagtilbuddet i en
kortere eller leengere periode. At der ikke har veeret udpeget specifikke
karakteristika for udsatte bgrn pa forhénd, har séledes givet anledning
til lokale drgftelser af indsatsens malgruppe, men samtidig ogsé kostet
megen opmeerksomhed pé bekostning af indsatsens gennemfarelse.

Identificering af bgrn i udsatte positioner

Der hariindsatsen veeret lagt op til, at personalet som en del af forbe-
redelsesfasen skulle bruge analyseredskabet til vurdering af bgrnenes
kompetencer og den samlede situationsanalyse hvert halve ar (BASIS)
til at identificere bgrn med behov for et udvidet foreeldresamarbejde.
Det interviewede personale, som har brugt analyseredskabet til dette
formal, oplever, at det har veeret et brugbart afsaet for bade den
kollegiale dialog og i dialogen med foraeldrene om barnets styrker

og udfordringer. Tilsvarende giver interviewede foreeldre udtryk for,
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EKSEMPLER

pa fokuspunkter
i hjiemmet

En dagplejer og foreeldrene havde
aftalt at synge de sammen sange
samt dele og leese de samme
bager i forhold til at stgtte en
dreng, som havde brug for at styrke
sit sprogbrug.

En foreelder skulle tale om former
og farver pa gaturen hjem fra
barnehaven (huset er firkantet

og redt mv.) for at styrke drengens
kompetencer til at forteelle og
beskrive, hvad han sa.

En familie skulle under aftens-
maden have fokus pé at tale om,
hvad der var sket i Igbet af dagen
og derigennem motivere barnet
til at tale mere - bl.a. ved at
foreeldrene fortalte om, hvad

de havde lavet.

Nér foreeldrene i forvejen spillede
spil, skulle de have opmaerksom-
hed p4, at sgsteren godt matte
vinde for at hjeelpe barnet i sociale
spilleregler i lege og aktiviteter.

.

29



Et udvidet samarbejde med foraeldre til bgrn i udsatte positioner

at visualiseringen af barnets kompetenceprofil har kunnet bruges til at
anlaegge et fokus pa, hvor barnet har behov for stgtte. Nogle psedagogi-
ske medarbejdere har dog savnet, at foreeldrene foretager deres egen
vurdering af barnets kompetencer med samme redskab, sé foreeldre-
nes perspektiv pa den made kunne inddrages helt indledningsvis i
dialogen.

Det interviewede paedagogiske personale laegger veegt pa, at der

er tale om, hvad de betegner som mindre udfordringer for de bgrn,
hvis foreeldre har indgéet i et udvidet foraeldresamarbejde, eftersom
den forebyggende indsats ligger i at stgtte netop disse bgrn. Blandt
de eksempler, som bade personale og foreeldre har erfaringer med,
neevnes typisk sproglige vanskeligheder, koncentrationsbesveer,
udfordringer med at lytte til andre, herunder forsta sociale spilleregler,
motoriske udfordringer samt enkelte eksempler p& kommende skole-
startere, hvor man har gvet barnets tegneteknik.

Fzelles leeringsmal for barnets udvikling

Som en del af indsatsen har dagplejer/psedagog skullet mgdes

med foreeldrene til et indledende mgde for at tale om foreeldrenes
perspektiver pa barnets behov og pé& den baggrund finde frem til feelles
mal og tegn pa barnets positive udvikling de efterfalgende fem uger.
Ledere forteeller, at det har veeret afggrende, at man fastholder fokus
pa helt tydelige og enkle lzeringsmal. Dette understgtter et fokuseret
samarbejde, og ggr samarbejdet mere konstruktivt og struktureret,
fordi der arbejdes i sma skridt frem for at gribe om hele barnets trivsel
pa én gang.

Projektlederne oplever, at det har haft stor positiv betydning for
bernenes udvikling, at det paedagogiske personale og foreeldrene har
fokus pa feelles udpegede mal for barnet. P4 samme vis oplever det
paedagogiske personale, at opstillingen af laeringsmaél giver en gensidig
forpligtelse til at stgtte barnets udvikling.

Det har veeret et vigtigt afseet for indsatsen at arbejde med “de sma
skridts metode” for at ggre det overskueligt bade for barn og forzeldre.
Interviewene peger pa, at det har veeret vigtigt for personalet at holde
fast i og synliggare de sma succeser, og de samtidig har gjort en dyd
ud af at afgraense fokus, sa det blev mest muligt overkommeligt for
foraeldrene - ogsa i de tilfeelde hvor foreeldrene “har fyldt pa” og veeret
meget ambitigse om aktiviteterne i hjemmet.

Endelig er der nogle daginstitutioner, der selv har valgt at formalisere
aftaler med underskrift fra bade personale og foraeldre og fundet, at det
har gjort bade dagtilbud og foraeldre mere forpligtede p& samarbejdet.

Opfolgning og fzelles refleksion med forzeldrene

Som led i indsatsen har der ud over det indledende mg@de veeret lagt op
til opfelgning og refleksion mellem foraeldre og personale gennem korte
samtaler i fx hente- og bringesituationer i lgbet af de fem uger, som et
samarbejdsforlgb varer. Endelig har det veeret hensigten, at foreeldre
og personale holder en status- og evalueringsdialog ved afslutningen

af femugersforlgbet.
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OM FALLES LARINGSMAL
FOR BARNETS TRIVSEL
OG LARING

"Leeringsmalene bliver det feelles
tredje.”

Projektleder

2

OM SKRIFTLIG AFTALE
MED FORALDRE

"Der er en helt anden forpligtelse
for bade os og forzeldrene, nar der
er et stykke papir. Forskellen er, at
du selv har siddet med forzeldrene.
Og foreeldrene har ogsé et stgrre
ejerskab, fordi de har siddet og
skrevet under [...]. Det rykkede
altsé virkeligt.”

Paedagogisk leder
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Et udvidet samarbejde med forzeldre til bgrn i udsatte positioner

De understgttende redskaber, herunder et digitalt planleegningsvaerk-
tej for samarbejdet og dialogrammer til at statte fokus og indhold p&
mader, opleves gode og brugbare til at seette fokus pa foreeldrenes
positive erfaringer og fglge op pa konkrete tegn pa barnets udvikling.
Nogle dagtilbud har ogsa brugt videooptagelser fra situationer med
barnet i dagtilbuddet til at bygge bro i dialogen péa status- og evalue-
ringsmader. Erfaringerne er, at videoklip er gode til at vise fremskridt
for foreeldrene, som er tvivisomme over for barnets udvikling, og vise,
hvad der skal til for at rykke barnet i en positiv retning. Nogle ledere
og dagplejepaedagoger peger p3, at foreeldrene i forbindelse med de
systematiske evalueringsdialoger i hgj grad kan fa blik for, hvor stor en
forskel en lille indsats kan gare. Derudover naevner flere ogs3, at selv
om evalueringen er givtig, sa har det ogsa veeret en udfordring at finde
tiden til statusdialogerne.

En motiverende og ressourcebaseret tilgang

En del af kompetenceudviklingen i det udvidede foreeldresamarbejde
har omhandlet motiverende teknikker til at inddrage foreeldrene
ligeveerdigt, at tage afseet i foreeldrenes perspektiver i samarbejdet
samt ikke mindst at seette fokus pé betydningen af foreeldrenes rolle
for barnets udvikling i det daglige, uanset foreeldrenes forudsaetninger.

Projektlederne oplever, at der i de dagtilbud, som har arbejdet med

udvalgte forlgb, er sket sendringer i méden at ga til en foraeldresamtale

pa, fordi de ser et gget fokus pa foraeldrenes ressourcer i forhold

til barnets leering og udvikling og pa den motiverende samtale med
foreeldrene. Her oplever projektlederne, at strategier og teknikker i
indsatsen har veeret frugtbare for udviklingen af foraeldresamarbejdet.
Mere konkret peger nogle ledere pé, at den motiverende tilgang til
foreeldresamarbejdet i nogle dagtilbud har givet en erkendelse af, at
man ikke ngdvendigvis har praksis for at lytte til foreeldres hensigter
og forslag, men utilsigtet kommer til primeert at forteelle foreeldrene,
hvad der er barnets behov, og hvordan der bgr seettes ind med statte.

Samtidig peger projektledere og paedagogiske ledere ogsé pé, at det for

nogle medarbejdere har veeret sveert at bringe motiverende teknikker

i spil i praksis. | kompetenceudviklingen er ledere og personale primaert

blevet introduceret til teknikker og samtalemodel, men har haft be-
greenset mulighed for gvelse i teknikkerne. Det at omsaette indsatsen
i praksis og f& feedback pé evnen til at bruge teknikker har saledes
veeret dagsinstitutionens og dagplejens ansvar.

Det oplevede udbytte af arbejdet

Nér vi ser pé udbyttet af det udvidede foraeldresamarbejde, skal det
sesilyset af de indledende erfaringer, som udvalgte daginstitutioner
og dagplejen har gjort sig.

 Der peges pé en oplevelse af, at sma fokuspunkter rykker barnets

udvikling i en positiv retning — at der skal meget lidt til, for at et feelles

fokus mellem personale og foreeldre giver barnet et ekstra rygsted.
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OM DE SMA
SKRIDTS METODE

"Det skal gares helt enkelt — at vi
tager fat i, hvad de [forzeldrene]
byder ind med, er vigtigt — og s kan
fagpersonen supplere med ideer
til, hvad de kan ggre. Jeg spgrger

fx ind: "Hvordan ggr |, nar | daekker
bord?’ Og derefter guider jeg
foreeldrene i, hvordan de kan
supplere og hvorfor.”

Paedagog
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Et udvidet samarbejde med forzeldre til bgrn i udsatte positioner

Den teette dialog og konkretiseringen af feelles mal og feelles fokus-
punkter/aktiviteter i hhv. dagtilbud og hjem bygger bro mellem
dagtilbud og hjem og skaber et feelles sprog om barnets behov

og udvikling.

Det er vigtigt at afgraense fokus til sma afgraensede fokuspunkter.
At bearbejde de smé ting med foraeldrene giver samtidig mod pé
at tage fat pa eventuelle stgrre udfordringer.

Béde interviewede foraeldre og personale oplever, at indsatsen
har gjort samarbejdet steerkere. For foreeldrene handler det om,
at de oplever, de har faet en starre forstaelse af, hvad der sker

i dagtilbuddet.

Personale og foraeldre oplever, at indsatsen kan medvirke til at ggre
foraeldrene opmaerksomme pa, hvordan de kan stgtte deres barn
bedst muligt, hvis der er hindringer for barnets trivsel og udvikling.

Interviewede forzeldre peger pé, at det har veeret sjovt og leererigt
at arbejde med fokuspunkter og leeringsaktiviteter, ligesom de fgler,
at de er blevet kleedt godt péa af peedagogerne/dagplejerne. Flere
foreeldre angiver dog, at det kan veere sveert at passe aktiviteterne
ind i en travl hverdag. Andre oplever, at de far det passet ind i deres
dagligdag - og at de far gjort det til en leg og til en naturlig del af
deres hverdag.

TIL REFLEKSION OVER SAMARBEJDET MED
FORALDRE TIL BGRN | UDSATTE POSITIONER

I hvilket omfang inddrager | foraeldrene i jeres arbejde med
at undertsgtte bgrnenes kompetencer og spgrger ind til
foraeldrenes oplevelser af bgrnenes leering og udvikling?

Hvordan tilretteleegger | hhv. det generelle foraeldresamarbejde
om bgrnenes trivsel og leering og det individuelle samarbejde
om bgrn i udsatte positioner?

Hvordan kan | differentiere samarbejdet, s& forseldre
og bgrns behov imgdekommes bedst muligt?

Hvilke typer af samtaler har | med foraeldrene om, hvordan
de kan stgtte op om bgrnenes leering og udvikling i hjemmet?

Er | opmzerksomme pd, hvordan | kan guide foraeldrene i,
hvordan de kan statte bgrnene i det familiebaserede samvaer
uanset foraeldrenes egne forudsaetninger? Hvordan?
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OM AT BYGGE BRO
| DIALOGEN

. ”N&r man begynder med det

positive farst, sé begynder

. forzeldrene at &bne sig.”

Paedagogisk leder

: "Det bliver mere en feelles opgave

[at statte barnet].”

Dagplejer

: ”Smaé skridt giver store succeser.”

Pzedagog
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LEDELSENS ROLLE
| PRAKSIS - OG
HVORDAN LEDELSE
KAN BLIVE EN
DRIVKRAFT

Et beerende elementiindsatsen har veeret, at et professionelt og
tydeligt lederskab er vigtigt for det mélrettede paedagogiske arbejde.

| Fremtidens Dagtilbud har ledelsens rolle veeret at etablere organisato-
riske rammer for en tilrettelagt peedagogisk praksis, give faglig sparring
og ga foran i udviklingen af det psedagogiske arbejde. Derudover har det
veeret at facilitere en styrket refleksions- og feedbackkultur i dagtilbud-
det som det didaktiske proceshjul og understgttende redskaber giver
rammerne for.

Omdrejningspunktet for udviklingen af ledelsesrollen har veeret to
kompetenceudviklingsdage i BASIS, hvor fokus har veeret p&, hvordan
lederen kan understgtte arbejdet med en didaktisk ramme for praksis
og lgbende kvartalsvise mgder i tveerinstitutionelle og tveerkommunale
kvalitetsnetveerk. Figuren nedefor viser, hvordan Fremtidens Dagtilbud
bygger pa en forstaelse af, at viden oversaettes til den lokale kontekst

i dagtilbuddet gennem fortlgbende faglig refleksion, hvor fokus er pé
at skabe mening i egen praksis'. Lederen spiller en vigtig rolle i forhold
til denne overseettelse og meningsskabelse.

TILGANG TIL FORANDRINGSPROCESSER
OG UDVIKLING AF FAGLIG PRAKSIS | DAGTILBUDDENE

b - Forstéelse og
ynamis .
lzeringsmiljg meningsskabelse

\

1. IDEEN 2.OVERSATTE 3. EN DEL AF PRAKSIS
Inteqtioneri Fremtidens (Kontekstualisering)
Dagtilbud

Reflektere Afpravning

og justere

1 Tankeseettet bygger pé Kjeld Arne Rgviks forskning: Trender og Translasjoner.
Idéer som omformer det 21. drhundredes organisatjon. Oslo, 2007.
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Ledelsens rolle i praksis - og hvordan ledelse kan blive en drivkraft

En ramme og en struktur for den faglige ledelsesrolle

Béde de interviewede projektledere og ledere giver udtryk for, at
BASIS-indsatsen har medvirket til at skabe tydeligere strukturer og
rammer for den faglige ledelsesrolle. Nogle ledere oplever séledes, at
indsatsen har veeret en stgtte for deres lederopgaver, fordi rammerne
for planlzegning og refleksion har veeret givet pa forhénd, og fordi
indsatsen har givet det paedagogiske personale et feelles afseet for

at tilretteleegge det paedagogiske arbejde.

At ledere med indsatsen har féet et staerkere afsaet for at “komme
teettere pa” den psadagogiske og faglige praksis kommer ogsa til udtryk
ved, at interviewede ledere fremhaever deres deltagelse i status-

og evalueringsmgderne som betydningsfuld. | Fremtidens Dagtilbud
har der veeret lagt op til, at lederne, herunder dagplejepaedagogerne,
faciliterer alle eller nogle af mgderne for at kvalificere drgftelserne

af kvalitetsarbejdet og for at sikre, at de erfaringer, som blev hgstet
undervejs, blev omsat til faelles leering i institutionen og legestuen

som helhed.

Brug af principper fra aktionslzering

For at understgtte medarbejdernes faglige leering og udvikling har der
pa netveerksmgder veeret fokus p3, at ledere og dagplejepaedagoger
skulle arbejde med principperne bag aktionsleering mellem status-
maderne i hvert forlgb. Tilgangen laegger op til, at den enkelte med-
arbejder pa baggrund af refleksion og draftelser identificerer egne
leeringsmaél og sma prgvehandlinger, der kan afprgves i den daglige
praksis. [deen er, at den enkeltes prgvehandlinger deles med de andre
i personalegruppen, og at der pé statusmgderne fglges op pé egen
leering, og hvilken betydning det har haft for praksis. Erfaringerne fra
indsatsen viser, at nogle ledere er begyndt at arbejde med maél for
medarbejdernes leering for at synliggere de leereprocesser, som er
ngdvendige i personalegruppen, for at bgrnenes leering bedst muligt
kan understgttes. For andre har det veeret vanskeligt at gennemfgre

i praksis, hvilket formentlig skyldes, at der ikke har veeret tilstraekkelig
undervisning og statte til, at ledere og personale har veeret fagligt kleedt
pé til dette arbejde.

Rammer for planlaegning og refleksion

Erfaringerne er, at mgdeplanlaegning og mulighed for at prioritere tid

til refleksion har veeret en afggrende faktor for dagtilbuddenes udbytte
af draftelserne om bgrnenes udgangspunkt, opfalgning pa bgrnenes
udvikling og tilretteleeggelsen af eget leeringsmilja. Dette haenger béde
sammen med den lokale ledelses prioritering af projektet og tilgangen
samt de lokale rammebetingelser i gvrigt. Interviewene viser, at nogle
dagtilbud har arbejdet med preemissen om, at feelles refleksion og
planlaegning "skulle implementeres i dagligdagens huller”, mens andre
har tilrettelagt denne del som en integreret del af det paedagogiske
arbejde ved at bruge stuemgder og personalemgder. | forlaengelse
heraf peger nogle psedagoger endvidere p4, at planlaegning, aktiviteter
sammen med bgrnene og evaluering mv. kan gennemfgres med en fuld

bemanding, men at dette kan vaere sarbart i forhold til sygdom og @vrige
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MULIGHEDER FOR
AT UDFOLDE SIN
LEDELSESROLLE

"Jeg har lettere ved at sparge
undrende ind til praksis:

‘Det du gar — hvordan matcher
det de paedagogske principper

for interaktionen?’ Det er lettere

at veere nysgerrig.”

Paedagogisk leder

MULIGHEDER FOR
AT UDFOLDE SIN
LEDELSESROLLE

"Projektet har veeret en hjeelpende
hand til at fa noget gennemfart,
som ikke var let tidligere.”

Paedagogisk leder

RAMMER FOR PLANLAG-
NING OG REFLEKSION

"Vi har haft sveert ved at holde
statusmgder. Det har veeret en stor
udfordring at samle dagplejerne

og bgrnene og fa ro til at evaluere.”

Dagplejepaedagog
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eendringer i bemandingen mv. Her viser interviewene, at en adaptiv - 99
ledelse med fingerspidsfornemmelse for, hvornér og under hvilke vilkdr © p AMMER FOR PLANLAG-
forlgbene kan gennemfgres - som planlagt, i justeret form eller slet NING OG REFLEKSION

ikke — har veeret en vigtig stgtte for personalet. "Vi har understgttet evalueringen,

s& der bade har veeret refleksion
i legestuegruppen og med den
enkelte dagplejer. Vi er enige om,
at evaluering er en enorm vigtig
del af programmet.”

Derudover har de organisatoriske rammer for kollegial refleksion veeret
en helt seerlig udfordring blandt dagplejerne. Planleegning og evaluering
er typisk blevet gennemfgrt som aftenmgder med deltagelse af dag-
plejepeedagogen. Nogle steder er der fundet lokale Igsninger ved, at
man har tilfgrt ekstra ressourcer til opgaverne og dermed skabt bedre
rammer for kollegial faglig refleksion i dagplejen. Fx har dagplejere faet
ekstra timer til planleegning, til status- og refleksionsmgder.

Dagplejepaedagog

Organisatorisk ledelse

Som tidligere beskrevet har faglig peedagogisk ledelse veeret et beeren-
de element i indsatsen. Pa baggrund af interviewene bliver det tydeligt,
at en steerk organisatorisk ledelse ogsé har veeret afggrende for at
understgtte forandringer i praksis, seerligt i institutionerne. P& tveers af
det interviewede personale tegner der sig et billede af, at organisatorisk
ledelse handler om at sikre langsigtet planlaegning af personale-
ressourcer, som understgtter de opgaver, det didaktiske proceshjul
indebaerer. Dvs. at den enkelte har rdderum til at gennemferer aktivite-
ter i smé grupper, uden at det skaber darlig samvittighed over for
kolleger, som eksempelvis har en stgrre bgrnegruppe. Det handler
ogsa om at understatte feelles skemalsegning af, hvornar de enkelte
medarbejdere er sammen med hvilke bgrn, fordelingen af fysiske

rum i institutionen samt fleksibelt at revidere planer ved fx sygdom,

sé aktiviteter ikke n@dvendigvis aflyses, men forlgber pa den bedst
mulige méde, fx ved at to sma grupper slds sammen, eller at aktiviteten
eendres fra en udeaktivitet til en indeaktivitet.

Interviewene viser eksempler p3, at personalet i dagtiloud med en
mindre steerk organisatorisk ledelse oplever afprgvningen som mere
presset og planlaegningen som fastldst med opmaerksomheden rettet
mod at udfylde skemaer i refleksionsveertgjer snarere end at anvende
dem i den paedagogiske refleksion som tidligere beskrevet.

Interviewene tegner endvidere et billede af, at det er meget forskelligt,
hvilken stgtte den enkelte leder har modtaget undervejs i afprgvningen.
For det fgrste har nogle ledere haft teet sparring fra den kommunale
projektleder og lederkolleger i kommunen. Andre ledere har stiet alene
med opgaven og har mattet udvikle egne lgsninger og arbejdsplaner.
For det andet har forskelle i ledelsestid og arbejdspres naturligvis ogsa
udgjort rammebetingelser for, hvor stor en indsats den enkelte leder
har kunnet levere i forhold til at stgtte implementeringen. Samlet

set peger erfaringerne pa vigtigheden af et tydeligt ledelsesrum, hvor
lederen har mulighed for at lede organiseringen af den paedagogiske
praksis og hjeelpe til at stille nysgerrige og undersggende spgrgsmal

til praksis i det daglige arbejde.
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REFLEKSION OVER LEDELSENS ROLLE

Hvordan understgtter lederen eller dagplejepaedagogen
de organisatoriske rammer for, at personalet kan arbejde
med en didaktisk ramme for arbejdet?

Hvordan og hvornar understgtter lederen og dagpleje-
paedagogen bade formelt og uformelt den faglige refleksion
i personalegruppen?

Har | overvejet om | har en feelles forstéelse af malene for
personalegruppens egen leering i forhold til at kvalificere
dagtilbuddets laeringsmiljger? Hvordan kommer det til udtryk?

Hvordan kan lederen eller dagplejepaedagogen give faglig

sparring og sikre, at der fglges op pa den enkelte medarbejders
mal for egen leering og udvikling?
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