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Fremtidens Dagtilbud er et udviklingsprogram, som er blevet udviklet og afprgvet i dagtilbud for
0-6-arige bgrn i perioden 2014-2016. I alt 14 kommuner har deltaget i programmet med tilsam-
men ca. 15.000 bgrn fordelt p& 400 dagplejere i 65 legestuegrupper samt 140 daginstitutioner,
herunder vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner.

Fglgende kommuner har deltaget i Fremtidens Dagtilbud:
Assens, Egedal, Esbjerg, Frederiksberg, Guldborgsund, Herning, Jammerbugt, Lejre, Lol-
land, Mariagerfjord, Nordfyn, Randers, Silkeborg, Varde Kommuner.

Udviklingsprogrammet blev igangsat af Bgrne- og Socialministeriet med det formal at udvikle og
afpragve indsatser og redskaber i den paedagogiske praksis, der kan bidrage til at styrke bgrns
trivsel, udvikling og laering. Programmet skal understgtte, at bgrnene mgder passende udfordrin-
ger i inkluderende feellesskaber i dagtilbuddene og derigennem bidrage til at mindske betydnin-
gen af den negative sociale arv, sa alle bgrn far det bedste springbraet til at klare sig i skolen og
senere i livet. Sidelgbende med at programmet er blevet afprgvet i dagtilbuddene, er der ivaerk-
sat fglgeforskning, som skal tilvejebringe solid viden om programmets paedagogiske indsatser.

Denne afsluttende forskningsbaserede evalueringsrapport belyser det psedagogiske personales og
ledelsens implementering af programmets indsatser i dagtilbuddene, programmets resultater i
form af oplevede praksisaendringer i dagtilbuddene samt programmets effekter pa bgrnenes ud-
vikling. Rapporten er udarbejdet af Peter Jensen, AU, Dorthe Bleses, AU, Hanne Nielsen, Rambagll,
Jeppe Ostersen, Rambgll, og Line Dybdal, Rambgll. Derudover har Christian Christrup Kjeldsen og
David Reimer, DPU v. AU, forestdet analyser af udvalgte surveydata.

Den fgrste rapport, som blev publiceret pd baggrund af baselinedata fra Fremtidens Dagtilbud,
indeholder en karakteristik af 0-6-arige bgrns socioemotionelle, sproglige og tidlige matematiske
kompetencer. Derudover er der af Bente Jensen, AU, blevet udarbejdet en forundersggelse, som
bygger pa et casestudie i fire udvalgte dagtilbud i to kommuner midtvejs i projektperioden. For-
undersggelsen indkredser en raeekke temaer, som bl.a. er undersggt neermere i den afsluttende
rapport. Endelig er der udarbejdet en praksispublikation malrettet ledere og padagogisk perso-
nale, som formidler praktikernes erfaringer med at omsaette programmets forskellige elementer i
praksis.

Det er et partnerskab bestdende af Rambgll Management Consulting (Rambgll), Aarhus Universi-
tet og Syddansk Universitet, som har udviklet og afprgvet programmet i et taet arbejde med de
14 deltagende kommuner. Derudover har UC Nordjylland og Danmarks Evalueringsinstitut indga-
et i samarbejdet.

En stor tak til de kommuner og dagtilbud, som har deltaget i programmets udvikling og afprgv-
ning. Ogsa en tak til den nedsatte folgegruppes nyttige kommentarer til programmet.
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Kapitel 2: Beskriver baggrund, formal og evalueringsmetode i Fremtidens Dagtilbud
Kapitel 3: Sammenfatter erfaringer med og resultater og effekter af indsatserne
Kapitel 4: Beskriver de udviklede indsatser og det forskningsmaessige grundlag
Kapitel 5: Beskriver og analyserer erfaringer med implementeringen af indsatserne
Kapitel 6: Beskriver og analyserer effekter pa bgrnenes kompetencer

Kapitel 7: Indeholder en uddybet og teknisk metodebeskrivelse

Derudover er der udarbejdet en selvstaendig tabelrapport, som udggr et bilag til denne
rapport.
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2.1

Baggrunden for Fremtidens Dagtilbud

I Danmark er dagtilbuddene en central del af de fleste 0-6-3riges hverdag. De er derfor ogsa en
afggrende platform for at understgtte, at alle bgrn far mulighed for at udfolde deres potentiale,
sa de trives, udvikler sig og leerer bedst muligt uanset familiemaessig baggrund.

Forskning viser, at bgrns tidlige erfaringer og laering ikke alene har en vigtig betydning for et
godt barneliv her og nu. De pavirker ogsad bgrnenes fremtidige laeringsmuligheder og styrker
dermed bgrnenes forudsaetninger for at profitere af senere indsatser (Heckman, 2008; Heckman
& Masterov, 2007). De mest velkendte amerikanske dagtilbudsprogrammer er Headstart pro-
gram, Perry Preschool og The Abecedarian Preschool project. Langtidsundersggelser af fx The
Abecedarian Preschool project, malrettet bgrn i alderen 0-5 ar, har vist sig at have varige positi-
ve virkninger pa bgrnenes 1Q, udbytte af skolen og indkomstniveau og har betydet en mindre
forekomst af kronisk sygdom og fedme i voksenalderen for de bgrn, der har deltaget i program-
met (Elango et al., 2016). Ogsa danske langtidsundersggelser har vist, at det at ga i dagtilbud
farer til signifikant hgjere karakterer i fagene dansk og matematik ved folkeskolens afgangsprgve
(fx Esping-Andersen et al., 2011).

Samtidig viser forskning, at der er en sammenhang mellem dagtilbud af hgj kvalitet og bgrns
senere livsmuligheder, herunder hvordan bgrn klarer sig i skolen. Seerligt for bgrn i udsatte posi-
tioner er det vigtigt, at de mgder dagtilbud af hgj kvalitet (Albaek Nielsen & Nygaard Christoffer-
sen, 2009; EPPE, 2003 ). Dagtilbud af hgj kvalitet er bl.a. kendetegnet ved padagogisk persona-
le, som har viden om bgrns udvikling og laering, og som kan reflektere over egen praksis. Endvi-
dere skal kvaliteten af den sproglige interaktion mellem bgrn og voksne vaere hgj, og foraeldrene
skal inddrages i dagtilbuddets arbejde med bgrnenes udvikling og laering (Albaek Nielsen & Ny-
gaard Christoffersen, 2009; Burchinal, Vandergrift, Pianta, & Mashburn, 2010; Dyssegaard, Ege-
berg & Steenberg, 2013; Early Child Care Research Network, 2006; EPPE, 2003).

Forskning dokumenterer omfattende individuelle forskelle mellem bgrns kompetencer, og at for-
skellene starter helt tidligt i livet. Isser socialt udsatte bgrn og bgrn med en immigrantbaggrund
og/eller tosproget baggrund i hgjere grad er udfordret mht. sproglige kompetencer (se fx Dixon
et al., 2012; Hoff, 2013).

Ogsa i Danmark finder vi en tidlig kompetenceklgft. En nylig dansk undersggelse af tidlige sprog-
lige, matematiske og socioemotionelle kompetencer baseret pa data fra Fremtidens Dagtilbud
viser, at der allerede i dagplejen og vuggestuen ses markante forskelle i bgrnenes kompetencer.
Ved udgangen af vuggestuen er der fx mere end ét ars forskel pd bgrnenes sproglige kompeten-
cer (ordforradet), og ved udgangen af bgrnehavetiden er forskellen vokset til op imod to &r mel-
lem bgrn med de svageste kompetencer og bgrn med gennemsnitlige kompetencer (Bleses, Jen-
sen, Nielsen, Sehested & Sj6, 2016). Lignende mgnster ses for tidlige matematiske og socioemo-
tionelle kompetencer.

Den tidlige kompetenceklgft ser ogsa i denne danske undersggelse ud til i et vist omfang at haen-
ge sammen med bgrnenes sociale og etniske baggrund, dvs. der er en generel tendens til, at
bgrn, hvis mgdre har en korterevarende uddannelse, bgrn af enlige foraeldre og bgrn med ikke-
vestlig baggrund har gennemsnitligt svagere socioemotionelle, sproglige og tidlige matematiske
kompetencer end bgrn af mgdre med laeengerevarende uddannelser, bgrn af samlevende forzeldre
og bgrn med dansk baggrund. Det betyder, at bgrnene har meget forskellige erfaringer og der-
med ogsa meget forskellige behov for stgtte, mens de er i dagtilbuddet og senere ved skolestart.
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2.2

Formdlet med Fremtidens Dagtilbud

I danske dagtilbud er de paedagogiske laereplaner omdrejningspunktet for udviklingen af lze-
ringsmiljgerne og det paedagogiske personales malrettede understgttelse af bgrnenes kompeten-
cer og erfaringer. Tidligere evalueringer har vist, at den paedagogiske laereplan, under de geel-
dende regler i projektperioden, er blevet et anerkendt fagligt paedagogisk redskab, der under-
stgtter fagligheden hos personalet og szetter fokus pa bgrns laering. Der blev ogsa peget pa, at
der stadig er udfordringer i forhold til at arbejde systematisk med paadagogisk didaktik i forhold
til at opstille mal, igangsaette aktiviteter, dokumentere og evaluere, ligesom ikke alle lzereplans-
temaer alle steder er bragt lige meget i spil (EVA, 2012).

I forleengelse heraf har opdraget vaeret, at udviklingsprogrammet skulle bidrage til at udvikle og
kvalificere arbejdet med dels en styrket psedagogisk didaktik gennem arbejdet med de padago-
giske leereplaner med den form og det indhold, som de paedagogiske lzeereplanstemaer havde i
projektperioden, dels et mere malrettet og involverende foraeldresamarbejde, hvor ledelsen i
forhold til alle facetter er den drivende faktor (Task Force om Fremtidens Dagtilbud (2012)). Pro-
grammet tager udgangspunkt i de formuleringer af de paedagogiske lzereplanstemaers form og
indhold, som var geeldende for perioden, men den didaktiske ramme som udggr kernen i pro-
grammet kan fungere uafhangigt af eendringerne i de paedagogiske leereplanstemaer.

Formalet med programmet har veeret at finde konkrete mader, hvorpa dagtilbuddene kan hgjne
kvaliteten i det paedagogiske arbejde og styrke et dynamisk og inkluderende leeringsmiljg ved at
arbejde med en systematisk malrettet didaktik. Det betyder, at dagtilbuddene har fiet en ramme
for at arbejde malrettet og systematisk med at forberede, igangsaette og evaluere psedagogiske
forlgb med udgangspunkt i de seks paedagogiske leereplanstemaer, som var geeldende i projekt-
perioden. Herudover har det vaeret en del af programmet at afprgve paedagogiske forlgb med
seerligt fokus pa digitale laereprocesser for at afsgge supplerende metoder i det paedagogiske
arbejde, der kan understgtte bgrnenes udvikling og leering.

Tabel 1: Kortsigtede og langsigtede mal for udviklingsprogrammet Fremtidens Dagtilbud*

1. Dagtilbuddene har en padagogisk didaktisk e Alle 0-5-3rige bgrn i dagtilbud skal trives og laere
praksis. s& meget, de kan.

2. Dagtilbuddene arbejder malrettet med e Betydningen af negativ social arv skal mindskes i
foraeldreinvolvering. forhold til bgrns trivsel og leering.

3. Ledelsen af dagtilbuddet er klar og professionel i
forhold til at lede en paedagogisk didaktisk prak-
sis samt en mélrettet foraeldreinvolvering.

4. Det paedagogiske personale arbejder malrettet
med digitale lzereprocesser med henblik pd at
understgtte bgrns trivsel og leering.

Det har veeret et vigtigt afseet for programmet Fremtidens Dagtilbud, at de udviklede indsatser
bade bygger pa aktuelt bedste nationale og internationale viden om styrkelse af bgrns trivsel,
udvikling og lzering, men ogsa pa eksisterende udviklingsinitiativer i dagtilbuddene. Sidstnaevnte
har betydet, at programmet har gjort aktiv brug af de paedagogiske leereplaner med lzeringsmal
for forskellige aldersgrupper af bgrn. Og det har betydet, at programmet har haft fokus pa en
Igbende og systematisk faglig refleksion over egen praksis og en aktiv brug af eksisterende fagli-
ge fora som afsaet for at styrke evalueringskulturen i dagtilbuddene.

Fremtidens Dagtilbud er sdledes et ambitigst og omfattende program, hvor eksisterende forsk-
ning, herunder taskforcens pejlemaerker, er omsat i tre konkrete paedagogiske indsatser, som de
deltagende dagtilbud har arbejdet med i praksis:

! Fra Bgrne- og Socialministeriets udbudsmateriale om udviklingsprogrammet Fremtidens Dagtilbud
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e En BASIS-indsats, som har fokus pa at etablere en malrettet og systematisk paedagogisk
didaktik og et styrket malrettet foreeldresamarbejde med ledelsen som drivkraft. Dagtilbud-
dene arbejder med sma bgrnegrupper med afszet i aktuelt bedste viden om lzereplanstema-
erne (temahaefter) med den form og det indhold, som var geeldende i projektperioden og
med fokus pa kvaliteten i interaktionen med bgrnene.

e En indsats for et udvidet foreeldresamarbejde (BASIS + Forzldre) med fokus pa at give
bgrn i udsatte positioner en ekstra stgtte bade i dagtilbud og hjem.

e En indsats med fokus pa digitale laereprocesser (BASIS + IT), hvor det peedagogiske
personale skal arbejde med at anvende digitale laeringsredskaber i forhold til at understgtte
leeringsmal for sprog og naturfanomener.

Samlet set omfatter indsatserne i Fremtidens Dagtilbud primaert et organisatorisk fokus, som
sigter mod at give det paedagogiske personale og ledelsen redskaber og metoder til styrke tilret-
telaeggelse af og refleksion over egen praksis. Derudover omfatter indsatserne ogsa et bgrneret-
tet fokus, hvor det paedagogiske personale stgttes i det direkte samvaer og samspil med bgrnene.
Indsatserne beskrives naermere i kapitel 3.

2.3 Hvilken viden bidrager rapporten med?
Udviklingsprogrammets fglgeforskning har vaeret igangsat med fokus p& folgende overordnede
forskningsspgrgsmal:

e I hvilket omfang har de forskellige indsatser styrket en systematisk og reflekteret paedago-
gisk didaktik og et malrettet og involverende foraeldresamarbejde (praksiseendring hos det
paedagogiske personale)?

e I hvilket omfang har de forskellige indsatser styrket trivsel, udvikling og laering hos alle bgrn i
de medvirkende dagtilbud?

e I hvilket omfang har de forskellige indsatser mindsket betydningen af social arv i forhold til
bgrnenes trivsel, udvikling og laering?

For at besvare disse spgrgsmal er fglgeforskningen tilrettelagt som en kombination af dels en
implementeringsanalyse, som saetter fokus pd, om indsatsen er implementeret og gennemfgrt
som tiltaenkt, og hvordan bade implementeringskonteksten og de centrale og lokale implemente-
ringstiltag har hhv. fremmet eller haemmet det paedagogiske personales arbejde med indsatsen i
praksis, dels et effektstudie, som systematisk undersgger effekterne for bgrnenes socioemotio-
nelle, sproglige og tidlige matematiske kompetencer. De to dele integreres i samlede analyser,
hvor vi undersgger sammenhangen mellem dagtilbuddenes kontekst, implementeringsgrad, pae-
dagogiske og faglige resultater i dagtilbuddene og effekter for bgrnene. Denne samlede tilgang
og hypoteser om, hvordan programmet virker, er illustreret i figuren nedenfor.
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Figur 1: Samlet analysemodel for fglgeforskningen

Central
implementeringsstotte:
- Kompetenceudvikling

+ Faglige netvaerk

Resultater for paedagogisk praksis:
+ Systematisk paedagogisk didaktik
« Styrket ledelse

| | « Styrket kvalitet i interaktionen

Konteksten Effekter for bern:
Falgeforskningen Sociale, sproglige og
Kommuner tidlige matematiske
Dagtilbud kompetencer

Resultater for foraeldresamarbejdet
[ Lokal ]

implementeringsstotte

Undersggelse af effekter

Implementeringsstudiet har undersggt, hvordan kommunerne og dagtilbuddene har arbejdet med
implementeringen af indsatserne i dagtilbuddenes praksis, hvordan programmets forskellige ele-
menter er bragt i anvendelse, og hvilke praksisaendringer programmet har medfgrt. Formalet
med implementeringsstudiet har vaeret at fa viden om:

e Ledere og medarbejderes samt foraeldres oplevelse af relevansen, anvendeligheden og udbyt-
tet af udviklingsprogrammets forskellige dele

e Hvordan ledere og personalet har arbejdet med at omseette indsatserne i praksis

e Huvilke forhold i de programmaessige, kommunale og institutionelle rammer, der har fremmet
og heemmet arbejdet med indsatserne.

Denne viden er vaesentlig, for at andre kommuner kan drage nytte af erfaringerne med pro-
grammet. Viden om implementeringen samt ledere og personalets udbytte af implementeringen
er indsamlet ved hjeelp af personalets registreringer af aktivitetsforlgbenes gennemfgrelse (sa-
kaldte refleksionsnoter), spgrgeskemaundersggelser blandt psedagogisk personale, ledelse og
foreeldre i bade institutioner og dagpleje samt kvalitative gruppeinterview med paedagogisk per-
sonale og ledere.

Det har veeret en del af opdraget til udviklingsprogrammet, at det blev tilrettelagt, sa der kan
skabes sikker og generealiserbar viden om indsatserne. Effekterne af indsatserne for bgrnene er
derfor undersggt inden for et forskningsdesign baseret pa principperne fra lodtrakningsforsgg,
ogsa kaldet randomiseret, kontrolleret forsgg. Effektstudiet undersgger bade de samlede effekter
for bgrnegruppen og om forskelle i bgrnenes baggrund, leeringsmiljget i hjemmet samt institutio-
nelle forhold pavirker effekterne. Datagrundlaget for effektanalyserne er omfattende og bestar af
malinger af bgrnenes socioemotionelle kompetencer, sproglige og tidlige matematiske kompeten-
cer, spgrgeskemaundersggelser blandt foraeldre og dagtilbuddenes personale og ledelse, perso-
nalets registreringer af aktivitetsforlgbenes gennemfgrelse samt registerdata hos Danmarks Sta-
tistik.

Nedenfor fglger et overblik over de kilder og datagrundlag, som rapportens implementerings- og
effektanalyser samlet set bygger pa:
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Data om bgrnenes kompetencer:

For at kunne undersgge effekterne af indsatsen pa det enkelte barn er der anvendt validerede
o . o

maleredskaber til at vurdere tre udvalgte kompetenceomrader:

« De socioemotionelle kompetencer vurderes ved hjzelp af maleredskabet SEAM (Social-
Emotional Assessment/Evaluation Measure Research Edition), hvor der er benyttet tre for-
skellige aldersversioner (0-17 maneder, 18-35 maneder, 36 maneder-skolestart). Der er tale
om et spgrgeskema, som udfyldes af en voksen, som kender det enkelte barn godt, dvs. en-
ten en primaer paedagogisk kontaktperson for barnet i institutionen eller den dagplejer, som
barnet er indskrevet hos.

e Barnets sproglige kompetencer er undersggt med CDI-tjeklisten (Communicative Develop-
mental Inventories) til bgrn i alderen 0-2 ar i dagpleje og vuggestue og med Sprogvurdering
3-6 til bgrn i bgrnehaven. Det fgrste maleredskab vurderer to aspekter af barnets talesprogli-
ge kompetencer: produktivt ordforrdd og sprogbrug. Fra det andet maleredskab benyttes fire
udvalgte delmadl, der afdeekker barnets talesproglige kompetencer (sprogforst8else og ordfor-
r8d) og forskriftlige kompetencer (rim og opmaerksomhed p§ skrift). Begge maleredskaber
udfyldes af det paeedagogiske personale i dagtilbuddet.

« De tidlige matematiske kompetencer hos de 3-5-arige bgrn males ved hjzelp af maleredska-
bet TEAM (Tools of Early Assessment of Math), som bestar af en test udviklet i en dansk ver-
sion til bgrn i bgrnehaven. Testen gennemfgres ved, at en voksen sidder sammen med bar-
net, der Igser opgaver, mens den voksne registrerer svaret pa en tablet.

Samlet set indgdr 15660 bgrn i effektstudiet. Analysen af effekterne af indsatsen foretages pa
baggrund af de individuelle andringer i bgrnenes kompetencer i fire halvarlige indsatsperioder.
For at kunne fglge udviklingen i barnets kompetencer er malingen foretaget bade for (baseline)
og efter (endline) hver indsatsperiode.

Data om gennemfgrelsen af indsatsen

For at kunne inddrage viden om, hvor meget de enkelte dagtilbud har arbejdet med de tre ind-
satser, og hvor meget de enkelte bgrn har deltaget i aktiviteter i hhv. BASIS-indsatsen, indsatsen
med fokus pa digitale lzeringsprocesser samt indsatsen for udvidet foraeldresamarbejde, har det
padagogiske personale efter hver gennemfgrt aktivitet udfyldt en kort refleksionsnote om ind-
hold, og hvilke bgrn der deltog i aktiviteten. Denne information er anvendt til at beregne det
samlede antal aktiviteter, som hvert enkelt barn har deltaget i.

Data om aspekter af laeringsmiljoget i hjemmet og foraeldresamarbejdet
Der er ligeledes inddraget viden om lzeringsmiljget i bgrnenes hjem og foraeldrenes oplevelse af
samarbejdet:

e Spgrgeskema: Spgrgeskemaet er udformet med afsaet i aktuelt bedste viden om, hvordan
aspekter i laeringsmiljget i hjemmet bedst kan indfanges. Foreeldrene er sdledes i denne un-
dersggelse ved projektperiodens start blevet bedt om at svare pa spgrgsmal, som afdsekker
omfanget af skriftunderstgttelse, skriftsprogsaktiviteter, fokus pa barnets matematiske op-
maerksomhed og tv-vaner i hjemmet. Endvidere omfatter spgrgeskemaet spejrgsm%l om for-
zldrenes aktive deltagelse i dagtilbuddet. I spgrgeskemaet afdaekkes ogsa foraeldrenes ople-
velse af samarbejdet med barnets dagtilbud. Denne sidstnaevnte del af spgrgeskemaet er ud-
sendt bade ved projektperiodens begyndelse og ved projektperiodens afslutning.

2 For at reducere ressourcebelastningen for de deltagende dagtilbud genbruges endline-malingerne efter hver eksperimentperiode som
baselinemaling for de bgrn, der er gennemgaende pé tvaers af indsatsperioder, og der gennemfgres sdledes kun nye baselinemalinger
af de bgrn, der er startet i dagtilbuddet efter den forudgdende baselinemaling. I alt bliver der s&ledes maksimalt gennemfgrt fem
malinger af kompetencer for hvert barn.
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e Kvalitative interview med foreeldre: Der er i fire udvalgte kommuner gennemfgrt i alt 17 tele-
foniske kvalitative interview med foraeldre, der har deltaget i indsatsen for et udvidet forael-
dresamarbejde om bgrn i udsatte positioner. Interviewene havde fokus pa foraeldrenes ople-
velse af samarbejdet samt foraeldrenes og barnets udbytte af forlgbet/ene.

Data om institutionelle forhold

Der er endvidere gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbuddenes personale og
ledelse med fokus pa dagtilbuddenes rammer for implementeringen. Der er anvendt separate
spgrgeskemaer til paedagogisk personale og til ledere i institutioner samt til dagplejere og til
dagplejepaedagoger. Endelig er der ved afslutningen af programmet blevet indsamlet supplerende
data om de enkelte dagtilbuds personale og indskrevne bgrn. Disse data er benyttet til at bereg-
ne normeringer for de enkelte institutioner i undersggelsen for at kunne inddrage dette i analy-
serne af effekterne af indsatsen.

Registerdata om bgrnene og deres foraldre

Via bgrnenes cpr-numre har det vaeret muligt at tilkoble anonymiserede registerdata hos Dan-
marks Statistik om bgrnene og deres forseldres baggrund, herunder uddannelse, familiestatus og
beskzeftigelsesstatus. Dette giver et rigt saet af baggrundsvariable, som giver mulighed for at
tage hgjde for og undersgge betydningen af en lang raekke faktorer, som kan taenkes at have
indflydelse pa effekterne af indsatsen.

Data om ledere og personalers oplevelser af arbejdet med indsatsen
For at f& viden om, hvordan ledere og personale konkret har arbejdet med at implementere ind-
satserne i hhv. dagpleje og daginstitutioner samt deres oplevelser af arbejde og dets udbytte, er
der gennemfgrt hhv. en spgrgeskemaundersggelse og kvalitative interview:

e Sporgeskemaundersggelse: For at fa et bredt billede af ledelsen og personalets vurderinger
af indsatsens anvendelighed, relevans og udbytte er der gennemfgrt en spgrgeskemaunder-
sggelse i alle deltagende dagtilbud i de deltagende 14 kommuner ved projektperiodens af-
slutning. Dvs. paedagogiske ledere, paedagogiske personaler i institutioner og dagpleje samt
dagplejepaedagoger. Den gennemsnitlige svarprocent for paedagogiske personale er 53 pct.,
72 pct. for paedagogiske ledere, 59 pct. for dagplejere og 61 pct. for dagplejepadagoger.

e Kvalitative interview: Endelig er der ved afslutningen af projektperioden (august 2016) gen-
nemfgrt regionale fokusgruppeinterview med deltagelse af repraesentanter for psedagogiske
personaler i daginstitutioner og dagplejer i de enkelte kommuner. Der er gennemfgrt i alt 12
fokusgrupper. Interviewene har givet et mere indgaende indblik i det paedagogiske persona-
les erfaringer med at implementere indsatsen i den faglige praksis, herunder kompetence-
maessige, organisatoriske og ledelsesmeessige drivkraefter og barrierer for arbejdet samt de-
res oplevelse af indsatsens betydning for praksis. Endeligt er der afholdt syv strukturerede
evalueringsmgder for paedagogiske ledere, dagplejepsedagoger og projektledere i alle dagtil-
bud i de deltagende kommuner med fokus pa erfaringer med de forskellige elementer i ind-
satsen og betydningen af egen lederrolle.

I kapitel 7 findes en uddybende og teknisk metodebeskrivelse.
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3.1

Udviklingsprogrammet Fremtidens Dagtilbud blev igangsat med det sigte at udvikle og afprgve
indsatser og redskaber, som det paedagogiske personale og ledere kan anvende til at styrke en
systematisk tilrettelaeggelse af og refleksion over den paedagogiske praksis. Dette skulle medvir-
ke til at bornene mgder passende udfordringer i inkluderende lzeringsmiljger i dagtilbuddet og pa
sigt styrke bgrnenes trivsel, udvikling og laering.

Til grund for udviklingsprogrammets igangsaettelse ligger bl.a. forskningsviden, som peger pa, at
bgrns tidlige erfaringer og leering har betydning for bgrnenes senere livsmuligheder. Samtidig ved
vi 0gsd, at der er store forskelle i bgrns forudsaetninger, allerede ndr de begynder i skole, og at
der ikke mindst er en sammenhang mellem dagtilbud af hgj kvalitet, og hvordan bgrnene klarer
sig senere i skolen. Denne viden forpligtiger til kontinuerligt at arbejde med at udvikle kvaliteten
af dagtilbud og finde virkningsfulde mader at understgtte bgrns trivsel, udvikling og laering pa.
Fremtidens Dagtilbud er ét bidrag blandt en raekke indsatser, som kommuner og dagtilbud arbej-
der med i disse ar.

I teet samarbejde med 14 kommuner er der i Fremtidens Dagtilbud udviklet og afprgvet tre ind-
satser. Med BASIS-indsatsen har dagtilbuddene afprgvet en didaktisk ramme for at arbejde mal-
rettet og systematisk med at forberede, igangsaette og evaluere og reflektere over paedagogiske
forlgb med udgangspunkt i de seks paedagogiske lzereplanstemaer. Herudover er der udviklet og
afprgvet to supplerende indsatser: én med fokus pa at arbejde med digitale lsereprocesser inden
for en didaktisk ramme og én med fokus pd at afprgve et systematisk, udvidet samarbejde med
forzeldre til bgrn, der i kortere eller la&engere perioder er i udsatte positioner.

Folgeforskningen har haft et todelt fokus: dels pa de faglige erfaringer med at arbejde med ind-
satserne (implementeringsstudiet), dels pa effekten af indsatserne for bgrnenes udvikling og
leering inden for tre kompetenceomrader (effektstudiet).

Folgeforskningen har vaeret drevet af fglgende undersggelsesspgrgsmal, som belyses saerskilt
nedenfor:

e I hvilket omfang har indsatserne styrket en systematisk og reflekteret didaktik og et mal-
rettet og involverende foraeldresamarbejde?

e I hvilket omfang har indsatserne styrket bgrnenes trivsel, udvikling og laering?

¢ I hvilket omfang har indsatserne mindsket betydningen af negativ social arv i forhold til
bgrnenes trivsel, udvikling og laering?

I hvilket omfang har indsatserne styrket en systematisk og reflekteret didaktik og et
malrettet og involverende forzeldresamarbejde?

Indsatserne har bidraget til en raekke forandringer i organiseringen og tilretteleeggelsen af det
paedagogiske arbejde. Samlet set tegner analyserne et billede af, at en betydelig andel af det
deltagende paedagogiske personale og ledere oplever, at BASIS-indsatsen har givet et afszet for
en styrket feelles refleksion med fokus pa bgrnenes udvikling og laering. Pa tvaers af paedagogiske
ledere, dagplejepsedagoger og paedagogisk personale vurderer 71 pct., at indsatsen har haft po-
sitive eller overvejende positive konsekvenser for den faglige praksis. 23 pct. vurderer, at indsat-
sen hverken har haft positive eller negative konsekvenser for praksis, mens 6 pct. vurderer, at
den har haft negative konsekvenser. Samtidig viser resultaterne, at en betydelig andel af forzel-
drene, som har vaeret med i hele indsatsperioden (79 pct.), i hgj grad eller meget hgj grad er
enige i, at bgrnene har haft et positivt udbytte af aktiviteterne i sma grupper i Fremtidens Dagtil-
bud. Tilsvarende er 68 pct. enige i, at indsatsen har skabt et positivt miljg om bgrnenes trivsel og
laering.
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Den ggede faglige refleksion kommer til udtryk ved, at personale og ledere oplever en udvikling
fra en aktivitetsfokuseret praksis til en mere kompetencerettet praksis, hvor der i hgjere grad er
fokus pa det enkelte barns behov og barnets og bgrnegruppens udvikling og lzering. Derudover
peger szerligt det paadagogiske personale i daginstitutioner pa en oplevelse af, at alle bgrn i hgje-
re grad bliver set - og ikke kun de bgrn, som er mest opsggende. Personale og ledere i daginsti-
tutioner giver ogsd udtryk for, at planlaagningen af aktivitetsforlgb, viden om det enkelte barns
forudsaetninger og arbejdet i sma bgrnegrupper hver uge har bidraget til at skabe et stgrre naer-
veer og kendskab internt mellem bgrnene og mellem personale og bgrn. Endelig tegner der sig et
billede af en oplevelse af en gget kvalitet i de vokseninitierede paedagogiske aktiviteter. Persona-
le og ledere, som oplever disse forandringer i deres praksis, giver udtryk for, at arbejdet med
indsatsen har hgjnet fagligheden i dagtilbuddet, og at indsatsen szerligt i dagplejen har styrket
kompetencerne til i hgjere grad at tale om, eksplicitere og reflektere over de psedagogiske inten-
tioner i hverdagen. Det geelder ogsa andre lzeringsrum i hverdagen end de vokseninitierede akti-
viteter i sm& grupper, hvor programmet har medvirket til en bredere aendring af refleksionskultu-
ren i dagtilbuddene. Endelig fremhaever ledere og personale i bade dagplejen og daginstitutioner
generelt, at det b&de har veeret et udbytte og en vigtig drivkraft for arbejdet med indsatsen, at
bgrnene har udvist stor glaede ved og motivation for de planlagte aktiviteter i sma grupper.

Indsatsen har skabt en feelles didaktisk ramme for en systematisk og malrettet reflek-

sion

Erfaringerne peger pa, at det didaktiske proceshjul kan give en faelles ramme for systematisk at

reflektere over dels bgrnenes udbytte og udvikling, dels egen praksis. Med det didaktiske proces-
hjul har dagtilbuddene arbejdet i fire sammenhaengende faser i femugers-forlgb.

Erfaringer peger her p3, at forberedelsesfasen har bidraget til et systematisk blik pd det enkel-
te barns kompetencer og en tydeligere indsigt i bgrnenes individuelle behov, som personalet ikke
synes, de ellers far i hverdagen. Det tyder p3, at det visuelle analyse- og refleksionsvaerktgj har
veeret en afggrende stgtte for denne refleksion. Samtidig peges ogsa p3, at et eksternt blik pd
praksis ofte er centralt i forhold til at kunne skabe den ngdvendige kvalitet i drgftelserne om
egen praksis og de muligheder eller hindringer, som laeringsmiljgerne skaber for bgrnene.

Ser vi pa planlaegningsfasen, oplever stgrstedelen af ledere og personale, at temahaefterne om
de paedagogiske leereplanstemaer, herunder lzeringsmal, i hgj eller i nogen grad har vaeret en
stgtte i forhold til at saette en retning for det paedagogiske indhold. Den kombinerede model for
laereplanstemanerne, hvor der kontinuerligt og systematisk arbejdes med at koble temaerne i de
paedagogiske forlgb, har for en stor andel ogsa bidraget til at skabe en stgrre kontinuitet og
sammenhaeng i det paedagogiske forlgb. Det har imidlertid vaeret vigtigt med et fzelles tveergaen-
de tema, der kan skabe den rgde trdd i forlgbene, ligesom det har veaeret en gvelse at finde det
rette niveau for aktiviteternes omfang.

I gennemforelsesfasen er det en vaesentlig erfaring, at den feelles planlaagning og overblik over
paedagogiske forlgb har givet en stgrre mulighed for at kunne fastholde aktiviteter med bgrnene
pa trods af sygdom og andre aendringer i bade institutioner og dagplejen, nar bgrn skal i gaeste-
dagpleje. Personalet oplever en stgrre mulighed for at kunne ‘overtage for hinanden’ og dermed
0gsa sparre Igbende med hinanden om behov for justeringer og hensyn, der skal tages til enkelte
bagrn og/eller bgrnegruppen. De paedagogske principper for interaktionen mellem paadagogisk
personale og bgrn har vaeret en stgtte i forhold til at fa et sprog for og drgfte kvalitet i interaktio-
nen. Seerligt fremhaever personale og ledere vaerdien af et redskab til at stgtte personalet i,
hvordan kommunikationen kan differentieres, sa bgrnene udfordres passende. Ledere og perso-
nales erfaringer peger samtidig pa, at det har vaeret en udfordring at fa tilstraskkeligt fokus pa
kvaliteten i interaktionen i den systematiske refleksion. Dette skal bl.a. ses i lyset af, at der er
stor variation i, hvor mange aktivitetsforlgb i sma grupper der er gennemfgrt, og at gennemfgrel-
sen generelt ligger forholdsvis lavt. Dette indikerer, at der er behov for yderligere stgtte og kom-
petenceudvikling af personale og ledere, end der har veeret lagt op til i programmet.
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Formaliserede og tilrettelagte status- og refleksionsmgder hver 5. uge (evalueringsfasen) ople-
ves af ledere og personale som vaerdifuldt for den faglige udvikling af praksis. En systematisk
opfalgning pa bgrnenes udvikling og leering set i forhold til lseringsmalene har givet et andet
grundlag for at kunne justere egen praksis og reflektere over interaktionen med bgrnene og ska-
be leering i personalegruppen. Lederens Igbende sparing og ogsa deltagelse i mgder har vaeret
positiv, idet en tydelig rammesaetning og samtalestyring pa statusmgder er ngdvendigt, hvis
mgderne skal skabe faglig veerdi. Det er samtidig tydeligt, at der har vaeret en meget stor varia-
tion mellem dagtilbuddenes muligheder for at finde tid til systematisk refleksion, der ikke kun
sker i 'hverdagens huller’. For nogle dagtilbud har det betydet, at status- og evalueringsmgder er
blevet afholdt, hvis det var muligt. Saerligt i dagplejen har det vaeret en udfordring at skabe den
rette organisatoriske ramme for, at evalueringen kan ske i regi af legestuen, og der, hvor det er
sket, har det vaeret en bevidst prioritering fra kommunal side.

Begranset fokus pa det generelle foraeldresamarbejde

Det baerende element om at udvikle et m§lrettet foraeldresamarbejde i tilknytning til de paedago-
giske forlgb synes i mindre grad indfriet. Erfaringer tegner et billede af, at der ikke er store for-
andringer i den made dagtilbuddene inddrager forzeldrene pa i det generelle foraeldresamarbejde.
Interviewene tyder pd, at dette skyldes, at denne del af BASIS-indsatsen har vaeret mindst be-
skrevet, og at det dermed i hgj grad har veeret dagtilbuddenes opgave at szette bade ramme og
indhold for udviklingen af foreeldresamarbejdet. Det er vaerd at naevne, at ledere og personale,
herunder szerligt dagplejere, imidlertid oplever, at den didaktiske ramme og understgttende
veerktgjer indirekte har bidraget til at kvalificere dialogen med foreeldrene. Sdledes peger perso-
nalet pa, at de oplever, at de er blevet staerkere og mere eksplicitte i deres faglige argumenter,
ligesom de oplever, at bade de formelle og uformelle dialoger med foreeldrene i hgjere grad end
tidligere drejer sig om bgrnenes udbytte af aktiviteterne og foraeldrenes perspektiver pa, hvor de
ser barnet udvikle sig.

Ledere oplever nye greb til at understgtte den faglige ledelse

Ser vi endelig pa det sidste baerende element i BASIS-indsatsen om ledelse som drivkraft for en
styrket didaktik og lzering i personalegruppen, sa viser erfaringerne en stor variation mellem,
hvordan ledere har kunnet Igfte denne opgave. Dette skyldes de forskellige ressourcemaessige
rammer, ledere har haft i forhold til at yde faglig sparring teet pd praksis, men ogsd de kompe-
tencer, den enkelte i udgangspunktet haft for at udgve dels organisatorisk og dels paedagogisk
faglig ledelse. Det er imidlertid et vaesentligt resultat, at hovedparten af lederne oplever, at ind-
satsen i hgj eller i nogen grad har styrket deres rolle som faglige sparingspartenere for persona-
let. Erfaringerne viser, at lederne oplever, at de med den didaktiske ramme og de understgttende
redskaber har faet nogle greb til at lede og komme taettere pa den faglige praksis som forudsaet-
ning for at kunne styrke personalets kompetencer. Der peges ogsa p3&, at indsatsen har givet en
gget opmaerksomhed pa egen rolle i forhold til at understgtte forandringer i praksis. Det er tyde-
ligt, at Igbende netvaerksmgder for mange ledere har vaeret vigtige i forhold til at understgtte
ledernes feelles refleksioner over, hvordan personalet bedst stgttes i arbejdet.

De kommunale rammer og den lokale oversaettelse har stor betydning for det oplevede
udbytte af arbejdet

Samlet set tegner implementeringsstudiet et billede af, at selve BASIS-indsatsens enkelte ele-
menter for mange ledere og personale opleves meningsfulde og padagogisk relevante i daginsti-
tutioner og dagplejen. Implementeringsstudiet viser imidlertid, at vaesentlige barrierer for imple-
menteringen af indsatsen i dagtilbuddene har veeret de kommunale ressourcemaessige og ledel-
sesmaessige rammer. Nogle dagtilbud har veeret yderst udfordret i forhold til at finde tid til den
forberedelse, evaluering og kollegial refleksion og sparring, som den didaktiske ramme kraver,
hvilket har pavirket anvendeligheden af indsatsen. Derudover er det en udbredt vurdering blandt
personale og ledelse, at den tidsmeaessige struktur i indsatsen, hvor der arbejdes med femugers-
forlgb uden ophold, har affgdt et pres i dagtilbuddene i forhold til at fa skabt den ngdvendige
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kvalitet og dybde i de forberedende og evaluerende refleksioner over praksis og bgrnenes udvik-
ling.

Derudover ser vi en vaesentlig barriere/drivkraft for implementeringen og udbyttet af indsatsen i
den made, som faser og understgttende planlaegningsvaerktgijer i nogle dagtilbud er taget i an-
vendelse i praksis. Implementeringsstudiet viser, at der er en betydelig forskel pd, om man har
arbejdet mere fastldst og med fx indsatsens planlaegningsveertgijer, aktiviteternes gennemfgrelse
eller rammesaettende med en fleksibel tilgang, hvor aktiviteter Igbende justeres med Igbende blik
for malene. Den fastldste tilgang gor de understgttende vaerktgjer styrende for praksis med ople-
velse af manglende mulighed for at kunne fglge de muligheder og interesser, som opstar i dagtil-
buddet og i bgrnegruppen, mens den rammesaettende tilgang ggr, at personalet snarere oplever
redskaberne som understgttende og kvalificerende for det paedagogske arbejde. I denne tilgang
har fokus vaeret pd ikke stringent at folge den planlagte aktivitet, men derimod har der vaeret
rum til at justere indhold afhaengig af de givne rammer i dagtilbuddet den pageeldende dag og pa
samme vis, i samveeret med bgrnene, fglge bgrnenes perspektiver og input med gje for laerings-
malene. Interviewene viser, at forskellene i tilgange ogsf% haenger sammen med, i hvilket omfang
Fremtidens Dagtilbud er implementeret ‘ved siden af’ den gvrige praksis i dagtilbuddet eller som
en didaktisk ramme for den samlede paadagogiske praksis, hvor de didaktiske refleksioner ikke
kun vedrgrer de planlagte strukturerede aktiviteter i sma grupper, men ogsa ’smitter af’ pd den
gvrige praksis - rutinerne, bgrnenes leg og det updagtede.

At arbejde med at omseette viden i praksis med en didaktisk tilgang som ramme for den samlede
praksis kraever Igbende oversaettelse og stillingtagen til praksis bade i personalegruppen og i
personalets samvaer med bgrnene. P& den ene side kraever det for nogle dagtilbud dermed om-
fattende andringer af eksisterende organisering og en ny tilgang til det peedagogiske arbejde og
en forankring af et nyt tankesaet. P den anden side har ledere og personale samtidig skullet
efterleve en fast kadence i gennemfgrelsen af forlgbene, givet de forskningsmaessige rammer for
afprgvningen. Det tyder pd, at dette tilsammen for nogle dagtilbud har skabt en omfattende im-
plementeringsproces.

Langt hovedparten af lederne og personalet i daginstitutioner og dagplejen oplever, at de har
kunnet bruge deres faglighed inden for rammen af Fremtidens Dagtilbud. Imidlertid tyder erfa-
ringerne ogsa pa, at denne kontinuerlige oversaettelse af indsatsen i praksis kraever Igbende stgt-
te i implementeringen.

Analyser viser, at dagtilbuddenes normering hgjst sandsynligt ikke har haft betydning for, i hvil-
ken grad selve aktivitetsforlgbene med bgrnene i sma grupper er blevet afholdt. Dog ser vi en
sammenhang mellem antal sygefravaersdage i personalegruppen og gennemfgrelsen af aktivi-
tetsforlgb. Interviewene peger endvidere p3, at ledelsens evne til at organisere hverdagen i insti-
tutionerne og sikre klare rammer for personalets planlaegning af aktivitetsforlgb i sm& grupper,
har veeret afggrende for, hvor mere eller mindre omfattende personalet har oplevet implemente-
ringen. Seerligt i dagplejen har de funktionelle digitale kompetencer, som programmet har forud-
sat, veeret en udfordring i forhold til at anvende de digitale redskaber, som har skullet understgt-
te indsatsen.

Digitale laereprocesser har i nogen udstrakning skabt blik for nye laeringsmuligheder
men kraever et mere intensivt fokus og styrket implementering

Den supplerende indsats, BASIS + IT, har haft til formal at skaerpe personalets fokus pd, hvordan
bgrnenes lzering kan styrkes gennem digitale laereprocesser primzert ved at anvende digitale
redskaber i form af lzeringsunderstgttende apps og tablets som integreret del af den padagogi-
ske praksis. Knap halvdelen af de adspurgte ledere og det paedagogiske personale er uenige i
eller slet ikke enige i, at brugen af apps i Fremtidens Dagtilbud har givet en stgrre bevidsthed
om, hvordan digitale lsereprocesser kan understgtte bgrnenes trivsel, udvikling og laering. En
tilsvarende andel oplever ikke, at indsatsen har motiveret til at arbejde med digitale lsereproces-
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3.2

ser i det paedagogiske arbejde. Interviewene viser, at indsatsen opleves faglig relevant, men at
3rsagen til det manglende udbytte formodentlig kan findes i, at arbejdet med BASIS-indsatsen
har vaeret en kraevende oveni dagtilbuddenes arbejde med at implementere og forankre den di-
daktiske ramme og de malrettede aktiviteter i smagrupperne, hvorfor tendensen har vaeret at
nedprioritere arbejdet med IT-indsatsen. Det er sdledes ogsd kun gennemsnitligt set halvdelen af
de paedagogiske forlgb, som de deltagende daginstitutioner har gennemfgrt set i forhold til inten-
tionen.

Ser vi pa de paedagogiske personaler, som repraesenterer den andel af dagtilbuddene, der har
fundet indsatsen motiverende, giver de udtryk for, at deres psedagogiske fokus pa digitale lzere-
processer er blevet skaerpet med seaerlig opmaerksomhed p3&, at bgrnene er aktive og skabende af
eget indhold. Heri ligger samtidig en oplevelse af, at de i hgjere grad anvender tablets som et
laeringsredskab end et underholdningsredskab i de paedagogiske aktiviteter.

Falles laeringsmal og fokus pa barnets behov bzerer kimen til et steerkere samarbejde
mellem paadagogisk personale og foraeldre

Den anden supplerende indsats, BASIS + Foraeldre har haft til formal at afprgve metoder til at
styrke et malrettet og motiverende samarbejde med foreeldre til bgrn i udsatte positioner. Fokus
har veeret pa at styrke det paedagogiske personales kompetence til at tilrettelaegge samarbejds-
forlgb, hvor foraeldre udfgrer sma laeringsaktiviteter/fokuspunkter, som supplerer aktiviteterne i
dagtilbuddet. Dette er sket med udgangspunkt i faelles lzeringsmal for barnet samt taet dialog og
opfalgning pd samarbejdet om at stgtte barnet. Omfanget af gennemfgrte forleb med udvidet
samarbejde er beskedent, hvilket dels skyldes begranset tid i dagtilbuddene, dels at indsatsen
primaert har vaeret en gvebane sammen med fa forzeldre til at udvikle en motiverende tilgang til
dialogen med forzeldre og inddrage foreeldrenes perspektiv pa barnet mere aktivt og systematisk.
Endelig har dagtilbuddenes egen rolle i at definere, hvilke bgrn der kan drage nytte et udvidet
foreeldresamarbejde som et tidligt forebyggende tiltag inden for dagtilbuddets rammer, kostet tid
og vaeret en vanskelig opgave.

Blandt de dagtilbud, som har arbejdet med at tilretteleegge samarbejdsforlgb med foraeldre om
bgrn i udsatte positioner, peger erfaringerne peger pa, at indsatsens redskaber og forlgb har
vaeret konkrete og anvendelige. Seerligt givtigt har det vaeret at opstille faelles laeringsmal for
barnets udvikling, fordi oplevelsen er, at det faelles fokus bliver konkret og overkommeligt. Inter-
viewede paedagogiske personaler beskriver, at en central erfaring er, at helt sm& fokuspunkter i
samarbejdet med foraeldrene kan give barnet det ekstra skub, det har behov for. Interviewede
foreeldre oplever samtidig, at det udvidede samarbejde har givet dem bedre indblik i, hvad der
sker i dagtilbuddet. Det, oplever de, har gjort samarbejdet med personalet staerkere.

I hvilket omfang har indsatserne styrket bgrnenes trivsel, udvikling og leering?
Implementeringen af indsatsen i den paadagogiske praksis er ét perspektiv. Det naeste analyse-
perspektiv er, om erfaringerne med at skabe forandringer i praksis ogsa giver sig udslag i effek-
ter pd bgrnenes kompetencer, nar vi ser pa de kompetencemal, der er malt pa i falgeforskningen.

Det overordnede billede af hovedeffekterne er, at vi finder sm& og spredte positive signifikante
effekter for bgrnenes tidlige matematiske kompetencer, der er malt for de aldste bgrn. Vi finder
0gsd sma og spredte effekter p& bgrnenes sproglige kompetencer, men primaert for den yngste
aldersgruppe og for rim og opmaerksomhed pa skrift for den zeldste bgrnegruppe. For socioemo-
tionelle kompetencer ser vi sma og spredte effekter for den yngste bgrnegruppe.

For hovedparten af de undersggte baggrundskarakteristika er der ingen signifikante forskelle
mellem effekterne for forskellige grupper af bgrn. Den mest markante forskel findes for tidlige
matematiske kompetencer, nar der skelnes mellem grupper af bgrn med forskellig etnisk oprin-
delse. Her er indsatsen med til at bringe bgrn med ikke-vestlig baggrund op pd samme niveau
som bgrn med dansk baggrund ved hjaelp af vaesentligt stgrre effekter for de fgrstnaevnte. Med
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hensyn til betydningen af laeringsmiljget i hjemmet for effekterne er der en svag tendens til, at
de fleste af de fundne forskelle peger i retning af, at bgrn fra hjem med det svageste laeringsmil-
jo far det stgrste udbytte af indsatsen.

Derudover er der en signifikant positiv sammenhang mellem omfanget af indsatsen og effekten
pd de matematiske og sproglige kompetencer (primaert for den yngste bgrnegruppe), mens der
ikke er nogen sammenhaeng for de socioemotionelle kompetencer.

Det ser desuden ud til, at det er vaesentligt nemmere at opna en hgjere effekt af indsatserne, nar
der er feerre bgrn pr. fuldtidsansat - svarende til en hgjere personalenormering. Dette skyldes
sandsynligvis, at en hgjere personalenormering giver personalet bedre muligheder for at finde tid
til at planlaegge og gennemfgre indsatserne samt ro og overskud til at fokusere pd naervaeret og
samvaeret med bgrnene i grupperne.

Samlet set er der undersggt et meget stort antal effekter (126 hovedeffekter), og ud af de man-
ge mulige effekter er der sdledes kun fundet f3 signifikante effekter af Fremtidens Dagtilbud for
den samlede bgrnegruppe. Derudover optraeder de fa signifikante effekter ikke i et systematisk
menster, hverken i forhold til de forskellige kompetencemal eller i forhold til de enkelte elemen-
ter af indsatsen. Set i dette lys er det ikke muligt at drage staerke konklusioner om bgrnenes
udbytte af at have deltaget i Fremtidens Dagtilbud, nar vi ser pd de malte kompetenceomrader.

Det er dog veesentligt at fremhaeve, at alle de fundne effekter peger i samme positive retning, og
at der er stgrre udbytte hos de bgrn, der har deltaget i flere aktivitetsforlgb. Hvis indsatsen ikke
har haft nogen betydning for bgrnenes kompetencer, vil de signifikante effekter i stedet have
veeret tilfeldigt fordelt i bade positiv og negativ retning, og vi ville heller ikke have fundet nogen
sammenhang med omfanget af indsatsen.

Selvom der sdledes er tegn pa, at indsatsen i et vist omfang har vaeret i stand til at forbedre
bgrnenes kompetencer pd de undersggte omrader, er den samlede konklusion dog, at enten ind-
satsen - og/eller omfanget af indsatsen og/eller kvaliteten i gennemfgrelsen af indsatsen - ikke
har veeret tilstraekkelig til at styrke alle bgrns kompetencer pd de udvalgte kompetencemal i det
omfang, det var hensigten.

I hvilket omfang har indsatserne mindsket betydningen af negativ social arv i forhold
til bgrnenes trivsel, udvikling og laering?

Konteksten for Fremtidens Dagtilbud har vaeret, at indsatsen skulle Igfte alle barn og derigennem
sikre et saerligt fokus pa bgrn med behov for ekstra stgtte. Det har derfor veeret et vaesentligt
formal at skabe bedre udviklingsmuligheder for bgrn med svagere forudsaetninger gennem et
inkluderende og dynamisk laeringsmiljg.

Der er som naevnt ikke et entydigt mgnster i fundene. Der er en raekke effektmal, hvor vi ikke
ser signifikante effekter - og s& er der udvalgte fa signifikante effekter pa bgrnenes kompeten-
cer.

Blandt disse fa udvalgte signifikante effekter ser vi, at indsatsen er med til at bringe bgrn med
ikke-vestlig baggrund op p& samme niveau som bgrn med dansk baggrund ved hjzelp af vaesent-
ligt stgrre effekter for bgrn med ikke-vestlig baggrund. Med hensyn til betydningen af leeringsmil-
joet i hjemmet for effekterne er der en svag tendens til, at de fleste af de fundne forskelle peger i
retning af, at bgrn fra hjem med det svageste lzeringsmiljg far det stgrste udbytte af indsatsen.
Disse spredte, men signifikante effekter indikerer, at indsatsen i et vist omfang har understgttet
bgrn med potentielt svagere forudsaetninger for at indga i leeringsmiljoet.

Endelig ser vi spaede tegn pd effekter pd de zeldste bgrns ordforrdd. Endvidere er der for ordfor-
r8d en signifikant stgrre effekt for bgrn, hvis mgdre har en erhvervsfaglig uddannelse sammen-
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lignet med m@dre med en videregdende uddannelse. Tilsvarende er der en signifikant stgrre ef-
fekt pa ordforrdd for bgrn, som kun bor hos den ene af foraeldrene. De sidstnaevnte resultater
kan tyde pd, at indsatsen har haft den stgrste effekt pa ordforradet for de mest udsatte 3-5-arige
bgrn.

Det er ikke muligt at drage staerke konklusioner om, hvorvidt indsatsen i Fremtidens Dagtilbud
kan skabe bedre udviklingsmuligheder for bgrn med svagere forudsaetninger for at indga aktivt i
bgrnefeellesskabet og pa sigt klare sig bedre i skolen. Vi kan se indikationer p3, at indsatsen pa
udvalgte kompetencemal stgtter de bgrn, som potentielt har de stgrste behov.

Perspektivering af resultater og effekter af Fremtidens Dagtilbud

Indsatsen i Fremtidens Dagtilbud er i hgj grad karakteriseret ved en organisatorisk indsats, hvor
en systematisk didaktisk ramme har skullet understgtte en tilrettelagt refleksiv paedagogisk prak-
sis i dagtilbuddene. Arbejdet med en systematisk didaktisk ramme har i vidt omfang vist sig at
vaere relevant og anvendelig. Personale og ledere oplever sdledes, at principperne for systema-
tisk refleksion og opfslgning pa bgrnenes udvikling og laering i et vist omfang har vundet indpas i
praksis. Indsatsens understgttende redskaber og arbejdet med kombinerede leereplanstemaer
opleves at vaere relevant og at have de tilsigtede implikationer pd praksis i form af en hgjnet
faglighed. Dette indebaerer en kulturaendring fra et aktivitetsbaseret fokus til et skaerpet fokus pa
bgrnenes behov og leering samt en styrket tilrettelagt og feelles refleksiv praksis.

Resultaterne af den organisatoriske indsats, dvs., den didaktiske ramme og en systematisk re-
fleksiv praksis har imidlertid kun i begreenset omfang sat sit aftryk pa effekterne pa bgrnenes
kompetencer, nar vi ser pa de malte kompetenceomrader.

Sammenholder vi resultaterne fra Fremtidens Dagtilbud med effektstudier af andre mélrettede og
systematisk afprgvede indsatser i dagtilbud i Danmark, ser vi flere af de samme tendenser pd
tveers af indsatser. Men effekterne i Fremtidens Dagtilbud er generelt mere spredte og mindre. I
Fremtidens Dagtilbud er effekterne for de sproglige kompetencer primaert at finde inden for fgr-
skriftsomradet. Det er i tr&d med sprogudviklingsindsatserne SPELL og Fart p§ sproget, hvor det
ogsa er inden for fgrskrift, de stgrste effekter findes. Effekterne er imidlertid mere ustabile og
mindre i Fremtidens Dagtilbud. Malt p& det samme maleredskab som dagtilbudsindsatsen i fx
indsatsen Leg og leering i vuggestuen, ser vi for de yngste bgrn i Fremtidens Dagtilbud en tilsva-
rende signifikant effekt pfi ordforrddet, men igen er effekten mindre, og der er ingen effekt for
sprogbrug. I tr&d med de tre naevnte indsatser ser vi i Fremtidens Dagtilbud, at en hgjere grad af
bgrnenes deltagelse i aktivitetsforlgbene er forbundet med en stgrre positiv effekt pa bgrnenes
udbytte. Selvom indsatsen af ledere og personale opleves at have den tilsigtede betydning for
den faglige praksis og ikke mindst for bgrnenes deltagelse og engagement i smagrupperne, er
den ikke tilstraekkelig i forhold til at udvikle bgrnenes kompetencer. Enten fordi implementerings-
graden ikke er tilstraekkelig pf% grund af de forskellige barrierer, som er afdaekket i implemente-
ringsstudiet, eller der kan veere tale om, at indsatsens elementer ikke er tilstraekkeligt omfatten-
de og fx kraever en anden kombination.

Forskellige forhold kan bidrage til at give nogle forklaringer pa, hvorfor indsatsen ikke smitter
tydeligere af pd de af bgrnenes kompetencer, der er undersggt i felgeforskningen.

For det fgrste er den bgrnerettede indsats mere Igst defineret i Fremtidens Dagtilbud, end den
organisatoriske indsats har veeret, hvor der er tydelige rammer for faserne i det didaktiske pro-
ceshjul. Der har saledes kun i beskedent omfang vaeret hjeelp til brugen af principperne for un-
derstgttende interaktioner, og personale og ledere har ikke modtaget malrettet kompetenceud-
vikling i de kompetenceomrader, der arbejdes med i relation til bgrnenes trivsel, udvikling og
laering. Temahaefterne med uddybning af leereplanstemaer, Iaeringsomr%der og Iaeringsm%l har
veeret det primaere afsaet for dette arbejde, men har haft en mere overordnet karakter som inspi-
rationskilde frem for konkrete vejledninger. I de andre tidligere afprgvede indsatser blev det pae-
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dagogiske personale i hgjere grad klzaedt pa til at varetage den bgrnerettede indsats med hgj
kvalitet - gennem kompetenceudvikling med seerligt fokus pa kvaliteten af personalets interakti-
oner med bgrnene. Vi ser et vigtigt resultat i forhold til, at bgrnene far et stgrre udbytte af ind-
satsen jo flere forlgb i sma grupper, de deltager i. Resultaterne viser samtidig, at kun ca. halvde-
len til to tredjedele af aktivitetsforigbene i sma grupper blev gennemfgrt. Det kan sdledes ogsa
formodes at vaere én af flere forklaringer p&, hvorfor indsatsen ikke har stgrre effekt pd bgrnenes
kompetencer.

For det andet har afseettet for Fremtidens Dagtilbud vaeret de paedagogiske lzereplaner, herun-
der at sikre at alle laereplanstemaer udggr et aktivt afseet for en systematisk malrettet didaktik.
Det betyder, at Fremtidens Dagtilbud skiller sig ud fra tidligere afprgvninger af lignende systema-
tiske og malrettede indsatser i dagtilbud ved, at personalet har arbejdet bredt i forhold til mal og
pejlemaerker for de forskellige lsereplanstemaer frem for med f& udvalgte laeringsomrader. De
gvrige ovennavnte indsatser er sdledes mindre komplekse, idet de fokuserer p& maksimalt tre
laeringsomrader. Derfor var der i Fart p§ sproget, SPELL og Leg og lzering i vuggestuen en stgrre
mulighed for at fa grundigere indsigt i laeringsomraderne, ligesom der var stort fokus p& at un-
derstgtte paedagogerne i at kunne anvende sprogunderstgttende strategier. Og endelig har der i
de mere fokuserede indsatser vaeret mulighed for at arbejde mere dybdegdende og intensivt med
enkelte kompetencer hos bgrnene og dermed ogsa sikre en hgjere eksponering.

For det tredje har omfanget af indsatser veeret omfattende i Fremtidens Dagtilbud. Vi ser en
tendens til, at programmets kompleksitetsgrad - dvs. om man har arbejdet med én eller flere af
de tre indsatser, har betydning for lederes og personalets oplevede udbytte af indsatsen. I de
gvrige naevnte indsatser laegges der ikke nye indsatser oven pa hvert halve ar, som det er tilfzael-
det med Fremtidens Dagtilbud. Dette udggr i sig selv en gget kompleksitet i Fremtidens Dagtil-
bud. Samtidig har en stor del af den bgrnerettede indsats skullet tilrettelaegges af det psedagogi-
ske personale selv. Det paedagogiske personale i Fremtidens Dagtilbud skulle vaelge lzeringsom-
rader og laeringsmal samt kombinere lzereplanstemaer i tre femugers-forlgb hvert halve ar. En af
flere forklaringer kan ogsd veere, at der er behov for laengere tid, for indsatsen pavirker bgrnenes
udbytte i hgjere grad. Erfaringerne viser, at det at skabe forandringer i arbejdsgange, organise-
ring, rutiner og forstaelser er en omfattende proces.

I Fart p§ sproget, Aben og Leg og lzring i vuggestuen ses stgrre effekter af indsatserne, selvom
personalet ogsd her selv skulle planleegge indsatsen, men til forskel fra Fremtidens Dagtilbud var
der ikke tale om en organisatorisk indsats, og personalet kunne finde stgtte i pd forhdnd givne
laeringsomrader.

Resultaterne indikerer samlet set, at BASIS-indsatsen i Fremtidens Dagtilbud kan give en ramme
for at omsaette forskningsviden i praksis og har som et fgrste skridt understgttet en kulturaen-
dring i dagtilbuddene med et oplevet gget fagligt fokus pa alle bgrns udvikling og leering. Resulta-
terne indikerer imidlertid ogsa, at en systematisk didaktisk ramme formentlig ma g& h&nd-i-hand
med en mere malrettet opkvalificering af personalet til at understgtte bgrnenes udvikling inden
for de forskellige kompetenceomrader frem for en kompetenceudvikling, som alene fokuserer pa
den paedagogiske didaktik og systematiske refleksion.
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Fremtidens Dagtilbud bygger pa forskningsviden om virkningsfulde indsatser og stimulerende
laeringsmiljger i dagtilbud. Indsatsen tager ogsd afszet i viden om opbygning af kapacitet til at
arbejde vidensbaseret og styrke refleksion og laering om egen praksis.

Viden om, hvilke kompetencer hos bgrnene, der er sarligt centrale at understgtte i den tidlige
indsats, er i hgj grad hentet fra den internationale forskningslitteratur. Det er sdledes i denne
litteratur, at vi finder dokumentation, der kan sandsynligggre forskellige sammenhange mellem
indsatser og effekter pa bgrnenes kompetencer pd kort og laengere sigt. Det geelder bl.a. en raek-
ke amerikanske studier, som har dokumenteret effekter af indsatser i dagtilbud. Da vi ved, at
indsatser, som er afprgvet i internationale studier, ikke er direkte overfgrbare til en dansk dagtil-
budskontekst, er Fremtidens Dagtilbud udviklet med afsaet i de virksomme komponenter i forsk-
ningen, men afspejler ikke fulde programmer i international sammenhang. De konkrete elemen-
ter, som er udviklet i Fremtidens Dagtilbud, bygger pa litteratur, som afspejler et nordisk lae-
ringssyn, bgrnesyn og dagtilbudspraksis, og som saetter fokus pa, hvordan man inden for en di-
daktisk ramme kan styrke den psedagogisk faglige refleksion og skaerpe opmaerksomheden pa
bgrnenes behov, udvikling og laering.

I det fglgende uddyber vi vidensgrundlaget og praesenterer programmets tre indsatser.

Vidensgrundlaget for indsatsen i Fremtidens Dagtilbud

Fremtidens Dagtilbud har fokus p& at understgtte trivsel, udvikling og leering hos alle bgrn for
derigennem ogsa at stgtte bgrn i udsatte positioner. I programmet har dagtilbuddene arbejdet
med en bred vifte af kompetencer i tilknytning til alle lsereplanstemaer, men med fokus pa de
kompetencer, som den internationale forskning seerligt viser, har betydning for barnets skole-
gang og senere livsforlgb bdde socialt og kognitivt. Det drejer sig om alsidige personlige kompe-
tencer, sociale kompetencer, sproglige kompetencer og tidligt matematiske kompetencer. Inter-
national forskning har vist, at disse kompetencer ogsa pavirker bgrnenes fremtidige lseringsmu-
ligheder og dermed styrker bgrnenes forudsaetninger for at profitere af skolen (Heckmann, 2008;
Heckmann & Masterov, 2007). En metaanalyse viste fx, at de bedste preediktorer for senere faer-
digheder i skolen er bgrnenes matematiske og (far)-skriftlige faerdigheder samt bgrnenes op-
maerksomhedsevne ved skolestart (Duncan et al., 2007).

Omfattende forskning har undersggt, hvilke aspekter af henholdsvis socioemotionelle, sproglige
og matematiske kompetencer, der er vigtigst for senere faerdigheder i skolen. Selvregulering,
defineret som evnen til at kontrollere egen opmarksomhed, tanker, fglelser og handlinger opti-
malt i forhold til de krav forskellige situationer kraever, betragtes som et centralt element af sko-
leparathed (fx Blair & Diamond, 2008; Calkins & Williford, 2009) og forudsiger bgrnenes faglige
feerdigheder, sociale kompetencer og positiv adfaerd i skolen (fx Morrison, Ponitz, & McClelland,
2010; Ursache, Blair, & Raver, 2012). Med hensyn til sprog er savel talesproglige som fgrskrift-
lige kompetencer vigtige forudsaetninger for den senere laesning og tilegnelsen af faglige feerdig-
heder i skolen. Det drejer sig isser om produktivt ordforrad samt forstaelse af ord og komplekst
sprog, lydlig opmarksomhed (evnen til at opdage, analysere og bearbejde de lydlige aspekter af
talesproget), skriftsprogskoncepter (kendskab til regler inden for skriftsproget) og bogstavkend-
skab (kendskab til bogstavnavne og lyde, der er forbundet med trykte bogstaver) (National Early
Literacy Panel, 2008). Sidst men ikke mindst viser forskning, at barnets tidlige erfaringer med
matematik pa laengere sigt har indflydelse pa barnets skoleparathed og tilegnelsen af matemati-
ske kompetencer i grundskolen (Clements & Sarama, 2008; Arnold, Fisher, Doctoroff & Dobbs,
2002). Det drejer sig iseer om kendskab til tal og operationer, geometri, mgnstre og malenheder
(Frye et al., 2013).
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Den internationale forskning peger ogsa pa en raekke komponenter, som kan bidrage til at styrke
bgrns laering og udvikling. Bgrns tidlige udvikling pavirkes af de muligheder for lzering, de har i
hjemmet og i dagtilbuddet. Derfor har forskere de seneste mange ar gennemfgrt studier, der har
fokus pd at undersgge, hvordan man bedst styrker laeringsmiljoet omkring barnet, og hvordan
man kan understgtte bade foraeldre og paedagoger i dagtilbud, sd de i hgjere grad skaber de lze-
ringsmuligheder, som bgrn har brug for. Selvom alle studier af indsatser overordnet set har til
formal at understgtte bgrnenes kompetencer, varierer indsatserne, mht. hvor hovedfokus ligger,
dvs. er der fokus p% at udvikle og beskrive aktiviteter, der involverer bgrnene direkte, eller er der
mere fokus pd at styrke de professionelles eller forseldrenes kompetencer i forventningen om, at
det vil have en indirekte afsmittende positiv effekt pa bgrnenes kompetencer.

En nyere metaanalyse har sammenfattet effekten af et stgrre antal studier af dagtilbudsprog-
rammer og beregnet et ‘'meta-resultat’ af effekten pa bgrns sproglige, matematiske og socioemo-
tionelle kompetencer (Duncan & Magnuson, 2013; Yoshikava et al., 2013). En analyse af 84 stu-
dier af effekten af at gd i forskellige former for dagtilbud (fx Head start og Pre-kindergarten pro-
grams) viste, at bgrn gennemsnitligt opndede omkring en tredjedel af et &rs ekstra leering pd
tveers af sproglige, fagrskriftlige og matematiske kompetencer. Resultaterne for den socioemotio-
nelle udvikling var ikke sa klare som for de gvrige udviklingsomrader. P3 basis af de program-
mer, der indgik i analysen, har forskerne forsggt at identificere, hvilke aktive elementer de mest
succesfulde indsatser er baseret p3.

e Kvalitet i interaktionen
Analysen peger pa, at det vigtigste aspekt af hgj kvalitet i dagtilbud er kognitivt stimulerende
og varme og understgttende interaktioner mellem paedagoger. Bgrn udvikler sig og lzerer
mest, hvis paedagoger engagerer sig i stimulerende interaktioner, der hjaelper bgrn med at
tilegne sig ny viden og nye faerdigheder. De stimulerende interaktioner er kendetegnet ved
understgttende sprogstrategier, ved at inddrage bgrnene aktivt og engagerende i laeringsrige
aktiviteter og ved gentagne samtaler med mange skift med henblik pd at diskutere og udvide
bgrnenes forstaelser af forskellige emner.

e Systematisk og eksplicit understgttelse af bgrns kompetencer
Effektiv brug af et curriculum, der fokuserer pad at understgtte vigtige aspekter af bgrns ud-
vikling som sprog, fgrskrift, matematik og socioemotionelle kompetencer, er et vigtigt aspekt
af de fleste effektfulde dagtilbudsprogrammer. Dette gaelder primaert sakaldte “udviklingsfo-
kuserede” curricula, der er tilrettelagt, sa de giver bgrn intensive muligheder for at mgde re-
levante indholdsomrader baseret pa den antagelse, at bgrns kompetencer styrkes bedst in-
den for en mere fokuseret ramme. Anvendelsen af et curriculum sikrer et Isbende fokus pa
de kompetencer, der er vigtige for bgrns skolegang; at bgrn Igbende engageres og udfordres
i dagtilbuddet, og at kvaliteten af den generelle indsats i dagtilbuddet gges.

e Lgbende vurdering af bgrnenes udvikling og differentiering af indsats
Derudover peger metaanalyserne pa betydningen af at vurdere bgrns udvikling Igbende med
henblik pa at opnd viden om, hvorvidt det enkelte barn har udbytte af indsatsen. En Igbende
evaluering af barnets udbytte af indsatsen ggr det muligt for paedagogerne at tilpasse indsat-
sen til barnets naermeste zone for udvikling, sd barnet far mest muligt ud af indsatsen.

e  Professionel udvikling.
Sidst men ikke mindst sl@r rapporten fast, at kompetenceudvikling af peedagoger er af afgg-
rende vigtighed for at understgtte bgrns laering. Iseer praksisrelateret professional udvikling,
der inddrager padagogernes egne erfaringer fra dagtilbuddet ser ud til at veere vigtige for at
styrke paedagogers kompetencer. Ogsa individuel kompetenceudvikling som coaching traek-
kes frem.
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De overordnede konklusioner fra metaanalysen af effekten af dagtilbud understgttes af andre
metaanalyser, der har undersggt effekten af specifikke indsatser til at styrke kvaliteten af lze-
ringsmiljget i dagtilbuddene. Bleses og kollegaer har fx undersggt effekten af specifikke sprogind-
satser i dagtilbuddet eller hjemmet malrettet bgrn i alderen 0-5 &r med hensyn til bgrns tale-
sproglige og fgrskriftlige kompetencer (Bleses, Hgjen, Jensen, Dybdal & Andersen, 2016). Meta-
analysen viste, at de fleste indsatser havde en positiv effekt pd bgrnenes sproglige udbytte ud-
over den gevinst, de ovenstdende metaanalyser har vist, bgrn far af at ga i dagtilbud. I flere af
de effektive indsatser understgttes leringen ved, at paedagogerne arbejder med eksplicitte mal
og strategier gennem et curriculum, som stgtter peedagogen i gennemfgrelsen af indsatsen. Dis-
se indsatser har ofte ogsa fokus p& at understgtte interaktionskvaliteten mellem voksne og bgrn.

Tilsvarende har en nyere metaanalyse malrettet styrkelsen af matematiske kompetencer vist, at
disse har moderate til store effekter pa bgrns tilegnelse af matematiske kompetencer (Wang,
Firmender, Power, & Byrnes, 2016). De indsatser, der havde den stgrste positive effekt pa bgr-
nenes matematiske kompetencer fokuserede bl.a. pd et enkelt matematisk indhold, varede
mindst 120 til 150 minutter pr. uge og havde fokus pa at inddrage det enkelte barn.

Foruden viden om virksomme komponenter i indsatsen overfor bgrnene, bygger udviklingen af
indsatsen ogsa pa teori og viden om, hvilke elementer der er centrale for at styrke den faglige
praksis, herunder kontinuerlig faelles refleksion over egen praksis. Det vil sige viden om, hvordan
dagtilbuddene kan styrke arbejdet med lzerings- og forandringsprocesser i personalegruppen for
derigennem styrke personalets kompetencer til systematisk at justere og udvikle praksis, sa den
understgtter bgrnenes behov bedst muligt.

Afszettet har fgrst og fremmest veeret at laereprocesser pa individuelt og organisatorisk niveau er
afggrende for en styrket refleksionskultur. Det er veesentligt at aktivere og kvalificere lokale res-
sourcepersoner og ledere til at facilitere forandringen og til at spille en aktiv og central rolle i den
Igbende understgttelse af personalet i forhold til at arbejde med indsatsen. Herigennem skabes
mulighederne for at udvikle og forankre en baeredygtig refleksionskultur i forvaltning og dagtil-
bud, der vedvarende kan understgtte forandringsprocesser i dagtilbuddene.

Fokus pa bade formel og uformel laering

Som konkrete metoder til at arbejde med individuelle og organisatoriske laereprocesser har ind-
satsen taget udgangspunkt i perspektiver fra implementeringsforskning og laeringsteori, herunder
aktionslzering og translationsteori.

Begge tilgange adresserer de velkendte udfordringer, der er forbundet med at sikre bseredygtig
anvendelse og implementering af viden i den daglige praksis. For at anvende ny viden i praksis,
skal bade ledere og medarbejdere skabe mening ud af de konkrete oplysninger og det videns-
grundlag, som programmet er udviklet pd baggrund af og applicere i den daglige praksis. Dette
indebaerer en systematisk vekselvirkning mellem tilegnelse og konvertering af eksplicit og tavs
viden gennem daglige aktiviteter og rutiner. P& den vis fokuseres bade pa formel og uformel lze-
ring i forlaengelse af traditionen inden for praksisfaellesskaber (Li, 2009). Denne lzerings- og
overseettelsesproces kan stgttes via drgftelser med kolleger og mentorer eller ved at iagttage,
hvordan andre anvender den viden og derefter selv afprgve det i praksis (Se fx Brown, 2000;
Gabbay, 2004).

Translationsteorien (Rgvik, 2007) fremhaever betydningen af de processer, hvorved ny viden og
nye metoder oversaettes og integreres i organisationen og den daglige praksis. Oversaettelse eller
translation bestdr af to processer: 1. Den kontekstualisering af viden og ideer, hvor selve viden
ekspliciteres og Igsrives fra sin oprindelige kontekst, samt 2. Kontekstualisering, hvor viden og
ideer integreres i den nye kontekst. Nedenstdende figur illustrerer dette integrerede perspektiv,
hvor laerings- og oversaettelsesprocesser i Fremtidens Dagtilbud er understgttet af Igbende dialog
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og drgftelser med fokus pa at skabe mening, konkret afprgvning i praksis, samt eksplicit og fael-
les faglig refleksion.

Figur 2: Tilgang til forandringsprocesser og udvikling af faglig praksis i dagtilbuddene
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Samtidig er den politiske og administrative ledelses strategiske prioritering vigtig, fordi indsatsen
handler om at skabe lzering pa alle organisatoriske niveauer - for derigennem at styrke lserings-
miljget med fokus pa bgrnenes trivsel, udvikling og lzering.

Implementering og udvikling af en feelles lzerings- og refleksionskultur kraever et seerligt fokus pa
ledelse. Omdrejningspunktet har blandt andet vaeret at saette fokus pa ledelse af psedagogisk
udvikling og ledelsens rolle i udviklingen af personalegruppens refleksions- og evalueringskultur.
Dette er med henblik pd at sikre aktiv forandringsledelse, der motiverer medarbejderne til at
deltage. Kompetenceudvikling og Isbende mgder i kvalitetsnetvaerk for lederne har derfor ogsd
haft fokus pa aspekter som: 1) Ledelsens evne til at igangsaette kommunikation innovativt og
koordinerende, 2) Ledelsens evne til at give faglig stgtte og sparring, 3) Ledelsens evne til at
skabe rammer for en samlet organisationsudvikling, 4) der bygger pa diversitet i organisationen
og 5) ledelsens evne til at skabe deltagerstyrede beslutninger (Blazevic & Lievens 2004).

4.2 De tre paedagogiske indsatser i Fremtidens Dagtilbud
Med afseet i videns- og forskningsgrundlaget ovenfor, blev BASIS-indsatsen i Fremtidens Dagtil-
bud udviklet i fordret 2014 i samarbejde med 28 pilotdagtilbud fra de 14 deltagende kommuner.
Som navnt tog udviklingen af selve indsatsernes elementer afsaet i viden om didaktik og paeda-
gogisk faglig refleksion i danske dagtilbud, som beskrives nedenfor. Udviklingsprocessen var til-
rettelagt med en vekselvirkning mellem udviklingsmg@der med repraesentanter fra pilotdagtilbud-
dene, afprgvning af udvalgte elementer i dagtilbuddenes praksis samt opfglgning og justering.

Fremtidens Dagtilbud omfatter en BASIS-indsats og to supplerende indsatser, som dagtilbuddene
har implementeret enkeltvis gennem fire halvarlige indsatsperioder. Dagtilbuddene har vaeret
inddelt i fem forskellige indsatsgrupper, hvor hver indsatsgruppe har implementeret én eller flere
delindsatser i forskellig reekkefglge og forskellige kombinationer. Dette er vist i tabellen nedenfor,
som beskrives naermere i kapitel 6 om forskningsdesignet for effektanalysen.
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Tabel 2: Indsatsgrupper

Indsatsgruppe 1 Kontrol BASIS BASIS + Foraeldre BASIS + Forzeldre

+ IT
BASIS + IT +
Indsatsgruppe 2 Kontrol BASIS BASIS + IT Foreeldre
Indsatsgruppe 3 BASIS BASIS + Foreeldre DASIS + Foraldre  BASIS + Forzeldre
+ IT + IT
BASIS + IT + BASIS + IT +
Indsatsgruppe 4 BASIS BASIS + IT Foreeldre Forzeldre
Indsatsgruppe 5 BASIS BASIS BASIS BASIS

Note: I dagtilbud for 0-2-8rige bgrn er IT-indsatsen ikke implementeret.

I det fglgende beskrives indsatsernes forskellige elementer, mens den konkrete beskrivelse af,
hvordan ledere og personale har anvendt redskaber og materialer i praksis, er beskrevet i kapitel
5 om implementeringen.

Indsatsens hjgrnesten er BASIS, som er udviklet med det formal at afprgve elementer og reflek-
sionsveaertgijer til at stgtte det paedagogiske personale i en tilrettelagt og reflekteret praksis. BA-
SIS-indsatsen ligger til grund for daginstitutionernes og dagplejens arbejde med de @vrige to
delindsatser. Alle de deltagende dagtilbud, bade daginstitutioner og dagpleje, har arbejdet med
BASIS-indsatsen. Denne indsats beskriver en ramme for at arbejde med en malrettet og syste-
matisk didaktik med afszet i understgttende analyse- og planlaegningsredskaber og temahaefter
om de seks paedagogiske leereplanstemaer, som bygger pa aktuelt bedste viden om, hvad der
styrker bgrnenes udvikling, trivsel og leering.

BASIS omfatter fire baerende elementer, som forskning peger pa spiller en vaesentlig rolle i for-
hold til at styrke dagtilbuddenes refleksionskultur og udvikle dynamiske laeringsmiljger, som
skaerper fokus pa bgrnenes leering og udvikling (Brostrém, 2009; Brostrém, 2013).

Den baerende antagelse i Fremtidens Dagtilbud er, at bgrnenes trivsel, leering og udvikling under-
stgttes af 1) et dynamisk og inkluderende lzeringsmiljg, som har fokus pa kvaliteten i interaktio-
nen mellem den voksne og barnet og pa samspillet i barnegruppen. Et dynamisk lzeringsmiljg
forudsaetter dels en 2) systematisk og malrettet didaktik med en staerk faglig refleksionskultur,
dels 3) et malrettet samarbejde med forzeldrene. Sidst men ikke mindst er 4) den faglige paeda-
gogiske ledelse afggrende for at skabe den ngdvendige organisatoriske laering og vedvarende
organisatoriske forandringer. Figuren nedenfor viser programmets antagelser om, hvordan de fire
bzerende elementer i samspil kan medvirke til at styrke det paedagogiske personales kontinuerli-
ge fokus pa bgrnenes trivsel, udvikling og lzering.
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Figur 3: Forandringsteorien bag den paedagogiske model

Crrganisering
afarbejde

EFFEKTER FOR
UG
sparming UDVIKLING OG
LERING
Facilitering af "
refleksions- og

feadbacklultur

Samarbeide om
bemegruppen og
det enkelta barn

Principper for
samarbejde

Det baerende element vedrgrende en malrettet og systematisk didaktik tilbyder en ramme for,
hvordan det peedagogiske personale arbejder bevidst og systematisk med at eksplicitere og reflek-
tere over de paedagogiske intentioner, bade i forhold til bgrnenes udvikling og leering og persona-
lets egen praksis. Konkret har institutioner og dagpleje arbejdet i sasmmenhangende fire faser med
hhv. at forberede, planlaegge, gennemfgre og evaluere vokseninitierede padagogiske forlgb i sma
bgrnegrupper for fem uger ad gangen. De fire faser danner tilsammen det didaktiske proceshjul,
som ses i figuren nedenfor.

Figur 4: Det didaktiske proceshjul
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I den paedagogiske BASIS-indsats star den kontinuerlige udvikling af bgrnegruppens kompeten-
cer centralt, og dagtilbuddene har derfor arbejdet med Igbende at skabe sammenhangende pee-
dagogiske forlgb. Dette er sket ved at afprgve en kombineret lzereplans-model, hvor laereplans-
temaerne er opdelt i to typer: 1) Aktivitetstemaer, som omfatter kulturelle udtryksformer og
veerdier, krop og bevaegelse og natur. 2) Laeringstemaer, som omfatter sociale kompetencer,
sproglig udvikling, alsidig personlig udvikling og naturfeenomener. Opdelingen afspejler temaer-
nes indbyrdes forskellighed: Nogle temaer laegger op til, at der tilretteleegges forlgb, hvor bgrne-
ne far mulighed for at udforske og undersgge et tema fra forskellige perspektiver - temaerne
kultur, natur og krop. Andre temaer omhandler kompetencer, der udvikles gennem konkrete
erfaringer, men hvor kompetencen ikke handler om et konkret indhold, og hvor de konkrete erfa-
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ringer derfor ma findes i de aktiviteter, der ivaerksaettes, som fx kan handle om kultur, natur og
kroppen.

Figur 5: Kombinerede laereplanstemaer i tre-fem ugers forlgb
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Det paedagogiske personale har arbejdet skiftevis med de tre aktivitetstemaer i peedagogiske
forlgb af fem ugers varighed. De enkelte aktivitetstemaer danner rammen om et sammenhaen-
gende tematisk forlgb, som gennemfgres pd en sddan made, at indholdet sidelgbende understgt-
ter laeringsmal for hvert af de fire laeringstemaer. Det betyder, at der arbejdes med de enkelte
aktivitetstemaer i et sammenhangende forlgb, som giver mulighed for at arbejde i dybden med
det pagaeldende tema, mens der i hele afprgvningsperioden arbejdes med progressionen i bgrne-
nes kompetencer inden for de fire parallelle laeringstemaer.

Samlet set omfatter BASIS dels en bgrnerettet indsats, dels en organisatorisk indsats malrettet
det paedagogiske personale. Figuren nedenfor viser, hvilke elementer der knytter an til hhv. den
bgrnerettede og den organisatoriske indsats.

Tabel 3: Indsatsens todelte fokus

Kombineret lzereplansmodel
Temahaefter om laereplanstemaerne Analyse og planlaegningsveerktgjer

Paedagogiske principper for interaktionen mellem Forberedelses og planlaagningsmgder
bgrn og padagogiske personale

Refleksionsnoter Refleksions- og evalueringsmgder

Netveerksmgder for padagogiske ledere, dagpleje-
paedagoger og projektledere

Ud over BASIS-indsatsen har hovedparten af dagtilbuddene arbejdet med at implementere to
supplerende paedagogiske indsatser, hhv. indsats for digitale lsereprocesser (BASIS + IT) og ind-
sats for et udvidet forzaeldresamarbejde (BASIS + Foreeldre, som begge tager udgangspunkt i det
didaktiske tankesaet i BASIS-indsatsen).

BASIS+IT - digitale laereprocesser

Den supplerende indsats for digitale laereprocesser saetter fokus pa at integrere digitale laerings-
redskaber (forskellige funktionelle apps) i de peedagogiske aktiviteter, s8 bgrnene erfarer, hvor-
dan IT kan anvendes skabende og kreativt i en meningsfuld sammenhaeng. Formalet har herud-
over varet at abne for nye og anderledes tilgange til leg og lzering, som kan vaere med til at
styrke den sociale inklusion ved at give flere muligheder for at inkludere bgrn med forskellige
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forudsaetninger i dagtilbuddets faellesskaber. Malgruppen for indsatsen for digitale leereprocesser
har veeret bgrn i 3 til 6-arsalderen, hvorfor indsatsen kun er afprgvet i bgrnehaver og i integrere-
de institutioner.

Derudover var det opdraget, at indsatsen saerligt skulle understgtte arbejdet med laereplans-
temaerne sprog og natur og naturfaanomener.

I IT-indsatsen har det paedagogiske personale arbejdet med strukturerede aktivitetsforlgb i stgrre
grupper, hvor hensigten har vaeret at bygge videre pa indholdet, tilgange og lege i aktivitetsfor-
Isbene i de sma grupper. Dette for at sikre sammenhaeng og kontinuitet i bgrnenes erfaringer,
lege og aktiviteter, blot med saerligt fokus pa digitale lzeringsredskaber som middel til at under-
stgtte lzeringsmalene for bgrnene.

I Fremtidens Dagtilbud er IT-indsatsen italesat som en integreret del af et dynamisk laeringsmil-
j@, hvor malet har vaeret, at det paedagogiske personale ggr sig eksplicitte didaktiske overvejel-
ser over det paedagogiske formal med at anvende digitale lzeringsredskaber. Indsatsen har byg-
get pa viden om, at digitale lzeringsredskaber kan opfordre til meningsfuld og udforskende leg i
feellesskab med andre bgrn, ligesom de kan laegge op til samarbejde og feelles problemigsning
(Bolstad, 2004; Christensen & Sgndergaard, 2013).

Som del af indsatsen har der vaeret stillet en app-pakke til radighed pa tablets, som dagtilbudde-
ne fik udleveret. P baggrund af en raekke kvalitetskriterier blev der udvalgt i alt syv apps i en
‘startpakke’ til at gve brugen af digitale laereprocesser. Der er tale om funktionelle apps, som er
kendetegnet ved ikke at give et bestemt indhold, men som laegger op til, at bgrnene selv skaber
eget indhold.

BASIS + Foraldre - et udvidet foraeldresamarbejde

Den supplerende indsats for udvidet foraeldresamarbejde handler om at styrke trivsel, laering og
udvikling hos bgrn i udsatte positioner gennem et anerkendende og motiverende samarbejde
med foreeldrene. Forskning viser, at det er muligt at styrke bgrnenes trivsel, udvikling og lzering
gennem et taet samarbejde mellem dagtilbud og foraeldre og gennem malrettede indsatser i
hjemmet. Der er en raekke feellestraek i de programmer og indsatser, der har vist positive effek-
ter for bgrns trivsel, udvikling og lzering, som danner afsaet for modellen for det udvidede forael-
dresamarbejde i Fremtidens Dagtilbud (Larsen, 2011; Jensen, 2014). Fglgende elementer er ind-
satsens byggesten:

e Etinkluderende og motiverende udgangspunkt for foraeldresamarbejdet

e Vejledning og handlingsrettede strategier til foraeldre i samarbejdet

e Klare feelles mal mellem foraeldre og paedagogisk personale samt taet opfglgning pa samar-
bejdet

Det udvidede foreeldresamarbejde er en individuel indsats malrettet bgrn, hvor der i en kortere
eller lzengere periode viser sig hindringer for barnets trivsel og laering, og hvor barnet derfor vil
have gavn af ekstra stgtte og en feelles indsats mellem det paedagogiske personale og foraeldre.

Der har veeret lagt op til at indsatsen bygger videre pd den dialog, som dagtilbuddene maske
allerede har med foreeldre til bgrn i udsatte positioner. Konkret har dagtilbuddene arbejdet med
at invitere foreeldrene ind i et systematisk og malrettet samarbejde om, hvordan de kan under-
stgtte barnets behov ved i hjemmet at supplere de aktivitetsforlgb, som barnet er en del af i dag-
tilbuddet. Samarbejdsforigbene har veeret drevet af motiverende samtaler mellem paedagogisk
personale og foraeldre, hvor hensigten har veeret at skabe forstaelse og motivation for samarbej-
det om bgrnenes udvikling og laering. Aktiviteterne eller fokuspunkterne i hjemmet har skullet
tage afsaet i den familicere relation, ikke en professionel relation. Det betyder, at det har veeret
vigtigt, at aktiviteterne var en teet integreret del af det gvrige samvaer i hjemmet, enten i et le-
gebaseret samveer eller i et samvar om familiens daglige rutiner.
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Figuren nedenfor illustrerer, hvordan dialogen med foraeldrene i det udvidede foreeldresamarbej-
de knyttes til de fem ugers padagogiske forlgb i BASIS-indsatsen. Det paedagogiske personale er
begyndt med et indledende m@de og har derefter Igbende dialog og udveksling om aktiviteter
undervejs i et femugers-forlgb samt en kort statusdialog ved afslutningen af forlgbet. Statusdia-
logen i slutningen af forlgbet bruges som afsaet for dialogen om et nyt femugers-forlgb med lae-
ringsaktiviteter i hjemmet. For naermere beskrivelse se Vejledingen til indsatsen.

Figur 6: Dialog med foraldre i det udvidede foreeldresamarbejde
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5.1

Et szerligt fokus i falgeforskningen har vaeret at f& viden om kommunerne og dagtilbuddenes
arbejde med implementering af indsatsen. Afseettet er, at implementeringen af nye indsatser,
metoder og redskaber i praksis langt fra er enkelt men pavirkes af en raekke forskellige forhold i
rammerne og af de forskellige tiltag, der ivaerksaettes for at understgtte implementeringen. Sam-
tidig er en staerk implementering af nye indsatser, metoder og redskaber en forudsaetning for, at
de har den gnskede virkning. Viden om kommunernes og dagtilbuddenes implementering af ind-
satserne i Fremtidens Dagtilbud er sdledes vaesentlig for, at andre kommuner kan drage nytte af
de praktiske erfaringer med programmet.

I dette kapitel undersgger vi rammerne for implementeringen af indsatserne, herunder bade
rammer givet af programmet, de kommunale rammer og dagtilbuddets egne rammer. Vi under-
sgger ogsa de konkrete erfaringer med at omsaette indsatsernes intentioner, form og indhold i
praksis, herunder hvordan og hvor meget dagtilbuddene har anvendt de forskellige indsatser og
elementer i programmet, og hvad der har hhv. fremmet eller heemmet arbejdet med elementer-
ne. Endelig undersgger vi ledere og personalets oplevede udbytte af arbejdet med programmets
forskellige indsatser og elementer, og hvordan de har pavirket den faglige praksis.

Indledningsvis beskrives analysemodel og datagrundlag kort. Derefter belyser vi resultaterne af
analyserne, hvor vi undersgger:

e Rammerne for indsatsens implementering

e Dernzest erfaringerne med at arbejde med indsatserne og deres respektive kerneelementer i
praksis samt drivkraefter og barrierer for arbejdet

e Og afslutningsvis ledere og personalets oplevelse af det samlede udbytte af indsatsen.

Design og datagrundlag

Faglgeforskningen vedrgrende implementeringen af Fremtidens Dagtilbud tager afszet i et mix-
method design, hvor kvalitative og kvantitative metoder kombineres for at f& en nuanceret for-
stdelse af bdde implementeringskonteksten og implementeringsprocessen. Fglgeforskningen er
baseret pa en analytisk model, hvor vi undersgger det dynamiske samspil mellem implemente-
ringskonteksten, implementeringsgenstanden og implementeringsprocessen. Den analytiske mo-
del er illustreret i figuren nedenfor:

Figur 7: Analysemodel for implementeringsstudiet

Central
implementeringsstotte:
- Kompetenceudvikling
+ Faglige netveerk

Konteksten
Falgeforskningen
Kommuner
Dagtilbud

Lokal
implementeringsstotte

I tabellen nedenfor ses et overblik over de anvendte datakilder i implementeringsstudiet. Uddy-
bet metodebeskrivelse findes i kapitel 7.
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Tabel 4: Oversigt over datakilder

Spgrgeskema til paeda-
gogisk personale

Spgrgeskema til ledere

Lederspgrgeskema

Foraeldrespgrgeskema

Refleksionsnoter

Fokusgruppeinterview

Strukturerede kommuna-
le evalueringsmgder

Struktureret evalue-
ringsmgde

Telefoniske interview
med foraeldre

Viden om oplevelser af anvende-
lighed, relevans og udbytte af
indsatserne

Viden om oplevelser af anvende-
lighed, relevans og udbytte af
indsatserne

Viden om dagtilbuddets rammer:
antal indskrevne bgrn, personale,
sygefraveer, uddannelse, paed.
praksis, samarbejde mv.

Viden om vurderinger af foreel-
dresamarbejdet

Viden om gennemfgrelsen af
paedagogiske aktiviteter, bgrne-
nes deltagelse og kvaliteten og
brug af paadagogiske strategier

Viden om erfaringer med at om-
seette indsatserne i praksis

Viden om erfaringer med at om-
seette indsatserne i praksis

Viden om erfaringer med at om-
seette indsatserne i praksis

Viden om foraeldres erfaringer
med at deltage i et udvidet for-
ldresamarbejde

Rammer for implementeringen
I implementeringslitteraturen er der identificeret en raekke faktorer, der pavirker udfaldet af im-
plementeringsprocesser i positiv eller negativ retning. Erfaringer viser, at effektive implemente-
ringsprocesser bade pdvirkes af en raekke forhold ved indsatsen (dvs. hvor let indsatsen er at
implementere), rammebetingelserne for forandring og implementering i og uden for den pageel-
dende organisation og de tiltag, som ivaerkseettes for at understgtte implementeringen (Fixsen et
al., 2005); Harris, A., 2011; Leemann, 2015)
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Udfyldt af psedagogisk personale i dagin-
stitutioner og dagplejere ved projektpe-
riodens afslutning august 2016

Udfyldt af psedagogiske ledere og dag-
plejepadagoger ved projektperiodens
afslutning august 2016

Udfyldt af psedagogiske ledere og dag-
plejepaedagoger fgr indsatsens start
(oplysninger til beregning af normering
indhentet efterfglgende)

Udfyldt af foraeldre fgr projektperiodens
start og ved dens afslutning

Udfyldt af paedagogisk personale for
hver uge i projektperioden

Paedagogisk personale i daginstitutioner
og dagplejere

Padagogiske ledere i daginstitutioner og
dagplejepaedagoger tilknyttet de delta-
gende legestuegrupper

Kommunale projektledere
Forzeldre, der har deltaget i del-

indsatsen vedr. et udvidet foraeldresam-
arbejde

Implementering afhaenger sdledes af samspillet mellem (Damschroder, 2009):

e Indsatsens karakter og kompleksitet
e Konteksten (ydre kommunale rammer og indre institutionelle rammer)

e Understgttende tiltag.

I det fglgende redeggr vi for, hvordan disse tilgange til implementeringsstgtte spiller sammen
med de forskellige kategorier af drivkraefter og barrierer for implementering. Afsnittet fglger en
tragtformidling, hvor vi starter med programmets rammer, som er fzelles vilkar for alle dagtilbud,
derpa de kommunale rammer, som er fzelles for grupper af dagtilbud, og dernaest dagtilbuds-
rammerne, som er de helt lokale rammer. For hvert niveau undersgger vi variationer i strukturel-
le forhold og i de understgttende tiltag, som ivaerksaettes af hhv. programmet, kommunerne og

dagtilbuddene.
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Fremtidens Dagtilbud indeholder en indsats for en systematisk og malrettet paedagogisk didaktik,
med forskellige understgttende redskaber og en raekke laerings- og kompetencemal og understgt-
tende paedagogiske principper for laereplanstemaerne, som det paedagogiske personale har ar-
bejdet med i smd grupper af bgrn. Dette udger kernen i Fremtidens Dagtilbud. Fremtidens Dag-
tilbud er afprgvet i en forskningsmaessig ramme, som har stillet en raekke krav til de deltagende
dagtilbud, herunder en inddeling i indsatsgrupper, som har afprgvet programmets tre forskellige
indsatser i en bestemt raekkefglge; en tidsmaessig struktur med en cyklus med femugers-forlgb.
Dertil kommer lgbende dokumentation, herunder halvérlige vurderinger af bgrnenes socioemoti-
onelle, sproglige og tidlige matematiske kompetencer. Vi har i forlaengelse heraf systematisk
undersggt, hvordan forskningsprogrammets rammer har pavirket implementeringen af selve ker-
neelementerne i den paedagogiske indsats i Fremtidens Dagtilbud.

De strukturelle rammer for afprgvningen: Forskningsdesignet

En central del af arbejdet med BASIS-indsatsen har vaeret gennemfgrelse af aktiviteter i sma
grupper, hvorfor vi i analyserne anvender antallet af gennemfgrte BASIS-aktiviteter pr. bgrne-
gruppe i hele projektperioden som et mal for, i hvilken grad dagtilbuddene har fuldfgrt indsat-
sen. Vi har mere specifikt udregnet, hvor meget dagtilbuddene i de enkelte indsatsgrupper har
arbejdet med de tre indsatser, og hvor meget de enkelte bgrn i gennemsnit har deltaget i hhv.
den paedagogiske BASIS-indsats, indsatsen for digitale laeringsprocesser samt indsatsen for udvi-
det foraeldresamarbejde. Fremgangsmaden og resultat for hver af indsatserne beskrives neden-
for.

Hvert barn er knyttet til en bgrnegruppe, hvor de planlagte aktiviteter i BASIS-indsatsen gen-
nemfgres. Efter hver gennemfgrt aktivitet har det paedagogiske personale udfyldt en kort reflek-
sionsnote, der bl.a. angiver, hvilke af de bgrn, der er knyttet til bgrnegruppen, der rent faktisk
har deltaget i aktiviteten. Denne information har vi anvendt til at udregne, hvor mange aktivi-
tetsforlgb dagtilbuddene i gennemsnit har gennemfgrt sammenholdt med mélet. Dette tal repree-
senterer det potentielle antal aktiviteter, som et barn fra det pdgaeldende dagtilbud kan deltage i.
Med udgangspunkt heri har vi beregnet barnets reelle deltagelse, dvs. det samlede antal aktivite-
ter i forbindelse med BASIS-indsatsen, som det enkelte barn har deltaget i.

Tabel 5 nedenfor afspejler antallet af BASIS-aktiviteter, der over hele projektperioden er blevet
gennemfgrt pr. bgrnegruppe. Dette betragtes pa tvaers af indsats- og dagtilbudstyper. I pro-
grammet er der lagt op til, at der gennemfgres to BASIS-aktiviteter pr. uge pr. bgrnegruppe.
Dvs. at der pr. indsatsperiode ideelt set gennemfgres 30 BASIS-aktiviteter. Det gennemsnitlige
antal BASIS-aktiviteter i tabellen skal derfor sammenholdes med 30.

Generelt ser vi, at det gennemsnitlige antal gennemfgrte aktiviteter ligger betydeligt under de
potentielle 30 aktiviteter. Dette gor sig gaeldende pa tvaers af dagtilbuds- og indsatstyper. Sam-
menlignes de gennemsnitlige antal aktiviteter pa tvaers af dagtilbudstyper, observeres der umid-
delbart forskelle pa tvaers. Disse forskelle er dog kun i enkelte tilfaelde* statistisk signifikante,
hvorfor det er sveert at udlede noget herudfra.

Sammenligner vi antallet af BASIS-aktiviteter pa tvaers af indsatstyper, men inden for samme
dagtilbudstyper, ses der ogsa her umiddelbare forskelle. Det skal dog atter fremhaeves, at for-
skellene kun i ganske f3 tilfelde er statistisk signifikantes.

3 Gennemsnitligt antal BASIS-aktiviteter pr. bgrnegruppe er udregnet som (samlet sum af dagtilbuddets BASIS-aktiviteter/antal ind-
satsperioder dagtilbuddet har arbejdet med BASIS -indsatsen)/antal bgrnegrupper)

* Inden for indsatsgruppe 2 observeres der signifikante forskelle i antallet af gennemfgrte BASIS-aktiviteter imellem henholdsvis
integrerede institutioner og dagplejer samt imellem bgrnehaver og dagplejer.

® Inden for integrerede institutioner observeres der signifikante forskelle i antallet af gennemfgrte BASIS-aktiviteter imellem indsats-
gruppe 1 og indsatsgruppe 3. Inden for dagplejen observeres der signifikante forskelle i antallet af gennemfgrte BASIS-aktiviteter
imellem indsatsgruppe 1 og indsatsgruppe 3 samt imellem indsatsgruppe 2 og indsatsgruppe 3.
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Tabel 5: Antal BASIS-aktiviteter pr. bgrnegruppe fordelt pd dagtilbudstype og indsatsgruppe

Indsatsgruppe Dagtilbudstype
Integrerede institutioner Bgrnehaver Vuggestuer Dagplejer
1 20,0 19,5 21,1 22,4
(4,7) (5,3) (6,6) (5,7)
2 17,0 17,2 20,8 22,1
(6,8) (5,4) (5,6) (5,9)
3 15,1 17,4 17,3 16,5
(6,5) (4,9) (8,8) (6,0)
4 17,3 17,7 11,1 18,4
(6,3) (5,1) (0,9) (5,0)
5 18,5 18,0 17,4 19,8
(5,7) (6,0) (4,5) (4,4)

Af tabellen ses mere konkret, at der er forskelle pd, hvor mange aktiviteter i sma grupper dagtil-
buddene har gennemfgrt, nar de inddeles efter dagtilbudstype og strukturen for afprgvningen.
Generelt har dagtilbud i indsatsgruppe 1 og 2, som var kontrolgruppe i farste runde, gennemfgrt
lidt flere aktiviteter i sma grupper end dagtilbud i indsatsgruppe 3 og 4, som hvert halve &r har
skullet implementere nye indsatser.

Ser vi pa dagtilbudstyperne inden for

indsatsgruppe 1 og 2, sa ses den hgjeste Programmets kompleksitet
implementeringsgrad blandt vuggestuer (1= ‘lav kompleksitet’, 4 = 'hoj kompleksitet’)

og dagplejer. I modsaetning til bgrneha- 1 = Alle dagtilbud i indsatsgruppe 5

ver og integrerede institutioner har disse 2 = Dagplejer og vuggestuer i indsatsgruppe 1 og 2

blot skullet implementerer BASIS- og 3 = Bernehaver i indsatsgruppe 1 og 2
foraeldre-indsatsen. Disse forskelle indi- 3 = Dagplejer og vuggestuer i indsatsgruppe 3 og 4
kerer, at implementeringsgraden falder, 4 = Bornehaver i indsatsgruppe 3 og 4

desto stgrre kompleksitet der tilfgres

strukturen for afprgvningen, om end tendensen ikke er hverken entydig eller staerk.

For at undersgge hvorvidt der er en sammenhang mellem forskellige karakteristika inden for
dagtilbuddenes rammer og det gennemsnitlige antal BASIS-aktiviteter pr. bgrnegruppe, anvender
vi en simpel linezer regression®. Ved at inkludere ngglevariable, der blandt andet afspejler institu-
tionens normering, indsatstype, leders uddannelsesniveau og gennemsnitligt sygefravaer samt
udbytte af kompetenceudvikling, kan vi undersgge, hvorvidt disse rammebetingelser virker til at
have en signifikant betydning (Se afsnit 7.7.1.1 i kapitel 7). Resultatet af denne analyse af insti-
tutioner’ viser, at det kun er ganske fa af de undersggte rammebetingelser, som vi med statistisk
sikkerhed kan vurdere har haft en afggrende betydning for det gennemsnitlige antal gennemfgrte
BASIS-aktiviteter.

For det fagrste ses det, at institutioner med relativt hgjt gennemsnitligt sygefravaer generelt gen-
nemfgrer faerre aktiviteter sammenlignet med institutioner, der har et relativt lavt sygefraveer.
Resultatet bakker dermed op om de kvalitative erfaringer, som peger pa, at de organisatoriske
rammer kun spiller en lille rolle for graden af implementeringen i dagtilbuddene, mens personale-
ressourcer — og isaer andringer i personaleressourcer, som er svaere at planlagge sig ud af, sa-
som sygdom - kan udggre forhindringer for ellers gode intentioner i implementeringsprocessen.

° De potentielle sammenhzaenge afspejler ikke ngdvendigvis direkte 8rsagssammenhaenge, men forteeller os noget om sam-relationen
mellem de forskellige karakteristika i dagtilbuddets rammer og det gennemsnitlige antallet af gennemfgrte BASIS-aktiviteter.
7 En tilsvarende analyse er foretaget for legestuegrupperne.



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 30

For det andet viser resultaterne, at ndr indsatsgruppe 2-5 sammenholdes med indsatsgruppe 1,
har alle disse indsatsgrupper gennemfgrt faerre aktiviteter end institutioner i indsatsgruppe 1. Det
er dog kun for institutioner i indsatsgruppe 2, at denne forskel er statistisk signifikant. Dette er
umiddelbart overraskende, da indsatsgruppe 1 og 2 kun adskiller sig i forhold til raeekkefglgen,
hvormed de skulle integrere it og foreeldresamarbejde. P8 baggrund af kun én statistisk signifi-
kant forskel er det dog svaert at konkludere pa betydningen af indsatsgruppen, som institutionen
har arbejdet med.

Foruden den strukturelle ramme med de fem ovennaevnte indsatsgrupper og en fast reekkefglge
af implementeringen og afprgvningen af disse har fglgeforskningen ogs3 stillet krav om Igbende
dataindsamling, herunder ikke mindst halvarlige vurderinger af bgrnenes kompetencer forud for
igangseettelse af implementeringen af de supplerende indsatser. Her fremgar det af spggeskema-
undersggelsen til ledere og personale, at de halvarlige malinger i knap 15-25 pct. af dagtilbudde-
ne i hgj eller i meget hgj grad har taget fokus fra selve indsatsen, men der er samtidig mellem 15
og 38 pct. - afhaengig af malgruppen - der svarer, at malingerne slet ikke har taget fokus fra
indsatsen, og godt 25-34 pct. som oplever, at dette i mindre grad er tilfaeldet. Dette indikerer, at
forskningsprogrammets rammer med halvarlige mélinger skaber et betydeligt ressourcebehov og
dermed potentielt kan udggre en barriere for implementeringen, men at der pa kommunalt eller
lokalt niveau kan ivaerksaettes tiltag, som reducerer barriererne, som fx at nogle kommuner har
sikret vikardaekning i forbindelse med dataindsamlingsperioder, mens andre lokalt har haft saer-
ligt fokus pd organiseringen af dataindsamlingen. Derudover viser interviewene, at nogle ledere
og personale oplever, at malingerne har givet en unik individuel stund med bgrnene, som ellers
er sjeelden, og som de oplever bgrnene szetter pris pa.

Figur 8: Brug af maleredskaber til vurdering af bgrnenes kompetencer i folgeforskningen

Vurderinger af bgrnenes kompetencer med TEAM, SEAM og
sprogvurderingen hvert halve ar har taget fokus fra indsatsen
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Paedagogisk personale mPzedagogiske ledere m Dagplejere mDagpleje konsulent/paadagog

N= 617 (paedagogisk personale), 107 (psedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i falgende udsagn? - Vurderinger af bgrnenes kompetencer med TEAM, SEAM og

sprogvurderingen hvert halve 8r har taget fokus fra indsatsen”.

Implementeringsunderstgttelse i programmet

Som tidligere naevnt er der som en del af programmet iveerksat implementeringsunderstgttende
aktiviteter, som dels skal klaede den enkelte medarbejder pa til at arbejde med den samlede ind-
sats, dels skal understgtte den organisatoriske kapacitetsopbygning i forhold til at arbejde med
udviklingen af en malrettet og systematisk paedagogisk didaktik. I en implementeringssammen-
haeng er det naturligvis afggrende, at implementeringsunderstgttelsen bidrager til at sikre de
ngdvendige kompetencemaessige, organisatoriske og ledelsesmaessige rammer for at arbejde
med indsatsen.

I spgrgeskemaundersggelsen blandt ledere og medarbejdere i de deltagende dagtilbud har vi
derfor undersggt, hvorvidt de forskellige akt@grgrupper oplever, at programmets implemente-
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ringsunderstgttende aktiviteter har bidraget til at sikre et staerkt afsaet for implementeringen. Ser
vi forst pa vurderingen af den indledende kompetenceudvikling, ses her, at der overvejende er
tilfredshed med udbyttet af kompetenceudviklingen i forhold til at kunne igangseette arbejdet
med indsatserne, idet mellem 35-38 pct. af det paedagogiske personale og 40-51 pct. af de pee-
dagogiske ledere/dagplejepaedagoger oplever, at kompetenceudviklingen i hgj grad (31-36 pct.)
eller i meget hgj grad (7-11 pct.) har klaedt dem p3 til at igangsaette arbejdet. Samtidig ses dog
0gsa, at knap 12-19 pct. af det paedagogiske personale slet ikke eller i mindre grad oplever at
veere blevet klaedt pa til at igangsaette arbejdet.

Figur 9: Deltagelse i kompetenceudviklingen

Min deltagelse i kompetenceudviklingen har kladt mig pa til at
komme i gang med/igangsaette indsatsen
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Paedagogisk personale m Pzedagogiske ledere

Dagplejere mDagpleje konsulent/paedagog

N= 617 (paedagogisk personale), 107 (psedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i fglgende udsagn? - Min deltagelse i kompetenceudviklingen har klaedt mig p3 til
at komme i gang med indsatsen”.

Denne forskel mellem vurderingerne af udbyttet for hhv. ledere og paedagogisk personale skal
ses i lyset af, at kun kompetenceudviklingen for ledelsesniveauet blev udfgrt centralt som en
integreret del af programmet, mens kompetenceudviklingen for medarbejderne blev varetaget af
padagogiske konsulenter eller lignende i den enkelte kommune.

Ud over den indledende kompetenceudvikling er der som en del af programmet etableret kom-
munale kvalitetsnetvaerk, hvor paedagogiske ledere og dagplejepsedagoger/-konsulenter har vee-
ret samlet hver anden maned til faglig dialog og refleksion over arbejdet med implementering af
indsatserne. Af nedenstdende figur fremgar det, at hhv. 51 pct. af de paedagogiske ledere og 32
pct. af dagplejepadagogerne/-konsulenterne har oplevet, at deltagelsen i netvaerksmgderne i hgj
(33 pct. og 21 pct.) eller i meget hgj grad (18 pct. og 11 pct.) har styrket dagtilbuddets arbejde
med indsatsen, mens der blot er hhv. 11 pct. af de paedagogiske ledere og 15 pct. af dagpleje-
paedagogerne/-konsulenterne, der oplever, at netvaerksmgderne kun i mindre grad (10 pct. og
15 pct.) eller slet ikke (1 pct. og 0 pct.) har styrket arbejdet med indsatserne.
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Figur 10: Deltagelse i netvaerksmgder
Min deltagelse i netvaerksmgder i Fremtidens Dagtilbud har
styrket vores arbejde med indsatsen i institutionen
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Note: N= 107 (paedagogiske ledere), 47 (dagplejekonsulenter/-paedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Min deltagelse i netvaerksmgder i Fremtidens Dagtilbud har styrket vores arbejde med indsatsen i
institutionen.”

Sidst, men ikke mindst har vi undersggt, om programmet opleves som en begraensning i forhold
til den paedagogiske eller ledelsesmaessige faglighed, eller om programmet bygger oven pa den
eksisterende faglighed og giver mulighed for, at medarbejdere og ledere kan bringe deres faglig-
hed i spil inden for programmets rammer. Her tegner spgrgeskemaundersggelsen et ret entydigt
billede af, at programmet ikke saetter fagligheden ud af spillet, men at bade ledere og medarbej-
dere har mulighed for at udfolde egen faglighed inden for rammerne, jf. figuren nedenfor.

Figur 11: Brug af egen faglighed inden for programmets rammer

Jeg har haft mulighed for at bruge min padagogiske/
ledelsesmaessig faglighed inden for programmets rammer
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Padagogisk personale ®Pazdagogiske ledere Dagplejere mDagpleje konsulent/paedagog

Note= 617 (paedagogisk personale), 107 (paedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-paedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i fglgende udsagn? - Jeg har haft mulighed for at bruge min paedagogiske faglighed
inden for programmets rammer”.

Disse resultater skal ses i lyset af, at programmet er en ramme for en mere systematisk og mal-
rettet paedagogisk didaktik, hvor det paedagogiske personale selv udfolder indholdet med afsaet i
egen faglighed og med inspiration fra temahaefterne, ligesom programmets rammer giver den
paedagogiske og faglige ledelse en central rolle i forhold til at skabe eget indhold i de faglige dia-
loger og refleksioner.

Fremtidens Dagtilbud er afprgvet i 14 kommuner, som har haft forskellige eksisterende rammer
for dagtilbuddenes paedagogiske arbejde, herunder bl.a. forskellige politiske prioriteringer og
initiativer p& omradet, forskellig normering, ligesom der har veeret kommunale rammer for af-
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prgvningen af programmet, herunder forskellig allokering af ressourcer. Dette giver forskellige
muligheder og ressourcer i forhold til at ivaerkseaette og drive den kraevende proces, det er at
implementere en ny praksis, sidelgbende med at den daglige drift skal varetages. Her bliver
spgrgsmalet om ressourcer til lokal implementeringsstgtte og projektledelse en meget konkret
indikator for, hvilke muligheder man har lokalt. Topledelsens vedvarende opmaerksomhed i form
af bade opfelgning, kommunikation og ressourceallokering er en afggrende drivkraft for alle im-
plementeringsprocesser.

Den politiske og administrative ledelses strategiske prioritering

Padagogiske ledere i institutioner og dagplejepadagoger/-konsulenter er blevet spurgt om,
hvordan de vurderer, at deres kommunale forvaltninger har bidraget aktivt til implementeringen
af Fremtidens Dagtilbud. Figuren nedenfor viser ledernes vurdering af, hvorvidt den kommunale
forvaltning har ivaerksat tiltag, der understgtter arbejdet med indsatsen.

Figur 12: Ledernes vurdering af forvaltningens implementeringsindsats
Vores kommunale forvaltning har ivaerksat tiltag, som

har understgttet vores arbejde med indsatsen i
Fremtidens Dagtilbud
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® Pzedagogiske ledere m Dagpleje konsulent/paedagog

N= 107 (paedagogiske ledere), 47 (dagplejekonsulenter/paedagoger).

Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i? - Vores kommunale forvaltning/min ledelse har iveerksat tiltag, som har under-
stgttet vores arbejde med indsatsen i FD (fx ekstra stgtte fra psedagogiske konsulenter, ressourcer, erfaringsudveksling i
netveerk, metoder mv.)".

Som figuren viser, er 50 pct. af de paedagogiske ledere og 35 pct. af dagplejepaedagogerne/
-konsulenterne enige eller meget enige i, at deres kommunale forvaltning har iveerksat tiltag,
som har understgttet deres arbejde med indsatsen. Det implementeringsunderstgttende tiltag fra
forvaltningens side, som fremhaaves hyppigst blandt dagtilbudslederne, er dagtilbuddenes mulig-
hed for at sgge sparring hos den padagogiske konsulent (projektlederen) efter behov. De pada-
gogiske ledere skriver meget rosende ord om den stgtte, de Igbende har f3et fra projektlederen,
men i samme ombaering er der mange, som fremhaaver, at forvaltningen burde have suppleret
sparringen med gkonomiske ressourcer til daekning af vikartimer, ndr personalet deltog i kurser,
pa netvaerksmgder mv.

Et mindre entydigt billede viser sig mellem de to grupper i forhold til deres vurdering af projekt-
lederens rolle i at stgtte arbejdet med implementeringen.
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Figur 13: Ledernes vurdering af deres kommunale projektleder som forandringsagent

Vores kommunale projektledelse har spillet en vigtig rolle
for at omsaette indsatsen i vores lokale praksis
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® Pzedagogiske ledere m Dagpleje konsulent/psedagog

N = 107 (paedagogiske ledere), 47 (dagplejekonsulenter/-paedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i fslgende udsagn? - Vores kommunale projektledelse har spillet en vigtig rolle for
at omseette indsatsen i vores lokale praksis”.

Som figuren viser, er det overvejende oplevelsen, at de kommunale projektledere har spillet en
stor rolle i at omsaette indsatsen i den lokale praksis. Saledes giver 53 pct. af dagplejepaedago-
gerne/-konsulenterne og 55 pct. af de paedagogiske ledere udtryk for, at dette i hgj eller i meget
hoj grad er tilfeeldet. Det ses dog ogsd, at dagplejepaedagogerne generelt er lidt mindre enige i,
at den kommunale projektleder har spillet en vigtig rolle. S3ledes svarer 30 pct. af dagplejepae-
dagogerne, at de i mindre grad vurderer, at projektlederen har spillet en vigtig rolle i forhold til
at omsaette indsatsen til deres lokale praksis, mens det samme er tilfaeldet for 10 pct. af de pae-
dagogiske ledere.

En neermere analyse viser her, at den stgrste variation i vurderingen af forvaltningens implemen-
teringsstgtte og projektledernes betydning ikke ses mellem dagtilbudstyper i kommunerne, men
derimod mellem kommuner. Dette indikerer, at forvaltningen og herunder projektledelsen i nogle
kommuner har vaeret bedre til at understgtte implementeringen af programmet end andre, og de
kvalitative erfaringer er da ogsa, at nogle kommunale projektledere har vaeret meget opsggende
og understgttende i forhold til dagtilbuddene i det daglige arbejde, mens andre har vaeret mere
pa afstand og i hgjere grad har fungeret som kommunikationsled mellem programmet og dagtil-
buddene.

Strukturelle rammebetingelser

De ydre rammebetingelser er de forskellige vilkar, som dagtilbuddene virker under, som de ikke
umiddelbart kan a&ndre, men som kan have stor betydning for dagtilbuddenes muligheder for at
implementere indsatserne. Det er forhold som fx dagtilbuddets normering (antal bgrn pr. vok-
sen), dagtilbudstype, demografi mv.

Ledere og medarbejdere har med spgrgeskemaet vurderet rammebetingelsernes betydning for
implementeringen af programmet, herunder hvordan eksisterende ressourcer og organisering har
pavirket implementeringsprocessen.

Der er en dominerende opfattelse blandt paedagogiske ledere, dagplejepaedagoger og dagplejere,
at det af og til har vaeret sveert at arbejde med programmet inden for rammerne af de tilgaenge-
lige ressourcer. Figuren nedenfor viser dette.
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Figur 14: Ledere og dagplejeres vurdering af, hvordan de tilgaengelige ressourcer har pavirket imple-
menteringen

Det har vaeret vanskeligt at fuldfgre indsatsen i
Fremtidens Dagtilbud med de ressourcer, som vi havde til
rddighed i dagtilbuddet
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Paedagogiske ledere m Dagplejere m Dagpleje konsulent/paedagog

N= 107 (paedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-paedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i felgende udsagn? - Det har veeret vanskeligt at fuldfgre indsatsen i Fremtidens
Dagtilbud med de ressourcer, som vi havde til rddighed i institutionen”.

Som figuren viser, oplever ca. 20 pct. af dagplejepaedagogerne og 38 pct. af de paedagogiske
ledere samt 29 pct. af dagplejerne, at det i nogen eller i hgjere grad har veeret vanskeligt at fuld-
fgre indsatsen med dagtilbuddets tilgaengelige ressourcer. Hertil kommer en stgrre andel (24-49
pct.) af de adspurgte, der i nogen grad ogsa oplever dette, mens tilsvarende 32 pct. af dagpleje-
paedagogerne, 45 pct. af dagplejerne og 21 pct. af de psedagogiske ledere i mindre grad eller slet
ikke oplever denne udfordring. Det er fgrst og fremmest de tilgaengelige menneskelige ressour-
cer, hvor rigtig mange dagtilbud har oplevet, at der seerligt i ferie- og sygdomsperioder har vaeret
for f& haender til at Igfte indsatsen pa en tilfredsstillende made. Her peger de kvalitative erfarin-
ger pa, at det seerligt er de tidsmaessige strukturer og den forskningsrelaterede dataindsamling,
som opleves ressourcetungt.

Ud over kommunale rammebetingelser kan ogsa det helt naere implementeringsmiljg i det enkel-
te dagtilbud have betydning for arbejdet med implementeringen af Fremtidens Dagtilbud. Sale-
des viser implementeringsforskningen, at hhv. kompetencer, organisering og ledelse udggr cen-
trale drivkreefter for implementeringen.

Det er afggrende, at den daglige ledelse er involveret i forandringerne og aktivt stgtter og frem-
mer den gnskede praksis. For at sikre forankring af den nye praksis skal de have tid/ressourcer
til at medvirke og folge op. B&de paedagogisk personale i institutioner og dagplejere vurderer
generelt set deres naermeste leder hgijt i forhold til lederens rolle for implementeringen og arbej-
det med programmet i dagtilbuddet. Figuren nedenfor viser, hvordan hhv. dagplejere og paeda-
gogisk personale i daginstitutioner vurderer, at deres nsermeste leder har skabt retning for ar-
bejdet med indsatsen i dagtilbuddet.
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Figur 15: Dagplejere og paedagogisk personales vurdering af naarmeste leders rolle i at skabe klare
rammer for indsatsen

Min leder har sikret, at der er klare rammer for
organiseringen af indsatsen i institutionen

50
41
40
30 27
e 20
< 20 12 14
2 2
0 im o -
Slet ikke enig I mindre grad I nogen grad I hgjgrad I meget hgj Ved ikke
enig enig enig grad enig

m Pzedagogisk personale mDagplejere

N= 617 (paedagogisk personale), 206 (dagplejere).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i felgende udsagn? - Min leder har sikret, at der er klare rammer for organiseringen
af indsatsen i institutionen”.

Som figuren viser, har 52 pct. af dagplejerne og 55 pct. af det paedagogisk personale svaret, at
de i hgj eller i meget hgj grad er enige i, at deres leder har sikret, at der er klare rammer for
organiseringen af indsatsen i dagtilbuddet. 27-30 pct. vurderer dette i nogen grad er tilfeeldet,
mens en mindre andel pa 13-20 pct. i mindre grad eller slet ikke er enige i, at lederen har sikret
klare rammer.

I trdd hermed oplever ledere og medarbejdere generelt ikke, at der har vaeret stgrre organisato-
riske barrierer for arbejdet med indsatsen. Figuren herunder viser dette.
Figur 16: Ledere og medarbejderes vurdering af, hvordan dagtilbuddets organisering har pavirket im-

plementeringen

Dagtilbuddets organisering har gjort det vanskeligt at arbejde
med indsatsen
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Paedagogisk personale mPzedagogiske ledere m Dagplejere mDagpleje konsulent/paedagog

N= 617 (paedagogisk personale), 107 (psedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i fglgende udsagn? - Vores institutions organisering har gjort det vanskeligt at
arbejde med indsatsen”.

Som figuren viser, er den dominerende opfattelse blandt bade ledere og medarbejdere, at dagtil-
buddets organisatoriske rammer slet ikke eller kun i nogen grad har vanskeliggjort deres arbejde
med indsatsen.

Nar det kommer til ledelsens tiltag for at understgtte arbejdet med Fremtidens Dagtilbud ses, at
det paedagogiske personale og dagplejerne i mindre grad oplever, at der har vaeret iveerksat sup-
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plerende tiltag lokalt. Saledes er det hhv. 50 pct. af det paedagogiske personale og 36 pct. af

dagplejerne, der oplever, at dette slet ikke eller i mindre grad har veeret tilfaeldet.

Figur 17: Medarbejdernes vurdering af deres naermeste leders implementeringsstgtte

Vores ledelse har iveerksat tiltag, som har understgttet
vores arbejde med indsatsen i dagtilbuddet
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m Pzedagogisk personale mDagplejere

Paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, N =617; Psedagogisk personale i dagplejen, N = 206.
Spgrgsmalets formulering: "Vores [ledelse/min dagplejepaedagog] har ivaerksat tiltag, som har understgttet vores arbejde
med indsatsen i [institutionen/dagplejen]”.

Erfaringer med at omsaette indsatsen i paeadagogisk praksis

Efter analysen af udvalgte faktorer i dagtilbuddenes rammer, som har pavirket det paedagogiske
personales arbejde med indsatsen, gar vi i dette afsnit taettere pad selve indsatsen. Vi belyser
dagtilbuddenes erfaringer med at omsaette indsatserne som en integreret del af praksis. Fokus er
pd, hvilke oplevede resultater indsatsen har skabt i den faglige praksis.

Fra implementeringsforskningen ved vi, at der en reekke kritiske egenskaber ved selve indsatsen,
som har betydning for, hvor nemt eller svaert det er at oversaette og implementere en indsats i
hverdagen. Bl.a. har det betydning, om personalet oplever, at indsatsen har klare fordele i for-
hold til hidtidig praksis (relative advantage), at indsatsen er p& linje med personalets vaerdier
(compatibility), at der er et velafgraenset indholdsmaessigt og tidsmaessigt fokus (complexity), og
at indsatsen skaber umiddelbart observerbare og synlige resultater (observability) (Damschroder,
2009). Disse egenskaber danner et vigtigt bagtaeppe for analysen af, hvordan og med hvilken
kvalitet indsatsen i Fremtidens Dagtilbud er blevet implementeret. De konkrete spgrgsmal, som
vi undersgger, er:

¢ Hvordan har ledere og personale konkret arbejdet med indsatserne i praksis, og hvad er for-
skellene fra tidligere praksis?

e Hvordan oplever ledere og personale relevansen og anvendeligheden af indsatserne?

e Hvad er det oplevede udbytte af at arbejde med indsatserne, og hvad har veaeret med til at
haemme eller fremme indsatsens implementering i dagtilbuddene?

Udbytte og anvendelighed af en indsats forudseetter fgrst og fremmest, at ledere og personale
0gsa oplever, at indsatsen har relevans i forhold til dagtilbuddets arbejde. Nar vi indledningsvis
ser pa tvaers af de centrale kerneelementer i indsatserne, tegner der sig et billede af, at en bety-
delig andel ledere og personale finder, at kerneelementer er relevante for dagtilbuddets arbejde.
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Figur 18: Oplevet relevans af indsatsens elementer

Oplevet relevans af forskellige elementer i indsatsen
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N = 617 (paedagogisk personale), 107 (padagogiske ledere), 207 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-padagoger).
Spgrgsmalsformulering: “I hvilken grad oplever du, at det i jeres institution har veeret relevant: — At arbejde ud fra en pee-
dagogisk didaktisk ramme for aktiviteter med bgrnene (med forberedelse, planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af
paedagogiske forlgb)? - At styrke kvaliteten af interaktionen mellem voksne og bgrn? - At styrke den faglige refleksion over
de paedagogiske aktiviteter og bgrnenes udbytte af aktiviteterne? - At styrke foraeldresamarbejdet om at stgtte bgrn i udsat-
te positioner?”

N= 434 (paedagogisk personale), 84 (paedagogiske ledere).

Spgrgsmalsformulering: “I hvilken grad oplever du, at det i jeres institution har vaeret relevant: — At styrke digitale lzerepro-
cesser i det paedagogiske arbejde?”

Styrkelse af digitale lzereprocesser er det element, som opleves mindst relevant, om end der
fortsat er 40 pct. af de adspurgte ledere og personale, som i hgj eller i meget hgj grad ser rele-
vansen heraf i deres dagtilbud. 72 pct. tilkendegiver, at det i hgj eller i meget hgj grad er rele-
vant for dagtilbuddet at styrke den faglige refleksion og 67 pct., at styrke kvaliteten af interakti-
onen mellem voksne og bgrn samt 66 pct.at arbejde ud fra en didaktisk ramme.

Med dette afszet belyser vi i de fglgende afsnit erfaringer med den paedagogiske BASIS-indsats,
dernaest indsats for digitale laereprocesser samt til slut indsats for udvidet foraeldresamarbejde.

En malrettet og systematisk psedagogisk didaktik

Det baerende element, som saetter fokus pa udviklingen af en malrettet og systematisk didaktik

tilbyder en ramme for, hvordan det padagogiske personale arbejder bevidst med at eksplicitere
og reflektere over de paedagogiske intentioner, bade i forhold til barnenes udvikling og laering og
personalets egen praksis. Konkret har institutioner og dagplejer arbejdet i fire faser med hhv. at
forberede, planlaegge, gennemfgre og evaluere paedagogiske forlgb i smd bgrnegrupper for fem

uger ad gangen. De fire faser danner tilsammen det didaktiske proceshjul, som ses i figuren ne-
denfor.



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 39

Figur 19: Det didaktiske proceshjul
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Til at understgtte personalets tilrettelaeggelse af de paedagogiske forlgb og formidle de bagved-
liggende intentioner med indsatsen er der udviklet en reekke materialer, vejledninger og veerktg-
jer, som ogsa er koblet til de enkelte faser. Pa tveers af de gennemfgrte interview giver ledere og
personale generelt udtryk for, at materialerne har veeret brugbare og hjulpet til at guide dem i
det didaktiske tankesaet. Samtidig peger interviewene p&, at der mellem institutioner og dagple-
jer er stor forskel p&, hvor omfattende en proces det har veeret at oversaette, omsaette og tilegne
sig indsatsens materialer.

Bade dagplejepaedagoger og dagplejere oplever, at den faglige begrebsbrug i indsatsens materia-
ler har veeret svaert tilgaengelig, og at de derfor i starten matte bruge lang tid pa at oversaette
paedagogiske begreber som ‘sociale kompetencer’, ‘didaktik’ mv. sammen med dagplejepaedago-
gen. Samtidig var det for nogle dagplejere en yderligere barriere for at konkretisere indsatsen, at
den lokale kompetenceudvikling i nogle kommuner blev holdt sammen med paadagoger.

Selvom materialets og kompetenceudviklingens svaerhedsgrad gav anledning til ungdvendig fru-
stration i begyndelsen, giver de interviewede dagplejere udtryk for, at begreberne i denne ngd-
vendige oversaettelsesproces 'kom ned pa jorden’ og nu er blevet en del af den faglige forstaelse
af det paedagogiske arbejde. Ogsd dagplejepeedagoger oplever, at tilegnelsen af nye psedagogi-
ske begreber har vaeret en del af kvalitetslgftet i dagplejen, men samlet set peger erfaringerne
pa et behov for en stgrre malretning af materialer og af den lokale kompetenceudvikling til dag-
plejen.

Nedenfor ser vi naermere pa intentionerne med de enkelte faser og belyser de centrale lzerings-
punkter i dagtilbuddenes mader at gribe arbejdet an pa.

Bgrnene traeder ind i dagtilbuddets leeringsmiljg med for- Figur 20: Kompetenceprofil
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Konkret har personalet anvendt et digitalt analysevaerktgj som hjaelp til at foretage en analyse af
det enkelte barns situation og som grundlag for at fa et billede af bgrnegruppens samlede kom-
petenceprofil. Ud fra en reekke vidensinformerede leeringsomrader og -mal er personalet blevet
bedt om at drgfte og vurdere det enkelte barns kompetencer. Analysen blev visualiseret i et
spindelvaev (se figuren ovenfor), som personalet har kunnet udtraekke digitalt og derigennem
danne et overblik over gruppens vaesentligste ressourcer og behov. Personalet har anvendt red-
skabet én gang hvert halve &r/indsatsperiode.

Et flersidigt fokus p8 alle bgrn

P3 tveers af de interviewede ledere og personale gives udtryk for et stort fagligt udbytte af det
digitale analyseveerktgj. Dette skyldes en oplevelse af, at dagtilbuddene med brugen af vaerktgjet
far et systematisk blik pa det enkelte barns kompetencer og en tydeligere indsigt i bgrnenes indi-
viduelle behov, som de ikke far i hverdagen. “Vi har brugt spindelvaevet meget til de bgrn, som
ellers smutter mellem fingrene p8 en. Det giver viden, vi ikke har haft for. Vi g8r fra ‘synsning’ til
konkret viden (padagogisk leder). Endvidere peger ledere pa, at de forskellige perspektiver, som
droftelsen frembringer, pa barnet, giver en bedre fzlles forst3else af barnets ressourcer og be-
hov. Seerligt dagplejerne oplever, at opdelingen i centrale vidensinformerede laeringsomrader for
hvert laereplanstema har medvirket til, at arbejdet med bgrnene er blevet mere konkret og un-
derstgtter, at man i hgjere grad kommer systematisk rundt om alle barnets kompetencer: "Alle
laeringsomrdder kom mere ligeveerdigt i spil - jeg blev lidt tvunget til at g8 ud i nye leeringsom-
réder: Vi skal huske at f§ det hele med” (dagplejer).

Feelles blik p8 egen praksis

I forhold til den anden del af analysevaerktgjet, som stiller refleksionsspgrgsmal til personalets
egen praksis og laeringsmiljget, oplever ledere og personale, at redskabet har givet et konkret
afsaet for at udpege relevante fokuspunkter i hverdagen. I denne del af analysen er personalet
blevet bedt om at drgfte og vurdere en raekke principper for interaktionen med bgrnene og de
fysiske rammer og at registrere deres svar pa en skala fra 1-10, som ogsa illustreres visuelt for
at skabe overblik over mulige udviklingspotentialer i laeringsmiljget. Flere peger pd, at redskabet
har givet en stgrre refleksion over, hvad der skal veere tilgaengeligt i hverdagen, og hvordan per-
sonalet fordeler sig i Igbet af dagen. Andre fortaeller, at refleksionerne eksempelvis har betydet
en stgrre erkendelse af, at mange bgrn i institutionen havde behov for struktur og genkendelig-
hed, hvorfor der er blevet arbejdet med at skabe tydeligere rammer for bgrnene. Tilsvarende
giver de interviewede ledere og dagplejepadagoger udtryk for, at redskabet har skabt en gget
refleksion over rammerne for bgrnenes lzering, bl.a. fordi de oplever, at redskabet bidrager til at
skabe overblik over styrker og udviklingsmuligheder i egen praksis og et konkret og feelles afsaet
at handle pd: "Det, at dagplejerne har skullet svare, har faktisk gjort, at de har aendret deres
fysiske indretning i hjemmet” (dagplejepaedagog).

Forskellige betingelser for refleksionen med kolleger

Selvom interviewene pa tvaers af institutioner og dagplejer peger pa et stort udbytte af analyse-
vaerktgjet, viser interviewene ogsa, at der har vaeret forskellige betingelser for at understgtte
refleksionen med kolleger og dermed styrke det professionelle lzeringsfaellesskab. Et vaesentligt
afsaet for Fremtidens Dagtilbud har veeret, at redskabet ikke tegner et entydigt billede af praksis i
sig selv, men udelukkende giver et systematisk og feelles afsaet for faelles faglige refleksioner og
laering.

I institutioner er analysen typisk foretaget to og to for de bgrn, som paedagogerne er tilknyttet pa
stuen/gruppen, mens der enkelte steder ogsa har vaeret tilrettelagt refleksioner pa tvaers af stu-
er/grupper. I dagplejen har det vaeret hensigten, at analysen af bgrnenes kompetencer skete i
legestuen for derigennem styrke det faglige kollegiale faellesskab og give den enkelte dagplejer
forskellige perspektiver pa bgrnenes styrker og behov. I nogle kommuner har dette vaeret prak-
sis, hvor dagplejepaedagogen har faciliteret dialogen og givet faglige indspark pd@ mgdet. Andre
dagplejere har primaert siddet alene med analysen af egne bgrn - nogle gange fulgt op af en
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dialog med dagplejepaedagogen. Der er sdledes szerligt i dagplejen forskel pa, i hvilket omfang
redskabet er brugt til faelles refleksion. I forlaengelse heraf fremhaever nogle ledere og dagpleje-
paedagoger, at det har vaeret en udfordring dels at finde den forngdne tid til forberedelsen, dels
at sikre, at refleksionen bliver tilstraekkelig grundig og dyb. Erfaringen er, at der er behov for
andre blikke, som kan kvalificere drgftelsen, fx ved at dagplejepaedagogen eller lederen deltager i
mader eller en fagperson uden for institutionen. En leder forklarer det pa folgende made: “Analy-
serne af vores leeringsmiljo er ikke altid gode nok til, at vi kan se os selv og vores fejl. Det der
med, at der kommer én udefra, giver virkelig noget” (peedagogisk leder).

Intentionen har veeret, at personalets analyser af bgrnenes kompetencer og egen praksis danner
afsaet for den efterfglgende planlaegning af de paedagogiske aktiviteter. Dvs. hjaelper til, at plan-
laegningen sker i forhold til relevante behov og lzeringsmal for bgrnegruppen. Ud fra kendskabet
til bgrnegruppens interesser og erfaringer har det paadagogiske personale besluttet, hvilke kon-
krete aktiviteter og paedagogiske metoder der bedst kan understgtte de valgte laeringsmal, sa
bgrnene mgdes med passende udfordringer i hverdagen generelt, men hermed szerligt fokus pa
de strukturerede aktiviteter i sma grupper.

Understgttende materiale om leereplanstemaerne

Til at understgtte bade personalets forberedelse og planlaegning er der pa baggrund af videns-
kortlaegninger og indspil fra fageksperter udviklet korte temahaefter om de enkelte lzereplans-
temaer. Heri er lzereplansteamet udfoldet i en raekke lzeringsomrdder og -mal, som forskningen
peger p&, er centrale for barnets udvikling. I den afsluttende spgrgeskemaundersggelse er ledere
og personale blevet spurgt om, hvorvidt de oplever, at temahafterne har understgttet planlaeg-
ningen af aktivitetsforlgb. Figuren nedenfor viser, at en forholdsvis stor andel af de adspurgte
ledere og personale er enige i, at temahafterne har understgttet planleegningen. Der er en ten-
dens til, at paedagogiske ledere og szerligt dagplejepaedagoger i hgjere grad er enige i teamhaef-
ternes betydning, end paadagoger og dagplejere tilkendegiver.

Figur 21: Temaheaefter om de paedagogiske laereplaner
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N= 617 (paedagogisk personale), 107 (psedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spergsmalsformulering: “Hvor enig er du i felgende udsagn? - Temahaefter om de paedagogiske lzereplaner har understgttet
planleegningen af de paedagogiske forlgb”.

Ser vi naermere pa, hvordan temahaefter har vaeret anvendt, fortzeller det interviewede paedago-
giske personale, herunder seerligt dagplejere, at temahaefterne har vaeret en stor hjzelp i forhold

til at rammeseette og strukturere det indhold, som de fandt relevant at arbejde med i bgrnegrup-
perne: "Det sikrer, at man kommer rundt om de enkelte [laereplans]temaer” (paedagog).

Som en del af temahaefterne er der for hvert laeringsomrade beskrevet nogle laeringsmal for hhv.
0-2-3rige og 3-drige skolestart, som det paedagogiske personale har skullet vaelge imellem. I den
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afsluttende spgrgeskemaundersggelse blev ledere og personale derfor spurgt om, hvorvidt disse
pa forhdnd definerede laeringsmal har vaeret praktisk anvendelige i arbejdet. P8 tvaers af de ad-
spurgte ledere og personale er det 48 pct., som finder, at faste lseringsmal i hgj eller i meget hgj
grad var anvendelige, mens 38 pct. tilkendegiver, at dette er tilfaeldet i nogen grad, og 13 pct.
slet ikke finder lzeringsmalene anvendelige. Interviewene viser, at laeringsmalene generelt ople-
ves meget brugbare, fordi de har hjulpet til at finde retning og stette personalets fokus pa bgr-
nenes udvikling og laering, samtidig med at de opleves tilstraekkeligt brede til kunne rumme for-
skelle inden for bgrnegruppen. At nogle dagplejere og paedagoger oplever mindre vaerdi af lae-
ringsmalene, skyldes ifglge det interviewede personale, at der opleves store forskelle i bgrnenes
udviklingstrin inden for gruppen, og at det har vaeret en stor opgave at sammensaette sma grup-
per i institutionen, som er alderssvarende. For nogle dagplejere har aldersspredningen i gruppen
veaeret seerligt udfordrende i forhold til at planlaegge aktiviteter med udgangspunkt i laeringsmale-
ne.

De planlagte aktiviteters omfang og niveau

Hele vejen rundt - b&de blandt deltagere fra institutioner og fra dagplejen - viser interviewene,
at det har taget tid at finde det rette omfang og niveau for de padagogiske aktiviteter. Personale
og ledere fremhaever, at de i starten fik tilrettelagt alt for omfattende og komplicerede paedago-
giske forlgb; bade set i forhold til vaerdien for bgrnene og den tid, det kraevede. Der tegner sig i
beskrivelserne en udvikling fra forlgb med mange og varierede og skiftende aktiviteter til forlgb
med aktiviteter, hvor det paedagogiske personale har arbejdet mere i dybden med en given akti-
vitet og med fokus pa repetitionen. Det enkle, kontinuiteten og gentagelsen opleves til gavn for
bgrnenes laering og udvikling og har samtidig gjort planlaagningsopgaven mere overkommelig. I
forhold til at sikre netop gentagelse som princip, har laeringsprocessen konkret bestaet i at tilret-
telaegge en aktivitet, som med forskellig vinkling kan understgtte forskellige laeringsmal og kom-
petencer frem for at arbejde med forskellige aktiviteter for hvert af de valgte lseringsmal for bgr-
negruppen. En dagplejer beskriver, hvordan de i legestuen pd denne méde Igbende bygger oven
pa i sma trin: "Vi gjorde det for stort til at starte med - det er de sm& ting - at man bruger den
samme aktivitet, som man drejer en lille smule og s8 laegger mere p8§ med tiden” (dagplejer).
Ogsa nogle ledere fortzeller, at de har haft en vigtig opgave i at sikre, at det forblev enkelt, og at
planlaegningen ogsa tog afsaet i kendte aktiviteter med fokus p&, hvordan der kunne arbejdes
med relevante lzeringsmal for disse.

Planleegningsveerktgjet som styrende eller understgttende

Som en del af indsatsen har personalet anvendt et digitalt refleksionsvaerktgj til at planlaegge
aktiviteter, hvor fokus er pd at skabe sammenhang mellem bgrnenes behov og udvikling, lae-
ringsmal og de paedagogiske aktiviteter. P& baggrund af interviewene tegner der sig overordnet
set to forskellige mader, hvorpa vaerktgjet er anvendt i hverdagen - mader, som ogsa affgder
vaesentligt forskellige erfaringer blandt personalet. P& den ene side oplever nogle paedagoger og
dagplejere, at forberedelsen og planlaegningen gav kgb pd spontaniteten og muligheden for at
gribe de muligheder, som opstod undervejs i en femugers-periode. Andre beskriver ligeledes,
hvordan rammen opleves som ’lidt firkantet’ set i forhold til, at konteksten i dagtilbuddet er for-
anderlig med sygdom, uddannelse mv: “Man kan ikke forudse, hvor laringsinteressen ligger fem
uger frem, ligesom praktiske forhold ikke kan forudses fem uger frem - fx hvis en er syg. Der er
kontekstuelle forhold at tage hajde for — der skal planleegges hen ad vejen” (peedagog). Denne
oplevelse har nogle steder givet modstand i personalegruppen, fordi oplevelsen er, at fokus har
veeret rettet mod, om skemaer og redskaber var udfyldt uden opmaerksomhed pa kvaliteten i
refleksionen. Pa den anden side oplever en anden gruppe af paedagoger og dagplejere, at plan-
laegningen har Igftet fagligheden ved at skabe en tydelig ramme om de paadagogiske forlgb, hvor
der er raderum til at justere og revidere tidligere fast praksis for tilbagevendende aktiviteter, som
ikke ngdvendigvis afspejlede bgrnenes behov. Denne gruppe beskriver, at de med projektet har
bevaeget sig i retning af et mere langsigtet og samlet blik p& bgrnenes behov, som raekker ud
over tilrettelaeggelsen af aktiviteter den enkelte dag, men hvor planlagte aktiviteter ikke er fast-
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I3ste, s& leenge malet og de paedagogiske intentioner holdes for gje: “Det er ikke aktiviteten, der
er vigtig, men mélet der er vigtigt” (paedagog).

De to typer af erfaringer afspejler, hvordan planlaegningsvaerktgjet kan anvendes primaert sty-
rende med fastldste aktiviteter eller primaert understattende for det psedagogiske arbejde med en
fleksibel Igbende justering, hvor indhold tilpasses situationen, men hele tiden med laeringsomra-
der og -mal som pejlemaerker. De to tilgange til planlaegningen afspejler ikke udelukkende to
parallelle erfaringer, men ogsd at det har veeret en gvelse pd den ene side at sikre, at bgrnene
far erfaringer med forskellige temaer og stgttes i forskellige kompetencer - og pa den anden side
folge bgrnenes interesser og tilpasse forlgbet til de muligheder og udfordringer, der opstar un-
dervejs: "Det er nemmere efter traening og erfaring. Man bliver skarpere i processen og kan godt
f§ tilpasset aktiviteten og samtidig knytte den til laeringsmélet. Jeg blev nadt til at skrive ned, n8r
det ikke blev som planlagt, men s§ métte jeg se, hvad jeg fik ud af det” (paedagog). 1 forlaengel-
se heraf fortaeller en leder, at personalet i institutionen sjeeldent aflyser aktiviteter eller temaer,
men i stedet ‘forsimpler’ planer og aktiviteter: "Denne forsimplingsgvelse er kun mulig, fordi man
har et mé8l at forsimple ud fra” (leder).

Faelles tema for det paedagogiske forlgb og kombinerede lsereplanstemaer

I Fremtidens Dagtilbud har dagtilbuddene, som tidligere beskrevet, arbejdet med en indsats for
kombinerede laereplanstemaer for herigennem at sgge at styrke sammenhaeng og kontinuitet i
understgttelsen af bgrnenes kompetencer. Dvs. at der i de femugers-forlgb skiftevis har vaeret
fokus pd Kultur og kulturelle udtryksformer, Natur eller Krop og bevaegelse som omdrejnings-
punkt for indhold og erfaringsdannelse, samtidig med at lzeringsmal for bgrnenes sociale, sprogli-
ge, alsidige personlige kompetencer og naturfeenomener er blevet understgttet. Figuren nedenfor
viser ledere og personales vurderinger af, om koblingen mellem lzereplanstemaer har understgt-
tet en stgrre sammenhaeng og kontinuitet i arbejdet med bgrnenes trivsel, udvikling og lzering.

Figur 22: Kombinerede lzereplanstemaer
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N= 617 (paedagogisk personale), 107 (paedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spergsmalsformulering: “Hvor enig er du i falgende udsagn? - Koblingen mellem lzereplanstemaer (lzeringstemaer og aktivi-
tetstemaer) har understgttet en stgrre sammenhang og kontinuitet i vores arbejde med bgrnenes trivsel, udvikling og lae-
ring”.

Seerligt dagplejepaedagogerne og padagogiske ledere (62-72 pct.) vurderer, at det i hgj eller i
meget hgj grad har understgttet sammenhaeng og kontinuitet i arbejdet 40 pct. af det paedagogi-
ske personale er ogsa enige heri. Dertil kommer en stor midtergruppe, som i nogen grad er enige
og en gruppe svarende til 2-13 pct., som i mindre grad er enige i, at det har understgttet en
stgrre sammenhaeng i arbejdet med bgrnenes udvikling. I interviewene giver ledere og personale
generelt udtryk for, at den kombinerede laereplansmodel har bidraget til at lsereplanstemaerne
taenkes mere proaktivt ind i hverdagen. Der er en skaerpet opmaerksomhed pa gennem planlaeg-
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ningen at tydeligggre den flerhed af kompetencer og erfaringer som et laereplanstema kan under-
stgtte hos bgrnene.

En dagplejer forklarer det eksempelvis pa fglgende made: N&r jeg laver et krop- og bevaegelses-
tema, hvilke kompetencer aver jeg s8? - Ikke kun krop og beveegelse.”

Interviewene peger endvidere pd, at personalet i institutioner og dagplejere, hvor man i hvert
femugers-forlgb har udpeget et falles tema, oplever en stgrre sammenhaeng i arbejdet med lze-
replanstemaerne. Mange fremhaever, at et indholdstema som fx '"H@ST’ som faelles omdrejnings-
punkt for periodens aktivitetstema skaber en rgd trad pa tveers af de planlagte aktiviteter og den
gvrige hverdag. Bade interview med dagplejere og peedagoger efterlader indtrykket af, at det har
taget tid at finde den feelles rgde trad. Erfaringerne er samlet set, at kontinuiteten og sammen-
haengen ikke udelukkende skabes i kraft af fokus p& de samme kompetenceomrader og lzerings-
mal, men ogsd i hgj grad ligger i det indhold, som det paedagogiske personale bringer ind i sam-
veeret med bgrnene: “I starten famlede vi mellem leeringstemaer og aktivitetstemaer [...]. Vi
hoppede fra den ene aktivitet til den anden. Nu planlaegger vi et faelles tema p§ et personalema-
de” (paedagog). Bade personale, ledere og projektledere giver udtryk for, at tematiseringen ogsa
medpvirker til at synligggre det paedagogiske arbejde for foreeldrene. Endelig giver flere af det
interviewede personale fra institutionerne udtryk for, at den feelles planlaegning styrker stabilite-
ten i bgrnenes hverdag, fordi procesplaner for dagene hjaelper til, at en kollega umiddelbart kan
overtage aktiviteten ved fx sygdom eller andre a&ndringer i hverdagen.

Indsatsen som en integreret del af hverdagen

Den ovenfor beskrevne variation mellem en mere fleksibel og fastldst planleegning, ser ogsa ud til
at have haft betydning for, hvorvidt den psedagogiske BASIS-indsats er blevet en integreret del
af praksis eller implementeret som en saerskilt indsats parallelt med den hidtidige praksis, som
skaber brud i dagen. I interviewene giver nogle dagplejere og padagoger udtryk for vanske-
ligheden og ikke mindst tidspresset i at na bade aktiviteter tilrettelagt i inden for rammen af
Fremtidens Dagtilbud og andre planlagte aktiviteter: "Jeg har lagt det ved siden af. Det har vae-
ret en stor stressfaktor” (dagplejer). Andre peger pa, at det har vaeret en laeringsproces at ggre
indsatsen til en del af hverdagen. I forleengelse heraf fortaeller nogle projektledere, at der under-
vejs i projektperioden er sket en udvikling i retning af en stgrre kobling mellem den didaktiske
indsats til eksisterende paedagogisk praksis. Hvor noget af det psedagogiske personale i starten
betragtede aktiviteter i Fremtidens Dagtilbud som noget, der 13 ud over al anden praksis, sa er
der i hgjere grad en tilgang, som afspejler, at Fremtidens Dagtilbud er en ramme, der kvalificerer
de padagogiske aktiviteter, som ‘vi laver i forvejen’.

I trad med dette peger det interviewede personale og ledere pa, at den didaktiske tilgang til de
formelle laeringsmiljger i sma grupper ogsa har pavirket mere uformelle laeringsmiljger i hverda-
gen. Dette kommer til udtryk ved, at personalet fortzeller, dels at de padagogiske intentioner og
laeringsmalene ogsa ligger i paedagogens eller dagplejerens bevidsthed i det gvrige samvaer med
barnet, dels en oplevelse af, at aktiviteterne i sma grupper smitter af pd bgrnenes leg senere pa
dagen. Det handler saledes om en synligggrelse af, at det paedagogiske personales bevidste in-
tentioner saetter et stort praeg pa praksis.

“Jeg kan se, at jeg understatter laeringsmélene til frokost, hvor grontsager er blevet udskdret i
forskellige former, og fx n8r vi har skrevet tal p§ huset af vinbjergsnegle i haven, for at bgrnene
kunne genkende ’sin egen’ snegl” (dagplejer).

Pa baggrund af viden om bgrnenes forudsaetninger, de valgte laeringsmal og planlaegningen af
relevant indhold og metode har det peedagogiske personale gennemfgrt aktiviteterne i sma bgr-
negrupper - i bgrnehaverne med ca. seks bgrn og vuggestuer ca. fire bgrn i hver gruppe. Der har
i programmet veaeret lagt op til, at der bruges ca. en halv time i grupperne, og aktiviteterne gen-
nemfgres minimum to gange om ugen med hver bgrnegruppe. Malet har vaeret at styrke kvalite-
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ten i interaktionen mellem barn og aktiviteten i forhold til bgrnenes deltagelse og engagement, fx
via aktiv brug af differentieringsstrategier og ved at tydeligggre og eksplicitere den fzelles laering
og de feelles erfaringer med bgrnene.

De sm& grupper

Generelt peger de interviewede ledere og medarbejdere p&, at de har haft meget positive erfa-
ringer med at tilrettelaegge aktiviteter i sma grupper. Tilbagemeldingerne fra det paedagogiske
personale er, at arbejdet med sm3& grupper har givet faglig mening, og vurderingen er, at en
gruppestgrrelse pa seks bgrn har veeret passende. En tidlig erfaring var, at bgrnene reagerede
positivt og var meget motiverede for at deltage i aktiviteter i grupper. Mange paedagogiske per-
sonaler fortzeller, at bgrnene har vaeret aktive og glaedede sig til naeste gang. Dette har igennem
hele projektet vaeret et vigtigt pejlemaerke for det psedagogiske personale, der pa den made har
brugt den positive respons fra bgrnene som drivkraft i det videre udviklingsarbejde. Dette frem-
gdr ogsa af fglgende udtalelser fra en gruppe ledere: “Det er unikt at arbejde i sm§ grupper. Det
er her guldet ligger. Der har vaeret stor respekt for det paedagogiske arbejde i sm8grupperne.
Der er meget kvalitet i de sm8 grupper, man ser det enkelte barn.”

Erfaringerne i dagplejen er, at man her har haft stgrre aldersspredning i bgrnegrupperne, og at
det har haft betydning for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af de ugentlige aktiviteter. Som
en dagplejer udtaler: “Alder giver nogle udfordringer - det kan vaere naesten umuligt at gennem-
fore en aktivitet, der rammer hele gruppen.” Det tyder pd, at det har vaeret sveerere for nogle
dagplejere at differentiere de strukturerede aktiviteter. Interviewene viser eksempler pa, at dag-
plejere derfor af samme grund har udnyttet de naturlige tidspunkter i Igbet af dagen, hvor der
kan vaere mulighed for at differentiere samvaeret med bgrnene. Det vaere sig nar de mindste
sover, hvor der kan gennemfgres aktiviteter med de aeldste i gruppen, eller nar de to seldste bgrn
leger egne lege, er der mulighed for aktiviteter med de mindste.

Organisering af laeringsmiljoet

Ser man naermere p5, hvilke variationer der har vaeret i gennemfgrelsen af aktiviteterne, handler
det i hgj grad om organiseringen og indholdet (og kvaliteten) af det paedagogiske arbejde. Gene-
relt er det erfaringen, at arbejdet med bgrnegrupper stiller krav til organiseringen af hverdagen
og en klar opgavefordeling mellem personalet. Det har vaeret afggrende, at den paedagogiske
leder bidrager til at strukturere arbejdet via arbejdsplaner og klare aftaler, der sikrer, at persona-
let har bade tiden og de fysiske rammer til at gennemfgre aktiviteterne for bgrnegruppen. Som
nogle ledere udtaler: “Det veelter, ndr planizegningen bliver udfordret — p&§ den m8de kreever det
meget logistik. Det har vaeret en udfordring at planleegge og deekke arbejdet ind, s8 foreeldrene
ikke oplever, at stam-personalet er vaek.”

Der er stor variation i, hvordan dagtilbuddene har tilrettelagt planlaegningen lokalt afhaengig af
traditioner og tilgange til arbejdsplanlaegning. Der, hvor man pa forhand havde fzelles arbejds-
planer og en mere formaliseret arbejdstilrettelaeggelse, var overgangen til en systematisk tilret-
telaeggelse af paedagogiske forlgb i sma bgrnegrupper lettere end i de dagtilbud, hvor planlag-
ning i hgjere grad foregik individuelt og mundtligt. I de sidstnsevnte dagtilbud har lederne skullet
Igfte en stor opgave i forhold til at etablere nye rutiner for planlaegning og koordinering af arbej-
det.

I forleengelse heraf peger bdde ledere og medarbejdere pa, at arbejdet i sma grupper ogsa har
stillet krav til organiseringen af dagtilbuddets fysiske laeringsmiljg. Seerligt i opstartsfasen var det
ngdvendigt at tage stilling til, hvor aktiviteterne i sma grupper kunne finde sted, szerligt fordi
mange institutioner ikke er indrettet med mindre rum. En leder peger pa, at “de sm& grupper
kunne godt opleves som heemmende for andre aktiviteter i huset. Det har taget tid for personalet
at understgptte, at lzering kan foregd alle steder og ikke kun i ét rum. De fysiske rammer har stor
betydning” (paedagogisk leder). De eksisterende rammer og muligheder i dagtilbuddet har pd den
made spillet en rolle for, hvordan man lokalt har kunnet tilretteleegge arbejdet. Nogle har haft



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 46

tilstreekkeligt med lokaler til at kunne opdele bgrnegruppen og gennemfgre aktiviteter i andre
lokaler end den gvrige gruppe af bgrn. Andre steder har man gennemfgrt aktiviteterne i sma
grupper i samme lokale som de gvrige bgrn fx bag rumdelere, et fordybelseshjgrne mv. I forleen-
gelse heraf peger paedagogisk personale i daginstitutioner p&, at de oplever, at indsatsen har
skabt et bredere blik for, hvordan bade inde- og udemiljget kan udnyttes pa nye mader i forhold
til forskellige gruppestgrrelser.

En af de centrale erfaringer fra projektet er, at den skriftlige forberedelse har styrket mulighe-
derne for arbejdsdeling mellem det paedagogiske personale i institutionerne. Flere ledere frem-
haever, at de digitale procesplaner, som genereres ud fra planlaegningsredskabet, har medvirket
til, at aktiviteter kan gennemfgres af andre, end den der har planlagt aktiviteten. Andre medar-
bejdere har kunnet fx springe til, hvis der var aflysninger p& grund af sygemeldinger eller lignen-
de. Nogle steder har man p& den baggrund valgt at styrke samarbejdet om bgrnegrupperne, sa
flere medarbejdere har forberedt aktiviteter sammen. P& den made kunne de ogsa vikariere for
hinanden i Igbet af ugen. “Her i vuggestuen har vi vaeret to medarbejdere om at planieegge for to
grupper, s§ medarbejdere kunne ‘vikariere’ for hinanden ved sygdom mv. Og kunne sparre med
hinanden.” 1 de gennemfgrte interview giver lederne ogsa udtryk for, at den skriftlige forberedel-
se understgtter, at personalet i hgjere grad er eksplicitte om, hvad bgrnene skal den pagaeldende
dag, og at dette smitter af pa bgrnenes opmaerksomhed pa, hvad de laver, og hvilke erfaringer
de ggr sig.

Pzedagogiske principper for interaktionen

Der er stor enighed blandt alle interviewede om, at den aktive brug af paedagogiske principper og
differentieringsstrategier har styrket den paedagogiske praksis. Saerligt fremhasver mange, at
laeringsstigen har vaeret et relevant og brugbart psedagogisk veaerktgj. Alligevel tegner evaluerin-
gen o0gsa et billede af, at styrkelsen af den generelle bevidsthed om arbejdet med laeringsmal har
taget tid, og det har veeret udfordrende at bringe lzeringsmalene ind i den gvrige del af praksis -
ud over de halve timer i sma grupper. En leder fortaeller: "Den didaktiske tankegang kan vaere
vanskelig at treekke ud i alle afkroge af praksis.” (Paedagogisk leder).

Samtidig viser erfaringer med indsatsen, at nogle personaler i starten var uvante med at skulle
gennemfgre nye typer strukturerede aktiviteter, hvilket i nogle tilfaelde medfgrte, at man som
tidligere beskrevet fglte sig 13st af planlaegningen. Nogle projektledere fortzeller, at de i starten
oplevede en mere instrumentel tilgang til laering. Her var det ngdvendigt at justere praksis med
afseet i drgftelser af de paedagogiske principper for interaktionen med bgrnene. “Det er ngdven-
digt at veere spontan i det strukturerede i forhold til at fastholde bgrnenes motivation” (Projektle-
der). Projektledere peger pa, at der i projektperioden er sket en udvikling i retning af en stgrre
kreativitet i de paedagogiske aktiviteter, som tilrettelaegges i de sma grupper. I takt med en stgr-
re fortrolighed med metoder, redskaber og arbejdet med at understgtte laeringsmal har aktivite-
terne f3et karakter af mere legende lzering, der fx i hgj grad kan foregd bdde ude og inde, stille-
siddende og i bevaegelse. Den gennemfgrte spgrgeskemaundersggelse viser, at der saerligt inden
for dagplejen er en oplevelse af, at de paeedagogiske principper har bidraget til at styrke det feel-
les sprog om kvaliteten af den paedagogiske og faglige praksis. Som det fremgar af figuren ne-
denfor, svarer ca. 53 pct. af dagplejepsedagogerne, at de padagogiske principper i hgj eller i
meget hgj grad har styrket det feelles sprog blandt dagplejerne.

“Det har ogs8 hajnet samarbejdet hos os. En af de ting, medarbejderne fremhaever, er, at det er
vigtigt at have rammeseaetning ‘eksplicit’, b8de i forhold til hvad skal vi i dag og opsamling pé,
hvad har vi lert. Det har veaeret nyt for dem, at det har stor betydning, at vi seetter ord p8, hvad
vi skal. I dag skal vi undersgge former og farver’. Jeg har virkelig oplevet mange gange, at det
smitter af p§ barnene, og de har veeret tydelige omkring, hvad de har lavet, og hvad de har
leert.” (Pedagogisk leder).
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Figur 23: Paedagogiske principper og kvaliteten af interaktionen mellem voksne og bgrn

De paedagogiske principper har givet et faelles sprog til at tale
om kvaliteten af interaktionen mellem voksne og bgrn
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N= 617 (paedagogisk personale), 107 (psedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spgrgsmalsformulering paedagogisk personale og dagplejere: “Hvor enig er du i falgende udsagn? - De paedagogiske princip-
per har givet mig og mine kollegaer et feelles sprog til at tale om kvaliteten af interaktionen mellem voksne og bgrn (fx lae-
ringsstigen)”. Spergsmalsformulering ledere og dagplejepaedagoger: Hvor enig er du i falgende udsagn? — De paedagogiske
principper har givet det psedagogiske personale/dagplejerne fzelles sprog til at tale om kvaliteten af interaktionen mellem
voksne og bgrn (fx lseringsstigen)”.

I arbejdet med at saette fokus pa de paedagogiske principper for interaktionen med bgrnene pe-
ger flere ledere pd, at det har veeret vigtigt at give faglig sparring og oversaette begreberne til
den lokale praksis. Det er vigtigt, at man bruger tid pa at tale om og szette ord pa indholdet i den
paedagogiske didaktik, s& medarbejderne lzerer de nye begreber og metoder og herved bliver i
stand til reelt at anvende de paadagogiske principper i praksis. Intentionen i Fremtidens Dagtilbud
var, at lederne skulle taettere pa den faglige praksis og ogsa styrke den Igbende faglige sparring i
det daglige arbejde. Erfaringerne fra projektet viser dog, at der har veeret stor forskel pa, hvor
meget sparring lederne har vaeret i stand til at yde til medarbejderne i det daglige. Nogle steder
har lederne veeret langt fra den konkrete praksis, og indtrykket er, at man her har delegeret op-
gaven til medarbejdere, der sd har vaeret ansvarlige for udfgrelse og Igbende sparring med hin-
anden. Andre steder har lederne gdet mere aktivt ind i udfgrelsen og hjulpet til med at overseette
og konkretisere indholdet i den paedagogiske didaktik.

I den sidste fase af det didaktiske proceshjul var der indlagt faste statusmgder, hvor medarbej-
derne kunne evaluere og planlaegge kommende aktiviteter. Herved skulle programmet bidrage til
at skabe en systematisk ramme for evaluering og faglig refleksion i hele dagtilbuddet og arbejde i
en leeringscirkel, hvor erfaringer og laering Igbende kvalificerer praksis og det neaeste forlgb. Med-
arbejdere og ledere kunne i den forbindelse traekke pa stotteredskaber i form af mgdeguide til
statusmgdet, medarbejdernes refleksionsnoter samt evt. videooptagelser af aktiviteter i bgrne-

grupper.

Generelt fremhaever kommunerne, at den Igbende evaluering og refleksion har vaeret en helt
essentiel del af projektet. Bade ledere og medarbejdere peger pa, at statusmgderne har bidraget
til at skabe fzelles faglig refleksion og samtaler om praksis. Mange ledere peger pa, at Fremtidens
Dagtilbud understgtter en systematik i arbejdet, som de har manglet. Dette skyldes blandt andet,
at indsatsen har givet det paadagogiske personale klare rammer, der medvirker til at skabe mere
reflekterede medarbejdere, der skaber grobund for andringer og yderligere refleksion. Samtidig
har en generel leering i projektet vaeret, at den faglige refleksion kraever en tydelig rammesaet-
ning og samtalestyring pa statusmgder, der dels saetter fokus pa bgrnenes laering og engage-
ment i de gennemfgrte aktiviteter, dels fokuserer pa den konkrete paedagogiske praksis og brug
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af differentieringsstrategier. Bade ledere og kommunale projektledere peger pd, at den systema-
tiske opfglgning har medvirket til at skabe en bevaegelse fra ‘aktivitetsfokus’ til et skarpere fokus
pa bgrnenes lzering.

Spgrgeskemaundersggelsen viser, at mellem 34-50 pct. af ledere og paedagogisk personale vur-
derer, at refleksion over brugen af de paadagogiske principper har styrket den fzlles lzering i
personalegruppen. Saerligt positiv er vurderingen blandt dagplejekonsulenter/-paedagoger, hvor
57 pct. svarer, at dette i hgj eller i meget grad har veeret tilfeeldet. Dette afspejles 0gsd i de kva-
litative interview, hvor udviklingen af en fzlles evalueringskultur fremhaeves som en af de helt
store faglige gevinster ved projektet. Som det pointeres af en leder: “Det er virkelig et godt red-
skab til at skabe lobende refleksion. Vi har oplevet, at refleksionen er blevet mere kvalificeret,
fordi man systematisk samler op p8 bornenes laering.”

Figur 24: Paedagogiske principper og faelles laering

Refleksion over brugen af de padagogiske principper har
styrket faelles laering om egen praksis i personalegruppen
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N= 617 (paedagogisk personale), 107 (psedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-psedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i fslgende udsagn? - Vores refleksioner over brugen af de paedagogiske principper
har styrket vores fzelles lzering om egen praksis i personalegruppen”.

De gennemfgrte interview tegner dog ogsa et billede af, at der har vaeret store variationer i,
hvordan man lokalt har gennemfgrt og tilrettelagt arbejdet med statusmgder og faglig refleksion.
De veesentligste forskelle handler om:

Udnyttelse af eksisterende mgdefora og facilitering af mgder

En stor gruppe af de deltagende dagtilbud fortzeller, at man tidligt i forlgbet besluttede at inddra-
ge eksisterende mgdefora, fx personalemgder, til at gennemfgre statusmgder. Her har lederne
placeret afdelingsmgder, sa de fulgte faserne i Fremtidens Dagtilbud. Fordelen ved denne Igsning
har veeret, at man hurtigt har faet etableret en fast struktur for statusmgderne, der ogs% har
givet medarbejdergruppen et feelles laeringsrum for at drgfte erfaringer med Fremtidens Dagtil-
bud. Andre dagtilbud har gennemfgrt statusmgder i mindre fora, hvor medarbejderne fx har
mgdtes fredag med henblik pd at evaluere og planlaegge aktiviteter i den kommende femugers-
periode. Afviklingen af status- og evalueringsmgder stiller desuden krav til god mgdeledelse, der
bidrager til at facilitere droftelser og fokusere pa de vigtigste temaer. Her har der generelt vaeret
en positiv vurdering af en udviklet mgdeguide, men ogsz?n en erkendelse af, at den ikke kan st3
alene. Som en leder udtrykker: “Jeg er lidt dobbelt i forhold til, om medarbejderne er i stand til
at blive konkrete nok p8, hvad der er god praksis, hvad der skaber lzering, om der sker leering
myv. Vi mangler at tage det naeste skridt i forhold til at sikre leeringsunderstgttelse for det enkelte
barn.”
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Deltagelse af leder

En central del af indsatsen har handlet om, at naermeste leder skulle taettere pa den faglige pae-
dagogiske praksis med henblik pa at understgtte refleksion og give faglig sparring til medarbej-
derne. Dette har fundet sted i mange dagtilbud, men evalueringen tegner dog ogsa et billede af,
at ledere har haft meget svaert ved at finde og prioritere tid til at deltage i statusmgder. I Igbet af
projektperioden har flere ledere faet mulighed for at deltage og fremhaever i den forbindelse, at
det har givet en veaerdifuld indsigt i medarbejdernes faglige erfaringer og kompetencer. Hvilket
0gsa kan bidrage til en afklaring af, hvor der er behov for et Igft. En leder formulerede det som:
"Nogle af dem, man har troet havde styr p§ det, er faldet igennem, og det har kraevet en stor
investering at f8 loftet dem op igen”.

Systematisk brug af refleksionsnoter, mgdeguide og videoobservationer

Generelt peger kommunerne pd, at det har vaeret en laereproces at udvikle en systematisk evalu-
eringskultur. Deltagerne er enige om, at mgdeguiden har veeret en god stgtte til at strukturere
droftelserne pd mgdet. Men samtidig er det erfaringen, at det kraever aktiv mgdeledelse at priori-
tere og fokusere de faglige drgftelser. Flere ledere vurderer, at refleksionsnoterne har veeret tids-
kreevende at bringe i anvendelse pa statusmgderne. Bade ledere og projektledere giver derfor
0gsa udtryk for, at udviklingen af en staerk evalueringskultur kreever en langsigtet prioritering fra
bade ledere og medarbejdere. Til at kvalificere dialogen om brugen af de psedagogiske principper
i interaktionen med bgrnene blev det paeedagogiske personale som led i indsatsen opfordret til at
foretage videooptagelser af egen praksis og herefter drgfte dem pd statusmgder. Det har veeret
frivilligt, og det er derfor meget forskelligt, om man har benyttet sig af denne mulighed. Generelt
er der dog meget positive tilbagemeldinger fra dagplejere og institutioner, hvor man har afprgvet
det. Medarbejderne oplever det som graenseoverskridende de fgrste gange, men ogsa som
enormt berigende at fa meget konkret feedback pa fx sprogbrug, kropssprog mv.

Et baerende element i BASIS-indsatsen er som tidligere beskrevet ogsd et malrettet foraeldre-
samarbejde, hvor forzaeldregruppen som helhed inddrages i dagtilbuddets paedagogiske intentio-
ner og mal for bgrnenes udvikling. Denne del af indsatsen er den del, der har vaeret mindst un-
derstgttet og i hgj grad har skullet defineres og udvikles af dagtilbuddene. Dagtilbuddenes udvik-
ling af denne del har i hgj grad vaeret baseret pa en raekke principper for det gode foraeldresam-
arbejde i forhold til hhv. organiseringen af foraeldresamarbejdet og for opbygningen af relationer
med foreeldre.

Det viser sig tydeligt i interviewene, at denne del har fyldt begraenset for dagtilbuddene, og at
der i mindre omfang har vaeret ivaerksat tiltag for at styrke foreeldresamarbejdet som en del af
laeringsmiljget. Projektledere og paedagogiske ledere giver udtryk for, at indsatsen ikke har vaeret
tilstraekkeligt understgttende i forhold til ogsd at arbejde med dette fokus i styrkelsen af lze-
ringsmiljget.

Disse indtryk bekreeftes af undersggelse blandt foraeldre, hvor vi fgr indsatsens opstart og efter
indsatsens afslutning har udsendt et spgrgeskema med det formal at afdaekke foraeldrenes ople-
velse af samarbejdet med dagtilbuddet. Det gaelder bl.a. forhold vedr. foraeldres viden om dagtil-
buddets lzeringsmal og metoder i forhold til at understgtte bgrnenes udvikling og leering, i hvilket
omfang de udveksler erfaringer med det padagogiske personale om barnets trivsel, udvikling og
laering. Sammenlignende analyser af hhv. fgr- og eftermalingen af foreeldrebesvarelserne viser
ingen naevneveerdige statistisk signifikante sendringer i foraeldrenes oplevelse af foraeldresamar-
bejdet over perioden. Der viser sig en svag positiv tendens pa flere spgrgsmal men ogsa udvalgte
spgrgsmal, hvor der viser sig en negativ signifikant andring med fa procentpoint, som ikke sub-
stantielt kan forklares.

I interviewene giver ledere og personale imidlertid udtryk for, at selve arbejdet med det didakti-
ske proceshjul har haft en indirekte afsmittende betydning for samarbejdet og dialogen med for-
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ldrene. Dette kommer til udtryk ved, at ledere og personale oplever, at de er blevet bedre til at
italeseette barnets laering og udbytte af aktiviteterne i dialogen med foraeldrene. Konkret fortzeller
en dagplejer eksempelvis, at kompetenceudviklingsskemaet har givet et systematisk afszet for
dagplejerens faglige budskaber, som de oplever giver en stgrre faglig gennemslagskraft og over-
bevisning i dialogen med foraeldre: “Vi har f8et knager at haenge hverdagen op p8. Selvom det er
de samme ting, jeg gor, s§ har jeg nu et sprog for, hvad jeg gor” (dagplejer). Andre forteeller, at
de har fx hangt femugers-planen op, hvilket de oplever, har givet en stgrre anledning til dialog
med forzeldrene om barnets udvikling og laering i forhold til de aktiviteter, der igangsaettes.

Dette skyldes ifglge dagplejere, at det bliver konkret for foraeldrene, hvad der sker i barnets
hverdag, og at intentionerne bag bliver tydeligere. I forlaengelse heraf er der flere, som oplever,
at nogle forzeldre i hgjere grad spgrger til de psedagogiske aktiviteter, efter indsatsen i Fremtiden
Dagtilbud er igangsat. Men dette er som nzevnt ikke noget, der (endnu) saetter positive spor i
den samlede undersggelse af foraeldrenes vurdering af foraeldresamarbejdet.

Endelig har et baerende element i BASIS- indsatsen vaeret, at et professionelt og tydeligt leder-
skab er vigtigt for det malrettede psedagogiske arbejde. I Fremtidens Dagtilbud har ledelsens
rolle vaeret at etablere organisatoriske rammer for det malrettede psedagogiske arbejde, give
faglig sparring og ga foran i udviklingen af det paedagogiske arbejde samt facilitere en styrket
refleksions- og feedbackkultur i dagtilbuddet. Omdrejningspunktet for udviklingen af ledelsesrol-
len har veeret to kompetenceudviklingsdage i BASIS og Igbende mgder i tveerinstitutionelle og
tveerkommunale kvalitetsnetvaerk to gange i kvartalet (i alt otte mgder), som har veeret facilite-
ret af eksterne konsulenter. Deltagerne i netvaerksmgderne har vaeret psedagogiske ledere i dag-
institutionerne og dagplejepaedagoger fra dagplejen samt i nogle tilfeelde dagplejeledere.

Bade de interviewede projektledere og ledere giver udtryk for, at BASIS-indsatsen har medvirket
til at skabe tydeligere strukturer og rammer for den faglige ledelsesrolle. Nogle ledere oplever
saledes, at indsatsen har veeret en stgtte for deres lederopgaver, fordi rammerne for planlaegning
og refleksion har veeret givet pd forhand, og fordi indsatsen har givet det paedagogiske personale
et faelles afsaet for at tilrettelaegge det paedagogiske arbejde. En leder forklarer, hvordan arbejdet
har givet muligheder for at udfolde sin ledelsesrolle pa nye mader: “Jeg har lettere ved at spgrge
undrende ind til praksis: “Det du ggr, hvordan matcher det de paedagogske principper for inter-
aktionen?’ Det er lettere at veere nysgerrig” (paedagogisk leder).

At ledere med indsatsen har faet et staerkere afszet for at ‘’komme teettere pd’ den paedagogisk
faglige praksis kommer ogsa til udtryk ved, at interviewede ledere fremhaever deres deltagelse
pa status- og evalueringsmgderne som betydningsfuldt. I Fremtidens Dagtilbud har der vaeret
lagt op til, at lederne, herunder dagplejepaedagogerne, faciliterer alle eller nogle af mgderne for
at kvalificere drgftelserne af kvalitetsarbejdet og for at sikre, at de erfaringer, som blev hgstet,
undervejs blev omsat til feelles laering i institutionen og legestuen som helhed: "Projektet har
veeret en hjaelpende h8nd til at f§ noget gennemfart, som ikke var let tidligere” (paedagogisk
leder).

Ledere og personale er blevet bedt om at vurdere, hvorvidt indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har
styrket ledelsens rolle som faglig sparringspartner. Som figuren nedenfor viser, sa er der blandt
de adspurgte paedagogiske ledere og dagplejepadagoger en tilkendegivelse af, at det i meget
grad hgj, i hgj grad eller i nogen grad har haft betydning for rollen som sparringspartner. Ogsa
det paedagogiske personale vurderer, at indsatsen i et vist omfang har styrket deres leders rolle
som sparringspartner (saerligt dagplejere), men der er ogsa en stor andel, som ikke oplever den-
ne andring i naevnevaerdig grad. Det tyder pa, at ledernes oplevelse af egen rolle ikke alle steder
treeder lige sd tydeligt frem for medarbejderne.
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Figur 25: Lederen rolle som faglig sparringspartner

Medarbejdere og lederes vurdering af, hvorvidt programmet
har styrket ledelsens rolle som faglig sparringspartner
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Padagogisk personale mPaedagogiske ledere Dagplejere mDagpleje konsulent/paedagog

Note: Spgrgsmalets formulering: "Arbejdet med indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har styrket min faglige sparring med ...
[min naermeste leder/personalet/den enkelte dagplejer]”.

Paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, N = xx; Paedagogisk personale i dagplejen, N = xx; Padagogiske ledere i
vuggestuer og bgrnehaver, N = xx; Dagplejepaedagogger/-konsulenter, N = xx.

Brug af principper fra aktionsleering

For at understgtte medarbejdernes faglige laering og udvikling har der veeret lagt op til, at delta-
gerne kunne arbejde med aktionslaering imellem statusmgder. Tilgangen legger op til, at den
enkelte medarbejder pd baggrund af refleksion og drgftelser identificerer egne lzeringsmal og
prgvehandlinger, der kan gennemfgres i den daglige praksis. Erfaringerne fra projektet viser dog,
at denne del af projektet har veeret vanskelig at gennemfgre i praksis, hvilket formentlig skyldes,
at der ikke har veeret tilstraekkelig undervisning og stgtte til, at ledere og personale har vaeret
fagligt klaedt pa til dette arbejde.

P& baggrund af interviewene og spgrgeskemaundersggelsen kan vi udlede en raekke forskellige
forhold, som projektledere, ledere og personale oplever, har medvirket til at fremme eller haem-
me implementeringen af den samlede indsats. Disse forhold har saledes betydning for den méade,
som institutioner og dagplejere har arbejdet med at omsaette en didaktisk ramme for de pseda-
gogiske aktiviteter samt betydning for, hvor langt dagtilbuddene er kommet med implementerin-
gen.

Bgrnenes motivation og gleede ved aktiviteterne

Farst og fremmest har bgrnenes store lyst til at deltage i aktiviteterne ikke alene vaeret et maer-
bart udbytte, men ogsa en vaesentlig drivkraft for arbejdet. Det paedagogiske personale laegger
stor vaegt pa, at dette har vaeret en betydelig motivation - 0ogsa i perioder hvor det har vaeret
vanskeligt at fastholde fokus og prioritere indsatsernes elementer. I opstartsfasen, hvor medar-
bejderne typisk vil veere i tvivl om, hvorvidt en ny metode er gavnlig, har det veeret afggrende
med hurtig og positiv respons fra bgrnene, hvilket har vaeret med til at synligggre veerdien af
tilgangen for det paedagogiske personale. Samtidig fortzeller flere ledere, at man maske i forve-
jen har gnsket at arbejde mere med sma grupper, men at deltagelse i programmet har vaeret en
nedvendig hjeelp til at restrukturere husets aktiviteter, sd det er muligt at arbejde med sma
grupper i hverdagen.

Den tidsmeaessige struktur for de psedagogiske forlgb

Interviewene viser en store forskellighed mellem dagtilbud i forhold til, i hvilken grad den faglige
refleksion i personalegruppen har veeret mulig at prioritere i forbindelse med forberedelsen, plan-
laegningen og evalueringen. En af de veesentligste barrierer for at styrke refleksionskulturen har
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veeret strukturen for de paedagogiske femugers-forlgb. Figuren nedenfor viser, at en stor andel,
mellem 36-62 pct., i hgj grad eller i meget hgj grad er enige i, at den tidsmaessige struktur har
gjort det sveert at nd alle opgaver i indsatsen. Denne oplevelse er gaeldende p& tvaers af persona-
le og ledere. Vi ser ogsa, at ledere og personale i institutioner i hgjere grad er enige i udfordrin-
gen end dagplejere og dagplejepaedagoger, hvilket skal ses i lyset af den stgrre koordinering og
organisering af indsatsen, som det kraever i daginstitutionerne.

Figur 26: Tidsmaessig struktur for aktivitetsforlgb og arbejdspres

Den tidsmaessige struktur for aktivitetsforlgbene har gjort det
svaert at nd alle opgaver i indsatse'g ~
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Paedagogisk personale m Pzedagogiske ledere Dagplejere mDagpleje konsulent/paedagog

N = 617 (paedagogisk personale), 107 (padagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagplejekonsulenter/-padagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i falgende udsagn? - Den tidsmaessige struktur for aktivitetsforlgbene har gjort det
sveert at nd alle opgaver i indsatsen”.

Flere ledere giver udtryk for, at det har veeret sveert i praksis at finde tid til at evaluere, fordi
evalueringen har foregdet parallelt med, at et nyt forlgb er blevet planlagt. En leder udtaler: “Der
har veeret et tidspres i projektet, og jeg kunne have gnsket en uge imellem forlgbene.” Inter-
viewede ledere peger pa, at man herved mister vigtige erfaringer, da det paedagogiske personale
er mere fokuseret pa det naeste forlgb frem for at evaluere det foregdende. Det paedagogiske
personale peger ogsd pa, at de har fglt sig presset af denne kadence uden pauser mellem aktivi-
teterne. Saerligt i starten af projektet gav det udfordringer og uhensigtsmaessige arbejdsgange,
hvor medarbejderne afholdt statusmgder fredag eftermiddag for at evaluere og planlaegge aktivi-
teter til den kommende uge. Efterhdnden er der fundet lokale Igsninger, hvor planlaagningen blev
igangsat tidligere pa ugen, fx ved at gennemfgre aktiviteter med sma grupper i starten af den
femte uge. Disse lokale tilpasninger aendrer dog ikke ved det generelle gnske om at fa en mel-
lemliggende uge til planleegning og evaluering.

Organisatoriske rammer for kollegial refleksion

Endvidere viser erfaringerne, at mgdeplanlagning og mulighed for at prioritere tiden til refleksion
har veeret en afggrende faktor for dagtilbuddenes udbytte af draftelser om bgrnenes udgangs-
punkt, opfslgning pa bgrnenes udvikling og tilrettelaeggelsen af eget lzeringsmiljg. Dette haenger
bdde sammen med den lokale ledelses prioritering af projektet og tilgangen samt de lokale ram-
mebetingelser i gvrigt. Interviewene viser, at nogle dagtilbud har arbejdet med praemissen om,
at feelles refleksion og planlaegning “skulle implementeres i dagligdagens huller”, mens andre har
tilrettelagt denne del som en integreret del af det psedagogiske arbejde ved at bruge stuemgder
og personalemgder. I forlaengelse heraf peger nogle paedagoger endvidere pa, at med en fuld
bemanding kan planlaegning, aktiviteter ssammen med bgrnene og evaluering mv. gennemfgres,
men at dette er sarbart i forhold til sygdom og gvrige andringer i bemandingen mv. Her viser
interviewene ogsa, at adaptiv ledelse med fingerspidsfornemmelse for, hvorndr og under hvilke
vilkar forlgbene kan gennemfgres — som planlagt, i justeret form eller slet ikke - har vaeret en
vigtig stgtte for personalet.
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Derudover har de organisatoriske rammer for kollegial refleksion veeret en helt saerlig udfordring
blandt dagplejerne. Planlaegning og evaluering er typisk blevet gennemfgrt som aftenmgder med
deltagelse af dagplejepaedagogen. Som en dagplejer udtrykker: "Vi har haft sveert ved at holde
statusmader. Det har vaeret en stor udfordring at samle dagplejerne og bgrnene og f§ ro til at
evaluere.” Nogle steder er der fundet lokale Igsninger ved, at man har tilfgrt ekstra ressourcer til
opgaverne og dermed skabt bedre rammer for kollegial faglig refleksion i dagplejen. En dagpleje-
paedagog forteeller: “Vi har understattet evalueringen, s§ der b8de har vaeret refleksion i lege-
stuegruppen og med den enkelte dagplejer. Vi er enige om, at evaluering er en enorm vigtig del
af programmet.”

Organisatorisk ledelse

Som tidligere beskrevet har faglig peedagogisk ledelse vaeret et beerende element i indsatsen. P3
baggrund af interviewene bliver det tydeligt, at en staerk organisatorisk ledelse ogsa har veeret
afggrende for at understgtte forandringer i praksis, saerligt i institutionerne. Pa tvaers af det in-
terviewede personale tegner der sig et billede af, at organisatorisk ledelse handler om at sikre
langsigtet planlaegning af personaleressourcer, som understgtter de opgaver, det didaktiske pro-
ceshjul indebaerer. Dvs. at den enkelte har raderum til at gennemfgrer aktiviteter i sma grupper,
uden at det skaber darlig samvittighed over for kolleger, som eksempelvis har en stgrre bgrne-
gruppe. Det handler ogsd om at understgtte faelles skemalaegning af, hvornar de enkelte perso-
naler er sammen med hvilke bgrn, fordeling af fysiske rum i institutionen samt fleksibelt at revi-
dere planer ved fx sygdom, sa aktiviteter ikke ngdvendigvis aflyses, men forlgber pa den bedst
mulige made, fx ved at to sma grupper sld&s sammen, at aktiviteten aendres fra en udeaktivitet til
en indeaktivitet mv. Interviewene viser eksempler pd, at personalet i dagtilbud med mindre
staerk organisatorisk ledelse oplever afprgvningen mere presset, og planlaagningen som fastlast
med opmarksomheden rettet mod at udfylde skemaer i refleksionsvaertgjer snarere end at an-
vende dem i den psedagogiske refleksion, som tidligere beskrevet.

Interviewene tegner endvidere et billede af, at det er meget forskelligt, hvilken stgtte den enkelte
leder har modtaget undervejs i afprgvningen. For det fgrste har nogle ledere haft teet sparring fra
den kommunale projektleder og lederkolleger i kommunen. Andre ledere har st3et alene med
opgaven og har mattet udvikle egne Igsninger og arbejdsplaner. For det andet har forskelle i
ledelsestid og arbejdspres naturligvis ogsd udgjort rammebetingelser for, hvor stor en indsats
den enkelte leder har kunnet levere i forhold til at stgtte implementeringen.

Personalets it-kompetencer

P& tveers af interview med bade dagplejepaedagoger, dagplejere og projektledere gives enstem-
migt udtryk for, at de it-kompetencer, som indsatsen har forudsat, ikke har veeret til stede i dag-
plejen. Det gaelder konkret brugen af digitale refleksionsvaerktgjer, brug af tablet og digital regi-
strering af vurderinger af bgrnenes kompetencer. De manglende funktionelle it-faerdigheder har
grundlzeggende veeret en stor barriere for dagplejerne - og for nogle naesten uoverkommelig,
mens det for andre er en kompetence, som er opgvet trin-for-trin med arbejdet, men som i peri-
oder har taget fokus fra det psedagogiske indhold. Det har sdledes ikke vaeret en del af indsatsen
at introducere til brugen af en tablet. Enkelte giver ogsa udtryk for, at de har haft udfordringer
med tablets, som i leengere perioder ikke har fungeret, som de skulle, hvilket sammen med de
funktionelle udfordringer i brugen af it har betydet, at nogle dagplejere i starten valgte at skrive i
handen for derefter at fore det ind i den digitale platform. I flere kommuner betgd det ogs3, at
opstarten blev brudt ned i mindre skridt frem for at planlaegge og gennemfgre et fuldt paedago-
gisk femugers-forlgb.

En raekke elementer har veeret bragt i spil i indsatsen for at understgtte en styrket didaktik og en
styrket refleksionskultur i dagtilbuddene.
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Flest ledere og personale oplever, at arbejdet med bgrn i sm& grupper har vaeret anvendeligt i
daginstitutionerne.

Figur 27: Oplevet anvendelighed af centrale elementer i BASIS-indsatsen
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N = 617 (psedagogisk personale), 107 (paedagogiske ledere), 206 (dagplejere), 47 (dagpleje konsulenter/paedagoger).
Svarkategorierne er pa en fempunkts-likert-skala gdende fra “Slet ikke anvendelig” til "I meget hgj grad anvendelig”.
Spgrgsmalsformulering: "I hvilken grad oplever du, at fglgende elementer i indsatsen har vaeret praktisk anvendelige i det
paedagogiske arbejde: - De paedagogiske principper for interaktionen med barnet og bgrnegruppen (fx laeringsstigen)? - De
faste lzeringsmal, som I kunne veelge imellem? - Koblingen af lzereplanstemaer i de paedagogiske forlgb (lzeringstemaer og
aktivitetstemaer)? - Det digitale planlaegningsredskab til brug for planleegning af 5-ugers paedagogiske forlgb? - De syv
temahaefter om de paedagogiske leereplanstemaer? - Det digitale analyseredskab vedr. barnet og bgrnegruppen (kompeten-
ceprofilen/spindelvaevet)? - Strukturen for at forberede, planlaegge, gennemfgre og evaluere psedagogiske aktivitetsforlgb?
(kaldt det didaktiske proceshjul)?”

N= 617 (paedagogisk personale), 107 padagogiske ledere)

Spgrgsmalsformulering: "I hvilken grad oplever du, at fglgende elementer i indsatsen har vaeret praktisk anvendelige i det
paedagogiske arbejde? - Aktiviteter i smagrupper?”

Dernaest vurderes temahaefterne og kombinationen af laereplanstemaer i paedagogiske forlgb som
de mest anvendelige elementer. Der er lidt feerre ledere og personale, der finder det digitale ana-
lyseredskab og planlaegningsredskabet anvendeligt, mens strukturen for de padagogiske aktivi-
tetsforlgb som understgttende element vurderes som slet ikke eller i mindre grad praktisk an-
vendelig af ca. hver fjerde.

Elementerne kan dog ikke kun betragtes seerskilt, fordi de, som analysen i tidligere afsnit viser,
indgar i et taet samspil og tilsammen udggr en model for et didaktisk tankesaet. I det falgende ser
vi pa ledere og personalets oplevelse af det samlede udbytte af arbejdet med BASIS-indsatsen.

N&r vi ser pa tvaers af interviewene tegner der sig et billede af, at de interviewede ledere og per-
sonale seerligt oplever et udbytte, som relaterer sig til 1) en hgjnet faglighed, 2) et gget kend-
skab til og naervaer med bgrnene, 3) et styrket samarbejde og refleksion i personalegruppen og
4) et gget fokus pa bgrnenes udvikling og lsering.

Hgjnet faglighed

P tveers af interviewede ledere og medarbejdere gives fgrst og fremmet udtryk for en oplevelse
af, at arbejdet med BASIS-indsatsen i forskellige grader har bidraget til at hgjne fagligheden i
institutionen eller dagplejen. I beskrivelsen af, hvad der har styrket fagligheden, lzegger mange
vaegt pa, at seerligt systematikken i det didaktiske proceshjul har givet personalet en klar ramme,
der understgtter refleksionen over bgrnenes udvikling og udbytte. I trdd med dette tilfajer andre,
at planlaegningen har tilfgrt stgrre kvalitet i de paedagogiske aktiviteter. For nogle har kontinuer-
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lig planlzegning veeret en helt ny praksis. For andre har planlaegning altid vaeret en del af praksis,
og her har den vaesentligste forandring vaeret, at indsatsens stgtteredskaber har medvirket til at
udvikle en faelles tilgang til forberedelse, planlaegning og refleksion; dvs. pd en made, s alle har
et feelles billede af, hvad det konkret indebaerer i det daglige arbejde.

"Tidligere mgdte vi bare op, som vi var, men nu kreever vores arbejde forberedelse. Det vigtigste
er, at vi kan f8 skruet dagligdagen sammen, s§ det giver mening for os, s§ vi ikke bare g8r fra
bornene, men det at g8 fra bornene faktisk ender med at give mere kvalitet. Projektet har veeret
en gjendbner for mange medarbejdere og er p§ den m8de med til at aendre kulturen” (paedago-
gisk leder).

Interviewene viser, at det i nogle institutioner har veaeret en proces at arbejde p& en ny made og
opleve vaerdien af arbejdet. Sdledes fortzeller bl.a. de paedagogiske ledere, at der i starten var en
vis skepsis blandt noget af det paedagogiske personale og ledere i forhold til at ga fra et aktivi-
tetsfokuseret til et lzeringsfokuseret arbejde, men gennem det didaktiske proceshjul er det med
tiden blevet mere synligt, at personalet har faet redskaber til at bruge deres faglighed og szette
fagligheden i centrum.

"Det har givet en oplevelse af hgjnet faglighed. Det er tilfredsstillende fagligt. Jeg ved, at jeg har
mandag morgen til at arbejde med det her” (paedagog).

I institutioner og saerligt i dagplejen fremhaeves, at fagligheden er blevet mere tydelig, fordi ind-
satsen har bidraget til i hgjere grad at synligggre, "hvorfor vi ggr, som vi ggr”. Det skaerpede
fokus pa de faglige argumenter for tilrettelaeggelsen af praksis, oplever de paedagogiske ledere
og dagplejepaedagoger, har styrket den faglige stolthed. Samlet set vurderer interviewede pro-
jektledere, ledere og dagplejepaedagoger, at de digitale refleksionsredskaber har veeret ngdven-
dige i forhold til at understgtte den fzelles tilgang og systematikken i de forskellige faser i det
didaktiske proceshjul.

“Man kunne dokumentere overfor foreeldre, hvad vi lavede - jeg er meget mere faglig” (dagple-

Jjer).
“Man informerer og fortzeller ikke kun — men [forteeller] ogs8 hvorfor og fordi” (dagplejer).

I spgrgeskemaundersggelsen er ledere og personale bredt blevet spurgt om, hvorvidt de vurde-
rer, at arbejdet med en systematisk didaktik har styrket en bevidst og reflekteret tilrettelaeggelse
af de paedagogiske aktiviteter. Som figuren nedenfor viser, sa er der mellem 2-14 pct., som i
mindre grad eller slet ikke er enige i dette udbytte, 9-37 pct. som i nogen grad er enige, og 50-
92 pct., som i hgj grad eller i meget hgj grad enige. Generelt vurderer de padagogiske ledere
(74 pct.) og dagplejepaedagoger (92 pct.) betydningen af didaktikken hgjere grad end persona-
let, hvor godt 50 pct. vurderer, at didaktikken i hgj eller i meget hgj grad har styrket en reflekte-
ret tilretteleeggelse af aktiviteterne. Dette skal ses i lyset af de forskellige tidligere beskrevne
drivkreefter og barrierer for at kunne organisere, skabe tid og ikke mindst fa ledelsesmaessig
sparring til planlaegning og refleksion.



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 56

Figur 28: Ledere og medarbejderes vurdering af didaktikken i Fremtidens Dagtilbud

Ledere og medarbejderes vurdering af, om didaktikken har
styrket en bevidst og reflekteret tilrettelaeggelse af de
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Note: Paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, N = 617; Padagogisk personale i dagplejen, N = 207; Padagogi-
ske ledere i vuggestuer og bgrnehaver, N = 107; Dagplejepaedagogger/-konsulenter, N = 47. Spgrgsmalets formulering:
"Arbejdet systematisk og m8lrettet paedagogisk didaktik har styrket en bevidst og reflekteret tilrettelaeggelse af vores aktivi-
teter med barnene”.

Interviewede ledere og personale laegger ogsa veegt pa, at arbejdet har skabt et faelles paedago-
gisk sprog om arbejde i institutionen/dagplejen og et falles udgangspunkt for at arbejde med
bgrnenes laering. Dette ggr ifglge nogle ledere, at det bliver nemmere for det psedagogiske per-
sonale at byde ind.

Styrket kendskab til og neervaer med bornene

Et andet udbytte af indsatsen, som interviewene bredt set peger p3, er, at personalet oplever, at
de har faet et bedre kendskab til bgrnene og et stgrre indblik i det enkelte barns kompetencer og
behov. Dette er ifglge ledere og personalet opndet gennem kompetenceprofilen, de Igbende re-
fleksionsnoter med fokus p& barnets deltagelse og szerdeleshed igennem aktiviteter i sma grup-
per. Baggrunden er, at planleegningen af aktiviteter opleves at skabe rum for et stgrre fokus pa
interaktionen med bgrnene, fordi tilrettelaeggelsen af aktiviteten har vaeret pa plads pa forhand.
Derudover tyder det pa, at der i institutionerne har vaeret stor respekt om tiden i sma grupper,
hvilket har skabt feerre praktiske forstyrrelser og stgrre fordybelse og dermed har styrket neser-
vaeret mellem bgrn og det padagogiske personale. “Vi kan veere naeraerende og give fuldt fokus.
Vi f8r set barnene p§ en ny m8de” (paedagog). Endelig peger ledere og det paedagogiske perso-
nale ogsa pa, at de sma grupper ikke kun skaber mulighed for steerkere relationer mellem perso-
nale og bgrn, men ogsa skaber en gget feellesskabsfglelse blandt bgrnene. Grundet disse erfarin-
ger er det ifglge nogle ledere blevet mere legitimt i deres institution at arbejde med forskellige
gruppestgrrelser afhsengigt af fokus og behov.

@get fokus p8 barnenes udvikling og laering

Som allerede naevnt oplever flere af de interviewede ledere og det padagogiske personale med
projektet en bevaegelse fra aktivitetsfokus (hvordan gik aktiviteten?) til et fokus pa bgrnenes
udvikling og leering (hvad var bgrnenes respons, hvordan lykkes vi med at understgtte bgrne-
ne?).

“Man har set det virker, og det er selvforstaerkende. Det er barnet og fagligheden, som er i cen-
trum (...)” (paedagog).

En leder forklarer, at tankegangen er blevet vendt om. Fgr lavede man en aktivitet og overvejede
derefter malet, hvor man nu i hgjere grad udvikler aktiviteter, som understgtter den gnskede



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 57

udvikling for bgrnene. Endelig peger nogle ledere pa, at indsatsen har medvirket til, at der i hgje-
re grad end tidligere taenkes mere i sammenhaenge, og hvordan dagen og aktiviteter kan bindes
sammen. De oplever her, at de opstillede feelles mal har vaeret vigtige for at kunne styrke sam-
menhaengen mellem aktiviteter. I forlaengelse heraf fremhaever projektledere pd samme vis, at
de oplever, at bgrnenes leering og de paedagogiske intentioner med aktiviteterne er kommet me-
re i fokus, hvilket de finder, har kvalificeret overvejelser om proceskvaliteten i lzeringsmiljget.
Det geelder saerligt interaktionen mellem bgrn og det paedagogiske personale, fordi laeringsmiljget
i nogle dagtilbud primaert har veeret italesat som det fysiske laeringsmiljg alene.

Styrket samarbejde og refleksion

Endelig tyder spgrgeskemaundersggelsen og de kvalitative interview pa, at de dagtilbud, der er
lykkedes med at implementere en systematisk didaktisk ramme, oplever, at indsatsen har haft
en positiv betydning for samarbejdet i hhv. daginstitutionen og i legestuen som kollegialt feelles-
skab. Szerligt interviewede paedagogiske ledere peger pd, at planlaegningen er blevet en mere
samskabende proces mellem alle i personalegruppen. Den fzlles struktur for planlaegningen og
gennemfgrelsen af aktivitetsforlgb har i nogle institutioner bragt stuer/grupper taettere pa hinan-
den og skabt en gget dialog, gensidig inspiration og udveksling af ideer, samtidig med at den
enkelte medarbejder har faet et stgrre ansvar i forhold til planlaegningen.

Ledere forklarer i forlaengelse heraf, at der er skabt et stgrre engagement, fordi personalet i den-
ne proces fgler sig hgrt og inddraget i planlaegningen, og fordi malene for det peedagogiske ar-
bejde er blevet mere tydelige.

Endelig er det vaesentligt at naevne, at samarbejdet om indsatsen, og som led heri det falles
sprog, ligeledes for flere har pavirket, hvad der tales om pa eksisterende stuemgder/gruppe-
mgder og personalemgder. Det kommer ifglge det paedagogiske personale til udtryk ved, at mg-
derne har bevaeget sig fra et fokus pd primaert koordinering af praktiske forhold i hverdagen til i
hgjere grad at omhandle hdndtering og drgftelser af det paedagogisk-faglige forhold i praksis.

Indsatsen for digitale laereprocesser er afprgvet i bgrnehaver og i integrerede institutioner med
deltagelse af bgrn i 3 til 6-arsalderen. De baerende elementer i indsatsen er:

e At planlaegge, gennemfgre og evaluere minimum én paedagogisk aktivitet med inddragelse af
it og digitale laereprocesser om ugen af ca. en times varighed. Aktiviteten gennemfgres for
bgrnegrupper af 10 til 20 bgrn med min. en personaler pr. 10 bgrn

e At anvende digitale redskaber (apps), som seerligt understgtter laeringsomrader inden for
laeringstemaerne: sproglig udvikling og naturfaanomener, og som indbyder bgrnene til at
veere skabende og kreative.

e Lgbende at have fokus pa, hvordan digitale lzeringsredskaber kan integreres i andre sam-
menhange i dagtilbuddets hverdag.

Interviewene viser, at de medvirkende daginstitutioner har taget positivt
imod indsatsen og de anvendte apps. Psedagogiske personaler og ledere
peger pd, at it-delen har vaeret en inspiration og start pd noget mere. En
leder forklarer: "Det har helt sikkert veeret med til fremme vores forsta-
else af vigtigheden af at kunne arbejde paedagogisk med disse virkemid-
ler”.

De anvendte apps:
Book Creator
iMotion/Timelapse
iMovie

Paper 53 og Drawing
Pad

Puppet Pals

Bade ledere og medarbejdere vurderer, at brugen af funktionelle apps Fotohuskespillet

har medvirket til at styrke den paedagogiske bevidsthed om digitale lze-

reprocesser, hvor bgrnene er aktive og skabende. En leder udtaler, at

"principperne har veeret alfa-omega, ellers ville iPads veere brugt som underholdning - fordi det
er nemmest”, ligesom en anden udtaler, at "iPad er blevet et leeringsredskab frem for et under-



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 58

holdningsredskab”. Det er p& den made erfaringen, at indholdet i indsatsen vurderes som fagligt
relevant og understgttende en udvikling, hvor barnet aktivt interagerer med de digitale redskaber
og skaber eget indhold.

e  "Personalet er blevet mere forpligtet til at bruge iPads mere i den paedagogiske praksis”

e “Flere medarbejdere er blevet mere fortrolige med it”

e "Jeg tror ikke, vi har kommet s§ langt i forhold til at anvende it, hvis vi ikke havde veeret
med i Fremtidens Dagtilbud”

e Vi er blevet meget mere bevidste”

o "iPad skal ikke vaere en barnepige - det er en vigtig kobling, at den skal bruges i interaktio-
nen.”

Det fremgar dog ogsa af de gennemfgrte interview, at indsatsen for digitale laereprocesser er den
del af Fremtidens Dagtilbud, der har haft den laveste implementering og anvendelse i praksis.

Ser vi pa antallet af gennemfgrte aktivitetsforlgb baseret pa korte refleksionsnoter, som paedago-
giske personaler har udfyldt efter it-aktivitet i bgrnegruppen, bekraeftes det billede som inter-
viewene tegner. Pa baggrund af noterne har vi udregnet, hvor mange aktivitetsforlgb med ind-
dragelse af it og digitale lzeringsprocesser dagtilbuddene i gennemsnit har gennemfgrt. Dette kan
dels sammenholdes med intentionerne om en ugentlig aktivitet, dels benyttes til at udregne an-
tallet af aktiviteter, det enkelte barn har deltaget i.

Dagtilbuddene skulle gennemfgre mindst én paedagogisk aktivitet med inddragelse af it og digita-
le laereprocesser i storgruppen om ugen, dvs. som minimum 15 forlgb pr. halve ar. Der var 100
dagtilbud i kondition 1, 2, 3, og 4, som skulle arbejde med indsatsen for digitale lsereprocesser.
Der er gennemsnitligt gennemfgrt 8 aktivitetsforlgb (SD= 5,0) svarende til 50 pct. af det forven-
tede antal aktiviteter. Der er ikke stor variation mht. det gennemsnitlige antal gennemfgrte akti-
viteter pd tvaers af indsatsgrupper. Hvis vi ser pa, hvor mange aktivitetsforlgb med inddragelse af
it og digitale lzeringsprocesser det enkelte barn gennemsnitligt har deltaget i, er dette 6 aktivi-
tetsforlgb (SD= 5,9) svarende til knapt 80 pct. af alle gennemfgrte forlgb. I forhold til det oprin-
delige mal svarer dette til knap halvdelen af de intenderede forlgb (15 forlgb). Spredningen for
individuelle bgrn er markant (fra O til 34 aktiviteter).

Bade ledere og medarbejdere peger fgrst og fremmest pa, at implementeringen af BASIS-
indsatsen havde veeret en kraevende proces, hvorfor der har vaeret en tendens til at nedprioritere
arbejdet med digitale lzereprocesser. Derfor har afprgvningen mange steder vaeret afhaengig af
lokale ildsjaele blandt medarbejderne, der var seerligt motiverede eller m3ske havde seerlige kva-
lifikationer og forudsaetninger for arbejdet med it. “Vi har vaeret meget afhaengige af, at der er
nogle personer (ledere eller medarbejdere), der braender for det, kan det og vil det. Det kan vee-
re personb8ret. Fremtidens Dagtilbud har gjort, at alle skulle snuse til det, og det gor, at alle kan
lidt og nogle kan meget”. Konsekvensen har veeret, at man mange steder ikke har gennemfgrt
indsatsen systematisk, men i stedet har benyttet udvalgte elementer, og samtidig ikke har givet
nok opmaerksomhed til den falles planlaagning, gennemfgrelse og evaluering af forlgbene.

Dette afspejler sig ogsa i den gennemfgrte spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medar-
bejdere. Her svarer kun 14-18 pct. af det paedagogiske personale, at de har faet stgrre be-
vidsthed om digitale laereprocesser eller er blevet motiveret til at arbejde med digitale redska-
ber.
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Figur 29: Fremtidens Dagtilbud og digitalisering

Udbytte af arbejdet med digitale laereprocesser
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Anvendelsen af apps i Fremtidens Indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har
Dagtilbud har givet mig en stgrre motiveret mig til at arbejde med digitale
bevidsthed om, hvordan digitale laeringsredskaber i det paedagogiske
leeringsprocesser kan understgtte arbejde

bgrnenes trivsel, udvikling og leering

OSlet ikke/I mindre grad enig ®m1I nogen grad enig mI hgj grad/meget hgj grad enig

N= 434 (paedagogisk personale), 76 (paedagogiske ledere)

Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i fglgende udsagn? — Anvendelsen af apps i Fremtidens Dagtilbud har givet mig en
stgrre bevidsthed om, hvordan digitale laeringsprocesser kan understgtte bgrnenes trivsel, udvikling og leering. — Indsatsen i
Fremtidens Dagtilbud har motiveret mig til at arbejde med digitale leeringsredskaber i det paedagogiske arbejde”.

I de gennemfgrte interview peger nogle medarbejdere p&, at det paedagogiske personale har
ringere faglige forudsaetninger for at arbejde med digitale lesereprocesser sammenlignet med de
bzerende elementer i BASIS-indsatsen. Som en medarbejder udtaler: "M8ske har det veeret, fordi
vi ikke er “digitale indfgdte”. Dette kunne indikere, at den lave implementeringsgrad bade forkla-
res af lav motivation og/eller prioritering samt kompetencemaessige barrierer blandt personalet.

Ser man mere konkret pd erfaringerne med at gennemfgre digitale laeringsaktiviteter, er det en
gennemgaende vurdering, at gruppestgrrelsen har stor betydning for udbyttet af arbejdet. Det
kan lade sig ggre at organisere grupper pa over 10 bgrn, men generelt papeges det, at bgrne-
grupper under 10 bgrn er at foretraekke. Nogle steder har man valgt at gennemfgre de digitale
laeringsaktiviteter i de samme bgrnegrupper pa seks bgrn, som anvendes i BASIS-indsatsen.
Dette stillede dog krav om, at man havde ekstra iPads ud over de inkluderede i Fremtidens Dag-
tilbud.

Evalueringen indikerer ogsa, at man flere steder ikke er lykkedes med at integrere processerne
mellem BASIS-indsatsen og BASIS-IT. Nogle medarbejdere udtrykker saledes:

e ’"Det er sveert at understgtte leeringsmél, n8r det er to forskellige steder”

e "Det havde vaeret bedre, hvis det var taenkt mere sammen, s§ der ikke skal planlaegges to
forskellige steder”

o "Ah, vi har 0gs§ it, vi skal planleegge - det er ikke kommet helt s§ naturligt som BASIS.”

Indsatsen for et udvidet foreeldresamarbejde supplerer arbejdet med det didaktiske proceshjul
ved, at personalet i de enkelte faser samarbejder med foraeldrene om at skabe et sammenhaan-
gende lzeringsmiljs mellem dagtilbud og hjem for bgrn, som viser tidlige tegn p& hindringer for
deres trivsel. Paedagogisk personale i daginstitutioner/dagplejere har sdledes i faellesskab med
foraeldrene tilrettelagt et forlgb, hvor aktiviteter med barnet i en lille gruppe i dagtilbuddet bliver
suppleret af aktiviteter og fokuspunkter, som stgtter barnet i hjemmet. Et forlgb i udvidet forael-
dresamarbejde svarer til fem uger, dvs. hvis et barn indgar i udvidet foraeldresamarbejde i hele
den 15-ugers-periode, hvor dagtilbuddet arbejder med indsatsen, har barn og forzeldrene delta-
get i tre forlgb.
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Omfanget af indsatsens gennemfgrelse

P& baggrund af interviewede projektledere, paedagogiske ledere og dagplejepaedagogers tilbage-
meldinger tegner der sig et billede af, at det er meget forskelligt, i hvilket omfang dagtilbuddene
i de forskellige kommuner har arbejdet med indsatsen. Nogle har stort set ikke arbejdet med
implementeringen, mens andre har brugt indsatsen til at udvikle en feelles tilgang til dialogen
med forzeldrene og mader, hvorpa det paedagogiske personale pa en inddragende made kan
guide og vejlede forzeldre i at stgtte barnet.

Ser vi pa de refleksionsnoter, som personalet har udfyldt efter hvert gennemfgrt samarbejdsfor-
Igb, herunder markeringen af om foraeldre og barn har deltaget i aktiviteten, bekraeftes billedet
af, at det er et begraenset antal bgrn og foraeldre, som har veeret involveret i indsatsen. Ud fra
informationen i refleksionsnoterne har vi udregnet, hvor mange aktivitetsforlgb dagtilbuddene i
gennemsnit har gennemfgrt, og hvor mange aktiviteter de enkelte foreeldre og bgrn har deltaget
i. Der var 172 dagtilbud, som skulle arbejde med forzeldreindsatsen (alle dagtilbud i kondition 1,
2, 3 og 4). Dagtilbuddene skulle selv identificere bgrn med behov for at indga i udvidet foreeldre-
samarbejde med afsaet i analyseredskabet og den samlede situationsanalyse, dvs. at der ikke var
et bestemt antal bgrn, der skulle deltage. Der er i gennemsnit blevet gennemfgrt syv aktivitets-
forlgb (a fem uger) pr. dagtilbud. Det enkelte foreeldrepar og barn har i gennemsnit deltaget i to
aktivitetsforlgb a fem uger (SD= 0,7) svarende til 67 pct. af alle gennemfgrte forlgb. Sprednin-
gen for individuelle familier og bgrn er fra 1-3 aktivitetsforlgb.

Forklaringen p& det begraensede antal forlgb skal, ifslge interviewede ledere, hovedsageligt fin-
des i, at det har vaeret vanskeligt at finde tiden til individuelle samarbejdsforigb bade i daginstitu-
tioner og dagplejen, om end det tyder p&, at dagplejen har haft nemmere ved at teenke samtaler
og opfglgende dialog ind i hverdagen, fordi de i forvejen taler med de samme foraeldre hver dag.
Ledere og personale bifalder fokus pa foreeldresamarbejdet, men laegger vaegt pa, at det kraever
mere tid, hvis det skal gennemfgres tilrettelagt og overvejet. “"Det er et godt redskab, men vi har
ikke f8et det gjort [...]. Men vi bruger principperne [for dialogen] i det udvidede foraeldresamar-
bejde i dagligdagen. Det kan man ogs8 bruge i garderobemader”. Det grundlaeggende tankesaet
om at skabe et feelles fokus med foreeldrene er saledes noget, som nogle daginstitutioner sgger
at ggre gennem den generelle dialog med foreeldrene. Det tyder desuden pa, at indsatsen er
anvendt som en ‘gvebane’, hvor man har brugt udvalgte forlgb med foraeldre til at give den en-
kelte dagplejer eller paedagog erfaringer med at arbejde med et systematisk fokus p& motivation
og inddragelse af foraeldre om faelles mal for barnet. “Det er vigtigt, at der ikke er for mange
foraeldre med i indsatsen, da det tager tid. Det ville have vaeret haemmede, hvis vi havde udpe-
get for mange bgrn fra starten - hellere lidt, men godt” (paedagogisk leder).

At dgmme ud fra interviewene har der ikke veaeret tale om fuld implementering af indsatsen.
Blandt gvrige barrierer for at arbejde med indsatsen navner enkelte ledere, at de oplever en vis
bergringsangst i forhold til at tale med forzeldre om barnets udsathed, mens andre naevner, at
det er sveert at engagere foreeldrene. I lyset heraf bygger de fglgende afsnit pa erfaringer fra
dagplejere og daginstitutioner, som i stgrre eller mindre omfang reelt har afprgvet samarbejds-
forlsb med foraeldre i trdd med den indsats, som er beskrevet i Fremtidens Dagtilbud.

Identificering af bgrn i udsatte positioner

Bgrn i udsatte positioner forstds i Fremtidens Dagtilbud bredt og handler om tidlige tegn pa hin-
dringer for trivsel, udvikling og lzering inden for de leeringsomrader, dagtilbuddene arbejder med i
bgrnegrupperne. Det indebaerer ogsa hindringer for aktiv deltagelse og inklusion i bgrnefeelles-
skabet i dagtilbuddet. Det kan eksempelvis handle om barnets sproglige udvikling, barnets alme-
ne, kognitive eller kreative kompetencer eller om barnets alsidige personlige eller socioemotionel-
le udvikling.

Interviewene viser, at brugen af termen ’'bgrn i udsatte positioner’ som en gruppe af bgrn, der
stgttes inden for dagtilbuddets rammer, i nogle dagtilbud har taget lang tid at oversaette til egen
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kontekst, fordi bgrn i udsatte positioner ofte bruges om bgrn, der far stgtte i regi af familieafde-
lingen. Ledere og dagplejepaedagoger laegger vaegt pa to grunde til, at det har taget lang tid at
identificere de bgrn, som kunne have glaede af et udvidet foraeldresamarbejde. For det fgrste
kommer bgrn med svaerere vanskelligheder ofte til at fylde meget i dagtilbuddets praksis, hvorfor
det kraever ekstra opmaerksomhed at szette fokus pa bgrn med tidlige tegn pa hindringer for triv-
sel. Derudover oplever lederne, at malgruppen for det udvidede foraeldresamarbejde ma ses i
relation til daginstitutionens samlede profil, fordi denne er medbestemmende for, hvilke problem-
stillinger der bliver opfattet som svaerere eller lettere. Samlet set peges der p3, at indsatsen bli-
ver tidligt forebyggende, fordi det handler om de bgrn, som endnu ikke far ekstern stgtte, men
som har brug for et ekstra Igft i dagtilbuddet i en kortere eller leengere periode. At der ikke har
vaeret udpeget specifikke karakteristika for udsatte bgrn pa forhdnd har sdledes givet anledning
til lokale droftelser af indsatsens malgruppe, men samtidig ogsa kostet megen opmaerksomhed
pa bekostning af indsatsens gennemfgrelse.

Der har i programmet veeret lagt op til, at personalet som en del af forberedelsesfasen skulle
bruge analyseredskabet til vurdering af bgrnenes kompetencer og den samlede situationsanalyse
hvert halve &r (BASIS) til at identificere barn med behov for et udvidet foreeldresamarbejde. In-
terviewede personale, som har brugt analyseredskabet til dette formal, oplever, at det har vaeret
et brugbart afsaet for bade den kollegiale dialog og i dialogen med forzeldrene om barnets styrker
og udfordringer. Tilsvarende giver interviewede foraeldre udtryk for, at visualiseringen af barnets
kompetenceprofil har kunnet bruges til at anlaegge et fokus for, hvor barnet har behov for statte.
Nogle blandt det paedagogiske personale har dog savnet, at foraeldrene laver deres egen vurde-
ring af barnets kompetencer med samme redskab, sa foraeldrenes perspektiv pa den made kom-
mer med helt fra starten.

Det interviewede paedagogiske personale laegger vaegt pa, at der er tale om, hvad de betegner
som mindre udfordringer for de bgrn, hvis forzaeldre har indgdet i et udvidet foraeldresamarbejde,
eftersom den forebyggende indsats ligger i at stgtte netop disse bgrn. Blandt de eksempler, som
bdde personale og foraeldre har erfaringer med, naevnes typiske sproglige vanskeligheder, kon-
centrationsbesvaer, udfordringer med at lytte til andre, herunder forsta sociale spilleregler, moto-
riske udfordringer samt enkelte eksempler pa kommende skolestartere, hvor man har gvet bar-
nets tegneteknik. Fglgende er eksempler pa fokuspunkter, som har suppleret aktivitetsforlgbene i
de sma grupper i dagtilbuddet, og som forzeldre i nogle dagtilbud har sggt at teenke ind i daglig-
dagen i det familiebaserede samveer:

e En dagplejer og foraeldrene havde aftalt at synge de sammen sange samt dele og laese de
samme bgger i forhold til at stgtte en dreng, som havde brug for at styrke sit sprogbrug.

e En foreelder skulle tale om former og farver pa gaturen hjem fra bgrnehaven (huset er firkan-
tet og redt mv.) for at styrke drenges kompetencer til at fortzelle og beskrive, hvad han sa.

e En familie skulle under aftensmaden have fokus pf% at tale om, hvad der var sket i Igbet af
dagen og derigennem motivere barnet til at tale mere - bl.a. ved at foraeldrene fortalte om,
hvad de havde lavet.

e Nar forzeldrene i forvejen spillede spil, skulle de have opmaerksomhed pa, at sgsteren godt
matte vinde for at hjaelpe barnet i sociale spilleregler i leg og aktiviteter.

Falles laeringsmal for barnets udvikling

Som en del af indsatsen har dagplejer/paadagog skullet mgdes til et indledende mgde for at tale
om foraeldrenes perspektiver pa barnets behov og pa den baggrund finde frem til faelles mal og
tegn pa barnets positive udvikling de efterfglgende fem uger. Ledere fortzeller, at det har vaeret
afggrende, at man fastholder fokus pa helt tydelige og enkle lzeringsmal. Dette understgtter et
fokuseret samarbejde, som ggr samarbejdet mere konstruktivt og struktureret, fordi der arbejdes
i sma& skridt frem for at gribe om hele barnets trivsel pd en gang. Personale og ledere er i spgrge-
skemaundersggelsen blevet spurgt om, hvorvidt samarbejdet med foreeldre om laeringsmal for
barnet har styrket det feaelles fokus pa at stgtte barnets trivsel udvikling og lzering.
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Figur 30

: Personalets samarbejde med foreeldre om fzelles laeringsmal
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N= 489 (paedagogisk personale), 84 (paedagogiske ledere), 168 (dagplejere), 37 (dagplejekonsulenter/-paedagoger).
Spgrgsmalsformulering: “Hvor enig er du i felgende udsagn? - Vores samarbejde med foraeldre om lzeringsmal for barnet har
styrket vores feelles fokus pd at stgtte barnets trivsel, udvikling og laering.”

Vi ved ikke, hvor mange af de adspurgte ledere og personale i dagtilbud der reelt har tilrettelagt
forlgb sammen med foraeldre, hvorfor svarene i figuren ovenfor kan dakke over manglende erfa-
ringer med indsatsen. Set i lyset af de begraensede forlgb, som vi tidligere beskrev, der gennem-
snitligt er gennemfgrt, er der imidlertid 28 pct. af det paedagogiske personale og dagplejere, som
i hgj eller meget hgj grad vurderer, at leeringsmal har styrket det fzaelles fokus pa at stgtte bar-
net. Dertil kommer en stor midtergruppe, hvor 31-39 pct. i nogen grad oplever dette, og 14-19
pct. som i mindre grad ser betydningen af laeringsmalene.

Projektlederne oplever, at det har haft stor positiv betydning for bgrnenes udvikling, nar det pee-
dagogiske personale og forzeldrene har fokus pa fzelles udpegede mal for barnet: “Laeringsm&lene
bliver det faelles tredje” (projektleder). P& samme vis oplever det paedagogiske personale, at
opstillingen af Iaeringsmz%l giver en gensidig forpligtelse i at stgtte barnets udvikling.

Det har veeret et vigtigt afsaet for indsatsen at arbejde med ‘de sma skridts metode’ for at ggre
det overskueligt bade for barn og forzeldre. Interviewene efterlader indtrykket af, at det har vae-
ret vigtigt for personalet at holde fast i de sma successer, og de samtidig har gjort en dyd ud af
at afgraense fokus, sa det blev mest muligt overkommeligt for foraeldrene - ogsa i de tilfaelde,
hvor foreeldrene ‘har fyldt p&’ og vaeret meget ambitigse om aktiviteterne i hjemmet: "Det skal
gores helt enkelt - at vi tager fat i, hvad de [foreeldrene] byder ind med, er vigtigt - og s§ kan
fagpersonen supplere med ideer til, hvad de kan gare. Jeg sporger fx ind: ‘Hvordan gor I, n8r I
deekker bord?’ Og derefter guider jeg foreeldrene i, hvordan de kan supplere og hvorfor” (paeda-
gogisk personale).

Endelig skal det naevnes, at nogle daginstitutioner har valgt at formalisere aftaler med under-
skrifter fra bade dagtilbud og foreeldre. “Der er en helt anden forpligtelse for b&de os og forael-
drene, ndr der er et stykke papir. Forskellen er, at du selv har siddet med foreeldrene. Og foreel-
drene har ogs8 et stgrre ejerskab, fordi de har siddet og skrevet under. [...] Det rykkede alts§
virkelig” (paedagogisk leder).

Opfalgning og faelles refleksion med foraeldrene

Som led i indsatsen har der udover det indledende mgde vaeret lagt op til opfaglgning og refleksi-
on mellem foraeldre og personale gennem korte samtaler i fx hente- og bringesituationer i Igbet
af de fem uger, som et samarbejdsforlgb varer. Endelig har det veeret hensigten, at foraeldre og
personale holder en status- og evalueringsdialog ved afslutningen af femugers-forigbet.
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De understgttende redskaber, herunder et digitalt planlaegningsvaerktgj for samarbejdet og dia-
logrammer til at stgtte fokus og indhold p@ mgder, opleves gode og brugbare til at szette fokus
pa foreeldrenes positive erfaringer og falge op pa konkrete tegn pa barnets udvikling: "N§r man
begynder med det positive farst, s§ ‘8bner foraeldrene sig”” (paedagog). Nogle dagtilbud har ogsd
brugt videooptagelser fra situationer med barnet i dagtilbuddet til at bygge bro i dialogen pa sta-
tus- og evalueringsmgder. Erfaringerne er, at videoklip er gode til at vise fremskridt for foraeldre-
ne, som er tvivisomme om barnets udvikling, og vise, hvad der skal til, for at rykke barnet i en
positiv retning. Nogle ledere og dagplejepaedagoger peger pa, at foreeldrene i forbindelse med de
systematiske evalueringsdialoger i hgj grad kan fa blik for, hvor stor en forskel en lille indsats
kan ggre. Derudover naevner flere ogsa, at selvom evalueringen er givtig, sd har det ogsd veeret
en udfordring at finde tiden til statusdialogerne.

En motiverende og ressourcebaseret tilgang

En del af kompetenceudviklingen i det udvidede foraeldresamarbejde har omhandlet motiverende
teknikker til at inddrage foraeldrene ligevaerdigt, at tage afsaet i foraeldrenes perspektiver i sam-
arbejdet samt saette fokus pa betydningen af foraeldrenes rolle for barnets udvikling i det daglige,
uanset foraeldrenes forudsaetninger.

Projektlederne oplever, at der i de dagtilbud, som har arbejdet med udvalgte forlgb, er sket a&n-
dringer i m&den at ga til en foreeldresamtale p&, fordi de ser et gget fokus p& foreeldrenes res-
sourcer i forhold til barnets laering og udvikling og pd den motiverende samtale med foraeldrene.
Her oplever projektlederne, at strategier og teknikker har vaeret frugtbare for udviklingen af for-
aldresamarbejdet. Mere konkret peger nogle ledere p&, at den motiverende tilgang til foraeldre-
samarbejdet i nogle dagtilbud har givet en erkendelse af, at man ikke ngdvendigvis er vant til at
lytte til foraeldres hensigter og forslag, men utilsigtet kommer til primeert at fortaelle foraeldrene,
hvad der er barnets behov, og hvordan der bgr saettes ind med stgtte:

"Fgr var det meget os, der sagde og fortalte. Nu byder vi foreeldrene mere ind. Det er pludselig et
andet fokus for foreeldrene” (paedagogisk leder). Tilsvarende forklarer en psedagog den andrede
tilgang pa folgende made: “Jeg har arbejdet med at ggre foraeldrene opmaerksomme pé, at jeg
ikke sidder med lgsningen - det er en Igsning, vi m& finde samme” (padagog).

Samtidig peger projektledere og ledere ogsd pa, at det for nogen har vaeret svaert at bringe mo-
tiverende teknikker i spil i praksis. I kompetenceudviklingen er ledere og personale primaert ble-
vet introduceret til teknikker og samtalemodel, men har haft begraenset mulighed for gvelse i
teknikker. Det at omsaette indsatsen i praksis, fa feedback pa evnen til at bruge teknikker har
saledes veeret dagsinstitutionens og dagplejens ansvar. Der er i evalueringen ikke fulgt op pa, i
hvilket omfang den motiverende tilgang og teknikker reelt er anvendt som en del af det udvidede
foraeldresamarbejde.

Det oplevede udbytte af indsatsen for det udvidede foraeldresamarbejde
N&r vi ser pd udbyttet af det udvidede foraeldresamarbejde, skal det ses i lyset af de helt indle-
dende erfaringer, som udvalgte daginstitutioner og dagplejen har gjort sig.

Samlet set giver projektlederne udtryk for, at det har veeret hjeelpsomt med en struktureret
ramme for samarbejdet, som bygger videre p& det individuelle samarbejde, som dagtilbuddene
allerede har i stgrre eller mindre omfang med udvalgte foraeldre. Pa tvaers af interview med dag-
plejere og paedagogisk personale i daginstitutioner gar falgende erfaringer igen i de gennemfgrte
interview pa tvaers af institutioner og dagplejen:

o Der peges pa en oplevelse af, at sma fokuspunkter rykker barnets udvikling i en positiv ret-
ning — at der skal meget lidt til, for at et feelles fokus mellem personale og forzeldre giver
barnet et ekstra rygstgd: “Sm& skridt giver store successer” (paedagog).
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5.4

e Den teette dialog og konkretiseringen af feelles mal og fzelles fokuspunkter/aktiviteter i hhv.
dagtilbud og hjem bygger bro mellem dagtilbud og hjem og skaber et faelles sprog om bar-
nets behov og udvikling: “Det bliver mere en faelles opgave [at staotte barnet]” (dagplejer).

o Det er vigtigt at afgraense fokus til sma afgraensede fokuspunkter. At bearbejde de sma ting
med forzeldrene giver samtidig mod pa at tage fat pd eventuelle stgrre udfordringer.

o Bade interviewede forzeldre og personale oplever, at indsatsen har gjort samarbejdet staerke-
re. For foraeldrene handler det om, at de oplever, de har faet en stgrre forstdelse af, hvad der
sker i dagtilbuddet.

e Personale og forzeldre oplever, at indsatsen kan medvirke til at ggre foreeldrene opmaerk-
somme p&, hvordan de kan stgtte deres barn bedst muligt, hvis der er hindringer for barnets
trivsel og udvikling.

Blandt nogle af de mest centrale barrierer for samarbejdet peger personale og ledere p3, at det
pa grund af tiden har veeret svaert at fglge samarbejdet ordentligt til dgrs. Det har veeret en ud-
fordring i nogle forlgb at understgtte, at foraeldrene prioriterer og er vedholdende i samarbejdet.
Der peges pa, at det kraever laengere tid og et vedvarende fokus at inddrage foraeldre med &
ressourcer, fordi ressourcerne har betydning for motivationen til at samarbejde. Det at ggre ind-
satsen handgribelig og enkel kraever sdledes mere i samarbejdet med nogle forzeldre end andre,
mens nogle dagplejere ikke oplever, det er muligt at inddrage denne gruppe af forzaeldre.

Interviewede forzeldre peger pa, at det har veeret sjovt og leererigt at arbejde med fokuspunkter
og laeringsaktiviteter, ligesom de faler, at de er blevet kleedt godt pa af peedagogerne/dagplejer-
ne. Flere forzeldre angiver dog, at det kan vaere sveert at passe aktiviteterne ind i en travl hver-
dag. Andre oplever, at de far det passet ind i deres dagligdag - at de far gjort det til en leg og til
en naturlig del af deres hverdag.

Ledere personalers og foraeldres oplevelse af programmets udbytte samlet set
Afslutningsvis har vi undersggt ledere, det paedagogiske personale og forzeldres oplevelse af pro-
grammets samlede udbytte og konsekvenser - dvs. pa tveers af alle tre indsatser i Fremtidens
Dagtilbud.

For at fa et samlet billede af foreeldres oplevelse af Fremtidens Dagtilbud er de forzeldre, som har
haft et barn indskrevet i dagtilbuddet fra fgr Fremtidens Dagtilbud gik i gang til indsatsperiodens
afslutning, blevet stillet tre forskellige spgrgsmal i foraeldre-surveyen. Resultaterne viser, at en
betydelig andel af foraeldrene (79 pct.) i hgj grad eller meget hgj grad er enige i, at bgrnene har
haft et positivt udbytte at aktiviteterne i sma grupper i Fremtidens Dagtilbud. Tilsvarende er der
pd samme vis en overvejende andel, som i hgj eller meget hgj grad er enige i, dels at Fremtidens
Dagtilbud har skabt et positivt miljg om bgrnenes trivsel og laering (68 pct.), dels at barnet har
virket glad for at deltage i aktiviteterne i sma grupper (83 pct.). En andel pa 3-9 pct. af de ad-
spurgte foraeldre er i mindre grad eller slet ikke enige i dette.
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Figur 31: Foraeldres oplevelse af Fremtidens Dagtilbud

I hvilken grad er du enig i felgende udsagn?

Jeg oplever, at projektet (Fremtidens Dagtilbud) har skabt et 9
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Mit barn har haft et positivt udbytte af aktiviteterne i sma

grupper i projektet (Fremtidens Dagtilbud) e
Mit barn har virket glad for at deltage i aktiviteterne i sma 3
grupper i projektet (Fremtidens Dagtilbud)
0

Slet ikke/I mindre grad I nogen grad m] hgj grad/I meget hgj grad

Kilde: Foraeldre-survey, Rambgll Management Consulting.

Note: Svarkategorierne er p8 en fempunkts-likert-skala gdende fra "Slet ikke" til "I meget hgj grad".

For spgrgsmalet "Jeg oplever, at projektet (Fremtidens Dagtilbud) har skabt et positivt miljs om bgrnenes trivsel og lzering i
dagtilbuddet" er N=2788 foraeldre. For spgrgsmalet "Mit barn har haft et positivt udbytte af aktiviteterne i sm& grupper i
projektet (Fremtidens Dagtilbud)" er N=2809 forzeldre. For spgrgsmalet "Mit barn har virket glad for at deltage i aktiviteterne
i sm& grupper i projektet (Fremtidens Dagtilbud)" er N=2978 forzeldre

Ser vi pa ledere og personale er de blevet spurgt om, hvor positive eller negative konsekvenser
deres deltagelse i Fremtidens Dagtilbud har haft pa fire udvalgte parametre: hhv. for bgrnefeel-
lesskabet, bgrnenes trivsel, udvikling og lzering, foraeldresamarbejdet og for den faglige praksis i
dagtilbuddet. Figuren herunder viser resultatet af besvarelserne.

Figur 32: Ledere og medarbejderes vurdering af de samlede konsekvenser af Fremtidens Dagtilbud

Vurdering af de samlede konsekvenser

Bgrnefaellesskabet i dagtilbuddet |3
Bgrnenes trivsel, udvikling og leering 22
Samarbejdet med foreeldrene i dagtilbuddet

Jeres faglige praksis i dagtilbuddet | 6
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Overvejende negative m Hverken eller  mOQOvervejende positive

Note: N = 978. Heraf paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, N = 617; psedagogisk personale i dagplejen, N =
207; paedagogiske ledere i vuggestuer og bgrnehaver, N = 107; Dagplejepaedagogger/-konsulenter, N = 47. Spgrgsmalenes
formulering: "Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har haft
for: Jeres faglige praksis i dagtilbuddet? - Samarbejdet med foreeldrene i dagtilbuddet/Bgrnenes trivsel, udvikling og lee-
ring/Bornefeellesskabet i dagtilbuddet?”

Relativt flest ledere og medarbejdere vurderer, at programmets positive konsekvenser skal findes
for bgrnenes trivsel, lzering og udvikling. Her svarer 73 pct. pa tveers af stillingstyper, at konse-
kvenserne af programmet har veeret positive eller overvejende positive for bgrnene, mens kun 2
pct. (svarende til i alt 20 respondenter) oplever, at konsekvenserne har veeret overvejende nega-
tive for bgrnenes trivsel, udvikling og laering. Tilsvarende oplever 71 pct., at programmet har haft
positive konsekvenser for den faglige praksis i dagtilbuddet. Ca. 23 pct. vurderer, at programmet
ikke rigtig har pavirket den faglige praksis i dagtilbuddet. Et lidt andet billede viser sig i ledere og
personales vurdering af programmets konsekvenser for hhv. dagtilbuddets foraeldresamarbejde
og bgrnefaellesskabet i dagtilbuddet. En stadig stor del tilkendegiver, at konsekvenserne af pro-
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grammet fgrst og fremmest har vaeret positive, men naesten lige s stor en andel vurderer, at
der ikke har vaeret nogen konsekvenser — hverken positive eller negative - for bgrnefzellesskabet
og samarbejdet med foraeldrene. Dette afspejler de kvalitative interview, som viser, at fokus i
mindre grad har veeret szerskilt pd at understgtte foraeldresamarbejdet som led i programmet.
Den gruppe, som oplever, at foraeldresamarbejdet har haft positive konsekvenser, kan veere et
udtryk for, at ledere og personale oplever, at arbejdet med en didaktisk ramme for praksis har
smittet positivt af pa dialogen med foraeldrene og foreeldrenes interesse.

Vi har ligeledes undersggt forskelle mellem de forskellige stillingstyper ved at kombinere alle
spgrgsmal vedrgrende indsatsens samlede udbytte i en skala og inddelt den efter stillingstypes.

Figur 33: Skala for ledere og medarbejderes samlede vurdering af udbyttet af Fremtidens Dagtilbud

Udbytte-skala
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personale konsulent/paedagog

Note: N = 978. Heraf paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, N = 617; paedagogisk personale i dagplejen, N =
207; paedagogiske ledere i vuggestuer og bgrnehaver, N = 107; dagplejepaedagogger/-konsulenter, N = 47. Forskellene
mellem hhv. paedagogisk personale og hver af de resterende tre grupper er signifikante p8 5pct.-niveau.

Af figuren fremgar det, at det paedagogiske personales gennemsnitlige vurdering af det samlede
udbytte af Fremtidens Dagtilbud er lidt lavere end gennemsnittet for hhv. deres paedagogiske
ledere og kolleger i dagplejen. Forskellen mellem det paedagogiske personale og de gvrige grup-
per er signifikant°.

Vi har endvidere undersggt, om vi pa baggrund af ledere og personalegruppers oplevelse af pro-
grammets samlede relevans og udbytte kan identificere saerlige typer af deltagere, hvor det er
andre forhold end selve stillingstypen, der er sammenhangende med det oplevede udbytte. Spe-
cifikt har vi undersggt muligheden for at kategorisere ledere og personale pa baggrund af lighe-
der og forskelle p& en raekke parametre i data (se kapitel 7 om metode). Til dette formal anven-
der vi klyngeanalyse®.

8 Note: Skalaen bestar af fglgende spargsmal, som indgdr med lige vaegt: 1) Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser
vurderer du, indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har haft for:- Jeres faglige praksis i institutionen? 2) Samlet set, hvor positive eller
negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har haft for: Samarbejdet med foraeldrene i dagtilbuddet? 3)
Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har haft for: Bgrnenes trivsel,
udvikling og leering? 4) Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens Dagtilbud har haft
for: Bgrnefeellesskabet i dagtilbuddet? 5) Hvor enig er du samlet set i fglgende udsagn: Arbejdet med indsatsen i Fremtidens Dagtilbud
har styrket vores faglige refleksion i personalegruppen, 6) Hvor enig er du samlet set i fglgende udsagn: Arbejdet med indsatsen i
Fremtidens Dagtilbud har hgjnet vores faglige bevidsthed i det paedagogiske arbejde, 7) Hvor enig er du samlet set i fglgende udsagn:
Vores arbejde med de paedagogiske laereplanstemaer og lzeringsmalene er blevet en mere integreret del af vores arbejde i hverdagen.
Skalaen er konstrueret som summen af respondentens besvarelser p8 de oprindelige spgrgsmal divideret med antallet af spgrgsmal.
Skalaens veerdier kan tolkes med samme svarkategorier som de oprindelige spargsmal. Skalaen gar fra 1 til 5, hvor vaerdien "1’ svarer
til ‘slet ikke’ og veerdien '5’ svarer til ‘i hgj grad’. Paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, N = 617; Padagogisk personale i
dagplejen, N = 207; Paedagogiske ledere i vuggestuer og bgrnehaver, N = 107; Dagplejepsedagogger/-konsulenter, N = 47. Forskellen
mellem hhv. psedagogisk personale og hver af de resterende tre grupper er signifikant med p-veerdi<0,05.

° Forskellen mellem hhv. paedagogisk personale og hver af de resterende tre grupper er signifikant pd 5%-signifikansniveau.

0 Klyngeanalyse er en statistisk metode, der netop kan anvendes til at gruppere respondenterne i klynger, der afspejler de ligheder og
forskelle, vi ser i de variable, der indg8r i analysen. M8let er at danne klynger af respondenter, der internt i klyngen er meget ens,
men at de systematisk adskiller sig fra de andre klynger. Hermed har vi mulighed for at identificere, hvilke grupper af respondenter
der har oplevet det stgrste udbytte af programdeltagelse. Endelig muligggr det en sammenligning imellem klyngerne.
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I denne sammenhang anvendes klyngeanalysen primaert eksplorativt til at identificere svarmgn-
stre pa tvaers af ledere og personale pa en raekke udvalgte skalaer. Respondenterne inddeles
saledes efter deres placering pa en raekke sammensatte indeks::

e Skala for oplevet relevans

e Skala for oplevet anvendelighed

e Skala for udbytte af arbejdet med en systematisk og malrettet paadagogisk didaktik
e Skala for udbytte af at arbejde med samspillet mellem voksne og bgrn

e Skala for udbytte for det generelle foraeldresamarbejde.

P& baggrund af dette er der foretaget en klyngeanalyse med fire klynger. Der er opstillet fire
klynger (se kapitel 7, tabel 13), hvor hver klynge har en vaegtning af hver af de fem skalaer, som
er inkluderet i klyngeanalysen. Sammenholdes vaerdierne for hver klynge med gennemsnittet for
de respektive skalaer, ser vi, at hovedparten af ledere og personale har oplevet at f3 et hgijt ud-
bytte af programmet samt generelt oplevet det som vaerende relevant og anvendeligt.

For eksempel har ledere og personale i klynge 1 oplevet, at programmet har hgj relevans og stor
anvendelighed. Samtidig oplever disse ledere og personale 0gsa, at udbyttet af de forskellige
dele af programmet har veeret hgjt. Klynge 1 daekker over knap 16 pct. af respondenterne. Om-
vendt har de ledere og personale, der grupperes i klynge 4, oplevet, at programmet har haft lav
relevans og anvendelighed. Generelt har disse respondenter oplevet et begraenset udbytte af de
forskellige elementer i indsatsen. Klynge 4 daekker kun knap 4 pct. af respondenterne. Den stgr-
ste andel ledere og personale placeres saledes i klynge 2 og 3.

Generelt viser analysen, at der inden for grupperne er en klar sammenhang mellem oplevelsen
af hgj relevans og anvendelighed og oplevelsen af hgjt udbytte af elementerne i indsatsen. P3
baggrund af dette kan vi opsummere klyngerne i fire typer:

Tabel 6: Output af klyngeanalyse

1 De meget positive 15,6 %
2 De positive 41,6 %
3 De moderat positive 39,2 %
4 De negative 3,6 %

Det kan vaere vanskeligt at identificere, om de klynger, vi har fundet pa baggrund skalaerne,
reelt afspejler forskelle pa disse skalaer, eller om de dannede klynger blot fanger forskelle i en
reekke mere grundlaeggende karakteristika. Vi har derfor forsggt at undersgge dette naermere,
ved at krydse grupperne med nogle strukturelle rammebetingelser, som kan formodes at have en
sammenhang med personalets mere positive eller negative oplevelse af indsatsen.

Nar vi i farste omgang betragter lederens anciennitet og dagtilbudsnormering, ser vi ikke tegn pa
en skaev fordeling over klyngerne®. Det betyder, at der ikke umiddelbart ses systematiske for-
skelle p8 disse karakteristika mellem leder- og personalegruppen i de forskellige klynger.

Vi har yderligere testet, hvorvidt respondenterne er fordelt statistisk uafhangigt over klyngerne
pad baggrund af en reekke centrale karakteristika. Disse karakteristika daekker respondenternes

 Teknisk benyttes algoritmen Ward’s minimum variance method, hvor respondenterne opdeles i klynger ved for hver klynge at mini-
mere summen af de kvadrerede afstande fra de enkelte respondenters vaerdier pa skalaerne til vektoren af gennemsnitsvaerdien pa
skalaerne for den p&gzeldende klynge (Kaufman, L., & Rousseeuw, P. (2005). Finding Groups in Data: An Introduction to Cluster
Analysis. New Jersey: Wiley Series in Probability and Statistics).

2 Konkret har vi med one-way ANOVA-testet for forskelle mellem klyngernes gennemsnit. For de to fremhaevede variable er dette kun
gjort for institutioner.
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placering i forskellige indsatsgrupper, stillingstyper, deltagelse i programmets kompetenceudvik-
ling og den programkompleksitet (dvs. indfasningen af delindsatser, se afsnit 5.2.1) de har ar-
bejdet med®. For henholdsvis stillingstype og kompleksitetsgraden af indsatsen ser vi, at forde-
lingen ikke er tilfeldig over klyngerne. Figuren nedenfor afspejler, hvordan stillingstyper er for-
delt over de fire klynger.

Figur 34: Stillingstyper fordelt pa klynger

Klyngeopdelte stillingstyper

Dagpleje konsulenter/padagoger

|
Dagplejere 3|9
Paedagogisk ledere | |
Paedagogisk personale ! 3|? |
(I) 1I0 2I0 3IO 4IO 5I0 6I0 7I0 8IO 9IO 1(I)0

Pct.

Negative m®Moderat positive Positive mMeget positive

Hvis vi farst ser pa fordelingen af stillingstyper over klyngerne, placeres hhv. 45 pct. og 38 pct.
af det paedagogiske personale og dagplejere i den moderat positive klynge, mens det samme
geelder for 22 pct. af de paedagogiske ledere og 11 pct. af dagplejepaedagogerne. Det skal yderli-
gere bemaerkes, at ingen respondenter blandt de paedagogiske ledere og dagplejepsedagogerne
er placeret i klynge 4. Typen vi definerede som "de negative” bestdr kun af et lille mindretal af
dagplejere og paedagogisk personale.

Ud fra disse respondentkarakteristika ser vi altsa et mgnster i, hvem der placeres i de fire klyn-
ger. Generelt kan vi se, at dagplejerne er lidt mere positive end det padagogiske personale i
institutionerne. Samtidig ser vi, at lederne er lidt mere positive end medarbejderne.

I figuren nedenfor ser vi, hvordan respondenterne, der har deltaget i indsatsen med forskellig
programkompleksitet, er fordelt over i de fire klynger.

Figur 35: Programkompleksitet fordelt p& klynger

4 (hoj kompleksitet) |6 i i 40 i |
3 |3 44
| | |
2 | 41| |
1 (lav kompleksitet) |4 | 39 |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Negative m®Moderat positive Positive m Meget positive

Af figuren fremgar det, at ledere og personale fra dagtilbud, som har arbejdet med hgjere grad af
programkompleksitet (3 og 4) oftere placeres i de klynger, som vi definerede som veaerende mere
negative i forhold til relevans, anvendelighed og udbytte af programmet sammenlignet med per-

sonale og ledere fra dagtilbud, som har arbejdet med lavere programkompleksitet (1 og 2)*.

13 Statistisk uafhaengighed testes med en chi? test.
' Fordelingen er signifikant forskellig mellem de fire grupper p& 5%-signifikansniveau.
4 Igen ser vi, at fordelingen er signifikant forskellig mellem de fire grupper p% 5%-signifikansniveau.
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6.1

I det forrige kapitel har vi belyst det paedagogiske personales og ledernes erfaringer med at im-
plementere indsatserne i praksis.

I det fglgende undersgger vi, om lederes og personalers vurderinger af udbyttet af at arbejde
med de tre delindsatser i Fremtidens Dagtilbud afspejler sig i udviklingen af bgrnenes kompeten-
cer. Effekten af indsatsen er undersggt i et lodtraekningsforsgg, og pa baggrund af de indsamlede
data er der gennemfgrt en raekke forskellige analyser.

Hovedeffekten af indsatserne undersgges ved at vurdere bgrnenes socioemotionelle (0-5 &r),
sproglige (0-5 ar) og tidlige matematiske kompetencer (3-5 ar) for og efter hver indsatsperiode.
Vi undersgger ogsa, om effekterne varierer pa tvaers af de fire indsatsperioder, og om effekterne
afhanger af raekkefglgen og kombinationen af de tre indsatser i afprgvningen. Herudover er det
undersggt, om effekterne varierer mellem forskellige grupper af bgrn, og om omfanget af barnets
deltagelse i aktivitetsforlgb og forhold i hjemmet eller institutionelle forhold har betydning for
effekterne.

Indledningsvis praesenteres forskningsdesign og datagrundlag kort (en udfgrlig og teknisk beskri-
velse af forskningsdesign og analysemodel findes i kapitel 7). Derefter beskrives resultaterne af
analyserne med hovedvaegt pa de omrader, hvor der er fundet signifikante effekter. De forskelli-
ge typer af resultater beskrives separat for hvert af de undersggte kompetenceomrader, hen-
holdsvis tidlige matematiske, sproglige og socioemotionelle kompetencer. Der vises kun udvalgte
analyser, men alle estimerede effekter er vist i selvstaendig tabelrapport. Kapitlet afrundes med
en opsummering af resultaterne.

Forskningsdesign og datagrundlag
Effekterne af indsatserne pa bgrnene er undersggt inden for et forskningsdesign baseret pa lod-
treekningsforsgg, ogsa kaldet randomiseret kontrolleret forsgg.

Baggrunden for at anvende lodtraekningsforsgg er gnsket om at opna sa palidelige resultater som
muligt. For at bestemme effekterne af en indsats sammenlignes udviklingen for bgrn, som har
deltaget i indsatsen (indsatsgruppen) med udviklingen for bgrn, som ikke har deltaget (kon-
trol/sammenligningsgruppen). En effekt af indsatsen vil s@ kunne findes, som den ekstra udvik-
ling bgrnene, der deltog i indsatsen, har haft i forhold til bgrnene i sammenligningsgruppen. For
at kunne afggre om indsatsen har haft en effekt, er det vigtigt at vide, at der ikke er systemati-
ske forskelle mellem indsats- og sammenligningsgrupperne i udgangspunktet. Dette kunne fx
veere forskelle i foraeldrenes uddannelsesniveau, som kan taenkes at pavirke aspekter af bgrne-
nes udvikling, hvorfor der vil opsta en risiko for at forveksle denne forskel i udvikling med den
mulige effekt af indsatsen. Ved at anvende lodtraekning til at fordele bgrnene (eller i dette tilfeel-
de dagtilbuddene) mellem indsats- og sammenligningsgrupperne sikres det, at der ikke er sy-
stematiske forskelle mellem indsats- og sammenligningsgrupperne i udgangspunktet. De syste-
matiske forskelle, der findes efter indsatsperioden, kan dermed med stor sikkerhed henfgres til
indsatsen og ikke til andre forhold.

De tre indsatser: BASIS, BASIS + Foraldre og BASIS + IT i Fremtidens Dagtilbud er implemente-
ret i en gradvis indfasning over fire indsatsperioder pa hver 15 uger. Foreeldre- og IT-indsatserne
er kun implementeret sammen med BASIS-indsatsen (og efter en periode med kun BASIS). Des-
uden er IT-indsatsen kun implementeret i dagtilbud for de 3-5-arige bgrn, mens de to gvrige
indsatser er implementeret i alle dagtilbud og dermed for alle bgrn uanset deres alder.
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For at kunne undersgge effekterne af et omfattende og ambitigst program som Fremtidens Dag-
tilbud og for at sikre, at dagtilbuddene ikke skulle implementere alle indsatser samtidigt, er de
afprgvet i forskellige kombinationer og i forskellig reekkefglge. Der er benyttet et komplekst de-
sigh med fem forskellige indsatsgrupper til den gradvise indfasning af de tre indsatser. Dette
design er inspireret af sdkaldte "stepped wedged” og "waiting list” design. Det anvendte design
er vist i tabellen nedenfor. Designet muligggr ikke kun en struktur for implementeringen af mo-
dellerne, men bidrager ogsa til en stgrre motivation hos dagtilbud i sammenligningsgruppen,
fordi de er blevet en del af indsatsen efter kun et halvt ar.

Tabel 7: Det anvendte forskningsdesign

BASIS + Foraeldre

Indsatsgruppe 1 Kontrol BASIS BASIS + Foraeldre +IT
Indsatsgruppe 2 Kontrol BASIS BASIS + IT BASIS + IT +
Forzeldre
Indsatsgruppe 3 BASIS BASIS + Forzldre BASIS + Foreeldre  BASIS + Foraeldre
+ IT + IT
BASIS + IT + BASIS + IT +
Indsatsgruppe 4 BASIS BASIS + IT Foreeldre Forzeldre
Indsatsgruppe 5 BASIS BASIS BASIS BASIS

Note: I dagtilbud for 0-2-8rige bgrn er IT-indsatsen ikke implementeret, og det anvendte forskningsdesign ser derfor ander-

ledes ud for disse (alle steder, hvor der i figuren star IT, skal dette slettes, nar der er tale om 0-2-arige bgrn).

I dette design er de deltagende dagtilbud blevet fordelt i de fem forskellige indsatsgrupper efter
lodtraekning, sdledes at hvert dagtilbud indgar i den samme faste indsatsgruppe i alle fire ind-
satsperioder. Lodtraekningen er sket pa dagtilbudsniveau frem for pa individniveau, fordi de del-
tagende kommuner og dagtilbud dermed undgar at skulle opdele bgrn i samme dagtilbud i ind-
satsgrupper og sammenligningsgrupper og dermed have forskellig paedagogisk praksis for for-
skellige bgrn. Det er samtidig det metodisk mest robuste, da al paadagogisk personale og alle
bgrn i samme dagtilbud indgdr enten i en indsatsgruppe eller kontrolgruppe, hvormed der er
mindre risiko for afsmittende praksis pa tvaers af indsats- og kontrolgruppe, end hvis det paeda-
gogiske personale inden for samme dagtilbud indgik i hhv. kontrolgruppe og indsatsgruppe.

Designet muligggr analyse og estimering af de kausale effekter af bade selve BASIS-indsatsen og
af de forskellige kombinationer af indsatserne, samt hvilken betydning raekkefglgen af implemen-
teringen af indsatserne har for effekterne. I alt er der ni forskellige effekter, som kan identificeres
pa basis af det valgte design. Disse ni effekter er beskrevet i tabel 8. Effekterne er defineret ud
fra, at indsatsen fortsaetter efter den periode, hvori de enkelte indsatser er implementeret. Hver
enkelt effekt er sdledes en yderligere effekt, som kommer oveni de allerede realiserede effekter.
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Tabel 8: Effekter af indsatserne

BASIS Effekten af BASIS-indsatsen

BASIS2 Effekten af fortsat BASIS-indsats (efter en periode med basis)

BASIS3 Effekten af fortsat BASIS-indsats (efter to perioder med basis)

BASIS4 Effekten af fortsat BASIS-indsats (efter tre perioder med basis)

Forzeldre+ Effekten af Forzeldre-indsatsen og fortsat BASIS (efter en periode med BASIS-indsatsen)

Foraeldre++ Effekten af Forzeldre-indsatsen og fortsat indsats (efter BASIS- og IT-indsatsen)

IT+ Effekten af IT-indsatsen og fortsat BASIS (efter en periode med BASIS-indsatsen)
IT++ Effekten af IT-indsatsen og forts. indsats (efter BASIS- og Foraeldre-indsatsen)
Alle Effekten af IT-, Foreeldre- og BASIS-indsatserne (efter alle indsatser i en periode)

Note: I dagtilbud for 0-2-8rige bgrn er IT-indsatsen ikke implementeret, og de mulige effekter bliver derfor anderledes (men

der vil stadigt veere ni forskellige effekter). Se naermere detaljer i kapitel 7.

I udgangspunktet var alle de 14 deltagende kommuners dagtilbud tilgeengelige for afprgvning af
indsatsen, men i praksis blev en raekke dagtilbud undtaget fra udveaelgelse pga. fx deltagelse i
programmets pilotfase, ejerforhold, specifikke ledelses- eller strukturproblemer. Dagtilbud omfat-
ter vuggestuer, bgrnehaver, integrerede institutioner og dagplejegrupper (legestuegrupper).

Baseret pd styrkeberegninger for det valgte design blev det besluttet at inkludere 42 dagtilbud i
hver af de fem indsatsgrupper, dvs. i alt 210 dagtilbud. Fgr fordeling af dagtilbuddene til de fem
indsatsgrupper blev der foretaget to typer stratifikation: 1) p& kommune og dagtilbudstype, og
2) pa andel af socialt udsatte bgrn i dagtilbuddet. Fra hver af de 14 kommuner blev der udtruk-
ket 15 dagtilbud, heraf 5 dagplejegrupper og 10 institutioner med en sd ligelig fordeling som
muligt mellem de tre dagtilbudstyper. I praksis bet@gd dette, at samtlige “rene” vuggestuer blev
udtrukket.

Lodtraekningen inden for hver kommune og dagtilbudstype blev gennemfgrt med en stratifika-
tionsprocedure, som sikrede, at dagtilbuddene var balanceret fordelt med hensyn til deres andel
af socialt udsatte bgrn. Derudover blev dagtilbuddene udtrukket sdledes, at der var en svag over-
repraesentation af dagtilbud med en hgj andel af socialt udsatte bgrn*. Denne stratifikationspro-
cedure var baseret pa registerdata fra Danmarks Statistik om foraeldrenes uddannelse, kontant-
hjeelpsstatus, familietype og familieindkomst. Inden for hvert stratum blev dagtilbud tilfaeldigt
udtrukket og tilfaeldigt fordelt pd de fem indsatsgrupper, med det sidehensyn at der skulle veere
en vis balance mellem indsatsgrupper inden for hver kommune.

Efter forskellige sendringer og justeringer blev i alt 216 dagtilbud udtrukket. Af disse var 75 dag-
plejegrupper og 141 institutioner. Samtlige bgrn faktisk indskrevet i de udtrukne dagtilbud i Igbet
af afprgvningsperioden indgar i effektanalyserne. Selve interventionen er gennemfgrt i perioden

15 S8ledes, at der fx for at udvaelge fem dagtilbud blev udvalgt et fra hver af de tre laveste kvartiler, mens to blev udvalgt fra den
hgjeste kvartil.

6 For yderligere detaljer om grundlaget for proceduren, se Jensen et al., 2011.

7 Lodningstraekningen (og stratifikationen) blev gennemfgrt i april og maj 2014. Den var baseret p8 data fra kommunerne om alle
bgrn, som de forventede var indskrevet pr. 1. august 2014.
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fra sommeren 2014 til sommeren 2016. De fire eksperimentperioder i designet svarer saledes til
efteraret 2014, fordret 2015, efterdret 2015 og foraret 2016.

Analyser af indsatsens effekter er, som beskrevet i kapitel 2, baseret pa et omfattende datamate-
riale bestdende af malinger af bgrnenes kompetencer, spgrgeskemaundersggelser blandt forael-
drene og blandt dagtilbuddenes personale og ledelse samt registerdata hos Danmarks Statistik.

Tabel 9: Oversigt over datakilder

SEAM

CDI-tjeklisten

Sprogvurdering 3-6

TEAM

Foraeldrespgrgeskema

Spgrgeskema til pae-
dagogisk personale

Lederspgrgeskema

Refleksionsnoter

Registerdata hos
Danmarks Statistik

Maling af bgrnenes socioemotio-
nelle kompetencer

Maling af 0-2-3rige bgrns sprog-
lige kompetencer

Maling af 3-5-arige bgrns sprog-
lige kompetencer

M3ling af 3-5-3rige bgrns tidlige
matematiske kompetencer

Viden om laeringsmiljget i hjem-
met og foreeldres deltagelse i
dagtilbud

Viden om dagtilbuddets rammer:
uddannelse, paed. praksis, sam-
arbejde mv.

Viden om dagtilbuddets rammer:
antal indskrevne bgrn, personale,
sygefraveer, uddannelse, paad.
praksis, samarbejde mv.

Viden om gennemfgrelsen af
paed. aktiviteter, bgrnenes delta-
gelse og kvaliteten og brug af
paed. strategier

Oplysninger om bgrns og deres
foraeldres baggrund

Udfyldt af paedagogisk personale, fem ma&-
linger

Udfyldt af paedagogisk personale, fem ma-
linger

Udfyldt af paedagogisk personale, fem ma-
linger

Udfyldt af paedagogisk personale, fem ma&-
linger

Udfyldt af foreeldre fgr indsatsens start og
ved indsatsens afslutning

Udfyldt af psedagogisk personale fgr indsat-
sens start

Udfyldt af paed. leder og dagplejepaed. fgr
indsatsens start (oplysninger til beregning
af normering indhentet efterfglgende)

Udfyldt af psedagogisk personale for hver
uge i indsatsperioden

Indhentet fra registre hos Danmarks Stati-
stik for perioden 2008-2016

Analyserne af effekterne af indsatsen baseres udover selve forskningsdesignet og datagrundlaget
0gsa pa den konkrete analysemodel. Effekterne af indsatserne er estimeret ved at anvende en
analysemodel, der ser pa de individuelle zendringer i kompetencer for bgrnene i de forskellige
indsatsperioder. Disse a&ndringer er forskellene mellem barnets kompetenceniveau fgr og efter
hver indsatsperiode. Det er sdledes andringerne i kompetencer for de enkelte bgrn, der indgar i

den statistiske analyse, mens selve resultatet af analysen vil vaere en estimeret effekt, der angi-

ver den gennemsnitlige effekt for bgrnene. Overordnet undersgges det altsd, om kompetencerne

er forbedret hos de bgrn, som har deltaget i indsatsen, sammenlignet med de bgrn, som ikke har
deltaget.

Der er i analyserne brugt forskellige metoder til at sikre, at de fundne effekter bliver beregnet s
praecist og korrekt som muligt. Der er sdledes taget hgjde for, at bgrn i samme dagtilbud pavir-
kes af de samme faktorer, som fx at de er tilknyttet de samme paedagoger og ofte kommer fra
samme geografiske omrade (via "klyngerobuste standardfejl”). Der er endvidere taget hgjde for
eventuelle systematiske forskelle mellem kommunerne, saledes at effekterne udelukkende af-
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6.2

spejler indsatsen. En mere udfgrlig og teknisk beskrivelse af forskningsdesign, datagrundlag og
analysemodel findes i kapitel 7.

Hvad er effektstgrrelser?

Det er vigtigt at kunne méle effekten af en indsats p8 en made, der ggr det let at fortolke stgrrelsen af
effekten og ggr det muligt at sammenligne effekter, selvom de som udgangspunkt ikke er malt pa den
samme skala. Eksempelvis er det ikke szerlig informativt at vide, at effekten af en bestemt indsats er en
forggelse pa 25 point i en konkret sprogvurderingstest, hvis ikke dette kan sammenholdes med oplys-
ninger om, hvordan sprogvurderingstesten er indrettet.

Effektstgrrelsen er en standardiseret m&de at angive stgrrelsen af effekten af en indsats pa. I denne
rapport er der beregnet effektstgrrelser for hvert kompetencemal. Fordelen ved at se pd effektstgrrelsen
er, at denne er uafhaengig af, hvilken skala der er brugt til at male effekterne pa, og derved kan man
sammenligne resultater pa tvaers af de forskellige mal.

Effektstgrrelsen tager udgangspunkt i forskellen pa de to bgrnegrupper, indsatsgruppen og kontrolgrup-
pen, og giver et standardiseret mal for denne forskel'®. En af fordelene ved at anvende effektstgrrelsen
er, at den direkte kan bruges til at sige noget om, hvordan de to grupper er placeret i forhold til hinan-
den efter indsatsen (fgr indsatsen er der ingen systematiske forskelle pa de to grupper, nar der anven-
des lodtraekningsforsag). Fx vil en effektstgrrelse p8 0,2 betyde, at 58 pct. af bgrnene i indsatsgruppen
vil opnd et bedre resultat end gennemsnittet af kontrolgruppen (hvor 50 pct. af bgrnene vil vaere over
gennemsnittet), mens en effektstgrrelse pd 0,5 vil betyde, at 69 pct. af bgrnene i indsatsgruppen vil
opna et bedre resultat end gennemsnittet af kontrolgruppen.'® Det er sdledes klart, at jo stgrre effekt-
stgrrelsen er, jo bedre har indsatsen virket pa bgrnene. Det afhaenger af det undersggte omrade og den
konkrete problemstilling, hvorvidt en bestemt effektstgrrelse kan betragtes som udtryk for en svag eller
steerk effekt. Det er derfor ikke muligt at bruge faste tommelfingerregler for dette.

Hovedeffekter og betydningen af barnets baggrund

Vi har pa baggrund af de indsamlede data analyseret en reekke forskellige effekter for hvert af de
anvendte delmal for bgrnenes socioemotionelle, sproglige og tidlige matematiske kompetencer.
Der er gennemfgrt analyser af, dels om effekterne varierer pd tveers af de fire indsatsperioder,
dels om effekterne afhanger af raekkefglgen og kombinationen af indsatser i afprgvningen. Her-
udover er det undersggt, om effekterne varierer mellem forskellige grupper af bgrn, og om om-
fanget af barnets deltagelse i aktivitetsforlgb og institutionelle forhold har betydning for effekter-
ne. Alle de estimerede effekter er vist i tabelform i en tabelrapport.

Det helt overordnede billede er, at der er fundet fa signifikante® effekter af indsatsen for den
samlede bgrnegruppe. Det betyder, at det er sveert at drage staerke konklusioner om bgrnenes
udbytte. Det er dog veesentligt at fremhaeve, at alle de fundne effekter peger i samme positive
retning, ogsa selvom de fa signifikante effekter ikke optreeder i et systematisk mgnster, hverken i
forhold til de forskellige kompetencemal eller i forhold til de enkelte elementer af indsatsen. Der
er analyseret et stort antal potentielle hovedeffekter, og hvis indsatsen ikke havde haft nogen
betydning for bgrnenes kompetencer, ville de signifikante effekter i stedet have veeret tilfaeldigt
fordelt i bade positiv og negativ retning. At de signifikante effekter peger i samme retning er
saledes et tegn p3, at indsatsen i et vist omfang har vaeret i stand til at forbedre bgrnenes kom-
petencer pa de undersggte omrader.

18 Effekten males i forhold til standardafvigelsen pa den variabel, som benyttes til at male den konkrete kompetence.

9 pet skal bemaerkes, at disse fortolkninger alle er baseret p&, at de enkelte malinger fglger en normal fordeling.

20 At en estimeret effekt er signifikant betyder, at vi statistisk set kan afvise, at den underliggende effekt er 0, og at den estimerede
veerdi blot skyldes tilfeeldige afvigelser. En signifikant effekt er sdledes udtryk for, at vi har pdvist en sammenhaeng (med det valgte
signifikansniveau).
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De relativt fa signifikante effekter skal ogsa ses i lyset af, at datamaterialet totalt set er under-
s@gt for i alt 126 hovedeffekter (54 for de 0-2-8rige og 72 for de 3-5-3rige). Som beskrevet i
afsnit 6.1 er der anvendt et komplekst forskningsdesign, hvilket giver anledning til i alt ni forskel-
lige separate effekter for hvert af de undersggte delmal. Udover analyserne af hovedeffekterne er
der ogsa foretaget analyser af, om effekterne varierer mellem forskellige grupper af bgrn, og om
omfanget af barnets deltagelse i aktivitetsforlgb og institutionelle forhold har betydning for effek-
terne.

Det skal papeges, at de estimerede effekter i de fleste tilfaelde er sm3, og at dette er hovedarsa-
gen til, at vi ikke finder signifikante effekter, mens det derimod ikke skyldes statistiske usikker-
heder. I langt de fleste tilfaelde er den statistiske usikkerhed pa de estimerede effekter tilstraek-
keligt lille til, at vi ville have kunnet pavise signifikante effekter med en effektstgrrelse pa mindst
0,2. I mange tilfselde er styrken af analyserne endda endnu stgrre, og vi ville sdledes typisk have
kunnet pdvise signifikante effekter af BASIS-indsatsen med en effektstgrrelse pd mindst 0,1.

De hovedeffekter, som beskrives fgrst, er gennemsnitlige effekter for hele den undersggte bgr-
negruppe. De er sdledes udtryk for bgrnenes udbytte af indsatsen, nar man ser pa tvaers af for-
skellige bgrnegrupper og forskellige rammevilkar for dagtilbuddene. Da et sddant gennemsnit kan
daekke over stor variation i effekterne for forskellige grupper af bgrn i forhold til deres foraeldre-
baggrund og laeringsmiljo i hjemmet, ser vi ogsd pa betydningen af disse forhold. I naeste afsnit
ser vi ligeledes pa betydningen af omfanget af barnets deltagelse i aktivitetsforlgb og betydnin-
gen af institutionelle forhold.

Vi beskriver resultaterne af analyserne med hovedvaegt pa de omrader, hvor der er fundet signi-
fikante effekter, og begynder med det kompetenceomrade, hvor der er fundet flest signifikante
effekter, nemlig tidlige matematiske kompetencer.

Som naevnt ovenfor undersgger vi effekten pa de tidlige matematiske kompetencer for de 3-5-
arige bgrn, hvor disse kompetencer males ved hjzelp af TEAM-testen, som anvender to skalaer:
Geometri og Talforst8else, der begge er forudsaetninger for senere tilegnelse af matematik.

For de tidlige matematiske kompetencer findes der i Fremtidens Dagtilbud en signifikant effekt af
den fgrste introduktion af BASIS-indsatsen pa begge skalaer (Geometri og Talforst8else) pd hen-
holdsvis 0,09 og 0,06 af en standardafvigelse (BASIS?). Der findes ikke yderligere signifikante
effekter af den efterfglgende indsats. Alle de fundne effekter er illustreret i figuren nedenfor.

2! For denne og alle efterfglgende effekter er der i parentes henvist til det navn, som effekten er angivet med i tabel 8.
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Figur 34: Hovedeffekter pa de 3-5-arige bgrns tidlige matematiske kompetencer
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Note: Effekttyperne er forklaret i tabel 8. *** indikerer signifikansniveau p& 1 pct. Sorte lodrette streger (|) markerer 95
pct.-konfidensintervaller. Alle estimerede modeller inkluderer kommune "fixed effects" og konstantled. Standardfejl for esti-
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materne er korrigeret for "clustering” pa dagtilbudsniveau.

De grgnne sgjler i figuren ovenfor illustrerer stgrrelsen af effekten af den undersggte indsats. I
de tilfeelde, hvor effekten er statistisk signifikant, er stgrrelsen af effekten angivet under sgjlen
sammen med en stjernemarkering for at angive signifikansniveauet (se noten til figuren). De
sorte lodrette streger angiver 95 pct.-konfidensintervaller, som viser, inden for hvilket interval
den egentlige effekt ligger med 95 pct.s sandsynlighed. N&r konfidensintervallerne indeholder 0,
er det tegn pa, at den reelle effekt kan vaere nul, og den estimerede effekt blot skyldes tilfeeldig
variation. Figuren illustrerer sdledes, at det er den fgrste effekt (BASIS), som er signifikant for-
skellig fra 0, mens de gvrige ikke er signifikante.

Det anvendte maleredskab (TEAM) kan have loftseffekter, saledes at der ikke kan observeres
progression for de bgrn, som allerede i farmalingen scorer hgijt pa skalaerne. Derfor har vi ogsd
undersggt, om de estimerede effekter andrer sig, nar der tages hgjde for mulige loftseffekter.
Det viser sig, at de fundne effekter bliver stgrre, nar analyserne afgraenses til de 3-4-arige eller
til de bgrn, som i farmalingen scorer under 75 pct.-percentilen pa begge skalaer, og hvor risikoen
for lofteffekter derfor er minimal. I disse tilfaelde stiger effektstgrrelserne fra de tidligere fundne
p§ 0,09 og 0,06 til henholdsvis 0,12 og 0,08. Dette indikerer, at der kan veere stgrre effekter
o0gsa for de zldre bgrn, men at méleredskabet blot ikke er tilstraekkeligt nuanceret til at kunne

male yderligere effekter.
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Betydningen af barnets baggrund

Det er endvidere undersggt, om udbyttet af indsatsen varierer mellem forskellige grupper af
bgrn. Vi har derfor set naermere p&, om barnets og dets foreeldres baggrund har indflydelse p3
effekterne af indsatsen set i forhold til fglgende karakteristika: barnets kgn, barnets alder, bar-
nets etniske oprindelse, morens uddannelsesniveau, foraeldrenes samlivsstatus, foraeldrenes bo-
ligform og foraeldrenes sociogkonomiske/beskaeftigelsesmaessige status (for en naermere beskri-
velse af definitionerne af disse karakteristika henvises der til kapitel 7).

Resultaterne viser, at for de tidlige matematiske kompetencer findes enkelte signifikante forskelle
mellem effekterne for forskellige grupper af bgrn, primaert for Talforst8else.

Det mest markante resultat er, at vi for bade Geometri og Talforst8else finder, at bgrn med ikke-
vestlig baggrund har vaesentligt hgjere effekter end bgrn med dansk baggrund. For begge skalaer
findes der signifikante forskelle i stgrrelsesordenen 0,2 (BASIS). Dette er illustreret i figuren ne-
denfor. Med til billedet hgrer, at bgrn med ikke-vestlig baggrund i udgangspunktet har en vae-
sentligt lavere score pa de to indeks, og indsatsens primaere effekt er derfor at bringe disse bgrn
op p& samme niveau som bgrn med dansk baggrund. Det er imidlertid et meget vaesentligt resul-
tat, da bgrn, der mgder skolen med svage tidlige matematiske kompetencer, har svaerere ved at
tage imod undervisningen i skolen.

Figur 35: Effekter pa tidlige matematiske kompetencer opdelt efter barnets oprindelse
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Note: De viste forskelle er begge signifikante p& 5 %-niveau. Sorte lodrette streger (|) markerer 95 %-konfidensintervaller.
Alle estimerede modeller inkluderer kommune "fixed effects" og konstantled. Standardfejl for estimaterne er korrigeret for
"clustering” pa dagtilbudsniveau.

Resultaterne viser ogs3, at der er signifikant forskel pa effekten for bgrn afhaengigt af familiens
boligform. S8ledes har indsatsen en signifikant stgrre effekt pa Talforst8else for bgrn, hvis forael-
dre bor i lejebolig, end den har for bgrn, hvis foraeldre bor i ejerbolig. Dette kan muligvis vaere en
indikation pa, at bgrn fra familier med lavere sociogkonomisk status (afspejlet i lejebolig) far et
stgrre udbytte af indsatsen. Hvorvidt dette skyldes loftseffekter, eller om det er udtryk for en
reelt hgjere effekt for disse bgrn, kan ikke umiddelbart udledes af resultaterne. Der findes ikke
signifikante forskelle for nogen af de gvrige baggrundsforhold, og der er sdledes ikke yderligere
indikationer pa, at sociogkonomisk status spiller en afggrende rolle for udbyttet af indsatsen.



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 77

Det skal 0ogsd naevnes, at jo aldre bgrnene er, jo mindre effekt ser det ud til, at indsatsen har pa
skalaen for Talforst8else, men dette skyldes med overvejende sandsynlighed de loftseffekter,
som ogsa viste sig i forhold til de gennemsnitlige effekter. Det er dermed ikke muligt at pavise de
fulde effekter af indsatsen for de aeldste bgrn, da de allerede i farmalingen har en hgj score, og
maleredskabet derfor sandsynligvis ikke kan indfange yderligere udbytte.

Betydningen af laeringsmiljget i hjemmet

For at undersgge om der er faktorer i hjemmet, som har indflydelse pa effekten af indsatsen, har
vi anvendt data fra det spgrgeskema, som foraeldrene udfyldte ved begyndelsen af indsatsen. Her
blev der spurgt om forskellige aspekter af laeringsmiljget i hjemmet.

Fra forskning i betydningen af laeringsmiljget i hjemmet ved vi, at der er en raekke faktorer, der
kan kobles sammen med et rigt laeringsmiljg i hjemmet, som understgtter bgrns udvikling.

De udvalgte aspekter af hjemmelaringsmiljget i effektanalyserne omfatter skriftunderstgttelse,
skriftsprogsaktiviteter, fokus pa matematisk opmaerksomhed, kvalitet af laesning og samtaler i
hjemmet, og barnets eget initiativ til skriftaktiviteter (en naermere beskrivelse af disse aspekter
er givet i Bleses, Jensen, Nielsen, Sehsted, & Sjo, 2016 ). De forskellige aspekter er hver inddelt i
tre kategorier: lav, middel og hgj=.

Foraeldreskemaet er besvaret for knap 60 pct. af bgrnene i undersggelsen, og det er dermed kun
denne afgraensede bgrnegruppe, som indgar i analyserne i dette afsnit. Der er store forskelle i
besvarelsesprocenten afhaengigt af barnets oprindelse, foraeldrenes samlivsstatus og morens
uddannelse. Konsekvensen af dette er, at bgrn med ikke-vestlig baggrund, bgrn fra familier, hvor
kun den ene foreelder bor, og bgrn med mgdre uden uddannelse er underrepraesenteret i under-
sggelserne i dette afsnit. Denne selektion m& som udgangspunkt antages at have indflydelse pa
de estimerede effekter, og vi har derfor indledningsvist undersggt, hvor meget de estimerede
effekter pdvirkes af kun at veere baseret pa de bgrn, hvis foraeldre har besvaret spgrgeskemaet.
Denne analyse viser, at frafaldet ikke betyder noget for effekter af indsatserne pa de tidlige ma-
tematiske kompetencer, mens det betyder vaesentligt mere for effekter af indsatserne pa de so-
cioemotionelle kompetencer, og endelig for de sproglige kompetencer har det betydning for del-
malene for ordforréd og sprogforst8else, men derimod ikke for delmalene for rim og opmaerk-
somhed p& skrift.

Desuden har vi valgt udelukkende at fokusere analyserne af leeringsmiljget i hjemmet p& de 3-5-
drige bgrn, da tidligere analyser af disse data for hjemmelzaeringsmiljget viste, at en meget stor
del af foreeldrene til 0-2-arige bgrn angav, at de udvalgte aspekter ikke var relevante for bgrn i
denne aldersgruppe (se Bleses et al., 2016).

Et par enkelte af de undersggte aspekter af laeringsmiljget i hjemmet har en signifikant modere-
rende betydning for effekten pa de tidlige matematiske kompetencer. Et hgjere omfang af skrift-
understgttelse i hjemmet forer til lavere udbytte p& Geometri-indekset, mens et hgjere niveau af
fokus p& matematisk opmaerksomhed leder til en signifikant hgjere effekt pa Talforst8else-
indekset. En tidligere undersggelse af baseline-malingerne har vist en positiv (om end ikke signi-
fikant) sammenhang mellem skriftunderstgttelse og bgrnenes tilegnelse af savel talforstaelse
som geometri. Den negative sammenhaeng mht. effekten af indsatsen tyder pd, at bgrn, der i
hjemmet mgder en hgj skriftunderstgttelse, formentlig allerede klarer sig bedre, og at den ekstra
indsats i dagtilbuddet derfor ikke far den samme betydning. Til gengzeld s vi en svagere sam-
menhang mellem fokus p& matematisk opmaerksomhed og bgrnenes score ved baseline, og der-
for potentielt starre mulighed for, at indsatsen kan spille en positiv rolle. Disse fa og spredte ef-

22 yjj har p& baggrund af svarene fra foraeldrene beregnet en raekke indeks for udvalgte aspekter af hjemmelaeringsmiljget. Disse
indeks er derefter benyttet til at opdele bgrnene i grupper med forskellige niveauer af de udvalgte aspekter af hjemmelaeringsmiljget
og undersgge, om der for disse grupper kan findes forskellige effekter af indsatserne.
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fekter ggr det dog sveert at drage staerke konklusioner om den indflydelse, laeringsmiljget i
hjemmet har pa effekterne pd bgrnenes tidlige matematiske kompetencer.

Barnets sproglige kompetencer er for de 0-2-arige bgrn vurderet ved hjzelp af CDI-tjeklisten med
to aspekter: ordforrad og sprogbrug, og for de 3-5-arige bgrn ved hjeelp af fire udvalgte delmal
fra Sprogvurdering 3-6, hhv. sprogforstelse, ordforr8d, rim og opmaerksomhed p§ skrift.

Der er i analyserne ikke fundet signifikante effekter pa de sproglige kompetencer for de 0-2-3rige
bgrn, bortset fra ved kombinationen af BASIS-indsatsen og Foraeldre-indsatsen, nar Foraeldre-
indsatsen ivaerksaettes umiddelbart efter den introducerende BASIS-indsats (Foraeldrel) og en
efterfglgende BASIS-indsats i anden periode (BASIS2). Her er der fundet signifikant effektstgrrel-
ser pd 0,1 pa barnets ordforrdd. Sadanne enkeltstdende effekter kan dog skyldes tilfseldigheder,
og det er derfor sveert at drage en staerk konklusion ud fra disse fundne effekter.

For bgrn under 18 maneder kan det vaere vanskeligt at vurdere den sproglige udvikling, da bgrn i
denne alder endnu kun har et yderst begraenset talesprog. Det anvendte méleredskab (CDI) har
vist sig ikke at veere velegnet til at vurdere den sproglige udvikling hos sa sma bgrn. Vi har der-
for, udover analyserne for alle de 0-2-3rige bgrn, ogsa gennemfgrt analyserne af de sproglige
kompetencer kun for bgrn, som er mindst 18 maneder gamle pa tidspunktet for malingen.

Nar analyserne kun gennemfgres pa de bgrn, som er mindst 18 méneder gamle (dvs. i alderen
18-35-maneder), finder vi, at langt de fleste effekter pa barnets ordforrad bliver stgrre og positi-
ve. Samtidig er der dog vaesentligt faerre observationer, sd den statistiske preecision ved estime-
ringen af effekterne bliver mindre. Alligevel finder vi, at yderligere to effekter er positive signifi-
kante (pa 10 %-niveau), nemlig effekten af en efterfglgende BASIS-indsats (BASIS2, effektstar-
relse 0,1) og effekten af en yderligere efterfglgende foraeldreindsats (Forzeldre2+, effektstarrelse
0,2).

Stgrrelsen af de fundne signifikante effekter kan vurderes ved at sammenligne med den generelle
udvikling, der er i barnets ordforrad i Igbet af en indsatsperiode (malt med et halvt ars mellem-
rum), som ligger i stgrrelsesordenen 0,6 for bgrn, der er mindst 18 maneder gamle. Dette under-
streger, at effekten er beskeden.

For de 3-5-3rige bgrn findes der kun meget fa og spredte signifikante effekter for de fire under-
sggte delmal. Det drejer sig om fire signifikant positive effekter ud af i alt 36 potentielle effekter:
nemlig effekt af fjerde periode i ordforr§d (BASIS4), effekter af foraeldreindsats oven pa BASIS-
og IT-indsats pa rim og opmaerksomhed p§ skrift (Foreeldre++) samt effekt pa opmaerksomhed
p& skrift af alle tre indsatser kombineret efter en gradvis introduktion (Alle). Effektstgrrelserne
for disse er mellem 0,10 og 0,16. Disse fa og spredte effekter gor det vanskeligt at drage staerke
konklusioner om indsatsens betydning for de 3-5-8rige bgrns sproglige udvikling.

Betydningen af barnets baggrund

For de 0-2-arige bgrn findes der ingen signifikante forskelle mellem effekterne for forskellige
grupper af bgrn. Der er saledes ikke tegn p&, at barnets og dets foraeldres baggrund har nogen
indflydelse pad effekterne af indsatsen pa de sproglige kompetencer.

For de 3-5-3rige bgrn er der enkelte signifikante forskelle. Det drejer sig primaert om forskelle
mellem grupper af bgrn med mgdre med forskelligt uddannelsesniveau. For bgrn med mgdre med
enten erhvervsfaglig eller videregdende uddannelse er der en signifikant stgrre effekt pd rim (for-
skellen har en effektstgrrelse pa 0,25) sammenlignet med bgrn med mgdre uden uddannelse.
Derimod er der for ordforrdd en signifikant stgrre effekt for bagrn, hvis mgdre har en erhvervsfag-
lig uddannelse sammenlignet med mgdre med en videregdende uddannelse. Tilsvarende er der
en signifikant stgrre effekt pa ordforrdd for bgrn, som kun bor hos den ene af foraeldrene. Begge
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disse sidstnaevnte resultater kan saledes tyde p3, at indsatsen har haft den stgrste effekt pa ord-
forr@det for de mest udsatte 3-5-3rige bgrn. De fundne signifikante forskelle i effekter for bgrn
med mg@dre med forskelligt uddannelsesniveau er illustreret i figur 36.

Figur 36: Effekter pa sproglige kompetencer opdelt efter morens uddannelsesniveau (for 3-5-3rige bgrn)
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Note: For rim er forskellene mellem ‘Ingen’ og de to gvrige kategorier begge signifikante pd 1 %-niveau. For ordforrad er
forskellen mellem ‘Ingen’ og ‘Videreg8ende’ ikke signifikant (p-veerdi 0,10), mens forskellen mellem ‘Erhvervsfaglig’ og ‘Vide-
regdende’ er signifikant p8 1 %-niveau. Sorte lodrette streger (|) markerer 95 %-konfidensintervaller. Alle estimerede mo-
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deller inkluderer kommune "fixed effects" og konstantled. Standardfejl for estimaterne er korrigeret for "clustering” pa dag-
tilbudsniveau.

Lzaeringsmiljget i hjemmet

Der er kun & af de undersggte aspekter af lseringsmiljget i hjemmet, der har en signifikant mo-
dererende betydning for effekterne pa bgrnenes sproglige udbytte. Et hgjt fokus pa matematisk
opmeaerksomhed i hjemmet mindsker signifikant barnets udbytte af indsatsen, for sa vidt angar
ordforr8d og sprogforst8else. 1 denne forbindelse skal det dog papeges, at netop disse to delmal
er pavirket af, at vi kun kan analysere betydningen af leeringsmiljget i hjemmet for de bgrn, hvis
foraeldre har besvaret foraeldreskemaet (se ovenfor i afsnittet om tidlige matematiske kompeten-
cer). Det er derfor uvist, om den fundne sammenhang gaelder for hele bgrnegruppen eller kun
for den afgraensede bgrnegruppe. Desuden er det bemeerkelsesvaerdigt, at et gget niveau af
skriftaktiviteter medvirker til signifikant at gge barnets udbytte pa delmalet rim, samt at et hgjt
niveau af skriftunderstgttelse medvirker til signifikant at gge barnets udbytte pa delmalet op-
maerksomhed p& skrift. Herudover findes der ingen signifikante modererende faktorer for det
sproglige udbytte. Det er sdledes ikke noget systematisk mgnster i de modererende faktorer,
hvilket ggr det svaert at drage staerke konklusioner omkring den indflydelse, som laeringsmiljget i
hjemmet har pa bgrnenes sproglige udbytte af indsatsen.

Til vurderingen af de socioemotionelle kompetencer for de 0-2-3rige bgrn anvendes som tidligere
naevnt to forskellige versioner af SEAM afhaengigt af barnets alder: 0-17 maneder og 18-35 ma-
neder. For hver version beregnes to forskellige indeks: Empati og Selvregulering & Samarbejde.
Empati beskriver udvikling af evnen til at skelne mellem sig selv og andre personer, og dermed
evnen til at kommunikere egne fglelser, afkode andres fglelser og saette sig ind i andre personers
fglelser. Selvregulering & Samarbejde beskriver barnets interesse for at udforske sin omverden
samt beskriver barnets evne til at regulere og tilpasse sin adfzerd til omgivelserne.
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6.3

For bgrn i alderen 18-35 maneder er der ikke fundet signifikante effekter af indsatsen pa de so-
cioemotionelle kompetencer. For bgrn i alderen 0-17 maneder er der derimod fundet positive
signifikante effekter af bade BASIS-indsatsen og Foraeldre-indsatsen pa de socioemotionelle
kompetencer. Der er sdledes fundet en effektstgrrelse pd 0,3 af den indledende BASIS-indsats
(BASIS) pa bade Empati og Selvregulering & Samarbejde, mens den efterfglgende BASIS-indsats
(i den umiddelbart efterfglgende periode, BASIS2) har en effektstgrrelse pd 0,4 pa Selvregulering
& Samarbejde (men ingen signifikant effekt p& Empati). Hvis den efterfglgende BASIS-indsats
kombineres med en forzeldreindsats (Foraeldrel, Foraeldrel+), er der ogsa positive effekter i
stgrrelsesordenen 0,4 i to efterfglgende perioder for begge indeks, men dog med en vis variation
i om effekten er signifikant i den fgrste eller den anden efterfglgende periode. Herudover er der
ikke fundet yderligere signifikante effekter af indsatsen for den yngste gruppe af barn.

Det skal papeges, at gruppen af bgrn under 18 maneder ikke er szerlig stor*, men at der pa trods
af dette er fundet signifikante effekter. Det er ikke muligt pa det foreliggende grundlag at foreta-
ge mere detaljerede analyser af denne gennemsnitlige effekt pa bgrnenes socioemotionelle kom-
petencer. Tilsvarende er det ikke muligt at undersgge, om den undersggte gruppe af bgrn er
repraesentativ for alle bgrn under 18 maneder, eller om der er tale om et selektivt udsnit som
folge af, at en langt mindre andel af bgrnene under 18 maneder er i dagtilbud, og at tidspunktet
for barnets opstart i dagtilbud kan have sammenhang med familiebaggrund.

For de 3-5-3rige bgrn er der ikke fundet signifikante effekter af indsatsen pa de socioemotionelle
kompetencer, bortset fra i den sidste indsatsperiode, ndr alle tre modeller af indsatsen kombine-
res, efter at de er gradvist introduceret i de tre foregdende perioder (Alle). I dette tilfelde findes
der en signifikant positiv effekt pa Empati med en effektstgrrelse pa 0,17. En sadan enkeltstaen-
de effekt kan dog skyldes tilfaeldigheder, og det er derfor svaert at drage en steerk konklusion ud
fra denne ene fundne effekt pd de 3-5-3rige bgrn.

Barnets baggrund

Generelt er der ingen signifikante forskelle mellem effekter pd de socioemotionelle kompetencer
for bgrn med forskellig familiemaessig baggrund. Der findes dog i lighed med tidlige matematiske
kompetencer en signifikant forskel mellem effekterne pa indekset for Selvregulering & Samarbej-
de for bgrn, hvis familie bor i lejebolig og ejerbolig, hvor effekten er stgrst for de sidstnaevnte.
Igen er der dog tale om en enkeltstdende forskel, der sdledes ikke bgr bruges til at drage staerke
konklusioner.

Laeringsmiljget i hjemmet

Flere af de undersggte aspekter af lseringsmiljget i hjemmet virker som signifikante modererende
faktorer pa effekten pa bgrnenes socioemotionelle kompetencer. Dette geelder saledes for skrift-
understgttelse, hvor bgrn fra hjem med middel understgttelse har en signifikant hgjere effekt for
begge indeks, Empati og Selvregulering & Samarbejde. For skriftaktiviteter gaelder, at jo hgjere
niveau i barnets hjem, jo lavere effekt er der for barnet pd begge indeks. Det samme geelder for
barnets eget initiativ til skriftaktiviteter, dog kun for Empati-indekset. Disse resultater tyder sale-
des pa, at bgrn fra hjem med det svageste laeringsmiljg far det stgrste udbytte af indsatsen, nar
der ses pa de socioemotionelle kompetencer. Det skal dog papeges, at denne sammenhaeng her
er fundet for den afgraensede bgrnegruppe, hvis foraeldre har besvaret foraeldreskemaet. Da ef-
fekten pa de socioemotionelle kompetencer pavirkes af kun at se p& denne gruppe (se ovenfor i
afsnittet om tidlige matematiske kompetencer), sa er det uvist, om sammenhaengen ogsa geelder
for hele bgrnegruppen.

Betydningen af omfanget af barnets deltagelse i aktivitetsforigb
De hovedeffekter, som er rapporteret i det foregdende afsnit, er gennemsnitlige effekter for hele
den undersggte bgrnegruppe. Imidlertid er der som beskrevet i kapitel 5 potentielt stor forskel

21 den forste indsatsperiode indgdr der i analyserne sdledes kun 420 bgrn i alderen 0-17 maneder.
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pa, hvor meget det enkelte barn har deltaget i de planlagte aktivitetsforlgb. Med denne store
spredning i deltagelsen er det vigtigt ikke kun at se p& de gennemsnitlige effekter af indsatsen og
mulig variation i forhold til barnets baggrund, men ogsd at undersgge, om omfanget af deltagelse
har betydning for bgrnenes udbytte af indsatsen. Vi har derfor ogsa analyseret, om antal gen-
nemfgrte aktivitetsforlgb har haft indflydelse pd effekterne. Der er anvendt separate mal for an-
tallet af gennemfgrte aktivitetsforlgb for de tre forskellige indsatser: hhv. BASIS, Foraeldre og IT.

N&r der ses pa resultaterne i dette afsnit, skal de fortolkes med en vis forsigtighed, da forskellene
i bgrnenes deltagelse ikke ngdvendigvis er tilfaeldigt fordelt. Fgrst og fremmest har det ikke vee-
ret en del af forskningsdesignet, at bgrnene skulle deltage i indsatsen i forskelligt omfang. Det er
derfor muligt, at deres faktiske deltagelse har vaeret pavirket af deres udbytte af indsatsen, og
det er derfor ikke muligt at fortolke de fundne resultater som direkte arsagssammenhaenge.

Endvidere kan forskelle i bgrnenes deltagelse have sammenhang med bgrnenes baggrund eller
institutionens forhold. Vi har indledningsvist undersggt, om dette er tilfeldet, for sa vidt angar
bgrnenes baggrund. Dette er gjort separat for de 0-2-3rige og de 3-5-3rige bgrn med afseet i de
samme baggrundsfaktorer, som er benyttet ovenfor i forbindelse med analyserne af betydningen
af barnets baggrund for effekterne. Det drejer sig saledes om fglgende karakteristika: barnets
kgn, barnets alder, barnets etniske oprindelse, morens uddannelsesniveau, foraeldrenes samlivs-
status, foraeldrenes boligform og foraeldrenes sociogkonomiske/beskaeftigelsesmaessige status.

Hverken for de 0-2-3rige eller de 3-5-3rige bgrn kan der pavises nogen signifikant sammenhaeng
mellem barnets og forzaeldrenes baggrund og omfanget af deltagelsen i de paedagogiske aktivi-
tetsforlgb i BASIS. Dette geelder, uanset om de undersggte karakteristika vurderes enkeltvist
eller som samlet gruppe.

For modellen vedr. udvidet foraeldresamarbejde ser vi, at drenge deltager i et signifikant stgrre
antal forlgb, end piger gor. Denne sammenhaeng er staerkest for de 0-2-3rige bgrn, men findes
ogsa for de 3-5-8rige bgrn*. For de 0-2-8rige bgrn ser vi endvidere, at de zeldste af disse bgrn i
denne aldersgruppe, de 2-3rige, deltager i signifikant flere forlgb, end de gvrige bgrn ggr. Derud-
over er der ingen af de undersggte karakteristika, som har nogen signifikant sammenhaeng med
antallet af gennemfgrte forlgb under Foraeldre-indsatsen.

IT-indsatsen er som tidligere naevnt kun gennemfgrt i dagtilbud for de 3-5-3rige bgrn, og det er
derfor ogsa kun relevant at se p& sammenhangen med baggrundskarakteristika for denne al-
dersgruppe. Resultaterne viser, at bgrn med enlige foreeldre deltager i signifikant flere IT-
aktiviteter end bgrn med samlevende foraeldre. Dette er dog kun en sammenhaeng, som findes
for den umiddelbare introduktion af IT-indsatsen, men derimod ikke hvis IT-indsatsen tilfgjes
senere i afprgvningen. Det er sdledes uklart, om der er tale om et generelt billede eller en mere
tilfaeldig sammenhaang. Heller ikke for IT-indsatsen findes der nogen yderligere signifikante
sammenhange med de gvrige undersggte karakteristika.

Sammenfattende er der sdledes ingen &benbare tegn pa, at variationen i bgrnenes deltagelse i
aktivitetsforlgbene har nogen signifikant sammenhang med barnets og dets foreeldres baggrund.
Der er saledes ikke noget, der tyder pa, at det paedagogiske personale generelt i deres arbejde
med indsatsen har forfordelt visse bgrn pa& bekostning af andre med undtagelse af de fundne
forskelle for kgn og alder for Forzeldre-indsatsen.

Efter sdledes indledningsvist at have pavist, at variationen i eksponering ikke har nogen sam-
menhang med bgrnenes baggrund, belyser vi i det fglgende resultaterne af, hvorvidt omfanget
af bgrnenes deltagelse i aktivitetsforlgb har haft indflydelse pa effekterne pa bgrnenes tidlige

2% For de 3-5-8rige er resultatet dog kun signifikant p& et 10 %-niveau, modsat de gvrige resultater, som er signifikante p8 et 5 %-
niveau.
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matematiske, sproglige og socioemotionelle kompetencer. Vi ser fgrst pa betydningen for de tid-
lige matematiske kompetencer.

Det overordnede billede for de tidlige matematiske kompetencer er, at der findes en signifikant
positiv sammenhang mellem omfanget af indsatsen og effekterne for bgrnene, specielt for om-
fanget af BASIS-indsatsen. Der er sdledes en signifikant positiv sammenhaeng mellem omfanget
af BASIS-indsatsen og effekterne af sdvel den introducerende BASIS-indsats som de efterfglgen-
de kombinationer med Foreeldre-indsatsen og IT-indsatsen (BASIS, Foraldre+, IT+). Dette geel-
der bade for skalaerne Geometri og Talforst§else. Sammenhangen mellem antallet af aktivitets-
forlgb pr. barn og effektstgrrelsen er illustreret i figuren nedenfor. Det skal dog bemaerkes, at
den afbildede sammenhaeng er baseret pa en linezer specifikation af den statistiske model. Dette
betyder, at den jaevne stigning i effekten, som figuren viser, er en konsekvens af den valgte spe-
cifikation, mens den reelle stigning i virkeligheden kan udvise variation omkring den rette linje.

Figur 37: Sammenhangen mellem antallet af aktivitetsforigb pr. barn og effektstgrrelsen for tidlige ma-
tematiske kompetencer
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Note: De estimerede haeldninger p& linjerne er begge signifikante pa 1 %-niveau. Sorte lodrette streger (|) markerer 95 %-
konfidensintervaller. Modellen er baseret pd en linezer specifikation. Alle estimerede modeller inkluderer kommune "fixed
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effects" og konstantled. Standardfejl for estimaterne er korrigeret for "clustering” pa dagtilbudsniveau.

For de tidlige matematiske kompetencer peger resultaterne saledes tydeligt pa, at bgrnene far et
stgrre udbytte af indsatsen, jo flere aktivitetsforlgb de har deltaget i.

Det overordnede billede for de sproglige kompetencer er, at der i lighed med bgrnenes tidlige
matematiske kompetencer, findes en signifikant positiv sammenhang mellem omfanget af ind-
satsen og effekterne. Dette gaelder primaert for omfanget af BASIS-indsatsen, hvor der findes
signifikante positive sammenhaenge med effekterne for flere af de forskellige kombinationer og
reekkefglger af indsatser.

For de 0-2-3rige bgrn findes der desuden en signifikant positiv sammenhang mellem omfanget
af Foraeldre-indsatsen og effekten pd sprogbrug i den kombination, hvor Foreeldre-indsatsen har
vaeret gennemfgrt i tre indsatsperioder (Foraeldrel++). For de 3-5-3rige bgrn findes der desuden
en signifikant positiv sammenhang mellem omfanget af IT-indsatsen og effekten pa rim. For de
fire delmal for sproglige kompetencer for de 3-5-arige er det primaert for rim og ordforrdd, at der
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findes en signifikant positiv sammenhang, mens der for sprogforstdelse findes enten ingen
sammenhang eller i enkelte tilfaelde en negativ signifikant sammenhang.

I modsaetning til tidlige matematiske og sproglige kompetencer findes der generelt meget fa sig-
nifikante sammenhange mellem antallet af gennemfgrte aktivitetsforlgb og effekterne pa de
socioemotionelle kompetencer. I et par enkelte tilfaelde er der fundet en negativ signifikant sam-
menhaeng. Dette gaelder for omfanget af BASIS-indsatsen for de alleryngste bgrn under 18 ma-
neder (BASIS) og for omfanget af BASIS-indsatsen for de 3-5-8rige i den tredje indsatsperiode
(BASIS3). I det sidstnaevnte tilfselde er det kun effekten pd Empati-indekset, som pavirkes.

Som en tvaergdende observation (pa tvaers af alle kompetencerne) kan det bemaerkes, at omfan-
get af IT-indsatsen i den sidste indsatsperiode, hvor alle tre modeller af indsatsen kombineres
efter en gradvis introduktion, har en signifikant negativ effekt i nogle fa tilfeelde. Dette gaelder
kun for de 3-5-3rige (da IT-indsatsen kun er implementeret for denne aldersgruppe) og kun for
folgende kompetencemadl: Sprogforst8else og geometri.

Betydningen af institutionelle forhold

Vi har indtil nu set pa betydningen af barnets baggrund og omfanget af barnets deltagelse i akti-
vitetsforlgbene for effekterne af indsatserne pa de undersggte kompetencer. For yderligere at
undersgge, om der er forhold i dagtilbuddene, som har indflydelse pa effekten af indsatsen, har
vi anvendt data fra et spgrgeskema, som lederne af de enkelte dagtilbud har udfyldt. Vi har an-
vendt oplysninger om normering, sygefravaer i personalegruppen samt lederens uddannelsesni-
veau.

Til brug for beregning af normeringen er de paedagogiske ledere blevet bedt om at opggre, hvor
meget personale der har vaeret ansat i dagtilbuddet (og i hvor mange timer pr. uge), og hvor
mange bgrn der har vaeret indskrevet. P4 baggrund af disse oplysninger har vi beregnet et udtryk
for normeringen (antal bgrn pr. fuldtidsansat) for det enkelte dagtilbud, og derefter undersggt
om dette har indflydelse pa effekterne af indsatserne. Betydningen af normeringen er udelukken-
de undersggt for institutionerne og ikke for dagplejegrupper, hvor det ikke giver mening pa
samme made at se pa normering.

Normeringen er for hvert enkelt dagtilbud opgjort ved at benytte den samme metode, som KORA
(Dalsgaard et al., 2016) tidligere har anvendt til dette formal. Dette betyder, at der for hvert
dagtilbud beregnes et teknisk antal fuldtidsindskrevne 3-5-3rige bgrn, saledes at alle indskrevne
bgrn i vuggestuer, bgrnehaver og aldersintegrerede institutioner er korrigeret for deltidsindskriv-
ning og alderssammensatning (Dalsgaard et al., 2016) for naermere detaljer ved denne metode).
Dermed opnds sammenlignelige normeringstal for alle dagtilbud. Dette er selvfalgelig specielt
vigtigt for de dagtilbud, der har indskrevet bade vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn. Endvidere er
der i de fleste tilfaelde allerede korrigeret for kommunale forskelle i den grundlaeggende model,
sa systematiske forskelle i normeringer pa tvaers af kommuner er saledes ikke inddraget i de
fundne resultater.

I samtlige analyser af normeringens betydning for effekterne er det et udtryk for antal bgrn pr.
fuldtidsansat, som er brugt i analyserne. I de anvendte data har det imidlertid vist sig, at der for
enkelte institutioner optraeder urealistisk lave eller hgje veerdier for antallet af bgrn pr. fuldtids-
ansat. For at undga, at disse ekstreme vaerdier pavirker resultaterne af analyserne, er der ogsa
gennemfgrt faglsomhedsanalyser, hvor de 5 pct. hhv. 10 pct. mest ekstreme veerdier i hver ret-
ning er udeladt. Der er desuden i udvalgte tilfaelde gennemfgrt fglsomhedsanalyser, hvor der i
stedet for de preecise tal for antallet af bgrn pr. fuldtidsansat anvendes en mere forsimplet udga-
ve, hvor der blot skelnes mellem om antallet er hgjt eller lavt.
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Resultaterne af analyser af sygefravaer® og lederens uddannelsesbaggrund er ikke szerskilt afrap-
porteret nedenfor. Det gennemgaende billede fra disse analyser er, at de fundne effekter er
ustabile og ikke afslgrer nogle systematiske sammenhaenge, bortset fra i to tilfaelde som er vaerd
at naevne. For det fgrste er der en tendens til, at jo hgjere uddannelse lederen af dagtilbud for 3-
5-3rige har, jo stgrre signifikant effekt er der af sdvel Foraeldre-indsatsen som IT-indsatsen pa
tidlige matematiske kompetencer. En mulig forklaring pa dette resultat kunne vaere, at et hgjere
uddannelsesniveau hos lederen er med til at forbedre implementeringen af disse to typer indsat-
ser samt handtere den ggede kompleksitet, det giver at arbejde med BASIS-indsatsen i kombina-
tion med Foreeldre-indsatsen eller IT-indsatsen. For det andet er der overraskende en tendens til,
at et gget sygefravaer hos medarbejderne fgrer til en stgrre signifikant effekt af Foraeldre-
indsatsen (og for de 3-5-arige i et vist omfang ogsa af IT-indsatsen). Det er umiddelbart svaert
pa det foreliggende grundlag at finde en mulig forklaring pa dette resultat.

Nedenfor belyser vi resultaterne af analyserne af normeringens betydning for effekterne pa bgr-
nenes tidlige matematiske, sproglige og socioemotionelle kompetencer.

For de tidlige matematiske kompetencer findes der tydelige tegn p&, at et hgjere antal bgrn pr.
fuldtidsansat fgrer til signifikant lavere effekter af BASIS-indsatsen for bgrnene (BASIS). Dette
geelder for bade Geometri og Talforst8else. Disse resultater er ogsa robuste over for de gennem-
forte fglsomhedsanalyser, hvor der er en tendens til, at resultaterne traeder tydeligere frem, nar
de mest ekstreme vaerdier fjernes. Dette er sdledes med til at styrke pdlideligheden af de fundne
resultater. Samme billede findes ogsa for flere af de gvrige effekter, primaert for effekterne af en
efterfalgende BASIS-indsats efter en, to og tre perioder (BASIS2, BASIS3 og BASIS4), men ogsa
for enkelte kombinationer med Foraeldre-indsatsen. Der er mest tydeligt tale om, at effekterne af
indsatserne reduceres signifikant som fglge af et hgjere antal bgrn pr. fuldtidsansat, nar der ses
pa Talforst8else.

De anvendte data er som naevnt ovenfor i visse tilfeelde sandsynligvis mindre palidelige, og derfor
har vi gennemfgrt en raekke fglsomhedsanalyser. Selvom de overordnede resultater er robuste
over for de gennemfgrte fglsomhedsanalyser, vil det derfor vaere behaeftet med en vis usikkerhed
at beregne konkret, hvilken betydning antallet af bgrn pr. fuldtidsansat har for effekterne. Stgr-
relsesordenen kan dog illustreres ved et simpelt eksempel: Den gennemsnitlige effektstgrrelse
for Talforst8else er p% 0,07 ved otte bgrn? pr. fuldtidsansat, mens den vil veere pfé 0,03, hvis der
i stedet er ti bgrn pr. fuldtidsansat, og 0,11, hvis der i stedet kun er seks bgrn pr. fuldtidsansat.

Disse resultater tyder sdledes pa, at det er veesentligt nemmere at opnd en hgj effekt af indsat-
serne, nar der er faerre bgrn pr. fuldtidsansat (svarende til en hgjere personalenormering). Ana-
lyserne siger ikke direkte noget om, hvorfor dette er tilfaeldet, men det er naerliggende at antage,
at en hgjere personalenormering giver personalet bedre muligheder for at finde tilstraekkeligt tid
til at implementere indsatserne.

For de 0-2-3rige findes der ligeledes tydelige tegn p3, at et hgjere antal bgrn pr. fuldtidsansat
forer til et signifikant ddrligere udbytte af BASIS-indsatsen for bgrnenes sproglige udvikling (BA-
SIS). Dette gaelder bade for ordforrdd og sprogbrug. Disse resultater er umiddelbart svagest, nar
der analyseres pa det fulde datamateriale, men de er meget tydelige for det reducerede datama-
teriale, hvor de ekstreme vaerdier er udeladt, ogsd selvom resultaterne dermed er baseret pd
faerre observationer. Resultaterne er ogsa robuste over for, om der i stedet for de praecise tal for
antallet af bgrn pr. fuldtidsansat anvendes en mere forsimplet udgave, hvor der blot skelnes mel-
lem om antallet er hgjt eller lavt. Da den grundlaeggende model allerede indeholder kommune-

25 personalets sygefravaer er malt ved det gennemsnitlige antal sygedage pr. &r for medarbejderne.
26 Der er her tale om et teknisk antal fuldtidsindskrevne bgrn (se forklaringen i indledningen til dette afsnit).
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forskelle, er nogle af resultaterne fra modellen med antal bgrn pr. fuldtidsansat dog ustabile som
fglge af, at der for nogle kommuner kun indgdr en eller fa institutioner med 0-2-3rige (disse
kommuner bruger i hgj grad i stedet dagpleje). Derfor er effekterne i disse tilfaelde undersggt i
modeller uden at korrigere for kommunale forskelle.

Der findes ogsa signifikante forskelle for en reekke gvrige effekter. I alle tilfaelde er retningen
negativ, sdledes at et hgjere antal bgrn pr. fuldtidsansat forer til signifikant lavere effekter af
indsatsen for bgrnenes sproglige udvikling. Dette drejer sig om effekterne af en efterfglgende
BASIS-indsats (primaert efter tre perioder, BASIS4) pa ordforr&d og effekterne af en efterfglgen-
de forzeldreindsats (bade efter en og to perioder, Foreeldrel og Forzeldre2) pa sprogbrug. Samlet
set er det sdledes klart, at der opnas de hgjeste effekter af indsatserne pa de 0-2-ariges sprog-
udvikling i de institutioner, hvor personalenormeringen er hgjest.

For de 3-5-3rige findes der derimod intet klart billede. Dels er der kun ganske fa signifikante
forskelle, dels er resultaterne ikke robuste over de forskellige faglsomhedsanalyser, som er gen-
nemfgrt. Dette gaelder for alle de fire delmal for sproglige kompetencer. Det eneste sted, hvor
der findes en svag tendens til, at antallet af bgrn pr. fuldtidsansat har betydning for effekterne af
indsatserne, er for den efterfglgende BASIS-indsats efter tre perioder (BASIS4), bortset fra for
delmalet rim. De fundne resultater giver saledes ikke noget staerkt statistisk grundlag for at dra-
ge konklusioner om personalenormeringens indflydelse pa effekten af indsatsen for de 3-5-3rige
bgrns sproglige udvikling.

Da der for 0-2-3rige bgrn benyttes to forskellige typer dagtilbud, institution og dagpleje, er det
0gsa undersggt, om der er forskel pa effekterne af indsatsen pa den sproglige udvikling mellem
disse to typer dagtilbud (kun for de 0-2-arige). Der er ikke fundet signifikante forskelle mellem
effekterne for de to typer dagtilbud.

For bgrnenes socioemotionelle kompetencer findes der ikke resultater, der indikerer nogen klar
sammenhang mellem personalenormering og effekterne af indsatserne. Der findes ganske fa
spredte signifikante forskelle, men dette giver ikke et tilstraekkeligt staerkt statistisk grundlag for
at drage konklusioner om sammenhangen.

Opsummering

Med hensyn til hovedeffekterne er det overordnede billede, at vi finder sma og spredte positive
signifikante effekter for tidlige matematiske kompetencer, der kun er malt for de zeldste bgrn, for
sproglige kompetencer, men primaert for den yngste aldersgruppe og for rim og opmearksomhed
p8 skrift for den aldste bgrnegruppe samt for socioemotionelle kompetencer for den yngste bgr-
negruppe.

For hovedparten af de undersggte baggrundskarakteristika er der ingen signifikante forskelle
mellem effekterne for forskellige grupper af bgrn. Den mest markante forskel findes for tidlige
matematiske kompetencer, nar der skelnes mellem grupper af bgrn med forskellig etnisk oprin-
delse. Her er indsatsen med til at bringe bgrn med ikke-vestlig baggrund op pa samme niveau
som bgrn med dansk baggrund ved hjzelp af vaesentligt stgrre effekter for de fgrstnaevnte. Med
hensyn til betydningen af laeringsmiljget i hjemmet for effekterne er der en svag tendens til, at
de fleste af de fundne forskelle peger i retning af, at bgrn fra hjem med det svageste laeringsmil-
jo far det stgrste udbytte af indsatsen.

Det overordnede billede med hensyn til sammenhangen mellem omfang af indsatsen og effekten
er, at der findes en signifikant positiv sammenhang mellem omfang af indsats og matematiske
og sproglige kompetencer (primaert for den yngste bgrnegruppe), mens der ikke er nogen sam-
menhaeng for de socioemotionelle kompetencer.
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Det ser derudover ud til, at det er vaesentligt nemmere at opnad en hgjere effekt af indsatserne,
nar der er faerre bgrn pr. fuldtidsansat svarende til en hgjere personalenormering. Dette skyldes
sandsynligvis, at en hgjere personalenormering giver personalet bedre muligheder for at finde tid
til at planlaegge og gennemfgre indsatserne.

Samlet set er der undersggt et meget stort antal effekter (126 hovedeffekter), og ud af de man-
ge mulige effekter er der saledes kun fundet f& signifikante effekter af Fremtidens Dagtilbud for
den samlede bgrnegruppe. Derudover optraeder de fa signifikante effekter ikke i et systematisk
menster, hverken i forhold til de forskellige kompetencemal eller i forhold til de enkelte elemen-
ter af indsatsen. Set i det lys er det ikke muligt at drage steerke konklusioner om bgrnenes ud-
bytte af at have deltaget i Fremtidens Dagtilbud.

Som det ogsa fremgik tidligere, er det dog veesentligt at fremhaeve, at alle de fundne effekter
peger i samme positive retning, og at der er stgrre udbytte hos de bgrn, der havde deltaget i
flere aktivitetsforlgb. Hvis indsatsen ikke havde haft nogen betydning for bgrnenes kompetencer,
ville de signifikante effekter i stedet have veeret tilfeldigt fordelt i bade positiv og negativ ret-
ning, og vi ville heller ikke have fundet nogen sammenhang med omfanget af indsatsen.

Selvom der saledes er tegn pa, at indsatsen i et vist omfang har vaeret i stand til at forbedre
bgrnenes kompetencer pd de undersggte omrader, er den samlede konklusion dog, at indsatsen
- eller omfanget af eller kvaliteten i gennemfgrelsen af indsatsen - ikke har kunnet styrke alle
bagrns kompetencer i det omfang, det var hensigten.
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7.1

7.2

Effektstudiet

I dette afsnit praesenteres en uddybende beskrivelse af en raekke metodemaessige aspekter om-
fattende de anvendte maleredskaber, datagrundlag, forskningsdesign, analysemodel samt kob-
ling med registerdata fra Danmarks Statistik.

De anvendte maleredskaber

Maleredskabet TEAM (Tools of Early Assessment of Math) er en test, som afdaekker tidlige mate-
matiske kompetencer. TEAM er udviklet af professorerne Douglas Clements og Julie Sarama,
University of Colorado (D.H. Clements & Sarama, 2008). TEAM er udgivet pa det amerikanske
forlag McGraw-Hill og er ophavsretsligt beskyttet. Der eksisterer en amerikansk version, der gar
fra 4 8r op til 8. klasse. Den danske version er udviklet til bgrn i bgrnehaven. Den er ikke alders-
inddelt, s& det er de samme opgaver til alle barn, men der er en stopregel, som ggr, at de yngste
ikke bliver praesenteret for de sveereste opgaver.

Savel den danske som den amerikanske TEAM har to skalaer: talforstaelse og geometri. I disse
skalaer indgdr blandt andet opgaver, der handler om maltagning, mgnsterkonstruktion, genken-
delse af tal, talraekkefglge, identifikation af former samt sammenligning af talstgrrelser.

Tabel 1: Oversigt over to TEAM-skalaer

Antal skalaer: 2 Indhold:

-  Geometri Genkende former

Genkende mgnstre

M&ling af laengde

Talreekkefglge og sammenligning af talstgrrelser
Talforst8else

Talgenkendelse

Teelle tal

Sammenseetning af tal.

- Talforstaelse

TEAM gennemfgres ved, at en voksen sidder over for barnet, der Igser opgaver, mens den voks-
ne registrerer svarene pa en iPad. I TEAM indgdr blandt andet sm3& klodser i forskellige farver/
former, pinde til at bygge figurer og en opgavebog med billeder/figurer. Den ene halvdel af TEAM
kan lgses ved udpegning (geometri), mens den anden skala (talforstelse) kraever et sprogligt
svar i flere af opgaverne, om end det er tilstraebt, at de sproglige krav for at kunne svare pa op-
gaverne er sa minimale som muligt.

I hver af de to skalaer skal et minimum af opgaver gennemfgres. Nar barnet derefter oplever
vanskeligheder, stopper testen efter tre fejl i treek. Geometriskalaen har et spaend fra 0-8 point,
mens talforst8else rangerer pa en skala fra 0-16 point.

Maleredskabet SEAM (Social-Emotional Assessment/Evaluation Measure Research Edition) er
udvalgt til at afdeekke bgrns sociale adfeerd og folelsesmaessige trivsel (Squires et al., 2014).
Maleredskabet SEAM er udviklet af professor Jane Squires, University of Oregon, der ogsa har
udgivet spgrgeskemaet Ages and Stages, der er et af de mest udbredte méleredskaber til sma-
born p& verdensplan og er oversat til 65 sprog. Den danske udgave af SEAM med tilhgrende dan-
ske normer er udviklet pa baggrund af det paedagogiske personales vurderinger af bgrn, inden de
deltog i Fremtidens Dagtilbud, og er udkommet pa det danske forlag Hogrefe. Fremtidens Dagtil-
bud er det fgrste program i verden, hvor SEAM anvendes pa en repraesentativ gruppe af bgrn.



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 88

SEAM besvares ved afkrydsning af én af fire svarkategorier: Sandt, delvist sandt, sjeeldent sandt
og ikke sandt. En hgj SEAM-score anses for et mere velfungerende niveau end en lav score.
SEAM har tre aldersversioner med 35-41 spgrgsmal afhaengig af aldersversion.

Tabel 2: Oversigt over aldersintervaller for de tre SEAM-versioner

Smabgrn I 0 ar - 1 3r og 5 maneder 35
Smabgrn II 1 8r og 6 maneder - 2 &r og 11 maneder 35
Bgrnehavebgrn 3 3r til skolestart 41

SEAM er udvalgt, fordi det lever op til en raekke specificerede krav til et maleredskab, som kan
anvendes i den paedagogiske praksis. Der var ingen eksisterende spgrgeskemaer til radighed pa
dansk, der levede op til kravet om et ressourcefokuseret redskab, der kunne afdaekke bgrnenes
progression inden for det socioemotionelle felt og samtidig indfange gruppen af bgrn med van-
skeligheder frem for alene et screeningsredskab til at opspore vanskeligheder. Ved valget er der
lagt veegt pd, at SEAM er let at anvende og forstd, ma udfyldes af paedagogisk personale i dagtil-
bud, formar at daekke hele det relevante aldersspaend fra 0-6 &r samt indeholder en delskala for
selvregulering (se beskrivelse i Rambgll, Aarhus Universitet og Syddansk Universitet, 2016).

SEAM besvares af en voksen, som kender det enkelte barn godt - dvs. enten en primeer paeda-
gogisk kontaktperson for barnet i institutionen eller den dagplejer, som barnet er indskrevet hos.
Den voksne skal ikke teste barnet, mens spgrgeskemaet udfyldes.

SEAM-spgrgeskemaet kan inddeles i ti delskalaer (se tabellen nedenfor), der er samlet i to for-
skellige indeks; Empati [0-18] samt Selvregulering & samarbejde [0-12]:

e Empati beskriver udvikling af evnen til at skelne mellem sig selv og andre personer og der-
med evnen til at kommunikere egne fglelser, afkode andres fglelser og saette sig ind i andre
personers fglelser.

e Selvregulering & samarbejde beskriver barnets interesse for at udforske sin omverden
samt beskriver barnets evne til at regulere og tilpasse sin adfeerd til omgivelserne. Derigen-
nem bliver barnets interaktion med omverdenen stimuleret og raffineret. Dette medfgrer ud-
viklingen af adaptive feerdigheder og samarbejdsevne, der fremmer samspillet mellem barnet
og omverdenen i dagligdagen.

Tabel 3: De ti delskalaer, som kan inddeles i to indeks, hhv. Empati og Selvregulering & samarbejde
(markeret med grat)

Barnet bidrager aktivt til positive relationer

Barnet udtrykker flere forskellige fglelser

Barnet kan regulere sine fglelsesmaessige udtryk

Barnet er empatisk over for andre

Barnet deler og engagerer sig i feelles oplevelser med andre

Barnet viser selvstaendighed

Barnet har en positiv selvopfattelse

Barnet fokuserer sin opmaerksomhed og regulerer sit aktivitetsniveau
Barnet samarbejder om daglige rutiner og krav

Barnet viser en raekke adaptive feerdigheder
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Det paedagogiske personale har ogsd anvendt validerede méaleredskaber til at vurdere bgrnenes
sproglige kompetencer. Sprogudviklingen er undersggt med CDI-tjeklisten til bgrn i alderen 0-2
ar i dagpleje og vuggestue og med Sprogvurdering 3-6, der anvendes til bgrn i bgrnehaven.

CDI-tjeklisten er udviklet pd baggrund af en dansk adaptation af det amerikanske CDI-forzeldre-
skema (Communicative Developmental Inventories, se Bleses et al., 2007, 2008). I stedet for at
foraeldre udfylder skemaet, er der udviklet en kort tjekliste, der udfyldes af den paedagogiske
medarbejder, som kender barnet. Tjeklisteformatet er nemt tilgaengeligt og kan anvendes af alle,
der kender barnet godt. Vi har derfor pd baggrund af en tvaersnitslig undersggelse baseret pa
6.112 danske bgrns sprogtilegnelse udvalgt 60 ord, der er mulige for det paedagogiske personale
at vurdere (Bleses et al., 2007).7

Tjeklisten indeholder to aspekter af barnets talesproglige kompetencer: produktivt ordforrdd og
sprogbrug (Tabel 4).

Tabel 4: Oversigt over sproglige dimensioner i CDI-tjeklisten

Ordforr8d Talesprog 60
Sprogbrug Talesprog 5

Ordforradslisten er inddelt i ni indholdskategorier (fx lydeffekter og dyrelyde, ord for mad og
drikke og ord for handlinger). Den paedagogiske medarbejder markerer, hvilke ord han har hgrt
barnet sige. Desuden besvares fem spgrgsmal vedrgrende barnets begyndende brug af “dekon-
tekstualiseret” sprog, dvs. om barnet er begyndt at tale om noget, der ligger ud over "her-og-
nu”-situationen - fx om barnet nogensinde taler om tidligere episoder eller personer, der ikke er
til stede, eller om noget, der vil ske i fremtiden. Det markeres, om barnet ‘ikke endnu’, 'nogen
gange’ eller ‘ofte’ bruger sproget pa disse mader. Den paedagogiske medarbejder skal udfylde
skemaet, uden barnet er til stede.

I forhold til de 3-6-3rige er der anvendt en revideret version af det nationale sprogvurderingsma-
teriale Sprogvurdering 3-6 (Bleses, Hgjen et al., under udgivelse)®*. Sprogvurdering 3-6 er et
normrefereret materiale, hvilket vil sige, at det enkelte barns resultat sammenlignes med resul-
tatet fra andre bgrn pd samme alder. Sprogvurdering 3-6 belyser en raekke talesproglige og for-
skriftlige kompetencer hos bgrn i alderen 3-6 ar, som bade er vigtige for barnets sproglige udvik-
ling og trivsel i dagtilbuddet og for barnets lzering i skolen (se Bleses, Hgjen et al., under udgivel-
se). Sprogvurdering 3-6 er normeret pa et repraesentativt udsnit pd knapt 13.000 bgrn i alderen
2 &r og 10 maneder til 6 &r og 7 maneder. I Fremtidens Dagtilbud anvendes materialet af det
paedagogiske personale i dagtilbuddet (enten psedagog eller en sprogansvarlig). Det paedagogi-
ske personale i Fremtidens Dagtilbud har veeret med til at normere den individuelle test til bgrn
fra 3-5 &r i forbindelse med vurderingerne af bgrnenes sprog.

Der er udvalgt fire deltest, der afdeekker barnets talesproglige kompetencer (Sprogforst8else og
Ordforr§d) og farskriftlige kompetencer (Rim og Opmaerksomhed p& skrift).

e Sprogforst8else. Barnet skal pege pa det billede ud af fire mulige, der passer til det ord/den
saetning, der laeses op (fx "Peg pa den, der laeser” eller "Hvor er ham, der har spist en ba-
nan?”).

e Ordforr8d. Barnet skal med udgangspunkt i billeder eller et billedpar producere det ord, bille-
det viser (fx "Hvad er det?” eller "Den ene er vred. Hvad er den anden?”).

27 Se 0gsd databasen http://www.cdi-clex.org, hvor frekvensen af alle ord i de to versioner af CDI-foreeldrerapporterne fremgar.
28 For tidligere versioner af materialet, se Bleses et al., 2011; Bleses et al., 2010.
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e Rim. Barnet skal pege pa billeder af de to ord, der rimer (fx "ABE, KO, SO”, barnet skal pege
pa billederne af KO og SO).

e Opmaerksomhed p§ skrift. Peedagogen sidder med en bog og sldr op forskellige steder i bogen
og stiller barnet en raekke spgrgsmal relateret til skrift. Barnet skal enten svare pa eller pege
pa det rigtige sted i bogen (fx “Hvor er bagsiden af bogen?” eller "Kan du vise mig, hvor man
starter med at laese?”).

Selve sprogvurderingen gennemfgres sammen med barnet i dagtilbuddet. Antallet af deltest, et
barn skal gennemfgre, afhaenger af barnets alder. Det er sdledes kun de 4- og 5-arige bgrn, der
har gennemfgrt Opmaerksomhed p§ skrift (se Tabel 5).

Tabel 5: Oversigt over anvendte deltest i Sprogvurdering 3-6 og det alderstrin, de er anvendt pa

Sprogforstielse Talesprog Billedtest 20 X X X X
Ordforr8d Talesprog Billedtest 25 X X X X
Rim Farskrift Billedtest 15 X X X X

Fgrskrift Bog 16 X X X

Opmeaerksomhed p§ skrift

Der er udregnet en score for hver deltest, hvor scoren er beregnet ud fra det antal items, som
det enkelte barn har besvaret i deltesten. Huvis tilstraekkeligt mange items er besvaret, sa bereg-
nes barnets score i deltesten som det "antal korrekte svar”, barnet ville opnd i hele deltesten. I
det fglgende benaevner vi derfor antal korrekte svar som score.

Undersggelser af materialet viser, at alle deltest i Sprogvurdering 3-6 generelt kan identificere
bgrn med bdde svage og staerke sproglige kompetencer pa de forskellige alderstrin og hos bgrn
med etnisk dansk baggrund eller ikke-etnisk dansk baggrund (se Bleses, Hgjen et al., under ud-
givelse). Der findes en mere uddybende beskrivelse af valideringen af Sprogvurdering 3-6 i Ram-
bgll, Aarhus Universitet og Syddansk Universitet, 2016).

Datagrundlag

Effektanalyserne i denne rapport er gennemfgrt med udgangspunkt i data indsamlet for bgrn,
som har deltaget i malingerne i dagtilbud, der har deltaget i Fremtidens Dagtilbud. Malingerne er
gennemfart i perioden fra sommeren 2014 til sommeren 2016. Dog er en raekke bgrn ekskluderet
fra analyserne i de tilfaelde, hvor der ikke har vaeret fuldstaendige oplysninger for dem (fx mang-
lende eller forkerte cpr-numre). Det drejer sig om under 2 pct. af bgrnepopulationen, som er
frasorteret pd den baggrund. Desuden er der i en reekke af analyserne frasorteret bgrn, som fal-
der uden for de relevante aldersintervaller. Sdledes er der ikke analyseret kompetencer for de
(fa) bgrn, som er over den undervisningspligtige alder, og derfor burde vaere overgaet til skolen
pa maletidspunktet, da disse bgrn ikke forventes at vaere repraesentative for malgruppen. Af
samme grund er de helt sm& bgrn (0-6 maneder) som oftest udeladt. Det har desuden veeret
ngdvendigt at udelade enkelte bgrn af hensyn til anonymiseringen i forbindelse med kobling med
registerdata hos Danmarks Statistik.

Alle malinger af bgrnenes kompetencer afhaenger af de anvendte maleredskaber (SEAM, TEAM,
Sprogvurdering, CDI). Flere af disse har veeret under udvikling samtidig med gennemfgrelsen af
malingerne, og i visse tilfaelde er de indledende malinger derfor ikke ngdvendigvis gennemfart
med den endelige version (dette gaelder primaert Sprogvurderingen). Det er dog s& vidt muligt
sikret, at der kun anvendes malinger, som er sammenlignelige over tid. Desuden skal det be-
maerkes, at alle bgrnekompetencer er vurderet af padagoger eller dagplejere, enten som speci-
fikke test (TEAM, Sprogvurdering) eller indirekte via observationer af bgrnene (SEAM, CDI).

I forbindelse med analyser af betydningen af laeringsmiljget i hjemmet for effekterne af indsatsen
er der brugt beregnede indeks for forskellige aspekter af leeringsmiljget i hjemmet (tv-forbrug,
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skriftunderstgttelse, mv.). Disse indeks er dannet ved at lsegge kategoriserede svar fra flere for-
skellige spgrgsmal sammen og derefter danne en ny kategorisering med tre niveauer: lav, mel-
lem og hgj.»

I afsnittet om betydningen af lzeringsmiljget i hjemmet er der kun anvendt oplysninger om de
bgrn, hvis foraeldre har besvaret foraeldrespgrgeskemaet. Der er lidt mere end 59 pct. af bgrne-
ne, for hvem foraeldrene har besvaret foreeldrespgrgeskemaet. Der er derfor tale om et selektivt
sample, og resultaterne i afsnittet om betydningen af laeringsmiljget i hjemmet er derfor ikke
ngdvendigvis repraesentative for hele bgrnegruppen i udviklingsprogrammet. Betydningen af se-
lektionen er analyseret, og resultaterne af denne indledende analyse er naermere beskrevet i
kapitel 6.

I den fglgende tabel er der vist deskriptiv statistik for de to grupper af bgrn, hvis foraeldre hhv.
har besvaret og ikke besvaret foraeldrespgrgeskemaet. Tabellen viser for hver af de to grupper,
hvorledes de fordeler sig pd udvalgte sociogkonomiske faktorer og etnisk oprindelse. Det er end-
videre testet om, der er forskel pd de to grupper. Som det fremgar af resultaterne i tabellen, er
der ikke signifikant forskel, for sd vidt angar barnets alder og kgn, men derimod for samtlige
baggrundsvariabler. Gruppen af bgrn, hvis foraeldre har besvaret foraeldrespgrgeskemaet, er
sdledes karakteriseret ved at have en hgjere andel bgrn af dansk oprindelse og tilsvarende lavere
andel bgrn af ikke-vestlig oprindelse, en hgjere andel familier med to voksne og en hgjere andel
m@dre enten med en erhvervsfaglig uddannelse eller med en videregdende uddannelse.

Tabel 6: Sammenligning af baggrundsvariable for besvaret/ikke-besvaret forseldrespgrgeskema

Dansk* 0,95 0,87
Ikke-vestlig* 0,03 0,09
Par* 0,87 0,81
Enlig* 0,13 0,18
Mor har ingen uddannelse* 0,16 0,24
Mor har erhvervsfaglig uddannelse* 0,30 0,28
Mor har videregdende uddannelse* 0,50 0,38
Dreng 0,53 0,52
Barnets alder (8r) 3,26 3,23
Antal observationer 6.109 4.235

* angiver, at de to andele/gennemsnit er signifikant forskellige p& 5 %-signifikansniveau.

I afsnittet om betydningen af institutionelle forhold er der kun anvendt oplysninger om de dagin-
stitutioner og dagplejegrupper, som har besvaret de relevante spgrgeskemaer. Der er derfor tale
om et selektivt sample, og resultaterne i det afsnit er derfor ikke ngdvendigvis repraesentative for
alle institutioner eller for hele bgrnegruppen i Fremtidens Dagtilbud. Oplysningerne om normering
er dog indhentet ved en separat dataindsamling hos institutionerne for at opnd sa daekkende et
materiale som muligt.

Det har pa grundlag af de indsamlede data ikke vaeret muligt at supplere analyserne af norme-
ringens betydning med analyser af betydningen af andelen af paadagoguddannede i den samlede
gruppe af paedagogisk personale i institutionerne. Det er sdledes ikke muligt at sige noget om,
hvorvidt psedagogandelen har betydning for effekterne af indsatsen. Dette skyldes dels, at data
om normeringen og data om personalets uddannelsessammensaetning ikke er indsamlet pa

29 Konstruktionen af alle disse indeks er foregdet pd samme méade, men afhaenger selvfglgeligt af antal spgrgsmal og antal svarkatego-
rier til hvert spargsmal. Eksempelvis for skriftaktiviteter er der to spgrgsmal, som hver kan besvares sdledes, at svaret gives en vaerdi
fra 1 til 8. Svarene pa de enkelte spgrgsma&l summeres til et indeks (med vaerdier fra 2 til 16) og derefter konstrueres p& basis af den
empiriske fordeling af dette indeks en inddeling i tre nogenlunde lige store grupper: lav, mellem og hgj (i tilfaeldet med skriftaktiviteter
for vaerdierne hhv. 2-5, 6-8 og 9-16).



FORSKNINGSBASERET EVALUERINGSRAPPORT OM FREMTIDENS DAGTILBUD 92

7.4

samme tidspunkt, og dels at de to typer af data ikke er indsamlet med det samme detaljeringsni-
veau angdende timetal. Dette betyder, at nar de to typer af data kombineres, opstar der sd store
diskrepanser, at analyser baseret pa disse ikke vurderes at kunne give palidelige resultater.

Forskningsdesign og effekter for 0-2-3rige

Som beskrevet i kapitel 6 er der anvendt et forskningsdesign med fem forskellige indsatsgrupper
og fire indsatsperioder. For de 0-2-arige bgrn er der kun blevet afprgvet to indsatser: BASIS og
BASIS + Foreeldre, mens BASIS + IT ikke er afprgvet for bgrn i denne aldersgruppe. Tabellerne i
kapitel 6 illustrerer det anvendte forskningsdesign og de mulige effekter, som kan identificeres
herudfra for de 3-5-8rige bgrn, dvs. med alle tre indsatser. Disse tabeller skal derfor modificeres,
nar analyserne omfatter de 0-2-3rige bgrn. Nedenfor er vist de relevante tabeller for de 0-2-3rige
bgrn.

Tabel 10: Det anvendte forskningsdesign for de 0-2-3arige bgrn

Indsatsgruppe 1 Kontrol BASIS BASIS + Foreeldre  BASIS + Forzldre
Indsatsgruppe 2 Kontrol BASIS BASIS BASIS + Foreeldre
Indsatsgruppe 3 BASIS BASIS + Forzeldre  BASIS + Forzldre  BASIS + Foreeldre
Indsatsgruppe 4 BASIS BASIS BASIS + Foreeldre  BASIS + Forzldre
Indsatsgruppe 5 BASIS BASIS BASIS BASIS

Designet muligggr analyse og estimation af de kausale effekter af bade selve BASIS-indsatsen og
kombinationer med foraeldreindsatsen, samt hvilken betydning raekkefglgen af implementeringen
af indsatserne har for effekterne. I alt er der ni forskellige effekter, som kan identificeres pa basis
af det valgte design for de 0-2-3rige bgrn. Dette er samme antal effekter som for de 3-5-arige
bgrn, men de adskiller sig fra disse effekter, da der ikke indgdr en IT-indsats, men derimod en
reekke forskellige raekkefglger at implementere Foraeldre-indsatsen i. De ni forskellige effekter for
de 0-2-arige bgrn er beskrevet i tabel 11. Effekterne er defineret ud fra, at indsatsen fortsaetter
efter den periode, hvori de enkelte indsatser er implementeret. Hver enkelt effekt er sdledes en
yderligere effekt, som kommer oveni de allerede realiserede effekter.

Tabel 11: Effekter af indsatserne for de 0-2-3rige bgrn

BASIS Effekten af BASIS-indsatsen
BASIS2 Effekten af fortsat BASIS-indsats (efter en periode med basis)
BASIS3 Effekten af fortsat BASIS-indsats (efter to perioder med basis)
BASIS4 Effekten af fortsat BASIS-indsats (efter tre perioder med basis)

Effekten af Foreeldre-indsatsen og fortsat BASIS (efter en periode med BASIS-
Foraeldrel -

indsatsen)

Effekten af Foreeldre-indsatsen og fortsat BASIS (efter to perioder med BASIS-
Foraeldre2 indsatsen)

Effekten af Forzeldre-indsatsen og fortsat BASIS (efter en periode med BASIS-
og Forezeldre-indsatsen: Foraeldrel)

Effekten af Forzeldre-indsatsen og fortsat BASIS (efter en periode med BASIS-
og Foreeldre-indsatsen: Foraeldre2)

Effekten af Foreeldre-indsatsen og fortsat BASIS (efter to perioder med BASIS-
og Foreeldre-indsatsen: Foraeldrel+)

Forzeldrel+

Foraeldre2+

Foraeldrel++
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Analysemodel

Effekterne af indsatserne er estimeret ved at anvende en analysemodel, der ser p& de individuel-
le sendringer i kompetencer for bgrnene i de forskellige eksperimentperioder. Det er sdledes an-
dringerne i kompetencer for de enkelte bgrn fra fgr indsatsens start og til efter hver indsatsperio-
de, der indgar i den statistiske analyse. Herved er der indirekte taget hensyn til, at bgrnene kan
have et forskelligt niveau fgr indsatsens start, da aendringen i kompetence er bgrnenes niveau
efter hver eksperimentperiode (endline) fratrukket bgrnenes niveau fgr periodens start (base-
line). Dette giver mere praecise estimater af effekterne. Overordnet undersgges det, om kompe-
tencerne er forbedret hos de bgrn, som har deltaget i indsatsen sammenlignet med de bgrn, som
ikke har deltaget.

Grundspecifikationen for analysemodellen med andringen i kompetence som den afhaengige

variabel er sdledes:
Ayi = XLB + (SIL + ul-,

hvor Ay; er forskellen mellem endline- og baselinemalingen for barn i og X indeholder en raekke
forklarende variabler, som omfatter bgrne- og familievariabler (fx barnets kgn og etnicitet, mo-
rens uddannelse, og familiestatus), som er medtaget for at kontrollere for individuelle forskelle,
der kan pavirke andringen. Den kan ogsa indeholde institutionskarakteristika (fx normering),
som er medtaget for at kontrollere for institutionsforskelle, som kan pavirke sendringen. I; er en
indikatorvariabel, der angiver, om barnet er indskrevet i en institution i indsatsgruppen (eller
kontrolgruppen), og dermed er § den parameter, som angiver effekten af indsatsen. Denne mo-
del er et specialtilfeelde af en “value-added” model, hvor baselinemalingen indirekte kontrollerer
for uobserverede karakteristika, som kan vaere korrelerede med tidligere adfzerd (se Todd and
Wolpin, 2007, for naermere detaljer). I effektanalyserne er denne grundmodel udvidet saledes, at
alle indsatser og perioder er med i modellen, som dermed indeholder de ovenfor beskrevne i alt
ni forskellige effekter.

Effekten af indsatsen kunne ogsa estimeres ved at beregne den simple forskel mellem gennem-
snit af andringerne for indsats- og kontrolgruppen (da der er randomiseret), men vi gnsker at
inkludere sa8 mange forklarende variabler som muligt for at tage hgjde for eventuelle forskelle
mellem grupperne ved baseline og for at gge styrken (vi fglger sdledes anbefalingerne givet af
Lipsey et al., 2012). Vores hovedinteresse er saledes centreret omkring koefficientestimatet af 5,
og denne koefficient giver den direkte effekt af indsatsen korrigeret for karakteristika ved barnet,
familien og dagtilbuddet.

Der er i alle analyser taget hgjde for, at bgrnene er grupperet i dagtilbud ved at anvende sakald-
te "klyngerobuste standardfejl”. Det betyder konkret, at vurderingen af effekterne er korrigeret
for, at bgrn i samme dagtilbud har tendens til at ligne hinanden, idet de har de samme paadago-
ger og ofte kommer fra samme geografiske omrader. Dette tager ogsd hgjde for, at randomise-
ringen er foretaget pd dagtilbudsniveau, og at der inkluderes andre dagtilbudskarakteristika.
Klyngerobuste standardfejl er en teknisk korrektion, der giver en mere korrekt vurdering af, om
effekterne af indsatserne er statistisk signifikante eller €j.

Endvidere indeholder modellerne sakaldte “fixed effects” for kommunerne. Det betyder konkret,
at analysemodellen estimerer kommunernes tids-uafhaengige bidrag til barnenes kompetenceni-
veau og udvikling heri. De tids-uafhaengige bidrag kan fx komme fra den geografiske placering,
kommunens faste demografisk sammensatning eller kommunens overordnede gkonomiske si-
tuation. Herved elimineres eventuelle forskelle mellem kommunerne, og effekterne afspejler sa-
ledes kun effekten af indsatserne, hvilket giver et mere praecist billede. I enkelte tilfeelde har det
ikke vaeret muligt at korrigere for kommuneforskellene, typisk fordi visse kommuner har for 3
institutioner af en bestemt type (oftest vuggestuer), og i disse tilfaelde er effekterne estimeret
uden denne korrektion.
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7.6

Alle analyser er foretaget med normaliserede udfaldsmal, hvor der er anvendt standardafvigelsen
i kontrolgruppen fgr indsatsens start som normaliseringsfaktor. Det betyder, at de estimerede
koefficienter fra analysemodellen kan fortolkes direkte som effektstgrrelser.

Der er i adskillige analyser inddraget forklarende variabler i analysemodellen, og i langt de fleste
af disse tilfeelde er de forklarende variabler anvendt som kategoriserede variabler (fx mors ud-
dannelse, etnisk oprindelse etc.), saledes at de enkelte kategorier indgdr som selvstaendige indi-
katorvariabler. I enkelte analyser er der anvendt en linezer specifikation for de forklarende vari-
abler (fx gennemfgrelsesgrad og normering), og de fundne resultater skal derfor fortolkes med
det forbehold, at den faktiske funktionsform kan afvige fra den linezere. I alle analyser, hvor det
undersgges, om der er forskel pa effekterne for forskellige grupper af bgrn (baseret pa foraeldre-
baggrund, laeringsmiljg i hjemmet, gennemfgrelsesgrad af indsatsen eller forhold i dagtilbuddet),
er der benyttet interaktionsled mellem de specifikke undergrupper og indikatorerne for indsatser-
ne.

I alle tilfaelde, hvor der er gennemfgrt statistiske test, er der benyttet et 5 %-signifikansniveau,
med mindre andet eksplicit er naevnt i teksten.

Kobling med registerdata

Alle analyser med sociogkonomiske baggrundsvariabler er gennemfgrt under Danmarks Statistiks
forskningsserviceordning. Her er der anvendt registerdata fra Danmarks Statistiks registre, som
er koblet til bgrnene (og deres foraeldre) via cpr-numre. De anvendte baggrundsvariabler er:

Etnisk oprindelse: Baseret pa Danmarks Statistiks officielle definition pa indvandrere og efter-
kommere og deres oprindelsesland (se fx publikationen Indvandrere i Danmark 2015% for de
preecise definitioner). For bgrn der ifglge denne definition er indvandrere eller efterkommere de-
finerer Danmarks Statistik ligeledes et oprindelsesland baseret pd oplysninger om fgdeland og
statsborgerskab for barnet og dets foraeldre. Oprindelseslandene kategoriseres i vestlige og ikke-
vestlige lande (se fx publikationen Indvandrere i Danmark 2015 for den praecise opdeling).

Endvidere skal det bemaerkes, at i alle analyser, hvor etnisk oprindelse inddrages, er det kun
bgrn enten af dansk oprindelse eller af ikke-vestlig oprindelse, som er medtaget. Dette implice-
rer, at bgrn af vestlig men ikke dansk oprindelse er udeladt. Denne gruppe er forholdsvis lille (ca.
2,5 pct. af den samlede bgrnepopulation) og vil i mange henseender ligne bgrnene af dansk op-
rindelse. I lighed med andre studier er det derfor valgt at udelade denne gruppe fra sammenlig-
ningerne.

Morens uddannelse: Baseret pa Danmarks Statistiks register for Befolkningens Uddannelse. Der
benyttes oplysninger om hgjest fuldfgrte uddannelse pr. 1. oktober 2015. Denne klassificeres i
tre kategorier ud fra hovedgrupper 1): ingen uddannelse (bestdende af grundskole og gymnasia-
le uddannelser), 2) erhvervsfaglig uddannelse og 3) videregdende uddannelse (kort, mellemlang,
bachelor, lang og forskeruddannelser).

Familiestatus: Baseret p& Danmarks Statistiks officielle definition af familietype (for sdkaldte E-
familier) i familiestatistikken. Familier bestdende af aegtepar, registreret partnerskab, samleven-
de par og samboende par bliver i analyserne i denne rapport betragtet under et som ‘par’, mens
familier bestdende af enlige betragtes som ‘enlig’.

Boligform: Baseret pa Danmarks Statistiks familieindkomstregister. Der benyttes oplysninger om
familiens boligform (for sakaldte E-familier), hvor der skelnes mellem, om familien bor i ejerbolig
eller lejebolig.

30 DST-reference: http://www.dst.dk/pubfile/20703/Indv2015.
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7.7

Socioskonomisk/beskaeftigelsesmaessig status: Baseret pd Danmarks Statistiks familieindkomst-
register. Der benyttes oplysninger om familiens sociogkonomiske gruppe, som defineres som den
sociogkonomiske status for den voksne person i familien (for sdkaldte E-familier), der har den
hgjeste personindkomst. I analyserne i denne rapport klassificeres familierne i to kategorier: 1)
familier hvor indkomstgrundlaget ikke stammer fra beskaeftigelse (ledighed, dagpenge, pension,
efterlgn, kontanthjeelp, andet), og 2) familier hvor indkomstgrundlaget stammer fra beskaeftigel-
se som lgnmodtager eller selvstaendig.

For en naermere beskrivelse af de anvendte registervariabler henvises til Danmarks Statistiks
officielle dokumentation af disse.

Til analyserne i denne rapport er der anvendt de nyeste tilgeengelige registeroplysninger hos
Danmarks Statistik. I de tilfeelde, hvor der ikke har vaeret registeroplysninger tilgeengelige, er
bgrnene med manglende oplysninger udeladt af analyserne. Dette forekommer hyppigst i relation
til morens uddannelse for bgrn af ikke-vestlig oprindelse, hvor knap halvdelen af observationerne
mangler oplysninger.

Implementeringsstudiet
I dette afsnit praesenteres en uddybende beskrivelse af analyser af survey-data.

I forbindelse med projektopstart blev der i august 2014 udsendt et spgrgeskema til de psedago-
giske ledere. Formalet med denne maling var at indhente viden om daginstitutionernes rammer,
herunder antal indskrevne bgrn, personale, sygefravaer, uddannelse, padagogisk praksis, sam-
arbejde mv. Spgrgeskemaet blev sendt ud til 141 psedagogiske ledere og resulterede i en svar-
procent pa 84 pct.

Grundet et gnske om at skaffe et deekkende billede af de strukturelle forhold, blev der i juni 2016
indsamlet supplerende data om de enkelte dagtilbuds personale og nbgrn.,. Disse data er benyt-
tet til at beregne normeringer for de enkelte institutioner i undersggelsen, for at kunne inddrage
dette i analyserne af effekterne af indsatsen. Spgrgeskemaerne blev sendt ud til 141 paedagogi-
ske ledere og resulterede i en svarprocent pa 96 pct..

7.7.1.1 Betydningen af dagtilbuddets rammer

Som en del af implementeringsstudiet blev kontekstmalingen anvendt til at undersgge sammen-
haengen mellem en raekke af de malte institutionelle rammer og det gennemsnitlige antal BASIS-
aktiviteter. Denne analyse blev udfgrt med en simpel lineaer regression. Resultaterne herfra ses i
nedenstdende tabel.
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Tabel 12: Dagtilbuddenes rammers betydning for gennemfgrelsesgrad - institutioner

Gennemsnitligt antal basisaktiviteter pr. bgrnegruppe
(hele perioden)

Barn pr. voksen -0.221
(0.575)
Antal personale -0.369
(0.369)
Andel vuggestuebgrn 2.092
(3.908)
Bgrn i alt 0.045
(0.063)
Udbytte af kompetenceudvikling (basis) 2.237
(1.355)
Kondition®
2 -5.377*
(2.119)
3 -3.583
(2.239)
4 -2.514
(2.124)
5 -2.422
(2.281)
Institutionstype?®
Bgrnehave 0.915
(1.738)
Vuggestue -2.245
(3.027)
Leders uddannelsesniveau®
Mellemlang videregdende udd. 0.131
(2.119)
Lang videregdende udd. -1.631
(3.459)
Sygefravaer (gennemsnitligt)4
5-11 sygedage 0.174
(1.527)
Flere end 11 sygedage -4.859%
(2.120)
R? 0,23
N 84

Tabel noter: Standard fejl i parentes. * p<0.05; ** p<0.01. ‘Kondition 1 som referencekategori, Aldersintegreret institution
som referencekategori, >Kort videregdende uddannelse som referencekategori, *5 eller faerre sygedage som referencekatego-
ri.

Som det ses i tabellen er der kun ganske fa af de undersggte rammebetingelser, som vi med
statistisk sikkerhed kan vurdere, har haft en afggrende betydning for det gennemsnitlige antal
gennemfgrte BASIS-aktiviteter.

I forbindelse med slutevalueringen er der udarbejdet et grundspgrgeskema, som er yderligere
tilpasset hver af de fire medarbejdergrupper (psedagogisk personale, paedagogiske ledere, dag-
plejere og dagplejepaedagoger). Spgrgeskemaet blev udsendt ved afslutningen af indsatsperioden
i august 2016. Spgrgeskemaerne har fokuseret pa relevans, anvendelighed og udbytte af indsat-
sens delelementer samt spurgt ind til, hvordan ledelse, drivkraefter og barrierer har pavirket ind-
satsen. Spgrgeskemaerne blev sendt ud til 216 psedagogiske ledere og dagplejepaadagoger og til
1510 dagplejere og paedagogisk personale og resulterede i fglgende svarprocenter for hver grup-

pe:
Position Svarprocent

Pzaedagogisk personale 53%
Padagogiske ledere 72%

Dagplejere 59 %
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Dagplejekonsulenter/padagoger 61%

Respondenternes svar er som udgangspunkt behandlet ved frekvensanalyser af hvert enkelt
spgrgsmal, der viser, hvordan de forskellige medarbejdergrupper procentvis fordeler sig pa svar-
kategorierne - ‘ved ikke’ kategorien er udeladt af frekvensanalysen i de tilfeelde, den var under 2
%. Disse fordelinger er praesenteret grafisk ved sgjlediagrammer. De grafer, som ikke er pree-
senteret i rapporten, kan findes i den selvstaendige tabelrapport.

Skalaer og klyngeanalyse

I figur 33 i kapitel 5 afspejler skalaen oplevelsen af indsatsens samlede udbytte pa tveers af
medarbejdergrupper. Denne skala bestar af fglgende spgrgsmal, som indgdr med lige veegt:

1) Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens
Dagtilbud har haft for:- Jeres faglige praksis i institutionen?

2) Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens
Dagtilbud har haft for: Samarbejdet med forzeldrene i dagtilbuddet?

3) Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens
Dagtilbud har haft for: Bgrnenes trivsel, udvikling og leering?

4) Samlet set, hvor positive eller negative konsekvenser vurderer du, indsatsen i Fremtidens
Dagtilbud har haft for: Bgrnefeellesskabet i dagtilbuddet?

5) Hvor enig er du samlet set i fglgende udsagn: Arbejdet med indsatsen i Fremtidens Dagtilbud
har styrket vores faglige refleksion i personalegruppen,

6) Hvor enig er du samlet set i fglgende udsagn: Arbejdet med indsatsen i Fremtidens Dagtilbud
har hgjnet vores faglige bevidsthed i det paedagogiske arbejde,

7) Hvor enig er du samlet set i fglgende udsagn: Vores arbejde med de paedagogiske lzereplans-
temaer og leeringsmalene er blevet en mere integreret del af vores arbejde i hverdagen.

Skalaen er konstrueret som summen af respondentens besvarelser pa de oprindelige spgrgsmal
divideret med antallet af spgrgsmal. Skalaens vaerdier kan tolkes med samme svarkategorier
som de oprindelige spgrgsmal. Skalaen gar fra 1 til 5, hvor vaerdien ‘1’ svarer til slet ikke’ og
vaerdien ‘5’ svarer til ‘i hgj grad’.

Medarbejdergruppernes score pa skalaerne praesenteres generelt ved sgjlediagrammer og er
testet for signifikante forskelle med en variansanalyse (ANOVA).

I rapporten benytter vi klyngeanalyse til at kategorisere ledere og personale i forskellige respon-
denttyper. Klyngeanalyse er en statistisk metode, der netop kan anvendes til at gruppere re-
spondenterne i klynger, der afspejler de ligheder og forskelle, vi ser i de variabler, der indgar i
analysen. Malet er at danne klynger af respondenter, der internt i klyngen er meget ens, men at
de systematisk adskiller sig fra de andre klynger. Hermed har vi mulighed for at identificere, hvil-
ke grupper af respondenter der har oplevet det stgrste udbytte af programdeltagelse. Endelig
muligggr det en sammenligning imellem klyngerne.

Teknisk benyttes algoritmen Ward’s minimum variance method, hvor respondenterne opdeles i
klynger ved for hver klynge at minimere summen af de kvadrerede afstande fra de enkelte re-
spondenters veerdier pa skalaerne til vektoren af gennemsnitsvaerdien pa skalaerne for den pa-
galdende klynge (se Kaufman, L., & Rousseeuw, P., 2005). Data inddeles herved i fire grup-
per/klynger, som giver den mest maksimale diskrimination mellem grupper i data. De fire grup-
per beskrives nedenfor med afsaet i gruppernes placering p& de skalaer, som de er identificeret

pa.
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Tabel 13: Data fordelt pa& klynger

Udbytte af Udbytte af
Gruppe/ . . . L Udbytte generelt
Relevans Anvendelighed didaktisk kvalitet i . Antal Andel
klynge . . . foraeldresamarbejde
rammesatning interaktion

Gruppe 1
"De meget 4,64 4,37 4,36 4,38 3,53 150 15,62 %
positive”

Gruppe 2

» 4,00 3,71 3,59 3,48 3,18 399 41,56 %
"De positive”

Gruppe 3
"De moderat 3,29 2,99 2,90 2,77 2,18 376 39,17 %
positive”

Gruppe 4
"De negati- 1,85 1,85 1,58 1,38 1,25 35 3,65 %

”

ve

Gennemsnit/

3,74 3,46 3,37 3,27 2,77 960 100 %
Total

P& den made undersgges kombinationer af skalaerne og findes grupper, som ligner hinanden pa
de udvalgte skalaer.

I kapitel 5 indgdr resultater fra udvalgte spgrgsmal i en survey om foraeldrenes oplevelse af sam-
arbejdet med dagtilbuddet. Resultaterne er baseret pd en survey, der er udsendt til foreeldre ved
hhv. indsatsperiodens start (august 2014) og afslutning (juni 2016).

Analysedesign og metode

I analysen er det undersggt, hvordan forzeldre oplever samarbejdet ved indsatsperiodens start og
afslutning. Oplevelsen pa disse to tidspunkter sammenlignes for forskellige grupper af foraeldre.
Der fokuseres pa forskellige grupper af foreeldre dels for at sgge at isolere den naturlige udvik-
ling, der vil veaere i et foraeldresamarbejde over tid, dels for at kunne isolere udviklingen i institu-
tionen. Forzeldreoplevelsen af samarbejdet ved indsatsperiodens start og afslutning sammenlig-
nes gennem independent t-test. Denne metode kraever, at de enkelte observationer er uaf-
haengige af hinanden, hvilket er netop er tilfseldet, ndr vi betragter to forskellige foraeldregrupper
ved start og slut. Med denne tilgang far vi viden om, hvorvidt der er en statistisk signifikant for-
skel i oplevelsen af samarbejdet hos foraeldre, der spgrges ved indsatsens start, og foraeldre der
spgrges ved indsatsens afslutning.

For at sikre resultaternes robusthed, og for at se, om resultaterne divergerer for forskellige mal-
grupper, er der ogsa blevet gennemfgrt t-test for forskellige relevante subgrupper pa de enkelte
spgrgsmal*. Til konstruktion af subgrupperne er registerdata fra Danmarks Statistik blevet an-
vendt. Data er herefter blevet koblet pd de enkelte foreeldres besvarelser ved brug af cpr-
nummer som indikator.

Datagrundlag

Datagrundlaget for analyserne bestar af besvarelser fra foraeldre til bgrn i de deltagende dagtil-
bud i Fremtidens Dagtilbud. I analyserne er der inkluderet 8.040 besvarelser, herunder 4.447
besvarelser fra indsatsens start og 3.563 malinger ved indsatsens afslutning.

31 Der er gennemfgrt independent t-tests pd en raekke sociogkonomiske baggrundsvariable. For naermere beskrivelse se afsnit 7.6 :
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Resultaterne

Analyserne viser i store traek, at der ikke er nogen substantiel forskel i foraeldrenes gennemsnitli-
ge oplevelse, ndr man sammenligner de to undersggelsestidspunkter. Resultaterne af analyserne
viser sig at vaere robuste pa tvaers af de forskellige subgrupper.

Der er i forbindelse med den afsluttende dataindsamling i august-september 2016 gennemfgrt
fglgende typer af interview:

Interview med paedagogisk personale

Der er gennemfgrt i alt tolv fokusgrupper om indsatsen med repraesentanter for det paedagogiske
personale fra de deltagende kommuner, herunder tre fokusgrupper med dagplejere og ni fokus-
grupper med paadagogisk personale fra daginstitutioner. Personale fra tolv ud af fjorten kommu-
ner var repraesenteret i fokusgrupperne. Der har deltaget ca. 5-8 deltagere i hver gruppe, som
fordeler sig pa fglgende made:

e Tre fokusgrupper med padagogisk personale fra vuggestuer og bgrnehaver, som har ar-
bejdet udelukkende med BASIS-indsatsen. I interviewet var der fokus p& arbejdet med
BASIS- indsatsen, drivkraefter og barrierer for arbejdet samt oplevet udbytte af arbejdet.

e Tre fokusgrupper med paedagogisk personale fra bgrnehaver, der har arbejdet med BA-
SIS+IT. I interviewet var der fokus pd arbejdet med digitale lsereprocesser, drivkreefter
og barrierer for indsatsen og oplevet udbytte samt sammenhangen med BASIS-
indsatsen.

e Tre fokusgrupper med paedagogisk personale fra vuggestuer og bgrnehaver, som har ar-
bejdet med forlgb med udvidet foraeldresamarbejde om bgrn i udsatte positioner. Fokus
var pa, hvordan forlgbene var blevet gennemfgrt samt personalets oplevelse af samar-
bejdet med foraeldrene og betydningen af indsatsen.

e Tre fokusgrupper med dagplejere med fokus pa arbejdet med BASIS og BASIS+forzeldre,
og hvordan indsatsen har pavirket eller ikke-pavirket dagplejernes samarbejde med for-
eeldre til bgrn i udsatte positioner.

Projektledere og dagplejepaedagoger blev bedt om at udveelge paedagogisk personale med for-
skellige erfaringsgrundlag, hvor kriteriet har vaeret, at dagtilbuddene havde arbejdet med indsat-
sen. Interviewene er gennemfgrt som semistrukturerede interview med to moderatorer samt en
referent.

Strukturerede evalueringsmgder med paedagogiske ledere, dagplejepeedagoger og projektiedere
Derudover er der gennemfgrt strukturerede evalueringsmgder med deltagelse af psedagogiske
ledere og dagplejepaedagoger fra alle deltagende dagtilbud i kommunerne. Mgderne er gennem-
fgrt i tvaerkommunale netvaerk - i alt syv mgder af tre-fem timers varighed, hvor der har veeret
referenter til at facilitere og referere gruppesamtaler ud fra en raekke 8bne evalueringsspgrgsmal.
De strukturerede evalueringsmgder blev gennemfgrt med fokus pa implementeringen af hhv.
BASIS, udvidet foreeldresamarbejde og digitale laereprocesser. Tilsvarende blev der afholdt et
struktureret evalueringsmgde med kommunale projektledere.

Telefoninterview med udvalgte foreeldre i det udvidede foraeldresamarbejde

I forhold til at afdaekke forzeldres oplevelse af deres deltagelse i et forlgb om et udvidet foraeldre-
samarbejde, er der gennemfgrt i alt 17 telefoniske interview med forzeldre fra fire forskellige
kommuner. Kontakten til forseldre er opndet gennem deltagende dagtilbud, som har arbejdet
med BASIS+foraeldre. Fokus for interviewene var pa oplevelsen af den stgtte og guidning forael-
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dre havde modtaget af personalet, pd arbejdet med feelles lzeringsmal samt pa hvordan forzel-
drene selv havde arbejdet med at stgtte barnet i hjemmet ud fra feelles aftaler mellem foraeldre
og personale i dagtilbuddet.
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