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BORNE- OG SOCIALMINISTERIET har bedt KORA udarbejde et inspirations-
katalog med eksempler pa fleksible tilbud om bernepasning til familier, hvor
foraeldrene har skaeve arbejdstider. Kataloget er blevet til i forleengelse af en
kortlaegning af dagtilbud med udvidede abningstider i landets kommuner, som
KORA gennemfgrte i 2016. Kortlaegningen viste, at der pa landsplan er et be-
graenset udbud af tilbud, hvor bern kan blive passet aften, nat og i weekender.
Inspirationskataloget skal synliggere og sprede erfaringer med at etablere
dagtilbud, der kan veere med til at sikre en god sammenhaeng mellem familie- og
arbejdsliv for de familier, som har behov for pasning uden for institutionernes og
dagplejernes almindelige abningstider. Det er et behov, som kan vaere relevant
for foraeldre i mange forskellige erhverv. Det kan for eksempel veere familien,
hvor far arbejder offshore og er pa arbejde flere degn i traek, mens mor arbejder
som tjener om aftenen, eller den enlige butiksansatte mor, sygeplejersken med
aften- og nattevagter eller lsegeparret med degn- og weekendvagter..
Kataloget beskriver gennem forskellige konkrete eksempler, hvordan pas-
ning om aftenen, natten og i weekender kan organiseres, og hvordan kommu-
ner kan tilrettelaegge alternativ pasning i forbindelse med lukkedage. | udvael-
gelsen af de konkrete institutioner har vi veegtet tre kriterier: at tilbuddene har
eksisteret mindst to ar og dermed hastet erfaringer med driften, at tilbuddene
giver foraeldrene markant udvidet abningstid, og at eksemplerne er relevante i
forskellige kommunale sammenhange. Vi har ogsa hentet inspiration i Malme.
Ved valg af eksempler pa alternativ pasning har der vaeret folgende kriterier:
at kommunen tilbyder pasning i lokalomrddet, at pasning er med kendt perso-
nale, samt at foraeldrene bruger den alternative pasning. Det er centrale krite-
rier for, om det alternative pasningstilbud er attraktivt for foraeldrene. Kort-
laegningen i 2016 pegede netop p3, at den alternative pasning i hgjere grad
benyttes i kommuner, der bade tilbyder pasning i lokalomradet og med kendt
personale, end i kommuner, der kun tilbyder én eller ingen af delene. Vi har til-
streebt, at tilbuddene varierer i forhold til sterrelse og geografi. Samlet set in-
deholder kataloget inspiration fra fem kommuner i Danmark og éni Sverige.
Inspirationskataloget er baseret pa interview med dagtilbudsledere, paedago-
gisk personale, foraeldre og ansatte i de kommunale forvaltninger. | hvert enkelt
tilbud beskriver vi lasninger og erfaringer, som ifelge de interviewede er centrale
for driften af tilbud med udvidede abningstider og tilrettelaeggelsen af alternativ
pasning. Kataloget indeholder ikke en evaluering af de udvalgte eksempler, lige-
som tilbuddenes generelle paedagogiske og organisatoriske rammer kun er be-
skrevet i det omfang, saerlige vilkar og overvejelser ger sig gaeldende i relation til
den udvidede dbningstid. Derudover har vi samlet en raekke erfaringer med at til-
retteleegge tilbuddene, der gar pa tveers af de konkrete eksempler i kataloget.
Tak til de institutioner, kommunale forvaltninger og foraeldre, der har stillet
op til interview og casebesgg og bidraget med inspiration til kataloget.
Vi haber, at kataloget kan inspirere kommuner og institutioner, der ensker at
arbejde med dagtilbud med udvidede abningstider.
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Erfaringer
pA tvaers

DE TILBUD med udvidede dbningstider, der praesenteres
i dette katalog, er forskellige. Men der er ogsa elementer,
der er feelles.

Pa tveers af tilbuddene ser vi, at det har betydning for
foraeldrenes valg, at hverdagen i en institution med udvidet
abningstid giver barnet trygge rammer med faerrest muli-
ge skift. Barnene skal ikke passes af skiftende familiemed-
lemmer og barnepiger, nar forzeldrene er pa arbejde om af-
tenen eller natten.

En af de interviewede paedagoger, der arbejder om nat-
ten, forteeller, at hun ofte mader den reaktion, at “det er
synd, at bernene ikke skal sove i deres egen seng”. Hun og
foraeldrene har imidlertid et andet perspektiv: at institutio-
nen er det naestbedste, fordi bernene kun skal forholde sig
til - og sove - to steder.

Foraeldre i institutioner med aften- og degnpasning,
hvor alle bern bruger den udvidede dbningstid, oplever det
som positivt, at bern og foraeldre er i samme situation. Der
bliver ikke set skaevt til én som forzelder, fordi man henter
sit barn sent pa dagen. Og det opleves som positivt, at det
i bernegruppen er en del af hverdagen, at alle bern pa skift
benytter den udvidede abningstid.

Pa tveers af eksemplerne ser vi ogsa en stor variation i

antallet af timer, de enkelte bern i gennemsnit bliver pas-
set om ugen. Det er imidlertid ikke erfaringen i de medyvir-
kende institutioner, at bern, der anvender den udvidede &b-
ningstid, generelt tilbringer laengere tid i institutionen end
de ovrige born.

Fire opmaerksomhedspunkter

Erfaringerne fra de syv tilbud peger pa fire punkter, der
fremstar som centrale for en vellykket etablering og drift
af tilbud med udvidet abningstid, og som kommuner og
institutioner med fordel kan have seserlig opmaerksom-
hed pa, hvis de ensker at etablere et tilbud med udvidet
abningstid:

H Kontinuitet og kvalitet for bernene

M Fleksibilitet

M Medarbejdernes erfaring og kompetencer

M Effektiv ressourcestyring.

| praesentationerne af de enkelte tilbud i kataloget frem-
haeves eksempler pa, hvordan man pa forskellig vis har
arbejdet indgdende med at finde gode lgsninger pa de fire
opmaerksomhedspunkter. Hvert punkt er desuden uddy-
bet pa naeste side.
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Kontinuitet og kvalitet for bornene

Bade deltagende forzeldre og medarbejdere fremhaever, at
kontinuitet i hverdagen har stor betydning for bernenes
trivsel. Netop kontinuitet er baggrunden for mange foraeldres
valg af en institution med udvidet abningstid frem for pas-
ning af forskellige familiemedlemmer eller barnepiger.

Kontinuitet handler blandt andet om bernenes relationer
til medarbejdere og andre bern. Foraldrene peger pa den
positive betydning af, at bernene er sammen med kendte
voksne, nar de passes aften, nat og weekend, og at flere bern
i institutionen benytter den udvidede abningstid. For det
forste giver det bernene mulighed for at lege og opbygge
relationer til andre bern, nar de er i institutionen aften, nat og
weekend. For det andet onsker foraeldrene ikke, at deres barn
skal opleve at vaere den eneste, der er tilbage i institutionen,
nar de evrige born er hentet.

Kontinuitet i forhold til bernenes deltagelse i pedagogi-
ske aktiviteter kan sikres ved, at aktiviteterne gentages pa
forskellige tidspunkter, sa bern, der er i institutionen uden for
almindelig abningstid, ogsa har mulighed for at deltage.

Kontinuitet handler ogsa om de fysiske rammer. Pa tveers
af flere cases fremhaever medarbejdere og foraeldre, at
bernene trives, nar pasning aften, nat og weekend foregar i
rammer, der er kendt fra pasning i dagtimerne.

Ogsa ved alternativ pasning pa lukkedage er behovet for
kendte voksne et vigtigt hensyn, ligesom vante eller kendte
fysiske rammer har betydning.

|

Fleksibilitet

Ud over behovet for den udvidede dbningstid har mange
foraeldre ogsa behov for fleksibilitet i forhold til Iebende og
med kort varsel at kunne andre tidspunkter for, hvornar
barnet eriinstitutionen - for eksempel at kunne aendre

og udskyde afhentningen med kort varsel. Det kan veere
afgerende for sygehuspersonale, hvor en operation traekker
ud, eller for medarbejdere i restaurationsbranchen, der ma
arbejde over pa en aften med ekstra travlhed eller sygdom
blandt personalet. Det giver foraeldrene ro og tryghed at
vide, at deres born er i trygge omgivelser, hvis de bliver for-
sinkede. Det er den fleksibilitet, der gor, at de for eksempel
vaelger at kore langt efter tilbuddet. Det kraever ogsa stor
fleksibilitet blandt de ansatte. Generelt har det personale,
der arbejder i de udvidede abningstider, imidlertid aktivt
sogt tilbuddene. En motivation er for eksempel muligheden
for at arbejde med mange forskellige born og foraeldre i de
udvidede tider, hvor man typisk samles pa tveers af stuer,
og at fa videre rammer for at placere sin egen arbejdstid.
Ledere og medarbejdere pa tvaers af institutionerne oplever
ikke i nsevnevaerdigt omfang udfordringer i forhold til at fa
medarbejderne til at udvise den fornedne fleksibilitet

|
Medarbejdernes erfaring
og kompetencer

Medarbejdere, der er pa arbejde aften, nat og weekend, har
i mindre grad mulighed for at sege sparring hos kolleger og
leder end de medarbejdere, der arbejder i dagtimerne. Der
kan derfor vaere behov for, at medarbejdere med vagter
aften, nat og weekend har en solid erfaring og kompetencer
og et godt kendskab til institutionen. Eventuelle vikarer kan
saledes med fordel vaere tidligere ansatte i institutionen.
Seerligt i forhold til samarbejdet med foreeldre er erfa-
ringen, at det kan fa en anden karakter med de familier, der
anvender de udvidede dbningstider, end med ovrige familier.

Det stiller andre krav til medarbejderne. | interviewene frem-

haves blandt andet, at:

M Forzeldre til born, der spiser aftensmad og sover i institu-
tionen, eftersporger i hgjere grad lebende information
om bernenes tid i institutionen, for eksempel i form af en
sms om, at barnet er faldet godt i sevn om aftenen.

M Medarbejderne oplever, at de kommer taettere pa de
familier, der benytter den udvidede abningstid, da de
passer bernene i en mere sarbar tid.

Alternativ pasning pa lukkedage kraever ogsa typisk en

teettere dialog med foraeldrene bade i forberedelsen til

den alternative pasning og ved gennemforelsen af den, nar

foraeldrene afleverer og henter deres bern.

|
Ressourcestyring
Pa tvaers af de gennemforte interview bliver der peget pa,
at udvidede abningstider er omkostningsfulde, og at det
fordrer en stram planlaegning at sikre en effektiv udnyttelse
af personaleressourcerne.

| bade tilbud med udvidede abningstider og tilbud om
alternativ pasning pa lukkedage er en tzet, lebende dialog
med forzeldrene om konkrete pasningsbehov en forudsaet-
ning for en effektiv drift.

| alle institutionerne med udvidede dbningstider beder
man foraeldrene angive deres behov en vis periode frem, sa
man kan tilrettelaegge en hensigtsmaessig bemanding og
give medarbejderne en vagtplan. | alle institutionerne er det
samtidig muligt for foraeldrene at justere pasningsbehovet,
hvis deres arbejdstider aendrer sig. Det fordrer stor fleksibili-
tet i personalegruppen.



Skovbrynets Bornehus
— en privatinstitution med dggndbent

]

Saerlige faktorer
for etablering af en
privatinstitution

Etableringen af en privatinstituti-
on kraever en raekke godkendelser
fra den enkelte kommune af byg-
ninger, normeringer, skonomiske
forhold mv. Erfaringen fra Nyborg
er, at processen med godkendelse
kan straekke sig over en laengere
periode.

I Nyborg Kommune gav
henvendelsen om at dbne en
privatinstitution med degnabent
anledning til en raekke principielle
droftelser i det politiske udvalg,
eksempelvis retningslinjer for, hvor
mange timer ugentligt bern ma til-
bringe i dagtilbud, og bemanding i
den udvidede abningstid.

Erfaringen er, at det er vigtigt,
at parterne gar i dialog tidligt
i processen og gerne holder et
indledende made. Her kan kom-
munens medarbejdere orientere
privatinstitutioner om proces og
krav for godkendelse. Det skaber
en smidig proces og giver initiativ-
tagerne til institutionen et billede
af godkendelsesprocessens forlob.

SKOVBRYNETS BORNEHUS i Nyborg Kommune er en privatinstitution, der
blev etableret i 2013. Institutionens leder og ejer har gennem en arraekke
arbejdet som paedagog i kommunale daginstitutioner og erfarede her, at
foraeldre med skiftende og skaeve arbejdstider havde vanskeligt ved at fa
deres arbejdstider til at haenge sammen med institutionernes dbningstider.
Pa den baggrund besluttede hun at oprette en daginstitution med udvidede
abningstider.

Da institutionen dbnede, var den godkendt til 20 vuggestuepladser og 35
bernehavepladser. Ved opstarten var fire af bernehavepladserne besat. | dag
er antallet af barnehavepladser udvidet til 40, og der er venteliste til instituti-
onen. Der er ikke krav om, at foraeldrene kan dokumentere et arbejdsbetinget
behov for pasning uden for almindelig dbningstid.

Institutionens almindelige abningstid er mandag til fredag fra kl. 06 til 17 li-
gesom i Nyborg Kommunes kommunale dagtilbud. Ifelge Skovbrynets Barne-
hus kan foraeldrene tilkebe supplerende moduler for pasning tidlig morgen, af-
ten, nat og lerdag. Institutionen abner kl. 05 mandag morgen og lukker forst
igen lordag eftermiddag kl. 16. | foraret 2017 gjorde syv-ni bern brug af de ud-
videde dbningstider, primaert frem til kl. 20 og om lgrdagen.

Born, der skal veere i institutionen aften eller nat, meder ofte lidt senere
end evrige born. For at forhindre, at det bliver vanskeligt for disse bern at
indga i institutionens bernefallesskaber, har medarbejderne saerligt fokus
pa at hjelpe dem ind i legene. | nogle tilfaelde opfordres foraeldrene til at
lade bernene mede tidligere end det egentlige pasningsbehov, s& de kan
deltage i planlagte fzellesaktiviteter som ture og temadage.

Ud pa eftermiddagen traekker de medarbejdere og bern, der skal vaere sam-
men i institutionen aften eller nat, ind i det af institutionens lokaler, som an-
vendes om aftenen og natten - medmindre bernene er optagede af aktivite-
ter andre steder i institutionen.

Der er forskel pa de paedagogiske aktiviteter i den ordinaere og i den udvide-
de dbningstid. | den udvidede dbningstid har aktiviteterne en mere hjemlig
karakter med sterre fokus pa hyggelige maltider, mere stille aktiviteter som
laesning frem til sengetid samt mindre ture og udflugter lerdag. Medarbej-
derne har samme fokus pa at understotte bernenes udvikling og leering, som
i den almindelige abningstid, og arbejder fx med at understette bernenes
selvhjuplenhed og sproglige udvikling.

Barnene kan ifelge de kommunale retningslinjer vaere i institutionen op til 60
timer om ugen.



PLANLZAGNING OG ORGANISERING

B Personalet skiftes til at arbejde aftener, nat og i weekender. Nattevagten
afleser aftenvagten kl. 22, mens barnene sover.

B Nar medarbejderne ikke ngdvendigvis er i institutionen samtidig, er der risi-
ko for, at der ikke sker en tilstraekkelig videndeling mellem paedagogerne om
det enkelte barn eller den paedagogiske praksis i institutionen. | Skovbrynets
Bornehus er tilgangen til at lese denne udfordring, at:

B personalet overleverer information og saerlige opmaerksomheder omkring
bernene og deres dag i en logbog. Informationerne bruges bade, nar for-
ldrene henter barnet, og i tilretteleeggelsen af dagen og den paedagogi-
ske praksis

M afholde ugentlige teammader, hvor alle deltager, ogsa selvom de maske
har fri den dag

M afholde personalemede hver 14. dag.

|
Ressourcestyring
Foraeldrenes behov for pasning
aften, nat og lerdag varierer fra
uge til uge og maned til maned i
takt med forzeldrenes vagtplaner.
Derfor er det en central opgave
for institutionens leder lobende
at sikre, at der er tilstraekkelige
medarbejderressourcer til at imo-
dekomme pasningsbehovet - og
omvendt, at der ikke er for mange
medarbejdere pa arbejde. Det sker
gennem teaet dialog med forzeldre-
ne, der skal angive deres planlagte
pasningsbehov to maneder frem.
Foraeldrene kan lgbende justere
behovet, hvis deres arbejdstider
a&ndrer sig. Men erfaringen er, at
en langtidsplanlagning sikrer en
bedre ressourceudnyttelse.

Bade leder og medarbejdere
peger pa, at fleksibilitet blandt
medarbejderne er en forudsaet-
ning for at imedekomme foraeldre-
nes skiftende behov for pasning
uden for almindelig abningstid.

]
Kontinuitet og

kvalitet for bornene
Det kan vaere en planlaegnings-
maessig udfordring at sikre
kontinuitet for bernene i form af
kendte paedagoger i den udvidede
abningstid. Nar Skovbrynets Bor-
nehus skal bemande aften-, nat- og
lerdagsmoduler, skeler man sa vidt
muligt til, at medarbejdere, som
barnet er sammen med i daglig-
dagen, kan veere tilstede i den
udvidede abningstid.

Det lokale, der anvendes om
aftenen, bliver ogsa brugt i lebet
af dagen. Det er indrettet med en
kokkenregion, borde til frokost og
aftensmad samt legekroge. Barnene
sover i et andet rum, hvor der slas
senge ud til bernene. Rummet
anvendes i lobet af dagen til ophold.
Leder og medarbejdere oplever, at
de kendte fysiske rammer bidrager
til mere trygge bern ved natpasning.

7



Bornehuset Laerkereden

— ad hoc-pasning i Hadsund

MARIAGERFJORD KOMMUNE har siden 2015 tilbudt
degnpasning i Barnehuset Laerkereden. Institutionen
ligger centralt i Hadsund by og har rammer, der passer til
badde sma og sterre born.

Bornehuset Laerkereden tilbyder degnpasning 365 dage
om aret, men er et ad hoc-baseret tilbud, der kun holder
abent uden for almindelig dbningstid, nar foraeldre angi-
ver et behov. Tilbuddet kan benyttes fra 17.00-6.30. Indtil
videre har en enkelt familie benyttet tilbuddet fem gange
i op til tre timer. Eftersporgslen har vaeret mindre end for-
ventet, men kommunen forventer, at den vil stige i de kom-

mende ar.

Mariagerfjord etablerede tilbuddet for at veere attrak-
tiv som en bosaetterkommune, der kan hjzelpe bernefamili-
er til starre fleksibilitet i hverdagen. Hadsund er en tidligere
industriby, men mange industrier er lukket, og i dag er Had-
sund en pendlerby. Hadsund ligger mellem Aalborg og Ran-
ders og teet pd Hobro. Nar det nye Aalborg Universitetsho-
spital i Aalborg @st er bygget feerdigt, vil det tage under en
halv time at kere dertil. Kommunens forventning er, at et
tilbud om degnpasning blandt andet kan tiltraekke nye bor-
gere blandt de ansatte pa hospitalet, og at tilbuddet tjener
sig selv hjem ved at trackke flere skatteydere til kommunen.
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PLANLZGNING OG ORGANISERING

M Born, der gar i daginstitution i en af de fire andre
institutioner i Hadsund by, vil blive hentet i deres faste
institution af den medarbejder, der skal passe dem.
Hvis barnet skal overnatte, vil det blive afleveret igen i
sin faste institution naeste morgen.

M Foraldre til barn i kommunens gvrige institutioner skal
selv sagrge for transport til eller fra Bernehuset Laerkere-
den, og de kan tidligst aflevere kl. 17 og skal senest hen-
te kl. 6.30. Det kan vaere en udfordring, hvis man for ek-
sempel skal made pa en aftenvagt kl. 16. Der er endnu
ingen foraeldre med bern i en af institutionerne uden for
Hadsund by, der har benyttet degnpasningen, og kom-
munen er bevidst om, at de tidsmaessige rammer kan
vaere én af drsagerne.

M For at kunne bruge degnpasningen skal foraeldre doku-
mentere et arbejdsbetinget pasningsbehov inden for
tidsrummet 17.00-6.30. Tilmelding foregar skriftligt og
skal ske senest 15 dage for pasningsbehovet.

B Det er en fleksibel ordning, som skal bygges op omkring
familiernes @nsker. Den paedagogiske leder i Barnehuset
Laerkereden ringer til foraeldrene og aftaler naermere.

M Det er medarbejdere i de fem institutioner i Hadsund,
der er tilknyttet degnpasningen. Mange er deltidsansat-
te og har derfor mulighed for at arbejde nogle ekstra ti-
mer. Det er frivilligt, om man vil tilknyttes, og det har
endnu ikke vaeret et problem at fa medarbejdere til at
traede til.

Dognpasningen foregar som udgangspunkt i bernehu-
sets kokken-alrum, hvor der er industrikgkken, spise-
bord, sofa og flernsyn. Det er et stort rum med plads til
senge til 5-10 bern.

Tanken er, at degnpasningen skal vaere sa hjemlig som
mulig og fastholde bernenes normale degnrytme. Bor-
nene inddrages i madlavningen, de laeser historier, ser
fiernsyn og smerer madpakker til naeste dag, hvis de

skal overnatte. Hentes bernene inden sengetid, kan de
fa nattej pa og barstet teender, for deres foraeldre hen-
ter dem.

| degnpasningen er man ikke garanteret en kendt vok-
sen, hvilket kunne gore tilbuddet mere attraktivt for
barn og foraeldre. Men kommunen har sikret, at bernene
pa forhdnd kan besege institutionen for at ege tryghe-
den for bernene. Antallet af voksne vil vaere athaengigt
af antallet af bern og deres alder.



Bornehuset Sondre Skovvej
— et dogndbent tilbud i tilknytning til et hospital

BORNEHUSET SONDRE SKOVVEJ er en selvejende insti-
tution beliggende ved Aalborg Universitetshospital.
Institutionen har plads til 23 bern i vuggestuen og 32 i
bernehaven. Ansatte ved Aalborg Universitetshospital har
fortrinsret til storstedelen af pladserne. Institutionen blev
etableret som et degnabent tilbud i 1994 og er den eneste
institution i kommunen, der tilbyder degnpasning.
Baggrunden for at etablere tilbuddet om degnpasning
var institutionens tidligere erfaringer om, at mange bern af
foreeldre med skiftende arbejdstider var utrygge, oplevede
mange skift og sjeeldent fik mulighed for at holde en normal
weekend med hele familien. En undersegelse blandt ansatte

pa hospitalet viste desuden, at de efterspurgte degnpasning.

Siden etableringen er antallet af pladser udvidet, og der er
venteliste til tilbuddet.

Institutionens almindelige abningstid er mandag til tors-
dag kl. 6.30-16.45 og fredag kl. 6.30-16.30. Institutionen hol-
der derudover degn- og weekendabent alle arets dage med
undtagelse af den 24. og 31. december.

Begge forzeldre eller den enlige foraelder skal kunne do-
kumentere et arbejdsbetinget behov for pasning uden for al-
mindelig abningstid for at fa en plads i institutionen. Den ud-
videde dbningstid kan derudover kun benyttes, hvis der et
arbejdsrelateret behov.
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Der er fast bern, der bliver passet i den udvidede abnings-
tid fra 16.45 til 6.30. Antallet af bern om aftenen og natten
varierer meget, men typisk er der tale om 5 til 12 bern i alde-
ren 0-6 ar. Kun fa dage om dret er der ingen bern i den udvi-
dede tid.

Alle foraeldre skal betale degntaksten, uanset hvor me-
get de benytter tilbuddet. Det er ifolge foraeldre en relativt
hej takst, hvis man kun i begraenset omfang har brug for
degnpasning, og den kan vaere for dyr eksempelvis for den
enlige sygeplejerske. Skal tilbuddet lgbe rundt ekonomisk,
er erfaringen, at alle bern skal have behov for udvidet tid,
og at der skal vaere sa mange indskrevne bern, at der i gen-
nemsnit er behov for minimum 15 degnpladser.

Er foraeldrene pd barselsorlov, kan bernene ikke benytte
den udvidede abningstid, og derfor betales almindelig vug-
gestue- eller barnehavetakst.



PLANLZAGNING OG ORGANISERING

B Institutionens vagtplan er struktureret, sa alle paedagoger inden for et syv
ugers vagtskema bade har natte- og weekendvagter. Formalet med denne
organisering er at understotte, at alle medarbejdere har gode rammer for
kollegial sparring, kender hinanden og bernene, samt at sikre gode betin-
gelser for at skabe kontinuitet for bernene.

M Institutionen har prioriteret, at alle medarbejdere er uddannede paedago-
ger. Institutionen bruger ogsa faste vikarer for at sikre, at bernene kender
vikarerne, og at vikarerne kender institutionen og rytmen.

M De padagoger, der er pa arbejde om natten, mader fra kl. 14 til kl. 9 naeste
dag. Dermed kan de tage imod bern, der bliver afleveret om eftermiddagen,
na at hilse pa de baern, der er blevet afleveret tidligere, og fa en overleve-
ring om bernenes dag fra de andre paedagoger. Det betyder ogs3, at bern i
natpasning bliver puttet og vaekket af de samme voksne.

M Der er som udgangspunkt én voksen fra barnehaven og én fra vuggestuen
pa arbejde om aftenen, sa bdde sma og store bern er sammen med en kendt
voksen.

B Forste gang et barn overnatter i institutionen, overnatter barnets kontakt-
paedagog 0gsa.

B Forzldrene skal angive deres pasningsbehov i den udvidede abningstid en
maned frem. Der er ikke noget loft over antallet af timer, barnet ma vaere i
institutionen, men man ser pa barnets trivsel og gar i dialog med forzeldre
om at finde et passende omfang, Nogle barn er der i lang tid ad gangen,
for eksempel fra fredag morgen til mandag eftermiddag. Bern, som bruger
degn- og weekenddelen, holder typisk weekend pa hverdage.

]
Kontinuitet og

kvalitet for bornene
Institutionen seger at understot-
te, at den enkelte familie kan ska-
be en sammenhangende hverdag
trods skaeve arbejdstider. Derfor
er det for eksempel muligt at:

M Forzldre kan hente deres born
pa alle tidspunkter af degnet.

M Forzldrene kan putte deres
barn alene i et af soverumme-
ne, inden de tager pa arbejde,
og komme og overnatte
sammen med barnet, nar de
har afsluttet en vagt.

M Born og foraeldre kan ringe
sammen og sige godnat.

M Forzeldrene kan tilbringe
fritid sammen med barnet i
institutionen og for eksempel
ga ture og spise aftensmad
sammen. Foraeldre med flere
nattevagter i traek og lang
transporttid kan have vanske-
ligt ved at nd hjem og holde fri
med barnet inden naeste vagt.
| de tilfaelde kan de vaere sam-
men i institutionen, sa barnet
far feerre skift.

M Forzldre opfordres til at udfyl-
de en bog om barnet, hvor
for eksempel putteritualer
beskrives.
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Ressourcestyring

og fleksibilitet

En del af foraeldrene har behov for

en hoj grad af fleksibilitet ogsa i

den udvidede abningstid. For ek-

sempel kan ansatte pa sygehuset
blive forsinket i forhold til at hente
til aftalt tid, hvis en operation
traekker ud. Institutionens erfaring
er, at felgende kan bidrage til

at imedekomme behovet for

fleksibilitet og optimere brugen af

personaleressourcer:

B Ekstra mad i institutionen til
uforudsete behov, sa bornene
kan blive og spise, selvom de
ikke er meldt til pa forhand

B Hvis pasningsbehov aendrer
sig i forhold til det aftalte, kan
bernene mandag til fredag
inden kl. 12 meldes til eller fra
degnpasning samme dag og
senest fredag kl. 16.30 til eller
fra pasning i weekenden

M Aftaler om fleksibilitet i perso-
nalegruppen, hvor eksempelvis
personalets nattevagt omlaeg-
ges til dagtimer, hvis ingen
born er skrevet pa til natten.
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PZADAGOGISKE RAMMER

I | institutionens almindelige abningstid er der typisk musiksamling om mor-

genen, udeaktiviteter om formiddagen og forskellige paedagogiske aktivite-
ter om eftermiddagen. Institutionen har fokus pa den udfordring, at der kan
vaere behov for at styrke relationer mellem baernene, fordi de ikke altid er til
stede pa samme tid. Man prever at styrke disse relationer ved blandt andet
at lave aktiviteter pd tvaers af stuer og aldersgrupper.

I Institutionen er i to plan og bestar af ti lejligheder, som tidligere har vaeret

anvendt som vagtboliger. Det er primaert vuggestuens lokaler og kekken-al-
rum, der anvendes uden for den almindelige dbningstid. For vuggestue-
bernene er de fysiske rammer derfor velkendte. Barnehavebernene kender
typisk rammerne fra dengang, de selv gik i vuggestuen. Medarbejderne ople-
ver, at det er vigtigt for bernehavebaernene, ndr barnehaven lukker, at de kan
ga ovenpa, sa dagen i bernehaven afrundes.

I | de rum, som anvendes til degnpasningen, er der - ud over kekken-alrum -

badefaciliteter og en dagligstue med fiernsyn. Der er soveplads til otte-ni
born. Hvis flere skal overnatte, henter man madrasser fra bernehaven. De
store bern far som udgangspunkt selv lov til at bestemme, hvilke bern de
gerne vil sove med.

[ | den udvidede abningstid har aktiviteterne en mere hjemlig karakter:

M Bornene er med i kokkenet, ser tv i dagligstuen, kommer i bad, far nattej
pa og laeser godnathistorie

I Der er teettere kontakt til barnet i den sarbare puttetid, og hvis de vagner
om natten

I | weekenden kan bernene godt ga rundt i deres nattgj i institutionen, og
bern og personale kan tage pa mindre ture til for eksempel Aalborg Zoo.
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Inspiration
fra Sverige

Rammer for daginstitutioner og
tilbud til born og familier i Malmo

I SVERIGE er driften af daginstitutioner ligesom i Dan-
mark en kommunal opgave. Men for eksempel organise-
ring og ekonomiske rammer adskiller sig pa nogle punkter
fra de danske. Det geelder ogsa i Malme.

Malme Kommune er inddelt i seks distrikter, som igen er
inddelt i omrader. Institutionerne i hvert enkelt omrade har
én overordnet leder (férskolechef), og hver institution har
en daglig leder (bitradende forskolechef). Det svarer til den
danske model med omradeledelse.

Svenske forzeldre har barselsorlov til og med barnets
etarsfodselsdag, og Malme Kommune tilbyder derfor forst
institutionsplads fra den dag. Foraeldre pa barselsorlov til-
bydes derudover som udgangspunkt 15 timers pasning om
ugen til eldre saskende. Barn, hvis foreeldre ikke er i be-
skaeftigelse, tilbydes 30 timer om ugen.

Kommunen har i alt ca. 250 daginstitutioner (férsko-
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ler). Samtlige institutioner holder abent pa hverdage fra kl.
06.15 til kl. 17.30 og ved behov frem til 18.30. Derudover
har hvert distrikt en daginstitution med udvidet dbningstid
(OB forskole). Fem af disse institutioner har dben fra kl. 6
til kl. 22, mens én har degnabent. De seks institutioner har
abent alle drets dage. Barnene kan som udgangspunkt be-
nytte institutionerne i det tidsrum, forzeldrene er pa arbej-
de og transporterer sig til og fra arbejde.

2017 erialt ca. 17.300 bern i alderen 0-6 ar indskrevet
i daginstitution i Malme Kommune. Heraf er ca. 330 bern
i institutioner med udvidet abningstid fra kl. 6 til kl. 22, og
37 bern er i kommunens degndbne institution. Et barn kan
kun skrives op til daginstitution med udvidede abningsti-
der, hvis begge foreaeldre eller den enlige forselder har arbej-
de uden for almindelige dbningstider. Foraeldre betaler ikke
ekstra for den udvidede abningstid.

Malme Kommune modtager i 2017 4,1 mio. SEK i statstil-
skud til udvidede &bningstider i kommunens institutioner.



Nattfjdarilens OB-forskola
- aftenpasning i Malme

NATTFJARILENS OB-FORSKOLA er en kommunal daginstitution, der har
aben kl. 6-22 alle arets dage.

Institutionen har haft udvidede abningstider siden 2012. Udvidelsen skete

pa institutionsledelsens initiativ, fordi leder og medarbejdere oplevede, at

en gruppe af institutionens foraeldre havde behov for udvidede abningstider.
Det geelder blandt andet forzeldre, der arbejder i butik eller pendler til job, for
eksempel i Danmark. Pa baggrund af en henvendelse fra institutionen gav for-
valtningen tilladelse og finansiering til en udvidelse af abningstiden. Institutio-
nen har i alt 50 pladser til bern i alderen et til seks ar. Pa interviewtidspunktet
var der hver dag bern i institutionen frem til kl. 20 og flere gange ugentligt
helt frem til lukketid. | weekenderne er der typisk mellem 4 og 12 bern.

I

PLANLZAGNING OG ORGANISERING

B Medarbejderne indgar i en fast vagtplan, der daekker 12 uger ad gangen:
M Nogle medarbejdere arbejder kun i weekenden og om aftenen
B Medarbejdere, der arbejder om aftenen, mader kl. 13.30
B Vagtplanen sikrer et overlap mellem medarbejderne, som ger det muligt

at overlevere information om bernene.

B Forzeldrenes vagtplaner betyder, at behovet for pasning varierer fra uge til
uge og maned til maned:

M Institutionens leder er i lgbende dialog med forzeldrene

B Foraldrene skal angive deres planlagte pasningsbehov en maned frem
M De kan Igbende justere planen, hvis der bliver behov for det

M Ordningen kraever fleksibilitet blandt medarbejderne.

M | den udvidede abningstid arbejdes der ikke med paedagogiske aktiviteter
pa samme vis som i den ordinaere abningstid. Ambitionen er i hejere grad
at komplementere hjemlige aktiviteter. Om aftenen spiser bern og voksne
aftensmad, ser flernsyn, berster taender og laeser godnathistorie, og af-
haengigt af, hvornar pa aftenen bgrnene bliver hentet, laegges de eventuelt
til at sove. | weekenderne er der ogsa i hejere grad tale om aktiviteter i stil
med dem, der ville finde sted i hjemmet. Det kan veere at tage pa sma ture
eller at inddrage bernene i praktiske opgaver som smaindkab.

]
Medarbejdernes erfa-

ring og kompetencer
Der er af sikkerhedshensyn altid
mindst to medarbejdere pa arbejde
i institutionen. Bruger man vikarer
om aftenen, er det kun vikarer, der
tidligere har arbejdet fuld tid i insti-
tutionen. Det er en ledelsesmaessig
prioritering at sikre, at medarbejder-
ne har en solid erfaring at traekke pa
og kender institution og bern godt.

]
Kontinuitet og

kvalitet for bornene

M De born, der anvender den
udvidede abningstid, er samlet i
en gruppe. Det er bade medarbej-
dernes og forzeldrenes erfaring, at
det skaber en positiv dynamik, nar
bernene kender de andre bern, der
bliver passet aften og weekend, fra
dagtimerne. Foraeldrene frem-
haever det ogsa som positivt, at
bernene kan blive i institutionen i
stedet for at blive passet af familie
eller barnepiger, nar foraeldrene er
pa arbejde om aftenen.

M En udfordring kan veere, at born,
der skal tilbringe aftenen eller
natten i institutionen og derfor
meder senere, gar glip af formid-
dagens paedagogiske aktiviteter.
Derfor gentages formiddagens
paedagogiske aktiviteter ofte
om eftermiddagen. Nar der er
saerlige aktiviteter eller arrange-
menter, opfordres foraeldrene
til at lade bernene komme i
institution, selvom de ikke har et
pasningsbehov. Det sker for at
skabe sammenhang for bernene.

M Institutionen arbejder med
dokumentation af de paedagogi-
ske aktiviteter og har fokus pa at
haenge forskellige genstande og
produktioner fra temauger op i
institutionen. Dermed kan bern,
der ikke har veaeret med, se, hvad
den ovrige bernegruppe har ar-
bejdet med, og paedagogerne kan
fortaelle om aktiviteterne.
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Ronnens OB-forskola
- degnpasning i Malma

RONNENS FORSKOLA er en kommunal daginstitution,
som holder degndbent. Lokalpolitikerne gav tilladelse og
finansiering til at udvide Rénnen Forskolas dbningstid, sa
det siden 2012 har det vaeret muligt at benytte institutio-
nen hele degnet alle drets dage.

Beslutningen blev blandt andet truffet pa baggrund af,
at en gruppe foraeldre i Malme gjorde opmaerksom pa et

arbejdsrelateret behov for at fa passet deres barn aften,
nat og weekender. Det drejede sig blandt andet om forael-
dre ansat pa teater.

Institutionen har i alt 127 pladser til bern i alderen et til
seks ar. Pa interviewtidspunktet var 40 bern tilmeldt nat-
pasning. Heraf havde 22 bgrn anvendt tilbuddet i arets for-
ste fire maneder.

PLANLZAGNING OG ORGANISERING

Foraeldrene skal angive deres pasningsbehov to uger frem:

M Pasningen kan justeres lgbende, hvis deres arbejdstider endrer sig.

M Bade leder og medarbejdere i institutionen peger p3, at fleksibilitet blandt

medarbejderne er en forudsaetning for at imedekomme skiftende behov

for pasning.

Medarbejderne i Ronnen Forskola har faste arbejdstider:
M Nogle medarbejdere har fast vagt dag, aften eller nat. Bern der bliver
passet i for eksempel aftentimerne vil sdledes mede medarbejdere, der fast

arbejder om aftenen.
M Aftenvagt meder fra kl. 11 til kl. 21.
B Nattevagt meder fra kl. 19 til 07.
B Alle vagter lapper over for at sikre overlevering af information om bernene

fra den ene medarbejder til den anden degnet igennem.

B Af sikkerhedshensyn er der altid mindst to ansatte pa arbejde.

| dagtimerne er bernene inddelt i mindre grupper, og hver medarbejder er

ansvarlig for en af bernegrupperne.
KI. 18 gar de bern og medarbejdere, der skal vaere i institutionen om afte-

nen og natten, sammen til de lokaler, der benyttes om aftenen. Lokalerne

ligger pa forste sal i institutionen. Flere af rummene anvendes i lgbet af

dagen af bern og voksne i institutionen. Bernenes soverum anvendes

ikke fast i dagtimerne. | institutionen har man dog prioriteret at anskaffe

sammenklappelige senge, der gor det muligt at anvende sovearealerne til

andre formdl om dagen, og man har prioriteret skabsplads i tilknytning til

sovearealet, hvor barnene kan have deres nattej, bamser mv.

De bern, der skal vaere i institutionen om natten, bliver ofte afleveret rela-

tivt sent. De skal dog senest afleveres kl. 18.30, sa de kan deltage i aftens-

maden og det sociale faellesskab om aftenen. Medarbejderne har et saerligt

fokus pa at hjeelpe bern, der mader senere end avrige bern, ind i legene.
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M Born, der har overnattet i institutionen, hentes ofte igen ved 15-tiden
naeste dag, hvor forzaeldrene har haft mulighed for at sove efter deres nat-
arbejde. Nogle foraeldre har fri sent om aftenen eller tidligt om morgenen
og kan have et gnske om at hente deres bern, ndr de far fri. Af hensyn til
bernenes sgvn har institutionen imidlertid valgt, at det ikke er muligt at
hente mellem kl. 22 og 6.

M Born, der skal tilbringe aftenen eller natten i institutionen og derfor mader

senere, er ikke altid til stede ved formiddagens paedagogiske aktiviteter.
For at undga, at enkelte barn systematisk ikke deltager i paedagogiske

aktiviteter, noterer medarbejderne, hvilke bern der deltager. Ofte gentages

formiddagens paedagogiske aktiviteter om eftermiddagen, sa bern, der er
medt senere, har mulighed for at vaere med.

M Ved aftensmaden taler paedagogerne med bgrnene om dagen, der er gaet,
og efter aftensmaden er der typisk mere stille aktiviteter som hegjtlaesning,

inden bornene laegges til at sove.

M | weekenderne gennemferes paedagogiske aktiviteter og eksempelvis
projektarbejde pa tilsvarende vis som mandag til fredag i den ordinaere
abningstid.

Da institutionen altid er aben, er paedagogerne saerligt opmaerksomme p3,

at bernene ikke tilbringer for meget tid i institutionen. Oplever personalet,

at bern er mere i institutionen, end foraeldrenes arbejde tilsiger, drefter de

det med forzeldrene. Det paedagogiske udgangspunkt er, at bern har brug for

fritid i hjemmet med foraeldrene.

|
Kontinuitet og

kvalitet for bernene
Institutionen har fokus pa at
forberede de barn, der skal passes
aften og nat, p3, hvilke voksne og
bern de skal vaere sammen med
efter almindelig abningstid. Det
noteres hver dag pa en tavle, hvil-
ke born der skal veere i institutio-
nen om aftenen og natten, sa alle
medarbejdere har overblik over
det. De medarbejdere, der skal
vaere pa arbejde om aftenen, taler
i lobet af dagen med bernene om,
at de skal vaere sammen i instituti-
onen om aftenen.



Alternativ pasning
pa lukkedage

NZASTEN ALLE LANDETS KOMMUNER holder lukkedage
i daginstitutioner pa tidspunkter, hvor der erfaringsmaes-
sigt er fa born i institutionerne. Lukkedage er defineret
som hverdage, hvor et dagtilbud (institution eller enhed/
afdeling) holder helt eller delvist lukket. Med hverdage
menes alle dage undtagen lerdage, sendage og helligdage
samt grundlovsdag og juleaftensdag.

Lukkedage ma kun afholdes, nar fremmedet af bern er
lavt, det vil sige pa dage, hvor mange bern holder fri fra de-
res institution. Det kan for eksempel vaere dage i sommer-
ferien, mellem jul og nytar eller fredag efter Kristi himmel-
fartsdag.

Ifelge dagtilbudsloven skal kommunerne tilbyde alter-
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nativ pasning i en venskabsinstitution eller lignende til de
born, hvis institutioner holder lukket.

Ikke alle kommuner afholder lukkedage. De kommuner,
der gor, organiserer den alternative pasning pa forskellig
vis. Vi har set pa to kommuner: Randers og Nordfyns. Beg-
ge tilbyder alternativ pasning med kendt personale i lokal-
omradet, og pasningen benyttes af en sterre andel af for-
ldrene, end det generelt er tilfeeldet i landets kommuner.
De to kommuner er udvalgt, fordi netop pasning i lokalom-
radet og med kendt personale kan vare afgerende for, om
foraeldre ger brug af den alternative pasning eller feler sig
nedsaget til at finde andre lgsninger.



Alternativ pasning i
Randers Kommune

RANDERS KOMMUNE har politisk besluttet, at der arrangeres alternativ pas-
ning i et mindre antal institutioner, hvis 40 procent eller derunder af bernene
ventes at mede ind.

Det er ogsa politisk besluttet, at der altid er kendt personale med fra barnets
faste institution for at skabe tryghed for bern og foreeldre.

I

ORGANISATORISKE RAMMER

B Randers Kommunes daginstitutioner er inddelt i fem distrikter. Alternativ
pasning foregar inden for de enkelte distrikter, og planleegningen varetages
decentralt. Typisk vil den alternative pasning forega i en integreret instituti-
on centralt i det enkelte distrikt.

M Alternativ pasning pa enkeltstaende dage adskiller sig ikke fra sommerferieu-
gerne. Det skyldes blandt andet, at de feerreste bern er i alternativ pasning
i to hele uger i sommerperioden, hvor personalet ogsa typisk kun er der en
uge ad gangen.

M Der er typisk tilmeldt flere bern fra den institution, hvor den alternative pas-
ning finder sted, end fra de andre institutioner.

I

PZAZDAGOGISKE RAMMER

W De padagogiske ledere har pa tveers af institutionerne ansvaret for at
tilrettelaegge den alternative pasning, og der er altid en paedagogisk leder
tilstede.

I Der er indrettet midlertidige gaderobepladser med navneskilt til de bern, der
er tilmeldt den alternative pasning.

I Forste dag afventer medarbejderne, hvor mange af bernene der meder
op. De paedagogiske aktiviteter tager afsaet i interesser, alder og mulige
relationer hos de barn, der er tilstede. Der er saledes szerligt fokus pa sociale
relationer mellem bernene og pa at hjelpe bernene i gang med at lege og
skabe tryghed i de nye rammer. Medarbejderne vurderer, at alternativ pas-
ning saerligt for de aeldste bern kan vaere en god mulighed for at gve sig pa
at vaere i nye rammer og skabe nye relationer forud for skolestart.

I Man gor ogsa ekstra meget ud af spisesituationer, hvor bgrnene er samlet.
Hvis den institution, der afholder alternativ pasning, har fuld kost, far bern
fra andre institutioner ogsa mad, hvilket foraeldre vurderer positivt.

M Bornene deles op i sa sma grupper som muligt. De bern, der fast gar i institu-
tionen, vil typisk veere i en gruppe for sig. Der planlaegges ikke nedvendigvis
feelles aktiviteter, men det kan ske afhaengigt af fremmede. Barnene modes
dog pa legepladsen.

I Den vante dagsrytme folges, og der er planlagte og voksenstyrede paeda-
gogiske aktiviteter, leg mv. Der arbejdes ogsa tematisk, for eksempel med
paskepynt op til paske.

I Fordi der er personale med fra hver institution med tilmeldte bern, er der
typisk flere voksne pr. barn end normalt.

]
Kontinuitet og

kvalitet for bornene
Det er politisk bestemt, at den
alternative pasning i Randers
Kommune skal veere med kendt
personale for at skabe tryghed

for bern og forzeldre. Barnene ser
et kendt ansigt. Forzeldrene ved,
at personalet kender deres born,
og kan tale med dem pa forhand
om for eksempel barnenes behov,
modetider eller athentning. Per-
sonalet vil typisk ogsa sparre med
kollegaer, hvis de skal have barn
med fra andre stuer. Det tilstrae-
bes at have samme personale i den
alternative pasning i dagene op til
paske og mellem jul og nytar for
at sikre mest mulig kontinuitet for
bernene.

I
Ressourcestyring

B Midler til feriepasningen findes
inden for de enkelte distrik-
ters overordnede gkonomiske
ramme. Foraeldrenes behov
for feriepasning afdaekkes via
intranettet. Der er forskellig
frist alt efter, om det er enkelte
lukkedage eller i sommerferien.
Medarbejdere folger op, hvis
foraeldrene ikke har svaret
inden fristen.

M Fordi kommunen har princippet
om, at bornene skal maede en
kendt voksen, er det afgerende
for vagtplanlagningen, hvor-
vidt der er bern fra en insti-
tution, der skal i feriepasning
eller ej. Er der tilmeldt born fra
bade bernehave og vuggestue
i en integreret institution, skal
der veere en voksen fra hver af
afdelingerne.

B Der er et fast vagtrul, og med-
arbejdere varetager feriepas-
ningen pa skift. Det samlede
antal medarbejdere fastsaettes
ud fra, hvor mange born der er
tilmeldt.
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Alternativ pasning i
Nordfyns Kommune

I NORDFYNS KOMMUNE tilbyder i 2017 alternativ pasning i lokalomradet og
Kontinuitet og med kendt personale fra barnets faste institution.
kvalitet for bornene
M Alle bernehuse med bern, e
der skal passes, sender som ORGANISATORISKE RAMMER

udgangspunkt en-to med- s e . . _— o .
J ) 9P ) ) B Kommunens daginstitutioner er inddelt i seks distrikter, hvor ogsa dagplejen
arbejdere til den alternative

pasning. Foraldrene betoner indgar. Institutioner og dagplejere i samme distrikt koordinerer den alterna-

kendt personale som et positivt tive pasning af distriktets bern. Kommunen anmoder foraeldrene om i god

element. tid at oplyse om pasningsbehov pa lukkedage. Det er de seks distriktsledere,
B Er det ikke praktisk eller res- der underseger behovet for pasning.

sourcemaessigt muligt, at kendt l Alternativ pasning af institutionsbern gennemfares altid i de samme institu-

personale folger barnet, laves tioner. Det sker bade for at imedekomme bern og forzeldres anske om pas-

en indkeringsperiode, hvor ning i velkendte og trygge rammer, og fordi det er lettere for personalet, at
ingiv , i ,

barnet beseger det hus, hvor 9 91trygg 9 P

det skal passes, og en medar- pasningen foregar i de institutioner, der er hensigtsmaessigt indrettet og for

bejder, der er pa arbejde under eksempel har krybber til de mindre bern.
alternativ pasning, opbygger en M Foraldre til bern i dagpleje kan vaelge mellem pasning i et af dagplejens gee-
relation til barnet. stehuse eller en geaestedagplejer.

B institutionerne besoger pa for- M Det er et kommunalt krav, at der er kendt personale med fra bernenes dagin-

hand de bornehuse, hvor pas- stitution. Medarbejderne udvaelges dels gennem en turnusordning, og dels

ningen finder sted, sa barnene

melder de selv ind i forhold til at indgd i den alternative pasning.
leerer rammerne at kende.

M Vagtplanen for den alternative pasning tilgodeser sa vidt muligt, at kendte
medarbejdere ogsa er til stede i ydertimerne, nar foraeldrene henter.




E—

PZDAGOGISKE RAMMER

Forud for den alternative pasning forbereder medarbejderne dagene med

henblik pa at sikre, at bern og forzeldre er godt forberedt pad de sendrede

rammer og far en god modtagelse:

I Dagene planlagges pa forberedelsesmader med de medarbejdere, der skal
foresta den alternative pasning.

I Der laves plancher med billeder af medarbejderne, og de far alle et navne-
skilt pa.

I Der laves garderobeplads med navn og foto til alle barn.

Gennemfgrelse af den alternative pasning:

I Aktiviteter tilpasses bernegruppen. Erfaringen er, at voksenstyrede akti-
viteter som vandleg, bal eller klippeklistre er lette at koble sig pa for nye
born.

M Nogle af dagens aktiviteter gennemfores i faellesskab, andre i mindre grup-
per efter alder eller institution.

I Typisk spiser bernene med bern fra deres egen institution. Det er en op-
gave for medarbejderne at afstemme institutioners eventuelle forskellige
rutiner, for eksempel spisetider.

]
Ressourcestyring
Kommunens erfaring er, at det kan
veere vanskeligt for foraeldrene

at angive pasningsbehovet i god
tid, og at behov kan andre sig.
10-20 procent af de tilmeldte barn
anvender typisk ikke pasningen al-
ligevel. Omvendt dukker der bern
op, som ikke er tilmeldt. Derfor
bemandes den alternative pasning
typisk med lidt feerre medarbej-
dere, end det tilmeldte antal bern
tilsiger.

Meader faerre barn end ventet,
far medarbejderne mulighed for at
afspadsere. Dette er frivilligt.

Institutionslederen opgeor
saerskilt antallet af born fra hver af
institutionerne, der indgar i den al-
ternative pasning i de tre sommer-
uger. Forvaltningen kompenserer
institutionen for omkostningerne
pa baggrund af opgerelsen.

Midler til ovrige dage med
alternativ pasning findes decen-
tralt i de samlede budgetter for
distrikterne. De institutioner, hvor
mange born skal passes, sender
sa vidt muligt flest medarbejdere
til den alternative pasning. Dette
balanceres i forhold til hensynet
til medarbejdernes ferie. Er der
behov for udligning mellem insti-
tutioner i distriktet, vurderes og
foretages den af distriktslederen.
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Sadan har vi indhentet
inspiration til kataloget

Udvaelgelse af cases
Der har veeret folgende kriterier for udvaelgelse
af cases med udvidet dbningstid til kataloget:

M Tilbud skal have eksisteret i minimum to ar, og der skal
vaere indhostet erfaringer med drift af tilbuddet.

M Tilbud skal give foraeldrene fleksibilitet, dvs. enten en
markant udvidet dbningstid aften, nat eller weekend
eller mulighed for fleksible lesninger pa ad hoc-basis.

Derudover har vi ved sammensaetningen af cases on-
sket af sikre, at de har relevans i forskellige kommunale kon-
tekster. Vi har derfor prioriteret forskellige typer af tilbud,
forskellige typer af ejerforhold (privat/kommunalt), tilbud
i forskellige typer af kommuner (landkommuner, pendler-
kommuner og sterre kommuner) samt at inddrage eksem-
pler fra Sverige, hvor der er en raekke erfaringer med dag-
tilbud med udvidede dbningstider.

Ved udvaelgelsen af to cases vedrerende alternativ pas-
ning pa lukkedage har der veeret folgende kriterier: at kom-
munen tilbyder pasning med kendt personale, at pasning
foregar i lokalomradet, samt at den alternative pasning be-
nyttes af foraeldrene. Disse tre parametre vurderes at vaere
centrale for, om foraeldrene vurderer, at det er attraktivt at
anvende det alternative pasningstilbud. Derudover har vi
tilstraebt, at de to kommuner varierer i forhold til starrelse
og geografi.

Dataindsamling

Inspirationskataloget bygger pa 29 interview med
henholdsvis medarbejdere og ledere i den kommunale
dagtilbudsforvaltning, ledere og medarbejdere i daginsti-
tutionerne samt foraeldre. Institutionerne har formildet
kontakten til de interviewede forzeldre.

Tilbud med udvidede

il ey abningstider, Danmark

Videnspersoner i

kommunale forvaltninger -
Daginstitutionsledere 3
og souschefer

Padagogisk personale 3
Forzeldre 3

2

Interviewene er gennemfert bade ved besag i institutio-
ner og forvaltninger og som telefoninterview.

Analyse
Interview og efterfelgende analyse har veeret centreret
om felgende temaer for hvert tilbud:

B De overordnede organisatoriske rammer
B De gkonomiske rammer

B De paedagogiske rammer

B De fysiske rammer.

Vi har i analysen haft fokus pa at afdaekke forhold ved-
rerende den udvidede abningstid. Derfor er generelle
paedagogiske og organisatoriske rammer ikke systematisk
afdaekket og beskrevet, men behandlet i det omfang,
saerlige vilkar og overvejelser ger sig geeldende i relation til
den udvidede abningstid. Der er ikke foretaget en egent-
lig evaluering eller kvalitetsvurdering af tilbuddene. For
hvert tilbud er beskrevet de lgsninger og erfaringer, som
de interviewede oplever som centrale for driften af tilbud
med udvidede abningstider og alternativ pasning. De
forskellige informanter bidrager med forskellige perspek-
tiver, og deres udsagn er sammenholdt. Vi har i analysen
identificeret en raekke opmaerksomhedspunkter pa tvaers
af interview og cases, som er praesenteret indledningsvist
i kataloget og lebende eksemplificeret under beskrivelser-
ne af tilbud, der har arbejdet indgdende med at finde gode
lesninger pa disse punkter.

Tilbud med udvidede
abningstider, Sverige

Tilbud med alternativ
pasning pa lukkedage

1 2
3 2
2 2
2 2



Projektets
folgegruppe

En folgegruppe bestdende af KL, Barne- og Kulturcheffor-
eningen, BUPL, FOA, BUPL's Lederforening, Foraeldrenes
Landsforening, Daginstitutionernes LandsOrganisation,
Borneradet, FTF, HK Handel, HK Privat, Dansk Arbejdsgi-
verforening, Dansk Erhverv og LO har fulgt arbejdet med
inspirationskataloget.

Pa baggrund af seerligt interessante pointer i katalogets
casebeskrivelser og i de tvaergdende pointer fremhaever
folgegruppen felgende opmaerksomhedspunkter:

B Born med szerlige behov: Det er vigtigt at gere sig over-
vejelser om, hvordan man sikrer, at bern med behov for
eksempelvis en talepaedagog far opfyldt behovet, hvis
de ofte er i institutionen uden for almindelig abningstid.

M Rige leeringsmiljeer for alle bern: Det er vigtigt, at ogsa
de barn, der ofte er i dagtilbuddet aften, nat og week-
end meder et varieret og differentieret laeringsmilje og
har mulighed for at deltage i bernefeellesskabet. Det
kan fx ske ved at have fokus pa de lzerings- og udvik-
lingspotentialer, der ligger i rutinesituationer. Eksem-
pelvis selvhjulpenhed, ndr man skal i nattejet, samar-
bejde med andre bern i forbindelse med forberedelse til
aftensmaden eller sprog under lzesning af godnathisto-
rien, som flere cases i kataloget ogsa peger pa.

B Normeringer og ressourcer: Nar der traeffes beslutning
om udvidet abningstid, er det vigtigt at overveje, hvor-
dan ressourcer skal fordeles ud over dagen. Herunder
hvordan det sikres, at normeringen i lgbet af den almin-
delige abningstid ikke forringes, samt hvor stor forskel i
normeringen, der er nedvendig i henholdsvis dagtimerne
og om aftenen og natten.

B Ledelsesspaend og adgang til sparring med ledelsen:
Abningstid nat, aften og weekend kraever overvejelser
om ledelsens tilstedevaerelse hen over degnet for at
sikre mulighed for faglig sparring - herunder ledelsens
tilgeengelighed pa de skaeve tidspunkter. Nogle af
katalogets cases adresserer spergsmalet ved at sikre
overlap ved vagtskifte og ved prioritering af medarbej-
deres kompetencer og erfaring, men der er flere mader
at gore det pa.

B Overenskomst: Hav gje for overenskomstmaessige
spergsmal og overvejelser om arbejdstilrettelaeggelse
pa skaeve tidspunkter. Herunder om medarbejderne i
privatinstitutioner har den rette overenskomst.

B Fleksibilitet i forhold til foraeldrene med skaeve arbejds-
tider: Det kraever fleksibilitet fra bade personale og i

planlaegningssystemer, hvis det skal lykkes at opret-
holde tilbuddet. Flere cases papeger vigtigheden af at
sikre fleksibilitet for foraeldrene pa kort sigt i forhold

til fleksibilitet ved aflevering og hentning. Andre cases
viser, hvordan man kan tage hensyn til, at forseldre med
weekendvagter kan vaere mest muligt sammen med
deres barn. Derudover er det ogsa relevant at overveje,
om der er virksomheder eller organisationer, der kan
bruge tilbuddet i rekrutteringsgjemed.

M Bornenes tid i dagtilbuddet: Erfaringer fra kataloget
viser, at bern, der benytter den udvidede dbningstid,
generelt ikke bruger laengere tid i dagtilbuddet end de
bern, der benytter den almindelige abningstid.

B Den daglige overgang fra almindelig abningstid til udvi-
det tid: Katalogets cases har forskellige gode erfaringer
med, hvordan man bedst muligt sikrer overgangen fra
almindelig dbningstid til den udvidede tid for de barn,
som skal passes aften og nat. Felgegruppen peger
pa, at det er vigtigt at vaere opmaerksom pa at sikre
bernenes muligheder for ogsa at danne venskaber med
de bern, som ikke benytter den udvidede dbningstid,
samt at sikre, at barnene ikke begraenses og afbrydes
i deres valg af legerelationer pa baggrund af brug af
abningstiden pa forskellige tidspunkter. Samtidig skal
balancen mellem, at aften/nat-bern ikke forstyrres
grundet uro ved afhentning, respekteres.
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