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2.1

INTRODUKTION

P& opdrag fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har Rambgll Management Consulting
(Rambgll) i samarbejde med VIA University College og Kgbenhavns Professionshgjskole: gennem-
fort et forsggs- og udviklingsprogram med fokus pa to temaer i relation til implementeringen af er-
hvervsuddannelsesreformen.

Boks 2-1: Forsggs- og udviklingsprogrammets to hovedtemaer

Tema 1: Bedgmmelseskriterier og -kultur
Tema 2: Talentspor og fag pa hgjere niveauer

Fors@gs- og udviklingsprogrammet har haft til hensigt at udvikle og afprgve konkrete indsatser in-
den for temaerne bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og fag pa hgjere niveauer. For-
malet med programmet har i den forbindelse veeret at gge viden om, hvad der virker i arbejdet
med de to temaer. Dette skal pa sigt bidrage til at udvikle og forbedre kvaliteten af undervisningen
pa erhvervsuddannelserne.

I fors@ggs- og udviklingsprogrammet har 15 erhvervsskoler indledningsvist udviklet otte konkrete
indsatser inden for de to temaer. Efterfglgende har 56 afdelinger pa erhvervsskoler rundt i landet
tilpasset og afprgvet indsatserne i deres lokale skolekontekst. Denne rapport evaluerer og samler
op pa de erfaringer, skolerne har gjort sig i forbindelse med afprovningen af indsatsernez.

Evalueringen viser overordnet, at de udviklede indsatser bidrager til at skabe et faelles udgangs-
punkt, en falles retning og et faelles sprog i arbejdet med de to temaer. De skoler, som har arbej-
det med bedommelseskriterier og -kultur, udtrykker, at arbejdet har fremmet en fzelles forstaelse
af bedgmmelse pd tvaers af elever og lzerere, og at laererne har fet en mere ensartet bedgmmel-
seskultur og -praksis. For skoler, som har arbejdet med talentspor og fag p8 hgjere niveauer, viser
evalueringen, at arbejdet med indsatserne fremmer bade laerernes og elevernes viden om mulig-
heden for at veelge talentspor og fag pad hgjere niveauer. I den forbindelse oplever skoler, som har
arbejdet med at forberede og udbyde undervisning p& forskellige niveauer, at arbejdet har skabt
en mere systematisk tilgang til undervisningsdifferentiering og tydeliggjort, hvad der forventes af
elever pa hhv. ordinaert og talentniveau.

Malgruppen for evalueringen er Undervisningsministeriet, faglige udvalg, relevante vidensinstituti-
oner og andre med interesse for omradet. Evalueringens resultater og erfaringer er desuden bragt
i spil i to praksisorienterede hdndbgger, som er mélrettet erhvervsskolerne. Handbggerne kan in-

spirere ledere og laerere til, hvordan de i egen praksis kan arbejde med reformimplementering og

kvalitetslgft med saerligt fokus pa bedsmmelseskriterier og talentspor.

Baggrund

Med Aftale om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser blev der i februar 2014 indgdet en
aftale om at Igfte kvaliteten af erhvervsuddannelserne. Aftalen skal bidrage til, at flere unge veel-
ger en erhvervsuddannelse, og at der i fremtidens Danmark er dygtige faglaerte, der matcher er-
hvervslivets behov. Det er med afseaet i ovenstaende politiske aftale, at udviklingsprogrammet Ud-
vikling af hhv. bedemmelseskriterier og -kultur, hhv. talentspor og hgjere niveauer i EUD, er sat i
gang af Undervisningsministeriet.

* Tidligere Metropol, Nationalt Center for Erhvervspaedagogik.
2 Den forudgdende udviklingsfase er beskrevet og evalueret i et tidligere udarbejdet udviklingsnotat. Udviklingsnotatet er vedlagt som
bilag.



2.2

2.3

Ambitionen med forsggs- og udviklingsprogrammet er at udvikle god praksis pa baggrund af eksi-
sterende viden. Dette skal understgtte implementeringen af erhvervsuddannelsesreformen og saer-
ligt malsaetningen om, at alle elever udfordres, sa de bliver s& dygtige, de kan (EUD-reformen,
2014). Ved at styrke erhvervsskolernes praksis inden for hhv. bedgmmelses- og talentarbejde
stgttes der saerligt op om reformens indsatsomrdde Mere og bedre undervisning.

Evalueringens datagrundlag

Evalueringen bygger dels pa viden og materialer, der er indsamlet Igbende i forbindelse med pro-
cesunderstgttelsen af skolerne i programmet, dels pa kvalitative data indsamlet i forbindelse med
programmets afslutning. De fire datakilder fremgar af nedenstdende boks.

Boks 2-2: Evalueringens datagrundlag

> Casebesgg pa 14 erhvervsskoler, hvor ledere, tovholder og laerere er interviewet. Enkelte steder
er elever ligeledes interviewet.

> Telefoninterviews med tovholdere pd skoler, som ikke er udvalgt til casebesgg (42 telefoninter-
views i alt).

»  Skriftligt materiale fra skolerne, herunder behovsanalyser og konkrete vaerktgjer, procesbeskri-
velser og metoder.

» Data indsamlet i forbindelse med procesunderstgttelse, herunder erfaringsopsamlinger og opfgl-
gende telefonsamtaler.

Se bilag 2 for en naermere beskrivelse af evalueringens datagrundlag og dets kvalitet.

Laesevejledning

Evalueringsrapporten kan laeses pa flere mader afhaengigt af interesse og formal. Den kan laeses
kronologisk for at opnd viden om de erfaringer, der er gjort pa baggrund af det samlede forsggs-
og udviklingsprogram. Rapporten kan ogsa bruges som opslagsveerk for mere specifik viden om
erfaringer og resultater af de enkelte temaer eller indsatser.

Rapporten bestdr af fglgende kapitler:

o Kapitel 2 praesenterer en kort sammenfatning af programmets erfaringer og resultater
pa tema- og indsatsniveau.

e Kapitel 3 indeholder en tveergdende analyse af forsggs- og udviklingsprogrammet. For-
malet med kapitlet er at fa indsigt i programmet som helhed, pd tveaers af temaer og ind-
satser. Kapitlet indeholder:

o Beskrivelse af programmet og dets faser.

o Praesentation af skolernes arbejde med at udvikle, overseette og implementere
indsatserne.

o Tveergdende resultater og betydningsfulde faktorer for en succesfuld imple-
mentering.

o En perspektivering til implementeringen af erhvervsuddannelsesreformen.

o Kapitel 4 og 5 fokuserer pd de to temaer og de dertilhgrende indsatser. Kapitlerne er
bygget op efter samme struktur og indledes med en introduktion til det konkrete tema.
Her beskrives det bagvedliggende vidensgrundlag og de problemstillinger, som indsatserne
adresserer. I forleengelse heraf praesenteres temaspecifikke resultater. Herefter beskrives
og analyseres hver indsats ud fra fglgende afsnit:



o Kort beskrivelse af indsatsen.

o Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst beskriver, hvorledes afprgvningssko-
lerne har tilpasset og oversat laboratorieskolernes materialer til egen kontekst,
herunder hvilke faktorer der har haft betydning for oversaettelsen.

o Analyse af afprgvningen er baseret pd den kvalitative dataindsamling og beskri-
ver, i hvilken grad de enkelte skoler er lykkedes med at afprgve den konkrete ind-
sats. I forleengelse heraf fglger en uddybende analyse af afprgvningen med seerligt
fokus pa fidelitet ift. de tidligere udarbejdede minimumskrav.

o Oplevede resultater bygger videre pd indsigter fra den kvalitative dataindsam-
ling og saetter fokus pa de opnaede resultater szerligt i forhold til de behov eller
mal, som skolerne har haft med afprgvningen, samt de resultater, arbejdet med

indsatsen har haft for eleverne.

For en yderligere uddybelse af den konkrete indsats og de udviklede redskaber henvises til hnd-
bogen for de to temaer.

Bilagsmaterialet omfatter fglgende:
Bilag 1: Udviklingsnotat

Bilag 2: Metode og datagrundlag



3.1

SAMMENFATNING

I det fglgende praesenteres en kort sammenfatning og perspektivering af evalueringens hovedpo-
inter.

Overordnede konklusioner vedr. tematikker og indsatser

Nedenfor fremhaeves konklusioner, som gar pa tvaers af de i alt otte udviklede indsatser inden for
de to hovedtematikker; bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og fag pa hgjere ni-
veauer.

>

Programmet har resulteret i udviklingen af otte indsatser i form af metoder, redska-
ber og procesbeskrivelser. De otte indsatser er udviklet i samarbejde med 15 erhvervssko-
ler og fordeler sig ligeligt mellem de to temaer bedgmmelseskriterier og -kultur samt talents-
port og fag pa hgjere niveauer. Indsatserne er efterfslgende afpravet og kvalificeret pa yderli-
gere 56 afdelinger pa erhvervsskoler rundt i landet. Samtlige af de udviklede indsatser er
ifglge skolerne perspektivrige i den forstand, at de efterlader mulighed for videreudvikling og
fortsat afprevning med henblik pd at Igfte arbejdet inden for de to temaer. For at understgtte
dette arbejde er der som led i programmet udviklet to praksisrettede handbgger, som beskri-
ver de udviklede indsatser og kommer med konkrete bud p&, hvordan indsatserne kan gribes
an.

Arbejdet med temaet bedgmmelseskriterier og -kultur fremmer fzelles forstdelse pa
tvaers af elever og leerere. Skolerne, som har arbejdet med dette tema, beskriver, hvordan
indsatserne har skabt rum til faelles refleksion og dialog om bedgmmelseskriterier og feedback
i lzererteamet. Den fzelles refleksion har generelt bidraget til, at lsererne har faet en mere ens-
artet bedgmmelseskultur og praksis. Laererne oplever desuden, at den fzelles praksis i sidste
ende afspejler sig i den dialog, de har med eleverne om bedgmmelseskriterier og feedback,
sdledes at elevernes forstaelse for, hvad de skal lzere og hvordan de bedgmmes, ligeledes
gges.

Indsatserne inden for temaet talentspor og fag pa hgjere niveauer fremmer bade lae-
rernes og elevernes viden om denne mulighed. P3 tvaers af de deltagende skoler under
dette tema er der en oplevelse af, at bade lzerere og elever har faet en bedre forstaelse for,
hvad det vil sige at veelge talentspor og fag pa hgjere niveauer frem for ordinaere forlgb. Eva-
lueringen viser desuden, at det dertilhgrende arbejde med at differentiere undervisningen til
forskellige niveauer er udfordrende og tidskraevende for lzererne, hvorfor de faglige og didakti-
ske drgftelser, som indsatserne fremmer, opleves som vaerdifulde og af stor betydning for den
fremadrettede feelles praksis. Blandt de skoler, som har arbejdet med at planlaegge en diffe-
rentieret undervisning, beskrives det, hvordan indsatserne har bidraget til at skabe en struktur
og systematik i arbejdet med at undervisningsdifferentiere. I sidste ende har det ledt til en
bedre forstaelse for, hvad der kreeves af elever pa forskellige niveauer.

Meningsfulde og reformrelevante temaer bidrager til motivation og engagement.
Samtlige af de deltagende skoler fremhasver, at de to overordnede tematikker for programmet
har vaeret aktuelle og relevante for skolernes daglige paedagogiske praksis. Skolerne under-
streger generelt, at temaerne retter sig direkte mod konkrete udfordringer og behov, hvorfor
arbejdet opleves meningsfuldt for skolerne. Dette, kombineret med at skolerne gennem den
indledende udvikling og efterfglgende tilpasning har haft indflydelse pa de konkrete indsatser,
har betydet, at hovedparten af skolerne har arbejdet med stor motivation og engagement. Te-
maernes relevans har dermed haft afggrende betydning for, at laererne har haft lyst til at ar-
bejde med indsatserne, ligesom samtlige skoler giver udtryk for, at de gnsker at fortseette ar-
bejdet med indsatserne.



3.2

> Indsatser af metodisk og processuel karakter ggr det lettere at oversatte indsatser
til ny kontekst. De otte udviklede indsatser er i hgj grad karakteriseret af metoder eller pro-
cesser, der ikke retter sig mod en specifik fagretning. Der er i stedet tale om skemaer, skabe-
loner og procesbeskrivelser, som kan anvendes i samtlige fag inden for erhvervsuddannelses-
omradet. At indsatserne er metodiske og processuelle i deres udformning skyldes temaernes
kompleksitet; badde bedsmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og fag pd hgjere niveauer
er temaer, der rummer en hgj grad af kompleksitet, hvorfor skolerne har haft et behov for at
udvikle indsatser, der kan strukturere og systematisere arbejdet med temaerne. Indsatsernes
generelle karakter har medfgrt, at afprgvningsskolerne i overvejende grad har kunne overtage
indsatserne direkte og bruge dem i deres daglige psedagogiske praksis.

» Indsatserne har bidraget til systematik og struktur i arbejdet med de to temaer. Det
konkrete arbejde med indsatserne — dvs. arbejdet med vaerktgjer, processer eller metoder -
har skabt et faelles udgangspunkt, en falles retning og et falles sprog blandt laererne. Evalue-
ringen viser, at lsererne nu i mindre grad baserer deres praksis pa egne private tilgange og
faglige overbevisninger, men derimod arbejder ud fra faelles retningslinjer. Eleverne oplever
denne styrkede systematik og struktur i en tydelig og mere ensartet praksis.

> Faelles refleksion over eksisterende praksis satter gang i en ny og bedre praksis. Et
vaesentligt resultat pa tveers af de deltagende skoler er, at indsatserne har skabt rum for feel-
les diskussioner og refleksioner over skolens praksis i forhold til de to temaer. Med forsggs- og
udviklingsprogrammet er skolerne blandt andet blevet opmaerksomme p& uoverensstemmelser
i den eksisterende praksis, hvilket har givet anledning til grundlaeggende og vigtige prioriterin-
ger i arbejdet. Samtidig har de fzelles refleksioner bidraget til at fremme laerernes forstdelse
for arbejdet frem mod et specifikt mal. De faglige diskussioner og det konkrete arbejde med
indsatserne har samlet set bidraget til, at skolerne - i forskelligt tempo og med varierende
succes - har styrket deres arbejde med hhv. bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor
og fag pa hgjere niveauer.

> Programmet har i sin helhed bidraget til at Igfte den paedagogiske praksis pa er-
hvervsskolerne. P3 trods af stor variation i de deltagende skolers afprgvning af de udviklede
indsatser, bidrager programmet samlet set til at Igfte erhvervsskolernes paedagogiske praksis.
Det gaelder bade skolernes konkrete arbejde med bedsmmelse, feedback, talentspor og fag pa
hgjere niveauer, samt skolernes generelle kvalitetsarbejde. Foruden at Igfte de skoler og afde-
linger, der har deltaget i programmet, bidrager programmet - og seerligt de praksisrettede
h&ndbgger - til udbredelse af viden om bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og
fag pa hgjere niveauer, hvilket er med til at understgtte, at andre erhvervsskoler kan styrke
deres paedagogiske praksis inden for de to omrader. Alene det, at 56 afdelinger pa erhvervs-
skoler rundt i landet har afprgvet indsatserne bidrager til, at erfaringer og viden om de to te-
maer spredes bredt i erhvervsuddannelsesomrddet. Evalueringen peger dog ogsa pa, at der
fortsat er behov for at saette fokus pa temaerne om bedgmmelseskriterier og -kultur samt ta-
lentspor og fag pa hgjere niveauer - fx som led i politiske initiativer, forsggs- og udviklingspro-
grammer og lignende - og p& den made aktivt understgtte skolernes kvalitetsarbejde.

Perspektiverende bemaerkninger til programmet
I det fglgende fremhaeves en raekke bemaerkninger, som relaterer sig til programmets overord-
nede design og gennemfgrelse.

» Vidensgrundlaget har vaeret relevant og anvendeligt for de deltagende skoler. Hoved-
parten af de deltagende skoler har oplevet, at det udviklede vidensgrundlag: har bidraget til en

3 Med afszet i forskning og praksis afdaekker de to vidensgrundlag eksisterende viden om temaerne, herunder hvordan man kan forstd de
to temaer, samt hvad der udfordrer og fungerer i arbejdet med hhv. bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og hgjere ni-
veauer.



feelles forstdelse og feelles afsset for arbejdet med de to temaer. Vidensgrundlaget har ifglge de
deltagende skoler givet afklaring pd en raekke centrale begreber, ligesom det har inspireret til
arbejdet med konkrete indsatser.

Skolerne er generelt tilfredse for programmets princip om opskalering. Det har gene-
relt vaeret meningsfuldt og motiverende for bade laboratorie- og afprgvningsskoler at arbejde
ud fra en opskaleringsmodel, hvor der udvikles og afprgves i to faser. Laboratorieskolerne mo-
tiveres af at udvikle indsatser, der retter sig direkte mod konkrete og aktuelle udfordringer,
mens afprgvningsskolerne generelt saetter pris pa at overtage indsatser, der (i de fleste til-
feelde) er gennemarbejdede og har en hgj kvalitet.

Tid og ressourcer har vaeret en generel udfordring for de deltagende skoler. Tovhol-
dere og undervisere pa tveers af laboratorieskolerne papeger, at tidsrammen for udviklingsfa-
sen har veeret for begraenset. Det har ifglge skolerne resulteret i mindre gennemarbejdede
indsatser, ligesom afprgvning af indsatserne i laboratoriefasen kun er sket i begraenset om-
fang. Laboratorieskolerne fremhaever i den forbindelse, at det at drive et udviklingsarbejde
sidelgbende med varetagelse af gvrige opgaver pa skolen er kraevende. Tilsvarende fremhaever
enkelte afprgvningsskoler, at tidsrammen for afprgvningen har vaeret for kort, idet skolerne
ikke har ndet at lave reelle afprgvninger af indsatserne. Dette haenger for nogle skoler sam-
men med, at programmet er faldet pa et uhensigtsmaessigt tidspunkt, blandt andet pa grund
af manglende elever. Samlet set understreger de deltagende skoler vigtigheden af, at pro-
grammet giver tid til sdvel udvikling som afprgvning af indsatserne.

Aktiviteter pa tveers af deltagende skoler bidrager til inspiration og videndeling.
Blandt de deltagende skoler er der enighed om, at de falles skoleaktiviteter - fx i form af pro-
cesmgder og refleksionsworkshop - har bidraget positivt til skolernes arbejde med indsatserne
og til arbejdet med de to temaer generelt. Skolerne har saledes fundet stor vaerdi i at mgdes
pa tveers og udveksle erfaringer og idéer, herunder konkrete redskaber og metoder til at ar-
bejde med hhv. bedsmmelse og talent. Dette geelder bade pa tvaers af temaer og pa tveers af
indsatser.

Programmets design skaber rum for deltagelse af skoler med varierende kapacitet.
Med en laboratoriefase og en efterfglgende afprgvningsfase laegger programmet op til, at sko-
ler med stor kapacitet savel som skoler med en lille kapacitet kan deltage. Udviklingen af ind-
satser pa fa skoler, og en efterfglgende tilpasning og afprgvning pa et stgrre antal skoler, har
imgdekommet skolernes varierende udviklingskapacitet og interesser i kvalitetsarbejdet. Eva-
lueringen peger p&, at skoler med stor kapacitet er szerligt egnede til laboratoriefasen, mens
skoler med mindre kapacitet med fordel kan deltage i afprgvningsfasen. I tilknytning hertil gi-
ver programmets design mulighed for, at skoler kan arbejde i forskelligt tempi, og saledes
opna resultater pa forskellige tidspunkter.



4.1

TVARGAENDE ANALYSE

Dette kapitel indeholder en tveergdende analyse af skolernes udvikling, tilpasning og udbytte af
programmets indsatser.

Introduktion til forsggs- og udviklingsprogrammet
Forsggs- og udviklingsprogrammet er designet efter en fasemodel med fem faser.

Figur 4-1: Forsggs- og udviklingsprogrammets faser

Afsluttende
evaluering og

9 udarbejdelse af
handbgger

Afprgvning af
9 indsatser J/
(afprgvningsfase)
Udvikling af
veerktgjer/vejled-
9 ninger o~

O
Udvikling af o
indsatser q)\\eo
o (laboratoriefase)
Udvikling af
vidensgrundlag -
[ Programledelse ]

Fase 1: Udvikling af vidensgrundlag

Med afszet i STUKs ambition om at styrke en vidensbaseret implementering af erhvervsuddannel-
sesreformen - og mere specifikt at styrke kvaliteten i praksis - har forsggs- og udviklingsprogram-
mets forste fase bestdet i at udarbejde et vidensgrundlag for de to temaer. Vidensgrundlagene har
haft til formal at danne et kvalificeret afsaet for den efterfglgende udvikling og afprgvning af ind-
satser.

Inden for begge temaer er der relativt begraenset forskning. Derfor bygger vidensgrundlagene pa
en bred forstdelse af viden, hvilket betyder, at de foruden forskningsmaessig viden traekker pa vi-
den og erfaringer fra praksis samt pa viden fra eksempelvis evalueringer, analyser og forsggs- og
udviklingsprogrammer. Udviklingen af vidensgrundlagene har derfor bestdet af en indledende
handholdt sggning i forskningslitteraturen og i grazonelitteraturen: samt interviews med seks ud-
valgte erhvervsskoler med det formal at indsamle viden om eksisterende praksis.

Vidensgrundlagene praeciserer pa den baggrund, hvordan man kan forsta de to temaer, samt hvad
der udfordrer og fungerer i arbejdet med hhv. bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og
hgjere niveauer.

Fase 2: Udvikling af indsatser (laboratoriefase)
I laboratoriefasen har 15 udvalgte skoler udviklet - og i mindre omfang afprgvet — konkrete ind-
satser.

4 Grézonelitteratur inkluderer evalueringer, erfaringsopsamlinger, handleplaner mv., hvor konklusionerne beror pa en form for empiri.



Tabel 4-1: Skoler i laboratoriefasen

Tema 1: Bedgmmelseskriterier og -kultur Tema 2: Talentsp fag pa hgjere niveau
Jordbrugets UddannelsesCenter TEC

AARHUS TECH AARHUS TECH

Zeeland Business College Viden Djurs

Roskilde Tekniske Skole Svendborg Erhvervsskole

SOPU Kgbenhavn og Nordsjeelland SOSU @stjylland

SOSU STV Handelsfagskolen

Tradium Mercantec

EUC Nord

Udviklingen af indsatserne pd de 15 skoler er foregdet som en vekselvirkning mellem fzelles work-
shops, lokale aktiviteter og understgttelse af projektstyringen p8 den enkelte skole. Aktiviteterne
for laboratoriefasen har best3et af:

[ 2 ]
I;%-l En indledende fzelles opstartsworkshop for alle laboratorieskoler.
,*_* Et procesmg@gde med skolepar (2-3 skoler) faciliteret af Ramball, VIA og KPs.
»*
L Individuel sparring (telefonisk) med Rambglls konsulenter ift. fremdrift og projektstyring af
det lokale udviklingsprogram.

h Individuel sparring (telefonisk eller p& mgde) med VIA/KPs konsulenter ift. udvikling af det
paedagogisk/didaktiske indhold i indsatserne.

En afsluttende fzelles refleksionsworkshop for alle laboratorieskoler.

I Igbet af laboratoriefasen har et vaesentligt og gennemgadende element i skolernes arbejde og i
den processuelle understgttelse af udviklingsarbejdet veeret skolernes udarbejdelse af en behovs-
analyse. Behovsanalysen beskriver skolernes afszet for at arbejde med indsatsen, de udfordrin-
ger, de aktuelt star med, de forandringer, de gnsker skal ske, samt de resultater, de gnsker at
opnd med den beskrevne forandringsproces. Herudover har skolerne vaeret sat sammen i par pa
procesmgder og refleksionsworkshops, for pa den made at skabe rum for sparring skolerne imel-
lem.

Som resultat af pilotafprgvningen har laboratorieskolerne udviklet otte konkrete indsatser i form
af vaerktgjer, skabeloner, modeller, metodebeskrivelser el.lign. De otte indsatser fordeler sig lige-
ligt pa de to temaer, hvorfor der er fire konkrete og mere eller mindre afgraensede indsatser inden
for hvert tema. For neermere beskrivelse af laboratoriefasen og skolernes erfaringer med udviklin-
gen af indsatserne henvises til udviklingsnotatet i bilag 1.

Fase 3: Udvikling af vaerktgjer/vejledninger

Formalet med fase 3 har vaeret at udvikle vaerktgjer og vejledninger til at arbejde med indsat-
serne, sa afprgvningsskolerne efterfglgende har haft et solidt udgangspunkt for at afprgve dem.
Med afsaet i de materialer og vaerktgjer, skolerne udviklede i laboratoriefasen, har konsulenter fra
Rambgll, KP og VIA i samarbejde med laboratorieskolerne udviklet to kataloger - ét for hvert tema
- hvor skolernes indsatser og erfaringer fra laboratoriefasen fremgar.

°I forhold til den gennemfgrte proces er det vaesentligt at bemaerke, at der i den oprindelige plan for gennemfgrelsen af processen var
lagt op til, at der skulle afholdes to procesmgder med skolerne. Grundet en sen opstart pa programmet var det imidlertid i praksis ikke
muligt at fastholde gennemfarslen af to procesmgder, og de blev derfor reduceret til et enkelt mgde med skolerne suppleret af en telefo-
nisk opfglgning og sparring fra henholdsvis Rambglls og VIA/KPs konsulenter.



Laboratorieskolerne er blandt andet involveret i udarbejdelsen af katalogerne via en refleksions-
workshop, hvor de i samarbejde med andre laboratorieskoler har haft mulighed for at nuancere,
konkretisere og uddybe indsatserne.

P& baggrund af forlgbet har konsulenter fra Rambgll, VIA og KP i samarbejde med skolerne formu-
leret indsatsspecifikke kerneelementers til arbejdet med indsatsen i den efterfglgende afprgv-
ningsfase. Kernelementerne er en raekke centrale elementer ved metoden/vaerktgjet, som afprgv-
ningsskolerne som minimum skal arbejde med, for at der med rimelighed er tale om en afprgvning
af den pageeldende indsats. Udarbejdelsen af kernelementerne har dermed haft til formal at sikre
en vis grad af fidelitet’ i skolernes afprgvning af indsatserne i den kommende afprgvningsfase.

Fase 4: Afprgvning af indsatser (afprgvningsfase)

Formalet med fijerde fase har vaeret at opskalere afprgvningen af indsatserne til et stgrre antal er-
hvervsskoler. Dette har bidraget til at kvalificere og tilpasse de metoder og praksisser, som er ud-
viklet i laboratoriefasen. 56 afdelinger pa erhvervsskoler rundt om i landet har i den forbindelse
tilpasset og afprgvet de indsatser, som blev udviklet af laboratorieskolerne. De 56 afdelinger frem-

gar nedenfor.

Tabel 4-2: Skoler/afdelinger i afprgvningsfasen

Erhvervsskolerne Aars: Kontor, handel og
forretningsservice
Jordbrugets UddannelsesCenter Aarhus

ZBC: Merkantil
EUC Nordvestsjalland: Tgmrerafdelingen
Business College Syd: EUD og EUX Business

Erhvervsskolerne Aars: Entreprengr og
Landbrugsmaskinmesteruddannelsen
EUC Nord: Paedagogisk udvikling

EUC Nord: Smedeafdelingen
Skive College: EUX og EUD Business

SOPU: Social- og Sundhedsassistent, Kg-
benhavn

SOPU: Social- og Sundhedsassistent, Hille-
red

TEC: Skilteteknikker

TEC: Smedeuddannelsen

Tradium: Business

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern:
Vindmglleoperatgr

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern:
Smedeuddannelsen

AARHUS TECH: Transport og logistik

Erhvervsskolerne Aars: Fgdevarer, jordbrug
og oplevelser

Erhvervsskolerne Aars: Teknologi, Byggeri
og Transport

% Tidligere i projektet betegnet som minimumskrav.

Svendborg Erhvervsskole & Gymnasier: Bygge og anlaeg

Campus Bornholm: Teknologi, Byggeri og Transport
Jordbrugets UddannelsesCenter Aarhus

SOSU @stjylland: Social- og Sundhedsassistent
Viden Djurs

Business College Syd: Mommark Handelskostskole

Institut for Odontologi og Oral Sundhed, Aarhus Universitet:
Tandklinikassistentuddannelsen
Mercantec (Byggetekniker)

Nyborg Gymnasium: EUD og EUX - Kontor, handel og forret-
ningsservice
TEC: Skilteteknikker

Tradium: Smedeuddannelsen

EUC Nordvestsjalland: Processkolen

Social- og Sundhedsuddannelserne, Fonden den Danske Dia-
konissestiftelse: Social- og Sundhedsassistent
Erhvervsskolerne Aars: Entreprengr og Landbrugsmaskinme-
steruddannelsen

Erhvervsskolerne Aars: Kontor, handel og forretningsservice

Erhvervsskolerne Aars: Fgdevarer, jordbrug og oplevelser

Erhvervsskolerne Aars: Teknologi, Byggeri og Transport

Learnmark Horsens

Mercantec: Industriteknik

7 Fidelitet skal forstds som graden af ngjagtighed, hvormed skolerne afprgver og implementerer indsatserne.



Mercantec: Auto

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg: Social-
og Sundhedsassistent
SOSU C: Social- og sundhedsassistent

TiegenSkolen: Tietgen Business
EUC Nord: Mad og service

Mercantec: Hotel- og Restaurantskolen
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Randers Social- og Sundhedsskole

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg

Social- og Sundhedsskolen Syd

SOosu C

TEC: Smedeuddannelsen

Tradium: Personvognsmekaniker

Tradium: Tgmrerafdelingen

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern: Smedeuddannelsen
Uddannelsescenter Holstebro: Transport og Logistik
AARHUS TECH: Skolen for medie og service
Handelsfagskolen, Odder

Handelsfagskolen, Skade

Afprgvningsskolerne har arbejdet med udgangspunkt i de indsatsbeskrivelser og kernelementer,
som laboratorieskolerne og programmets konsulenter i samarbejde har udarbejdet. I afprgvnings-
fasen har skolerne fgrst oversat og tilpasset indsatsen til lokal praksis, uddannelsesretning og ka-
pacitet og siden afprgvet indsatserne. Dermed har skolernes afprgvning skabt viden om, hvordan
indsatserne kan anvendes og virker i forskellige erhvervsskolemaessige kontekster.

Afprgvningsfasen har omfattet:

[
}i En indledende feelles opstartsworkshop for alle afprgvningsskoler.
(N |

En behovsanalyse (gennemfgrt at skolerne selv med afszet i procesredskaber udviklet af

programteamet).

ﬂ Nedsaettelse af et implementeringsteam i egen organisation og udarbejdelse af en detalje-

ret plan for gennemfgrelsen af programmet pa skolen (gennemfgrt af skolerne selv med
afsaet i inspirationsmaterialet fra laboratorieskolerne).

.3
-*-* Et procesmgde med skoler i mindre grupper faciliteret af Rambgll, VIA og KP.

L Individuel sparring (telefonisk) med Rambglls konsulenter ift. fremdrift og projektstyring af

det lokale udviklingsprojekt.

Fase 5: Afsluttende evaluering og udarbejdelse af hdndbgger

Forsggs- og udviklingsprogrammets afsluttende fase bestdr af en evaluerings- og formidlingsfase,

som har til formal at dokumentere og sprede viden fra programmet. Fasen rummer tre elementer:
1. Neervaerende evalueringsrapport, som indeholder analyse af programmets proces og resul-

tater.

2. To temaspecifikke hdndbgger, som har til formal at praesentere og formidle de udviklede
indsatser til erhvervsskolerne i en praksisrettet form.

3. Afholdelse af konference den 12. november 2018, hvor erhvervsskoler (bade deltagende
og ikke-deltagende skoler i programmet) far mulighed for at arbejde med de udviklede

indsatser.
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Udvikling af indsatser

Dette afsnit samler kort op pa tveergdende opmaerksomhedspunkter i laboratoriefasen, som har
haft betydning for arbejdet med indsatserne i afprgvningsfasen. For en gennemgang af samtlige
opmaerksomhedspunkter fra laboratoriefasen henvises til udviklingsnotatet i bilag 1.

» Overvaegten af laboratorieskolerne giver udtryk for, at vidensgrundlagene har skabt af-
sat for en feelles forstdelse af de centrale begreber inden for det tema, de har arbejdet
med. Skolerne fremhaever, at vidensgrundlagene har bidraget til at abne op for en faglig
diskussion af skolens forstdelse for begreber som talentspor og bedgmmelseskultur. Dette
har ifslge skolerne bidraget til, at indsatserne bygger pa et vidensmaessigt fundament.

> I udviklingsprocessen har samtlige skoler peget pa, at tidsrammen for processen har
begraenset omfanget af indsatserne og mulighederne for at gennemfgre smaskalaafprov-
ninger i praksis. Generelt har det veeret vanskeligt for skolerne med kort varsel at frigive
saerligt lzerere til at indgd i udviklingsarbejdet grundet fastlagte undervisningsplaner. Sam-
tidig har den relativt stramme tidsplan medfgrt, at en hdndfuld skoler reelt ikke har haft
mulighed for at afprgve hele eller dele af indsatserne. Med andre ord har udviklingsproces-
sen ikke vaeret s praksisnaer som planlagt, da skolerne ikke har haft tid til at undersgge
og afprgve mindre elementer eller konkrete vaerktgjer. Dette har betydet, at enkelte af
indsatserne fremstar mindre gennemarbejdede og feerdigudviklede end forventet.

» Tidsrammen har desuden medfgrt, at den faglige understgttelse af laboratorieskolernes
udviklingsarbejde har vaeret begraenset. Med en afkortet laboratoriefase har det veeret
ngdvendigt at reducere antallet af procesmgder med laboratorieskolerne fra to til ét, hvil-
ket har betydet, at det ikke har vaeret muligt at levere en (ud fra det oprindelige projekt-
design) optimal faglig understgttelse af laboratorieskolernes udviklingsarbejde. Det er
samtidig oplevelsen, at skolerne szerligt har savnet den gensidige erfaringsudveksling og
sparring med hinanden undervejs. Saerligt den begraensede faglige understgttelse har be-
tydet, at nogle af indsatserne ikke i tilstraekkelig grad er blevet konkretiseret.

Tilpasning og afprgvning af indsatser

Det fglgende afsnit skitserer tveergdende konklusioner i relation til tilpasning og afprgvning af de
otte udviklede indsatser. Konklusionerne falder i tre dele: 1) Tilrettelaeggelsen af programmet og
afprgvningsfasen, 2) afprgvningsskolernes arbejde med indsatserne og 3) programmets styring og
procesunderstgttelse.

Konklusioner i forhold til tilrettelaeggelse af programmet

Samtlige af de deltagende skoler har understreget, at temaerne for udviklingsprogrammet har
vaeret relevante og meningsfulde. Bade bedgmmelseskriterier og -kultur samt talentspor og
fag pa hgjere niveauer er emner, som skolerne i forvejen er opmaerksomme pa og udfordrede af i
deres daglige praksis. Af denne grund taler forsggs- og udviklingsprogrammet direkte ind i skoler-
nes behov, hvorfor temaerne opleves som saerligt aktuelle og meningsfulde for skolerne. Skolerne
giver i forleengelse heraf udtryk for, at temaernes aktualitet og relevans netop har bidraget til at
hgjne motivationen og engagementet for programmet.

I forbindelse med ovenstdende har der pa tvaers af skolerne vaeret stor tilfredshed med, at sko-
lerne har haft mulighed for at arbejde med den indsats, de har gnsket.: Ved at arbejde med
den indsats, som ifglge skolerne retter sig mod deres konkrete behov, stiger laerernes ejerskab og
engagement for at arbejde med indsatsen. N&r leererne oplever, at der er en klar sammenhaeng
mellem behov, udfordringer og indsats, kommer der ifglge lzererne et bedre udbytte af arbejdet

8 Skolerne har ikke vaeret garanteret en bestemt indsats, men har haft mulighed for at prioritere, hvilken indsats de gerne har villet ar-
bejde med. Dette skyldes, at det har vaeret vigtigt at sikre en vis spredning af skolerne i afprgvningen af indsatserne. Til skolernes held
var fordelingen sdledes, at alle fik opfyldt deres fgrsteprioritet.
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med indsatserne. P& den baggrund fremhaever lzererne fordelen af, at der indbygges en vis form
for fleksibilitet og 8benhed i forsggs- og udviklingsprogrammets tildeling af indsatser.

Overvaegten af de deltagende afprgvningsskoler papeger desuden, at dét at kunne ‘overtage’ al-
lerede udviklede indsatser har veeret veerdifuldt. Det har givet afprgvningsskolerne mulighed
for at bygge ovenpd laboratorieskolernes erfaringer og tage ved lzere af deres udviklingsprocesser.
Samtidig har skolerne ikke skulle opfinde ‘fra bunden’, men har i stedet kunne bruge materialet
direkte fra laboratorieskolerne. Til trods for, at afprgvningsskolerne har skulle tilpasse indsatserne
til egne lokale forhold, har laboratorieskolernes arbejde alt andet lige skabt en ‘genvej’ og gjort
det nemmere for skolerne at arbejde med hhv. bedgmmelseskriterier og talentspor. Et flertal af
afprovningsskolerne har saledes uopfordret italesat, at de har paskgnnet programmets princip om
opskalering. Det skal imidlertid naevnes, at enkelte af afprgvningsskolerne i hgjere grad har an-
vendt de udviklede indsatsbeskrivelser som inspirationsmateriale, hvorfor der i visse tilfeelde ikke
er tale om en direkte genvej eller en en-til-en-afprgvning af indsatserne. Overordnet set er afprgv-
ningsskolerne dog tilfredse med at overtage udviklede indsatser, da det sparrer tid og giver mulig-
hed for at arbejde med kvalificeret materiale.

Derudover har indsatserne i hgj grad veeret karakteriseret af metoder eller processer af gene-
rel karakter snarere end fagspecifikke indsatser. Hovedparten af indsatserne er sdledes ge-
neriske og ikke udviklet til en specifik erhvervsfaglig retning. Det har ifglge flertallet af afprgv-
ningsskolerne fremmet deres efterfglgende mulighed for at tilpasse indsatserne til deres lokale
skolekontekst. Andre skoler - om end et mindre omfang — har omvendt oplevet, at den mere ge-
nerelle karakter af indsatser har medfgrt, at skolerne kun i begraenset omfang er blevet fagligt ud-
fordret i deres anvendelse af metoderne og processerne. I indsatsernes generiske karakter ligger
saledes overordnet en styrke, men ogsd en svaghed; en generel styrke, idet skolerne har haft
nemmere ved at bruge dem i deres specifikke skolekontekst, og en svaghed, fordi metoderne og
processerne ikke ngdvendigvis anvendes pd den fagligt mest hensigtsmaessige made.

Konklusioner vedr. afprgvningsskolernes arbejde med indsatserne

De deltagende afpr@gvningsskoler har overordnet set vaeret karakteriseret af varierende kapaci-
tet og ressourcer til at drive arbejdet med at afprgve indsatser. Hvor det pa nogle skoler er
en enkelt lzerer, der pa egen hadnd har arbejdet med at overszette indsatsen til den lokale kontekst,
har det pa andre skoler veeret et team bestdende af flere lzerere. Denne forskel i kapacitet har alt
andet lige medfgrt, at skolernes tilpasnings- og afprgvningsarbejde har varieret; de skoler,
hvor kapaciteten har vaeret stor, og hvor flere lzerere har arbejdet med indsatsen, har afprgvnin-
gen fundet sted ad flere omgange. Omvendt har afprgvningen vaeret begraenset de steder, hvor en
enkelt lzerer har siddet med opgaven alene. Det er sdledes kendetegnende for de deltagende sko-
ler, at der er stor variation i, hvor langt skolerne har rykket sig i afprgvningsfasen, hvilket i hgj
grad skyldes skolernes kapacitet og ressourcer.

Blandt de skoler, som har haft kapaciteten til at drive udviklingsarbejdet, er det en klar opfattelse,
at det er givende at starte afprgvningen i smaskala. Dette indebaerer, at skolerne eksempelvis
har startet afprgvningen inden for et enkelt fag eller en enkelt undervisningsdag frem for et helt
forlgb. Dette har medfgrt, at forarbejdet med at tilpasse indsatsen til skolens fag eller undervis-
ning har vaeret mere overkommeligt for laererne, og samtidig har det bidraget til, at afprgvningen
nemmere kunne finde sted. Det er pa den baggrund en gennemgaende oplevelse blandt skolerne,
at en snaver afprgvning er at foretraekke frem for en bred afprgvning, da denne giver mulighed
for at arbejde med alle elementer af processen omkring en indsats inden for et afgraenset omrade.

En anden afprgvningsmetode, som flere skoler har haft gavn af, er en gentagende afprgvning af
indsatserne. Nar skolerne har haft lejlighed til at afprgve en konkret indsats pa et afgraenset om-
rade, har dette ikke blot givet mulighed for at blive mere fortrolig med den arbejdsgang, som ind-
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satsen indebaerer, men det har ligeledes givet mulighed for at tilpasse og behandle nogle af 'bgr-
nesygdommene’ ved indsatsen. Samtidig har den gentagende afprgvning givet mulighed for, at
skolerne har kunne fa input og tilbagemeldinger pa arbejdet fra eleverne, hvilket er szerdeles vaer-
difuldt i tilpasningen af indsatserne.

Konklusioner vedr. styring og procesunderstgttelse

Skolerne har generelt sat pris pd, at der har vaeret en stram styring af processen og pro-
grammet. Undervejs i programmet har der veeret Igbende deadlines, og dette har ifglge skolerne
sikret en fremdrift i deres arbejde. Heri ligger bl.a., at skolerne har fglt sig forpligtede til at levere
forskellige produkter inden for tidsrammen. Derudover har aktiviteter s& som procesmgder og re-
fleksionsworkshops bidraget til at holde dem til ilden, da det har fastholdt fokus p& og interesse for
programmet blandt lzererne.

I Igbet af afprgvningsfasen har procesunderstgttelsen i form af procesmgder veeret seerligt
vaerdifulde for skolerne. Ifglge overvaegten af de deltagende skoler har mgderne skabt rum for
viden- og erfaringsudveksling, ligesom skolerne er blevet inspireret til det videre arbejde. Proces-
maderne har vaeret grupperet pa baggrund af geografi frem for indsats, hvilket der har veeret delte
meninger om blandt skolerne. P& den ene side har nogle skoler haft et stgrre behov for at sparre
med andre skoler om indsatsspecifikke udfordringer, hvilket den geografiske inddeling ikke har un-
derstgttet. P& den anden side har flere skoler haft et gnske om i hgjere grad at lade sig inspirere af
de gvrige skolers arbejde med andre indsatser og har generelt haft et gnske om og et behov for at
videndele og lade sig inspirere af det generelle arbejde pa skolerne.

I forleengelse af skolernes behov for og gnske om at erfaringsudveksle, har det vaeret en udfor-
dring, at flere laboratorieskoler ikke er overgdet fra laboratorie- til afprgvningsfasen. Flere
afprovningsskoler har sat pris pd at kunne tage kontakt til laboratorieskolen og spgrge ind til den
udviklede indsats. Dette har ikke veeret muligt i de tilfaelde, hvor laboratorieskolen ikke er en del
af afprgvningsfasen. Laboratorieskolernes fraveer pa opstartsseminaret var en saerlig udfordring,
idet afprgvningsskolerne ikke kunne sgge gode rad om pagaeldende indsats. P3 den baggrund er
erfaringen, at laboratorieskoler med fordel kan indgd i hele projektperioden.

Opnaede resultater
Nedenfor fglger en praesentation af de opnaede resultater pa tvaers af temaer, indsatser og skoler.

Farst og fremmest fremhaever samtlige skoler, at programmet har bidraget til at satte de to te-
maer pa dagsordenen. I en travl hverdag kan arbejdet med at genoverveje og nytaenke egen
undervisnings- og bedgmmelsespraksis opfattes som omfattende og tidskraevende. Deltagelsen i
programmet har ifglge skolerne bidraget til at fremhaeve vigtigheden af at arbejde med temaerne
og derigennem skabt motivation til at arbejde videre med dette.

En handfuld af de deltagende skoler har i Igbet af programmet erfaret, at det konkrete arbejde
med indsatserne forudseetter, at der er grundlaeggende elementer i den daglige praksis, som skal
veere pa plads forst. Eksempelvis har det veeret en forudsaetning for arbejdet med at skabe et feel-
les sprog om bedgmmelse, at bedsmmelseskriterierne pd skolen er drgftet. P& samme made har
arbejdet med talentspor forudsat, at undervisningsbeskrivelser, opgaver og bedgmmelseskriterier
er pa plads pa ordinzert niveau. P& enkelte skoler har disse forudsaetninger imidlertid ikke veeret til
stede, hvorfor arbejdet med indsatserne har medfgrt, at de har vaeret ngdsaget til at gé et
skridt tilbage i processen, for fgrst at blive enige om de grundlaeggende begreber og procedurer
omring bedgmmelseskriterier eller talentspor. Dette har i enkelte tilfeelde betydet, at skolerne ikke
har haft lejlighed til at afprgve den konkrete indsats, men derimod har haft vigtige grundlaeggende
faglige overvejelser omkring, hvordan den falles tilgang til temaet har skullet veere. Selvom dette
arbejde ikke relaterer sig direkte til afprgvningen af indsatsen, har det veeret vaerdiskabende for
skolerne.
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I forleengelse heraf beskriver samtlige skoler, hvordan programmet har skabt en feelles reflek-
sion over eksisterende praksis pa skolen. P3 tvaers af skolerne har programmet sdledes bidra-
get til, at der er foretaget faelles diskussioner og refleksioner over skolens praksis i forhold til de to
temaer. Enkelte skoler beskriver i den sammenhaeng, at det med programmet er blevet tydeligt,
at der ikke tidligere eksisterede én falles praksis omkring arbejdet med temaerne. Dette er ikke
blot blevet tydeligt via drgftelserne pa egen skole, men er ligeledes kommet frem i de faglige drof-
telser, som er opstdet i processen med andre skoler pd bade procesmgder og refleksionswork-
shops.

Bade den fgrnaevnte feelles refleksion over egen praksis og arbejdet med de udviklede indsatser
har desuden bidraget til at skabe systematik og struktur i arbejdet med henholdsvis bedgm-
melseskriterier og -kultur samt talentspor og fag pa hgjere niveauer. Diskussionerne af, hvordan
de forskellige begreber skal forstas og det konkrete arbejde med vaerktgjerne, processerne eller
metoderne, har bidraget til at systematisere arbejdet med de to temaer. P& den made har pro-
grammet skabt en fzlles retning internt p& skolerne. Laererne beskriver sdledes, hvordan de nu i
mindre grad baserer deres praksis pa egne private tilgange, men derimod i hgjere grad har udvik-
let en fzelles tilgang til arbejdet pd skolen. Et konkret eksempel pa dette er indsats 4 i temaet
vedr. bedgmmelseskriterier og -kultur, hvor der igennem tydelige bedgmmelseskriterier i den
praktiske grundforigbsprgve er skabt et ensartet og systematisk bedgmmelsesgrundlag, hvorudfra
elevernes bedgmmes.

Derudover beskriver enkelte skoler - saerligt de skoler, der er kommet langt i afprgvningen - hvor-
dan systematikken og strukturen i arbejdet med de to temaer ikke blot afspejler sig i deres tilgang
til undervisningen, men ogsa har bidraget til, at eleverne er blevet mere bevidste om, hvad
de bedgmmes pa. Skoler, som har arbejdet med temaet talentspor og fag pa hgjere niveauer,
forklarer eksempelvis, hvordan eleverne har opndet viden om, hvad det vil sige at tage fag pa ta-
lentspor, og hvordan man i det tilfaelde bedemmes anderledes. Samtidig har skoler, der har arbej-
det inden for temaet bedgmmelseskriterier og -kultur, oplevet, at eleverne er blevet mere op-
maerksomme pa de faglige mal og kriterier, der ligger til grund for bedsmmelsen af dem.

Arbejdet med indsatserne har desuden medfart, at flere skoler er blevet skarpere pa de faglige
mal, og hvad der konkret ligger i de mal, de skal efterleve. I og med, at flere af indsatserne rela-
terer sig direkte til arbejdet med at leve op til mal i bekendtggrelsen, har processen for flere skoler
best3et i at skaerpe opmaerksomheden pa de formelle krav. P8 den made har programmet ikke
blot medfgrt, at skolerne er bedre rustet til at efterleve malene i bekendtggrelsen, da de nu har
konkrete indsatser, de kan arbejde med, men det har ligeledes bidraget til at styrke deres fokus
pa, hvad de reelt er forpligtede til.

Implementeringsfaktorer/betydende faktorer

I implementeringen af indsatserne pa skolerne har flere faktorer haft betydning for indsatsernes
succes. I dette afsnit gennemgas de faktorer, som pa tvaers af skoler, indsatser og temaer er ble-
vet fremhavet som seerligt betydningsfulde.

» Forst og fremmest har den ledelsesmaessige opbakning til programmet pa skolerne betyd-
ning for, hvor omfattende og dybdegdende arbejdet med indsatsen har vaeret. Pa skoler, hvor
den ledelsesmaessige opbakning har veeret entydig, har det veeret klart for laererne, hvorfor
den givne indsats er relevant og vigtig at arbejde med, og samtidig har der vaeret afsat den
ngdvendige tid blandt lzererne til at arbejde med indsatsen. Ledelsesmaessig opbakning har sa-
ledes bade ledt til gget engagement blandt de involverede i programmet, og samtidig bidraget
til en grundigere bearbejdning og afprgvning af indsatserne.
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> I forlaengelse af ovenstaende understreger alle skoler, hvordan tid og ressourcer til at ar-
bejde med programmet har vaeret afggrende for deres mulighed for at fordybe sig i, tilpasse
og afprgve indsatserne pa skolen. Samtidig italesaetter skolerne, hvordan tidsrammen for pro-
grammet i sig selv har udgjort b&de en barriere og en drivkraft i forhold til at fa afprgvet ind-
satsen. Pa den ene side har den begraensede tid til programmet medfgrt, at skolerne har vee-
ret udfordret ift. at fa programmet tilpasset de gvrige elementer i skoledret. Dette har generelt
vaeret en frustration for de deltagende skoler. P& den anden side giver overvaegten af skolerne
udtryk for, at den afgraensede tidsperiode har medfgrt, at skolerne har opfattet arbejdet som
overskueligt, ligesom det har holdt skolerne pa sporet.

> Arbejdet med indsatserne opleves af laererne som mest overskueligt pa de skoler, hvor det er
blevet italesat som en systematisering af eksisterende arbejde. Enkelte larere oplever
arbejdet med indsatserne som en ekstraopgave, mens flertallet oplever, at det har vaeret en
lettelse. Sidstnaevnte haenger sammen med, at leererne oplever, at de blot skal omstrukturere
noget af det arbejde, de i forvejen foretager sig. Dette er oftest noget, som er blevet under-
streget fra ledelsesmaessig side, og derfor handler det i hgj grad om at anvende indsatserne
som et kommunikativt greb i formidlingen til den bredere laererkreds.

> I forhold til den fremadrettede implementering af indsatserne pa skolerne er det en forudsaet-
ning, at indsatsen forankres i den bredere laererkreds. P3 flertallet af afprgvningsskolerne
er det fortsat en relativt snaever gruppe af leerere, som har arbejdet med indsatsen. Det er
vigtigt, at den motivation, viden og praksis, som er opstaet i forbindelse med indsatsen, ud-
bredes til andre lzerere. Som ovenstdende punkter illustrerer, kraever dette bade at ledelsen
bruger energi pa at formidle arbejdet med indsatserne til den bredere lzererkreds som en sy-
stematisering af eksisterende arbejde, og samtidig afseetter sammenhangende udviklingstid til
arbejdet.

Vidensbaseret udviklingsarbejde og understgttelse af erhvervsuddannelsesreformen
Forsggs- og udviklingsprogrammet er overordnet set igangsat med det formal at understgtte sko-
lernes arbejde med implementeringen af erhvervsuddannelsesreformen. Derfor er det ogsa vae-
sentligt at perspektivere erfaringerne og resultaterne fra programmet, til det at drive skolernes ar-
bejde med reformen og det generelle udviklingsarbejde pa erhvervsskoleomradet.

Afggrende for skolernes motivation og engagement i programmet har veeret, at de to temaer ta-
ler direkte ind i reformens 3. klare mal: Erhvervsskolerne skal udfordre alle elever, s§ de bli-
ver s§ dygtige, de kan. En forudsaetning for at dygtigggre eleverne er bl.a., at eleverne ved, hvor
de befinder sig fagligt, og hvad de skal ggre for at rykke sig fagligt. Det kraever, at eleverne mod-
tager sdvel formativ som summativ evaluering og feedback. For at kunne arbejde systematisk med
den formative og summative evaluering, er det afggrende, at bedgmmelseskriterierne er konkrete
og synlige for eleverne, s de ved, hvad der forventes, og pa hvilket grundlag bedsmmelsen fore-
tages. Dette har temaet omkring bedgmmelseskriterier og -kultur sat fokus pa, og skolerne har
styrket deres systematik og praksis omkring arbejdet. Se i gvrigt kapitel 4, hvor resultaterne kob-
let til de specifikke indsatser fremhaeves.

Talentspor og fag pa hgjere niveauer kan ligeledes bidrage til at dygtigggre eleverne. Det er er-
hvervsskolernes opgave at tolke, udvikle og implementere undervisnings- og laeringsforlgb inden
for de definerede talentspor og fag pa hgjere niveau og ikke mindst at bidrage til at motivere ele-
ver for sddanne forlgb. Med forsggs- og udviklingsprogrammet har erhvervsskolerne taget de for-
ste skridt i retningen af at udvikle en paedagogisk praksis omkring talentundervisning og undervis-
ning i fag pd hgjere niveau. Her henvises til kapital 5 for konkrete resultater relateret til indsat-
serne.



16

I forbindelse med ovenstdende har en hdndfuld skoler fundet det meningsfuldt at arbejde med
begge temaer i programmet. Det skyldes i hgj grad, at der har veeret et vist overlap mellem de
to temaer. Eksempelvis har det vaeret en forudsaetning for at arbejde med talentspor, at der i for-
vejen er en fzelles forstdelse for og konsensus omkring bedgmmelsen pd de ‘ordinzere’ forlgb. Ar-
bejdet med koblingen mellem de to temaer har dog hovedsageligt vaeret begraenset til de skoler,
som har haft kapaciteten og ressourcerne til at fordybe sig i udviklingsarbejdet.

Som tidligere naevnt har der generelt vaeret en stor variation i skolernes udgangspunkt for at
arbejde med indsatserne. Dette har betydning for, hvor bredt og dybt der er arbejdet med indsat-
serne - og dermed, hvor langt skolerne er kommet i realiseringen af mal 3. Szerligt laboratoriesko-
lernes kapacitet har betydning for det videre forlgb, idet laboratorierne udvikler indsatserne og
dermed sezetter rammerne for afprgvningsskolernes arbejde. Det kan dermed overvejes, hvilke
skoler der rekrutteres til laboratoriefasen. Eksempelvis kunne en overvejelse gd pd, om sko-
lerne har den kapacitet, der skal til for, at de kan afsaette den ngdvendige tid og ressourcer til at
veere et ‘laboratorie’ og dermed udvikle indsatser, som har en hgj kvalitet og fagligt potentiale til
at udbredes pa andre skoler.

Samtidig kan det overvejes, hvor mange laboratorieskoler, der bgr vaere i programmet. I indeveae-
rende program har der - grundet det relativt hgje antal laboratorieskoler — vaeret et stort materiale
at vaelge imellem for afprgvningsskolerne. Dette er pa den ene side opfattet som vaerende positivt,
idet afprgvningsskolerne har kunnet bruge materialet som inspirationsmateriale og har kunnet ud-
veelge forskellige dele, som skolerne har fundet relevante. P& den anden side har flere af indsat-
serne baret praeg af ikke at veere tilstreekkeligt gennemarbejdede og har dermed ikke kunnet sta
alene som en indsats. Antallet af laboratorieskoler kan derfor siges at have betydning for de udvik-
lede indsatser - b&de hvad omgang og kvalitet angar.

Derudover har timingen af laboratoriefasen som tidligere naevnt udfordret skolernes arbejde
med programmet. Derfor kan man med fordel inddrage overvejelser om skoledrets cyklus, nar et
program som dette tilrettelaegges, da det bidrager til at skabe bedre forudssetninger for, at sko-
lerne i hgjere grad kan tilpasse og udvikle indsatserne og sdledes nd deres mal om at udfordre ele-
verne, sa de bliver s dygtige, som de kan.

Samlet understreger evalueringen af programmet, at temaerne bedgmmelseskriterier og -kultur
samt talentspor og fag pa hgjere niveauer har veeret sardeles velvalgte, da de har talt ind i er-
hvervsskolernes eksisterende arbejde med at dygtigggre eleverne. Udviklingsprogrammet har ikke
blot sat emnerne p% dagsordenen, men har ogsf% skabt rammerne for, at skolerne har kunnet ud-
vikle og nyteenke deres praksis i arbejdet med indsatserne. De efterfglgende to kapitler saetter fo-
kus p&, hvordan de deltagende skoler har rykket sig inden for de specifikke indsatser.
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TEMASPECIFIK ANALYSE: TEMA 1 - BEDOMMELSESKRI-
TERIER OG -KULTUR

Dette kapitel praesenterer evalueringen af de udviklede indsatser under temaet bedgmmelseskrite-
rier og -kulturs.

1. Forst introduceres temaet og det vidensgrundlag, som indsatserne er udviklet pd bag-
grund af.

2. Dernaest preesenteres de resultater, som skolerne har opndet i arbejdet med indsatserne.
3. Efterfglgende evalueres de fire indsatser under temaet.

4. Afslutningsvist praesenterer de temaspecifikke opmarksomhedspunkter, dvs. centrale po-
inter og karakteristika, der har betydning for mulighederne for at skabe positive forandringer i
arbejdet med bedgmmelseskriterier og -kultur.

Om temaet

En central malsaetning i EUD-reformen er, at alle elever pa erhvervsuddannelserne udfordres, sa
deres fulde potentiale realiseres, og de i sidste ende bliver sa dygtige, de kan. For at eleverne far
mulighed for dette — og at malsaetningen indfries - er det vigtigt, at eleverne Isbende modtager
feedback pa deres skolearbejde og dermed bliver opmaerksomme pa, hvorvidt og hvordan de ryk-
ker sig fagligt. Samtidig har det betydning, at de mgdes af en bedgmmelsespraksis, som fremstar
ensrettet og konkret, s det star klart for dem, hvordan og pa hvilket grundlag de bedgmmes.

Arbejdet med at ensrette bedgmmelseskriterier og -kultur pa tveers af laerere er imidlertid udfor-
drende pd flere mader. Som fglge af laerernes forskelligartede uddannelsesbaggrunde opstar der
blandt andet forskellige bedemmelsestraditioner, hvilket eksempelvis kan komme til udtryk ved, at
bdde mal, kriterier, indhold samt processer og produkter vaegtes forskelligt.

Samtidig gges kompleksiteten af den feedback, evaluering og bedgmmelse, leererne skal foretage,
nar eleverne indgdr i helhedsorienterede og tvaerfaglige forlgb. Det udfordrer yderligere lzererne i
deres bedgmmelses- og feedbackpraksis, nar de skal holde gje med og folge op pd mange elever
grundet de store, meget heterogene undervisningshold. Endelig er der en udfordring forbundet
med de forskellige preestationsstandarder, som ligger i hhv. EUV, EUX og EUD.

I vidensgrundlaget fremhaeves flere mader, hvorigennem arbejdet med bedsmmelseskriterier og -
kultur kan understgttes. Blandt andet bidrager en drgftelse af bedgmmelse, evaluering og feed-
back til, at lserergruppen bliver opmaerksomme p& uoverensstemmelser, mens en synligggrelse af
koblingen mellem faglige mal, tegn pa lzering og aktiviteter bade fremmer leerernes og elevernes
forstdelse for arbejdet frem mod et mal. I relation til arbejdet med at skabe en bedgmmelses- og
feedbackkultur skal det blandt andet italeszettes klart over for eleverne, hvad feedback er, hvornar
de kan forvente at fa feedback, samt hvordan de kan indgd som aktive modtagere af feedback.

P& baggrund af vidensgrundlaget blev der i den indledende laboratoriefase udviklet fire indsatser
under temaet, som har til formal at imgdekomme nogle af de udfordringer, som ligger i arbejdet
med bedgmmelseskriterier og -kultur. I boksen nedenfor oplistes de fire indsatser.

9 Naervaerende kapitel fokuserer pd de specifikke og tvaergdende evalueringsmaessige pointer, som knytter sig til indsatserne. En mere
udferlig og handlingsorienteret beskrivelse af hver indsats kan findes i den hdndbog for bedemmelseskriterier og -kultur, som er udar-
bejdet parallelt med evalueringen. P& samme made henvises der til udviklingsnotatet i bilag 1 for en naermere beskrivelse af skolernes
udvikling af indsatserne i udviklingsprogrammets indledende laboratoriefase.
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Boks 5-1: Indsatser under temaet om bedgmmelseskriterier og -kultur

YV V. V V

Indsats 1: Udvikling af bedgmmelseskultur?®
Indsats 2: Tydelige mal og kriterier:
Indsats 3: En styrket feedbackpraksis®?
Indsats 4: Praktisk grundforlgbsprgve
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Af forandringsteorien nedenfor fremgar det, hvordan de enkelte indsatser har til hensigt at med-
fore resultater pa kort og mellemlangt sigt, som til sammen bidrager til indfrielsen af de to lang-
sigtede malsaetninger for erhvervsuddannelserne: At eleverne bliver sa dygtige, de kan, og at

trivslen pa erhvervsuddannelserne styrkes.

Figur 5-1: Overordnet forandringsteori for temaet og de dertilhgrende indsatser
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Temaspecifikke resultater
I fglgende afsnit praesenteres de resultater, som relaterer sig til temaet bedgmmelseskriterier og -
kultur. Afsnittet er struktureret pa baggrund af de forventede resultater pa kort, mellemlangt og
langt sigt, som fremgar af forandringsteorien ovenfor. Resultaterne gar pa tvaers af alle fire indsat-
ser under temaet og fgder samtidig ind i den tvaertematiske evaluering, som blev praesenteret i

kapitel 3.

Resultater p8 kort sigt
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En central malsaetning for arbejdet med indsatserne pa kort sigt har veeret at skabe en fzelles for-
stdelse for arbejdet med evaluering og feedback blandt leererne. Den fzelles forstdelse har
haft til formal at bidrage til at sikre en ensartet praksis omkring arbejdet med bedgmmelse, feed-
back og evaluering. P8 baggrund af evalueringen star det klart, at alle indsatserne inden for te-
maet i stgrre eller mindre grad har bidraget til at skabe rum for feelles refleksion og dialog om be-
dgmmelseskriterierne for et specifikt fag, eller hvordan henholdsvis bedgmmelse og feedback kan
indarbejdes i undervisningen. Disse faglige dialoger og diskussioner har ifglge skolerne bidraget til
at skabe opmaerksomhed omkring de forskellige opfattelser og praksisser, der eksisterer pa tveers
af lzerere, samtidig med at diskussionerne har bidraget til at danne en mere ensartet forstaelse af

10 Tidligere i projektet betegnet som: Bedgmmelseskultur, herunder rammer for samarbejde og videndeling mellem laererne.
11 Tidligere i projektet betegnet som: Bedgmmelseskriterier og synligggrelse af mal og kriterier for elever.
2 Tidligere i projektet betegnet som: Rammer og modeller for formativ evaluering og feedback (rubrick)
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begreber eller feedback. I forlaengelse heraf skal det papeges, at den feelles dialog og forstaelse
hovedsageligt er opstaet blandt de lzerere, som har deltaget i arbejdet med indsatsen, hvorfor dis-
kussionerne - og dermed ogsa forstaelsesrammen - ikke ngdvendigvis er udbredt til den bredere
laerergruppe.

I forlaengelse heraf har det ligeledes veeret et mal p& kort sigt, at indsatserne skulle skabe en
faelles bedgmmelseskultur og praksis for arbejdet med evaluering og feedback. Hoved-
parten af skolerne beskriver, hvordan arbejdet med indsatserne har hjulpet til at skabe en struktur
og systematik i lzerernes bedgmmelsespraksis, eksempelvis gennem arbejdet med skemaer eller
skabeloner. Strukturen bidrager ifglge laererne til at taenke feedback og evaluering ind i undervis-
ningsforlgbet og p& den made skabe en mere ensartet praksis pa tveers af bade fag og leerere. P3
den baggrund vurderes det, at indsatserne til sammen skaber en mere ensartet bedgmmelses- og
feedbackkultur.

I relation til ovenstdende har det vaeret en selvstaendig malsaetning, at eleverne har en forsta-
else for, hvad feedback er, og hvordan der arbejdes med feedback. I den forbindelse ud-
trykker flere leerere, hvordan den ggede opmaerksomhed pa feedback i planlaagningen af undervis-
ningen ogsa har medfgrt, at de har taget en dialog med eleverne om, hvad feedback er. Denne di-
alog med eleverne vedr. feedback beskrives som noget, de ikke hidtil har benyttet sig af. Derfor er
der ogsa en forventning om, at det ggede fokus p& feedback blandt lzererne vil have en afsmit-
tende effekt pa elevernes forstdelse af begrebet og den praksis, der er omkring det.

Resultater p§ mellemlangt sigt

Strukturen omkring arbejdet med feedback og bedgmmelseskultur - som indsatserne har bidraget
til at fremme - har ifglge flertallet af skolerne ligeledes bidraget til at lette den opgave, der ligger i
at give feedback til eleverne. En malsaetning pa mellemlangt sigt gik i den forbindelse ud p& at
skabe mere og bedre undervisning, hvilket struktureringen af arbejdet til dels opleves at have
bidraget til. Flere skoler naevner, hvordan feedback og evaluering af eleverne tidligere er blevet
opfattet som en ‘ekstraopgave’, men at skemaer og skabeloner har ledt til en fokusering i arbejdet
med det faglige indhold i undervisningen. Med andre ord er der skabt mere plads til det fagfaglige
indhold ved at strukturere arbejdet med bedsmmelseskulturen. Det skal dog papeges, at enkelte
skoler ikke pa samme made har oplevet, at arbejdet med indsatserne har skabt en bedre under-
visningspraksis. Blandt disse skoler naevnes det, at arbejdet med bedgmmelseskriterier har vaeret
tidskraevende og omfattende, uden det ngdvendigvis opleves at have styrket kvaliteten af under-
visningen.

En af de gvrige centrale malszaetninger pd mellemlangt sigt gik pd en styrkelse af elevernes fag-
lighed og motivation. Evalueringen kan kun i begraenset omfang belyse dette, da der er stor va-
riation i, hvor langt skolerne er kommet i afprgvningen af indsatsen. Blandt de skoler, som har
haft lejlighed til at afprgve indsatserne pa hold, har indsatserne - ifglge bade lzerere og eleverne
selv — bidraget til at skabe motivation og engagement. Eleverne udtrykker blandt andet, at de
saetter pris pad den klare feedback, idet den bidrager til, at de tydeligt kan se, hvilke faglige frem-
skridt de ger sig, og blive opmaerksomme pa, hvor der er et forbedringspotentiale. P& den bag-
grund fremstar det sandsynligt, at arbejdet med at systematisere — og generelt anvende feedback
- vil styrke elevernes motivation for at udvikle sig fagligt, men som naevnt kan dette ikke afdaek-
kes specifikt af naervaerende evaluering.

I forlaengelse heraf var et forventet resultat p& mellemlangt sigt, at elevernes leering styrkes
gennem en gget bevidsthed om de faglige mal og de kriterier, der er for malopnaelsen.
Eleverne, som har deltaget i afprgvningen, giver udtryk for, at den ggede bevidsthed om de faglige
mal - som flere af indsatserne har skabt - bidrager til at tydeligggre, hvor de befinder sig i lae-
ringsforlgbet, og hvad de kan ggre konkret for at rykke sig i et fag. Samtidig beskriver lzererne,
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hvordan dét at skabe et klart og gennemsigtigt bedgmmelsesgrundlag og en ensartet bedgmmel-
sespraksis i flere tilfaelde har medfgrt, at eleverne har vaeret mere velforberedte. Nar de ved, hvad
der forventes, og hvad de bedsmmes pa baggrund af — eksempelvis i en eksamenssituation - kan
de ogsd i hgjere grad foretage en malrettet forberedelse.

At sikre en faelles forstdelse af bedgmmelsesgrundlaget pa tvaers af elever, leerere og eks-
terne censorer har ligeledes vaeret en malsaetning pa mellemlangt sigt. Som tidligere naevnt, har
arbejdet med indsatserne i hgj grad bidraget til at skabe en fzelles forstaelse pa tvaers af lzerere.
Samtidig har arbejdet med indsatserne - seerligt indsats 4 - bidraget til skabe en falles forstaelse
af bedgmmelsesgrundlaget og -kriterierne blandt eleverne og censorer. I arbejdet med indsats 4
har et simpelt greb som en pjece, der beskriver eksamensformen og bedgmmelsesgrundlaget,
medfgrt, at eleverne oplever bedgmmelsesgrundlaget mere gennemsigtigt. Derudover har pjecen
gjort det nemmere for udefrakommende censorer at seette sig ind i den bedgmmelseskultur, der
anvendes i et lzererteam eller p& en skole. Et opmaerksomhedspunkt er i den forbindelse, at resul-
taterne igen relaterer sig til den afgraensede gruppe af elever/laerere/censorer, som har veeret en
del af afprgvningen af indsatsen, hvorfor der fortsat er et stgrre implementeringsarbejde forude.

Endelig har det vaeret en malsaetning pa mellemlangt sigt, at den fzelles forstdelse af bedgmmel-
sesgrundlaget pa tveers af henholdsvis elever, lzerere og eksempelvis censorer medfgrer, at ele-
verne oplever at blive bedomt mere ensartet. Evalueringen peger i den forbindelse ikke pa
nogle entydige resultater, hvilket hovedsageligt skyldes, at skolerne ikke er ndet langt i afprgvnin-
gen af indsatserne. Resultaterne indikerer dog, at den udviklede praksis blandt lesererne med stor
sandsynlighed kan medfgre en bedgmmelseskultur, der af elevernes opleves som ensartet.

Resultater p§ langt sigt

I hvilken grad arbejdet med indsatserne pa leengere sigt bidrager til at indfri de langsigtede mal
om, at eleverne bliver sd dygtige, de kan, og at trivslen pa erhvervsskolerne styrkes, er
endnu for tidligt at konkludere pd. Ovenstdende resultater peger dog klart i retningen af, at et
styrket arbejde med systematisk at inkorporere tydelige mal, kriterier, feedback og evalueringer i
den daglige undervisningspraksis gger elevernes motivation for at arbejde mod nye faglige mal-
saetninger. Samtidig peger resultaterne pa, at et systematisk arbejde med bedgsmmelseskriterier
og feedback frigiver mere tid til, at bade lzerere og elever kan beskaeftige sig mere med det faglige
indhold i undervisningen.

Indsats 1: Udvikling af bedgmmelseskultur

Beskrivelse af indsatsen

Denne indsats har til formal at styrke erhvervsskolernes bedgmmelseskultur pd en made, hvor lze-
rere i hgjere grad samarbejder og videndeler med hinanden, sd der skabes enighed om, hvad ele-

verne konkret bedgmmes pa. Dette skal pd sigt bidrage til en mere ensartet bedgmmelsespraksis

pa skolerne. For at udvikle en fzelles bedsmmelsespraksis har arbejdet med denne indsats bestaet
i at skabe rammer og strukturer for laerernes bedgmmelse- og feedbackarbejde.

Derudover har indsatsen haft til formal at ggre det klart over for eleverne, hvad de bedgmmes p3.
Indsatsens primaere malgruppe er derfor laererne, som skaber en faelles bedgmmelseskultur.

“Vi har m8ske haft svaert ved at saette ord p8, hvorfor vi giver de karakterer, vi giver. Det skal vi veere bedre
til at forklare.”
Leder

Indsatsen er udviklet af Jordbrugets UddannelsesCenter og afprgvet pa tre forskellige erhvervssko-
ler. Figuren nedenfor viser et overblik over deltagende skoler i hhv. laboratorie- og afprgvningsfa-
sen.
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Figur 5-2: Afprgvning af indsatsen Udvikling af bedommelseskultur
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Under laboratoriefasen har Jordbrugets UddannelsesCenter udviklet et arshjul og en evalueringsdi-
daktisk model, som til sammen udggr indsatsen:

o Arshjulet har til formal at skabe en ramme for indsatsens aktiviteter og samarbejde. Ars-
hjulet anvendes til at beskrive og skabe en mgdestruktur for dialog omkring bedgmmelse
og feedback.

e Den evalueringsdidaktiske model er et vaerktgj til planlaegning af et undervisningsfor-
Igb. Modellen er bygget op omkring fem trin, hvori mal fra bekendtggrelsen oversaettes til
bedgmmelseskriterier. Kriterierne oversaettes herefter til tegn pa laering, og der udvaelges
feedbackmetoder og bedsmmelsesformer ift. malet.

For en uddybning af indsatsen henvises til hdndbogen om bedgmmelseskriterier og -kultur,
Indsats 1 - Udvikling af bedgmmelseskultur.

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

Overordnet set, har evalueringsmodellen og arshjulet veeret ubesvaeret for afprgvningsskolerne at
overtage. Selvom ZBC udviklede eget materiale i laboratoriefasen, valgte skolen uden yderligere
tilpasning at anvende evalueringsmodellen fra Jordbrugets UddannelsesCenter i afprgvningsfasen.
Det skyldes, at modellens overseettelsestrin var mere meningsfulde for lzererne end den model,
ZBC selv havde udviklet. Erhvervsskolerne Aars oplevede heller ikke behov for yderligere tilpas-
ning af modellen.

“Hvorfor opfinde den dybe tallerken, n8r den er opfundet? Vi kan jo udvikle videre p8 den, hvis den ikke er
selvforklarende - det siger flere lzerere dog, at den er. Den passede lige som h8nd i handske.”
Leder

Materialet har overordnet set karakter af procesbeskrivelser, hvorfor afprgvningsskolernes behov
for overseettelse har vaeret begraenset. Afprgvningsskolerne fremhaver det som en styrke, at ind-
satsen er generisk og har et bredt anvendelsespotentiale.
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Analyse af afprgvning
De tre skoler, som har arbejdet med indsats 1, har i varierende omfang afprgvet indsatsen.

Tabel 5-1: I hvilken grad vurderer skolerne selv at vaere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad

Jordbrugets UddannelsesCenter

ZBC (Merkantile hovedforlgb)

Erhvervsskolerne Aars (Kontor, handel og forretningsservice)

- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Som det fremgar ovenfor, vurderer Jordbrugets UddannelsesCenter, at de er kommet langt med
afprgvningen. Dette haenger i hgj grad sammen med, at skolen allerede i laboratoriefasen havde
feelles drgftelser om bedgmmelsesgrundlag, feedback og evalueringsmodellen. I afprgvningsfasen
har skolen ligeledes afholdt faellesmgder, og fire leerere har arbejdet med evalueringsmodellen og
implementeret den i deres undervisning. De falles drgftelser er centrale for, at lsererne kan ud-
vikle et feelles sprog omkring bedgmmelse og feedback. Netop udviklingen af et faelles sprog er
ifglge laererne bl.a. sket pa baggrund af vidensgrundlaget. Vidensgrundlaget anses saledes som en
stor hjaelp i det feelles arbejde med bedgmmelseskriterier, da det giver et feelles grundlag for drgf-
telserne og en tydelighed omkring begreberne.

“Jeg anbefaler, at alle, der skal arbejde med det her, laeser vidensnotatet. Vi snakker om, hvad der menes, n8r
vi ikke forst8r det. Til sidst kan alle godt folge, hvad det handler om.”
Leerer

For de to afprevningsskoler har afprgvningen ikke veeret ligesd omfattende. Dette skyldes blandt
andet justeringer i elevhold og travlhed pd skolerne. De to skoler giver udtryk for, at arbejdet med
indsatsen har givet anledning til omfangsrige og vigtige drgftelser, som har medfgrt, at evalue-
ringsmodellen endnu ikke foreligger i en faerdig version, tilpasset den lokale kontekst.

Oplevede resultater
Samtlige af de deltagende skoler vurderer, at indsatsen har indfriet de behov og udfordringer, som
13 til grund for deres deltagelse i programmet jf. tabel 4-2.

Tabel 5-2: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsdakning
Jordbrugets UddannelsesCenter

Erhvervsskolerne Aars (Kontor, handel og forretningsservice)
ZBC (Merkantile hovedforlgb)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Skolernes positive tilkendegivelser skyldes ifglge dem selv, at indsatsen har skabt rum for feelles
refleksion og dialog omkring laerernes bedgmmelsesgrundlag.

“Leererne var ikke s8 bevidste om fx brug af formativ/summativ feedback, dvs. de kendte selvfalgelig forskel-
len, men det her med at planleegge, hvorndr de ville gore hvad, det haltede lidt. Det er der kommet fokus p&
nu og veerktgjer til.”

Leder

At opnd en fzelles forstaelse og at arbejde med et specifikt fokus pa feedback og bedgmmelseskri-
terier har derudover medfgrt struktur og systematik i laerernes praksis. Isaer evalueringsmodellen
betragtes som et brugbart vaerktgj til systematisk planlaegning af bedgmmelse og feedback i un-
dervisningen.
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I lyset af ovenstdende er det sdledes hovedsageligt lzererne, som har haft gavn af indsatsen. Red-
skaberne forventes dog ogsa at have en gavnlig effekt pa eleverne i kraft af en mere ensartet be-
dgmmelsespraksis.

“Det er et laererredskab, men med eleverne for gje. Det bliver mere synligt for dem, hvad de bliver vurderet
p8, og hvorn8r de bliver vurderet.”
Leder

P trods af, at to ud af tre skoler kun i nogen grad oplever at vaere lykkedes med afprgvningen,
vurderer alle skoler, at indsatsen i hgj grad har indfriet deres behov. Dette forklares primaert med,
at indsatsen har sat fokus pé’\ bedgmmelsesarbejdet, samt at der er afsat tid til at diskutere, hvor-
dan bedgmmelse og feedback kan udmgntes i undervisningen. P& den made oplever skolerne, at
indsatsen har daekket deres umiddelbare behov for at skabe et feelles grundlag for bedgmmelse,
selvom deres erfaringer med at arbejde med indsatsen er begraensede pa nuvaerende tidspunkt.

Alle skoler ser p& den baggrund betydelige perspektiver i at arbejde videre med indsatsen, som
forventes at gavne eleverne pd sigt ved at bidrage til en mere tydelig og ensartet bedsmmelses-
og feedbackpraksis.

5.4 Indsats 2: Tydelige mal og kriterier

5.4.1 Beskrivelse af indsatsen
Flere skoler udfordres af, at eleverne ikke oplever at fa feedback, til trods for, at laererne oplever
at give det. Samtidig er der et behov for at skabe en klar struktur omkring arbejdet med bedgm-
melseskriterier, herunder at tydeligggre sammenhaengen mellem mal, aktiviteter, tegn pa laering
og feedback/bedgmmelse for bade lzerere og elever.

Denne indsats har til formal at udvikle processer for, hvordan lzerere pa erhvervsskolerne kan for-
mulere tydelige leeringsmal og faelles bedgmmelseskriterier for et givent fag, og hvordan der ska-

bes sammenhaeng mellem lzeringsmal, bedsmmelseskriterier og aktiviteter i undervisningen. Sam-
tidig har indsatsen til formal at synligggre overfor eleverne, hvad de skal opnd, hvad de bliver be-
demt ud fra og hvad de kan forvente at fa Igbende feedback pa.

Indsatsen retter sig p& den made primaert mod eleverne, som bedgmmelse og feedback synliggg-
res for, og sekundaert mod leerernes interne arbejde med undervisningens tilrettelaeggelse. I labo-
ratoriefasen var fire skoler med til at udvikle indsatsen, som senere er afprgvet pa 14 afdelinger.

Figur 5-3: Afprgvning af indsatsen Tydelige mél og kriterier
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1. Udarbejde og nedskrive tydelige m&l og bedommelseskriterier/tegn pd laering i et givent fag, tvaerfagligt projekt eller proces i skema
2. Synliggere og italesaette mal, kriterier og tegn over for elever, fx | skolens LMS-system
3. Synliggere og italesaette sammenhaengen mellem mal, aktiviteter, bedommelseskriterier/tegn pd laering og feedback over for eleverne
4. Skabe en struktur i undervisningen omkring feedback, fx i forhold til:

* Feed-up - hvilke mél skal I n&?

« Feedback - hvordan har I ndet mdlene?

» Feedforward - hvordan kan I arbejde videre frem mod m&lene? (elevernes egen refleksion)
5. Italesaette over for elever, hvorndr noget er bedemmelse og feedback
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De fire laboratorieskolers materialer kommer til udtryk pa forskellige mader, men bestdr overord-
net af oversigtsskemaer, opgaveskabeloner, anvendelse af it og strukturer/processer.

¢ Oversigtsskemaer eller paedagogiske skemaer er et vaerktgj til laererne, hvori de fx kan
nedskrive tydelige mal, aktiviteter og tegn pa lzering, som kan udarbejdes for hver dags
undervisning eller pd ugebasis (SOPU, AARHUS TECH).

« Opgaveskabelonerne udggr eksempler pd, hvordan man i specifikke opgaver kan tyde-
ligggre laeringsmal og malpinde eller udarbejde selvrettende, elektroniske prgver (Roskilde
Tekniske Skole, AARHUS TECH).

¢ Anvendelse af it beskrives i en del af skolernes materiale, hvor der er brugt forskellige it-
systemer til at samle, arbejde med samt synligggre mal og kompetencer, som opnds i un-
dervisningsforlgb til hjeelp for bade laerere og elever (AARHUS TECH, Tradium)

e Strukturer og processer for, hvordan man kan arbejde med tegn pa laering som en del
af de udviklede skemaer og skabeloner, indbygge daglig feedback i undervisningen, log-
bogsskrivning, omskrivning og synligggrelse af mal mm. (alle laboratorieskoler).

For en uddybning af indsatsen henvises til hAndbogen om bedemmelseskriterier og -kultur,
Indsats 2 - Tydelige mal og kriterier.

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

Indsatsen er generelt tilpasset pa forskellig vis pa tvaers af afprgvningsskolerne, og anvendelsen af
laboratorieskolernes materiale svinger fra at blive direkte overtaget af nogle skoler til neermere at
udggre inspirationsmateriale for andre. En generel tilpasning knytter sig dog seerligt til synligggrel-
sen af mal for elever, hvor en del skoler har nedskaleret antallet af mal, som videreformidles, da
eleverne blev forvirrede over for meget information.

Pa tvaers af de fleste afprgvningsskoler er der foregdet en fagspecifik tilpasning, som ggr, at mate-
rialet passer til de redskaber, laererne i forvejen bruger, uddannelsens faglige omrade, undervis-
ningsform- og opbygning samt elevgruppens szrlige karakteristika. Skive College har eksempelvis
udarbejdet et oversigtsskema pa daglig sdvel som ugentlig basis, da det gav mening i forhold til
deres temaopdelte undervisning, samtidig med, at deres elever bade efterspurgte et overordnet og
et detaljeret overblik.

Generelt er oplevelsen, at den lokale tilpasning er med til at skabe ejerskab til indsatsen og de
specifikke materialer blandt laererne, da det ggr indsatsens redskaber mere meningsfulde og an-
vendelige i den specifikke kontekst. N&r tilpasningen sker i samarbejde mellem flere lzerere, kan
den ligeledes bidrage til gget fzelles forstdelse og sprog omkring bedgmmelse og feedback, fordi
laererne bliver opmaerksomme p& deres subjektive forstdelser af begreberne.

Analyse af afprgvning
Skolerne har i varierende grad afprgvet indsatsen, om end stgrstedelen af skolerne vurderer, at de
i hgj grad er lykkedes med afprgvningen jf. tabel 4-3.

Tabel 5-3: I hvilken grad vurderer skolerne selv at veere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad

EUC Nordvestsjalland (Tgmrerafdelingen - grundforigb)

Business College Syd (EUD og EUX Business)

Erhvervsskolerne Aars (Entreprengr og Landbrugsmaskinmester)

EUC Nord (Skibsmontgrafdelingen)

EUC Nord (Smedeafdelingen)

Skive College (EUX og EUD Business)
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SOPU - Kgbenhavn

SOPU - Hillergd
TEC (Skilteteknikker)

TEC (Smedeuddannelsen)

Tradium (Business)

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern (Vindmglleoperatgr)

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern (Smedeuddannelsen)

AARHUS TECH (Skolen for transport og logistik)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Som tabellen illustrerer, vurderer otte ud af 14 skoler, at de i hgj grad er lykkedes med indsatsen.
Denne vurdering bygger generelt pd skolernes oplevelse af, at der har vaeret et hgjt engagement
blandt laererne ift. bedgmmelsesarbejdet, at de overordnet set har arbejdet med kernelementerne
eller har foretaget afprgvninger pa flere hold/fag.

P tveers af skolerne gives der udtryk for, at en vigtig succesfaktor har vaeret, at arbejdet med
indsatsen ikke er gjort til en ekstraopgave for laererne. En uddannelseschef fortzeller bl.a.:

"Det er rigtig vigtigt, at det ikke er en ekstraopgave. Det er en opgave, som lgses under planlaegningen af et
forlob. Det en ny m8de at gare det p8, ikke noget, man gar “ekstra”. De skal ikke bruge ekstra tid p§ det, de
skal bare gore det samme, men anderledes.”

Leder

Indsatsen skal italesaettes som en hjalp til at systematisere den planlaegning og tilrettelaeggelse,
som lzererne i forvejen laver. Afprgvningens succes afhaenger i hgj grad af, om laererne oplever
indsatsen som understgttende for deres daglige arbejde og derfor prioriterer at udfgre indsatsens
aktiviteter. P& den made er lzerernes engagement ogsd en drivkraft for at lykkes med indsatsen. I
forleengelse heraf er den ledelsesmaessige prioritering af tid til at arbejde med indsatsen afggrende
for, at afprgvningen kommer i hus.

Desuden har en del skoler oplevet, at det har vaeret en fordel at starte afprgvningen i det sma, af-
prgve ad flere omgange og derefter foretage en opskalering. Her opleves det som en fordel at ud-

veelge enkelte temaer, dage eller kortere forlgb, som laererne kan udarbejde skemaer og processer
for.

“Vi startede p8 det overordnede, og det blev rigtig sveert. S8 vendte vi det om og startede med én dag i ste-
det. Da vi gik den vej rundt, hjalp det rigtig meget. Ellers kunne vi ikke se en ende p§ det. N&r du har lavet
skemaet for den dag, s8 er det lettere at udvide eller udbrede.”

Tovholder

Nar en del skoler kun i nogen grad vurderer at vaere lykkedes med indsatsen, skyldes det hoved-
sageligt, at kommunikationen med eleverne fortsat kan forbedres. P38 Tradium oplevede man, at
eleverne blev overveeldede over al den information, de modtog fra laererne, og at der derfor var
brug for tilpasning af indsatsen. P& SOPU vurderer laererne, at synligggrelse af sammenhangen
mellem mal, aktiviteter og tegn pd leering over for eleverne kan forbedres, ligesom italeszettelsen
af, hvornar noget er henholdsvis feedback og bedesmmelse ogsa kan blive mere tydelig.

Enkelte skoler papeger, at oversaettelsen af mal til tegn pa leering har taget laengere tid end for-
ventet, og at processen med at synligggre méalene for eleverne derfor ikke har vaeret lang nok.
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5.4.4 Oplevede resultater
Stgrstedelen af de deltagende skoler oplever, at indsatsen i hgj grad har indfriet de behov, som 13
til grund for deres arbejde med indsatsen.

Tabel 5-4: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsdakning

EUC Nordvestsjalland (Tegmrerafdelingen - grundforlgb)

Business College Syd (EUD og EUX Business)

Erhvervsskolerne Aars (Entreprengr og Landbrugsmaskinmester)

EUC Nord (Skibsmontgrafdelingen)

EUC Nord (Smedeafdelingen)
Skive College (EUX og EUD Business)

SOPU - Kgbenhavn
SOPU - Hillergd
TEC (Skilteteknikker)

TEC (Smedeuddannelsen)

Tradium (Business)

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern (Vindmglleoperatgr)

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern (Smedeuddannelsen)

AARHUS TECH (Skolen for Transport og logistik)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Igen vurderer otte ud af 14 skoler, at indsatsen i hgj grad har imgdekommet deres behov. Denne
hgje behovsindfrielse begrundes generelt med, at indsatsen har bidraget til at seette bedgmmel-
seskriterier og feedback p& dagsordenen. Arbejdet med overseettelse af mal til tegn pa leering har
skabt et rum for falles drgftelse og refleksion omkring bedgmmelseskriterier og feedback blandt
laererne. Det har pa en del af skolerne fgrt til at laererne er blevet bevidste om, at de ser forskelligt
pa de samme begreber og har forskellig praksis.

"Vi gnskede jo netop at italesaette hele vores tilgang til bedemmelse og feedback og samtidig styrke samarbej-
det mellem lzerere. Det har vaeret form8let, og det har indsatsen bidraget til.”
Tovholder

Udarbejdelsen af tegn pa lzering fremhaeves som et szerligt godt redskab i planlaagning og gen-
nemfgrelse af undervisningen. Det skyldes, at tegn pa lzering gor lzererne mere bevidste om, hvad
eleverne skal opnd, og hvad lzererne derfor skal veere opmaerksomme pa i undervisningen.

“N&r vi har lavet tegn p§ lzering, s8 ved vi, hvad vi skal have ud af dagen. M8lene bliver omsat, s8 vi forst8r
dem, og s8 er vi bedre til at holde gje med eleverne i undervisningen.”
Leerer

Flere lzerere oplever, at indsatsen har fgrt til mere systematik og faste rammer for bedgmmelse og
feedback. Denne systematiske tilgang til feedback opleves som noget, der kan skabe plads til at
fokusere pa netop det faglige indhold i undervisningen. Dette er med til at motivere lzererne til at
give feedback og til at indtaenkte dette som en integreret del af undervisningen

“Det tager faktisk ikke s8 lang tid at give feedback, n8r det er systematiseret.”
Leaerer
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I forlaengelse af ovenstaende er det generelt skolernes oplevelse, at den ggede struktur og tydelig-
gorelse af forstdelige undervisningsmal og bedgmmelseskriterier har haft en positiv indvirkning pa
de elever, som indsatsen er afprgvet pa. Fx oplever SOPU, at elevgruppen har udtrykt tilfredshed:

“De har veeret bevidste om manglende struktur. 10 af eleverne er kommet og sagt, at det er fedt, at der er
styr p§ det. Tidligere padlede vi. Og det assistentforlgb, vi startede p8, de r8bte og skreg p8 struktur. De var
glade for tegn pd lzering, og de fik meget feedback p8 deres opforsel og m8de at veere i klassen. Der blev det
tydeligt, n8r vi gav feedback.”

Leerer

Det er dog seerligt pa sigt, at der er en forventning om, at arbejdet med bedgmmelseskriterier og

feedback vil gavne eleverne. I tilknytning til denne forventning er det derfor ogsa de fleste skolers
intention at arbejde videre med indsatsen og udbrede den p3 tvaers af uddannelser. For eksempel
har SOPU indskrevet tegn pa leering i deres paedagogiske skemaer.

Flere af de skoler, der vurderer, at indsatsen kun i nogen grad har imgdekommet deres behov, be-
grunder dette med, at arbejdet med indsatsen er omfangsrigt og tidkreevende, uden at man ngd-
vendigvis oplever den store forbedring. Flere skoler fremhaever desuden, at der stadig udestar et
arbejde med indsatsens aktiviteter, fgr skolerne vil opleve, at deres behov er indfriet.

Indsats 3: En styrket feedbackpraksis

Beskrivelse af indsatsen

Indsatsen er udviklet med afszet i et konkret behov for at styrke den generelle bevidsthed pa sko-
lerne om faglige mal og kriterier, der kan og bgr gives feedback ud fra i undervisningen. Derud-
over var gnsket, at feedback ikke skal veere et element, som afhaenger af den enkelte lzerers pri-
vate praksis, men opfattes som en integreret del af tilrettelaeggelsen af undervisningen.

Indsatsens overordnede formal er dermed at understgtte lzererne i at arbejde med formativ evalu-
ering og feedback som en del af deres daglige undervisningspraksis. Laering og veje til laering skal
pa den baggrund tydeligggres for eleverne gennem hele undervisningsforlgbet ved at anvende ak-
tiv feedback. Det er desuden hensigten, at indsatsen skal bidrage til at skabe en fzelles forstael-
sesramme og systematik for det at give eleverne formativ feedback.

Indsatsens primaere malgruppe er laererne, hvis daglige praksis skal forandres for pa laengere sigt

at pdvirke den sekundaere malgruppes - elevernes - faglige udbytte af undervisningen

Figur 5-4: Afprgvning af indsatsen En styrket feedbackpraksis
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KERNEELEMENTER 3
1. Udveelge ét eller flere centrale lzeringsmal, kompetencemal el.lign., som kan anvendes til en rubric
2. Anvende procesbeskrivelsen (evt. med justeringer) til at udforme en rubric
3. Afprove rubric’en pd et hold af elever
4, Afholde meder med fokus p& paedagogisk sparring om anvendelsen af rubric
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I laboratoriefasen har SOSU STV udviklet fglgende:

¢ En konkret model for formativ evaluering og feedback - en rubric. En rubric er en model,
som viser laeringsmal og succeskriterier for malopfyldelse. En rubric bestar af et enkelt
skema, der kan fungere som udgangspunkt for feedbackdialogen mellem lzerer og elev, og
som laereren desuden kan benytte i sin egen Igbende evaluering samt afsluttende bedgm-
melse af den enkelte elevs lzeringsudbytte.

¢ En procesbeskrivlese for, hvordan man kan arbejde med at udforme en konkret rubric.

For en uddybning af indsatsen henvises til hdndbogen om bedgmmelseskriterier og -kultur,
Indsats 3 - En styrket feedbackpraksis.

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

P& tveers af skolerne i afprgvningen er der enighed om, at indsatsen med rubric’en er tiltalende,
fordi den fremstar konkret. Tovholdere og lzerere har sdledes hurtigt og blot ved at se pa rubric’en,
faet en forstaelse for, hvad dette skema skal bruges til, og hvilket formal det tjener: Sammenhaen-
gen mellem leeringsmal, opgaver, tegn pa laering og i sidste ende feedback og bedgmmelse. Det
primaere behov for tilpasning af indsatsen pa tvaers af skole- og fagkontekster retter sig mod til-
pasning af selve rubric-modellen, mens processen for udvikling af den konkrete rubric ikke er
skole- og fagspecifik og saledes heller ikke har udgjort et seaerligt fokus i evalueringen af indsat-
sens afprgvning.

Afprgvningsskolerne har arbejdet med varierende grader af tilpasning af rubric’en. Mens SOSU Es-
bjerg og SOSU C har arbejdet med rubric’en 1:1 ud fra den udviklede model og sdledes ikke har
andret pd hverken taksonomi eller princip for opbygning af opgaver og tegn pa lzering, har Er-
hvervsskolerne Aars og TietgenSkolen haft behov for at tilpasse taksonomien til egen kontekst. En
uddannelseschef beskriver tilpasningen pa fglgende made:

“Vi har forskellige fagligheder i gruppen. Vi har taget udgangspunkt i ét laeringsmél og oversat det hver iseer.
Vores fag har forskellige taksonomier, s8 vi har brugt forskellige taksonomier i de forskellige laereplaner. Det-
har vi tilpasset i skemaerne (rubric, red.). I min rubric har jeg fx skrevet ‘forst8, redegare, analysere og disku-
tere, for det er min taksonomi.”

Leder

Mercantec har desuden udviklet en generisk rubric, som kan anvendes pa tvaers af forskellige lae-
ringsmz‘il. Det har skolen gjort ud fra en vurdering af, at udvikling af en rubric for hvert Iaeringsmfil
var for omfattende en opgave. Skolen har desuden bygget videre p3 allerede igangvaerende initia-
tiver med fokus pa feedback, der tager afsaet i laeringsmal, og har sdledes i hgj grad oversat ind-
satsen til egen kontekst for at skabe samspil mellem eksisterende og nye tiltag.

P& tveers af skolerne har der i forbindelse med tilpasning af indsatsen generelt vaeret overvejelser
om den anvendte taksonomi. Flere af skolerne giver udtryk for, at det er ngdvendigt at vaelge den
taksonomi, der er retningsgivende for den pageeldende uddannelses tilgang til leering - maden at
teenkte lzering og progression hos eleverne pa. At laagge en anden taksonomi inden i rubric’en har
ikke i sig selv veeret problematisk for skolerne, men det videre arbejde med at konkretisere lae-
ringsmal med afszet i den pagaeldende taksonomi har dog vaeret praeget af stor kompleksitet og pa
flere skoler en lzengere dialog mellem de involverede pa skolen om hele konceptet omkring feed-
back. En tovholder beskriver, hvordan denne dialog, selvom den har taget tid og i noget omfang
fokus fra det konkrete arbejde med indsatsen, har veeret afggrende for at skabe ejerskab og op-
bakning:
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“Hvis vi bare lukker ned for kritikken, s& draeber vi ogs§ noget motivation, og s8 ville kritikken nok blive endnu
storre. Kritik er med til at give det liv og er med til at skabe ejerskab. Det er jo dygtige mennesker, som er Kkri-
tiske over for ting. Vi var bl.a. ngdt til at undersgge, hvor rubric’en kommer fra, fordi det ikke var noget, vi
kendte i forvejen.”

Tovholder

Skolerne fremhaever desuden, at det er en fordel, nar lzererne har flere 8rs didaktiske erfaringer
og saledes er vant til at arbejde med at omsaette lzering over en taksonomi. En uddannelseschef
fremhaever i den forbindelse, at lzerere med akademisk baggrund er bedre klaedt pa til at indga i
det komplekse arbejde:

“Dem med en akademisk baggrund har lettere ved arbejdet. En af vores leerere er ikke s8 god skriftligt, og der
métte jeg sige: Du skal ikke sidde med det selv. Det blev ogs8 en akademisk snak, vi havde om det, og det
havde hun sveert ved at se sig selv i.”

Leder

P& Erhvervsskolerne Aars har de involverede lzerere modtaget kompetenceudvikling i feedback (10
ECTS-point), hvilket de selv vurderer har vaeret med til at klaede dem pa3 til at arbejde med indsat-
sen.

Mens rubric’en altsd pa den ene side har virket tiltalende p& skolerne, fordi den umiddelbart er
handgribelig og enkel at forstd, har arbejdet med at udfylde den vaeret udfordrende og saerdeles
tidskraeevende. Af samme &rsag har tilpasningen af rubric’en fyldt meget i selve afprgvningen af
indsatsen, og det er i stort omfang arbejdet forud for selve feedbacken med eleverne, som sko-
lerne refererer til i forbindelse med evalueringen af deres afprgvning.

Analyse af afprgvning
Fordi tilpasningen af indsatsen har vaeret tidskraevende, har skolerne meget begraensede erfarin-
ger med at implementere, dvs. anvende rubric’en, i undervisningen.

P& Erhvervsskolerne Aars har de erfaret, at arbejdet med at udfylde rubric’en er s& omfattende, at
en prioritering er ngdvendig, og de har derfor valgt kun at fokusere p& de laeringsmal, som knytter
sig til mundtlige preestationer. De gvrige skoler har ikke pa samme made valgt at afprgve rubric’en
pa en del af undervisningen, men har afprgvet pa et afgreenset tema/forlgb i fgrste omgang, hvor-
efter planen er at udbrede arbejdet med rubric til flere temaer og fag.

Tabel 5-5: I hvilken grad vurderer skolerne selv at veere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad

Erhvervsskolerne Aars

Mercantec

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg
SOSU C

TietgenSkolen

- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Som det fremgar af tabellen, varierer skolernes egne vurderinger af afprgvningen markant. Faelles
for de skoler, som vurderer, at de i nogen grad er lykkedes med at afprgve indsatsen, er, at de
ikke har ndet at gennemfgre hele indsatsen - dvs. kgrt et helt undervisningsforlgb - inden for pro-
jektperioden. Desuden fremhaever flere, at den fgrste afprgvning af indsatsen har fgrt nye indsig-
ter med sig, som vil kraeve tilpasninger af indsatsen fremover, og at forventninger om resultater af
indsatsen derfor ogsa udskydes i tid.
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5.5.4 Oplevede resultater
Skolerne vurderer overordnet, at indsatsen har bidraget til at saette fokus pd systematisk feedback
og har givet laererne nye og brugbare metoder til at praktisere og ikke mindst italesaette feed-
backen i deres indbyrdes samarbejde og overfor eleverne. Flere lzerere fremhaever, at feedback
ikke er noget nyt, men at indsatsen bidrager/pa sigt kan bidrage til at ggre det klart, iszer for ele-
verne, hvorndr der er tale om feedback, og hvordan feedback kan bruges i et leeringsforlgb.

Tabel 5-6: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har deekket deres behov?

Skole Grad af behovsdakning

Erhvervsskolerne Aars

Mercantec

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg
SOSU C

TictgenSkolen ]

- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

SOSU Esbjerg oplever, at indsatsen i hgj grad har imgdekommet de behov, skolen havde i ud-
gangspunktet. Arbejdet med rubric’en har saledes givet lzererne en fzelles, systematisk praksis for,
hvordan de skal foretage bedgmmelser og give eleverne feedback.

“Jeg har f8et en struktur i mine didaktiske overvejelser, som jeg ikke har haft for.”
Leerer

Til trods for, at TietgenSkolen ikke oplever at have opndet markante resultater med indsatsen, pri-
meert fordi arbejdet har veeret praeget af (for) hgj kompleksitet, fremhaeves det ogsa her, at pro-
cessen har vaeret konstruktiv og har givet anledning til at szette fokus pa feedback. Skolen har sa-
ledes opnaet at fa storre faelles opmaerksomhed pa den udfordring vedrgrende systematisk og for-
mativ evaluering, som i fgrste omgang gav dem motivation til at deltage i programmet.

Leererne pa Erhvervsskolerne Aars oplever ikke, at indsatsen har bidraget med noget banebry-
dende nyt indhold i deres praksis, men fremhaver ligeledes, at der er kommet mere opmaerksom-
hed pa feedback, og at leererne har faet en ny made at arbejde med feedback pa - ikke mindst i
den direkte relation med eleverne.

“Vi tager os tiden til at snakke med eleverne om det. Det er det nye i det her. Vi har sammen sat ord p8, hvil-
ken vej vi skal g8.”
Leerer

Elever pd Erhvervsskolerne Aars bakker ogsd op om indsatsen, selvom de ikke oplever, at den har
fyldt meget i deres undervisningsforlgb. Iseer pdpeger eleverne, at rubric’en kan vaere med til at
dygtigggre dem, hvis den introduceres tidligt i uddannelsesforigbet og bruges til at forventningsaf-
stemme mellem lzerer og elev om laeringsmalene, der skal indfris.

“Hvis man brugte den fra starten, s§ ville man kunne bruge den til noget mere. Far blev der ikke gjort s§ me-
get ud af at forventningsafstemme. Den her (rubric, red.) kan hjaelpe til, at man bliver mere klar omkring,
hvad der hjaelper én selv. N8r man bruger den, kan man se, hvor man er henne.”

Elev

Eleverne er desuden enige om, at rubric’en bgr holdes sa enkel som mulig og uden for meget skrift
i selve tabellen. En elev foreslar, at rubric’ens indhold evt. kan beskrives mere dybdegdende i en
tilhgrende folder.
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Indsats 4: Praktisk grundforigbsprgve

Beskrivelse af indsatsen

Den fjerde indsats retter sig mod grundforigbspreven pd grundforlgb 2. Grundforlgbsprgven har
typisk karakter af en teoretisk prgve, hvor eleverne bedgmmes ud fra andre mal og kriterier end
de centrale praktiske faerdigheder i grundforigbet. I naervaerende indsats er det hensigten at ggre
op med den klassiske teoretiske pr@gve og i stedet udvikle en ny praktisk grundforigbsprgve.

Formalet med indsatsen er sdledes, at eleverne prgves i de centrale praktiske feerdigheder og
kompetencer, som er forbundet med uddannelsens grundforlgb, og at der pa den made skabes en
rod trdd gennem undervisningsforlgb og eksamensform. Indsatsen er udviklet af EUC Nord, Mad
og Service, og er efterfglgende afprgvet af EUC Nord og Mercantec.

Figur 5-5: Afprgvning af indsatsen Praktisk grundforiobsprove
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EUC Nord har som del af indsatsen udviklet fglgende elementer:

« Den praktiske grundforlgbsprgve: Grundforlgbspraven er tilrettelagt saledes, at eleven
far en bunden opgave og en fri opgave. Eleven skal indledningsvist lave en arbejdsplan,
som skal godkendes af censor og eksaminator, inden eleven herefter har to timer til at
feerdigggre to retter. Eksaminator og censor er til stede i kgkkenet, hvor de observerer
eleverne og stiller forskellige spgrgsmal og beder om uddybende forklaringer. Prgven slut-
tes af med, at eleverne praesenterer deres retter, hvorefter de far deres bedgmmelse, som
er bestaet/ikke bestaet.

e Pjece: Indeholder en beskrivelse af grundforlgbsprgven, en uddybning af de mal (viden og
feerdigheder), som eleverne bliver testet i under prgven, og endelig en beskrivelse af prg-
vens bedgmmelsesgrundlag.

For en uddybning af indsatsen henvises til hAndbogen om bedemmelseskriterier og -kultur,
Indsats 4 - Praktisk grundforigbsprgve.

Den primaere &rsag til, at EUC Nord gnskede at praksisggre grundforlgbsprgven var, at de gnskede
at give eleverne mulighed for at vise det handvaerk, de har lzert i Igbet af grundforlgbet. Dermed
var formalet ogsd at skabe en stgrre sammenhaeng mellem aktiviteterne p& grundforlgbet og den
afsluttende prgve.

“Vi kommer fra prover med en mundtlig proveform p8 25 minutter, som baserer sig p& billeder af mad, som
eleverne tidligere har lavet. Vi har hele tiden syntes, det var synd, at de ikke kunne f§ lov til at vise deres
h8ndveerk. Derfor har vi faktisk i lzengere tid gerne villet det praktiske noget mere”.

Tovholder
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Et andet centralt formdl med indsatsen var at ggre det tydeligt for eleverne, hvad den afsluttede
prgve indebar, og pa hvilket grundlag eleverne blev bedgmt ud fra. Derfor blev pjecen udviklet.

“Prgven skal jo vaere ensartet og tydelig for eleverne. Eleverne har krav p8 at kende til proven ned i den mind-
ste detalje, og eleverne skal have et klart billede af, hvad de bliver bedgmt p8. Jeg synes ogs8, at eleverne for-
tiener at kende m8lene for deres uddannelse og ogs8 delm8lene. Det skal veere i et sprog, som eleverne kan
forstd, s§ de ved, hvad det er, der forventes af dem op mod den afsluttende prove”.

Leder

For Mercantec, som er den eneste afprgvningsskole - foruden EUC Nord, som ligeledes er labora-

torieskole - synes der desuden at vaere et behov for at skabe en struktur og ensartet bedgmmel-

sespraksis, hvilket bade den praktiske préve men ogsa pjecen har kunnet bidrage til. En lzerer ud-
trykker sdledes:

“Alts8 vores elever har enormt meget brug for struktur, og det har vi egentlig ogs8 selv. Vi har behov for at
kunne bedsmme og behandle vores elever p§ den samme m8de, og derfor har vi haft behov for at ensrette p§
tvaers af leerere”.

Leerer

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

Som nzevnt ovenfor er der kun en enkelt skole, som har afprgvet den praktiske grundforlgbsprgve.
Mercantec har tilpasset og afprgvet den praktiske prgve pa hhv. tjener-, bager og kokkeuddannel-
sen, og ifglge tovholder og laerer er indsatsen i hgj grad afprgvet i overensstemmelse med den
version, som EUC Nord har udviklet. Skolen fremhaever, at de naturligvis har matte justere det
fagfaglige indhold til indsatsen, men at rammene og strukturen for indsatsen er den samme.

Foruden prgve og pjece har Mercantec suppleret indsatsen ved at udvikle et evalueringsskema,
som de anvender i forbindelse med den praktiske grundforigbsprgve. Evalueringsskemaet anven-
des af censor og eksaminator, som under prgven krydser af ved forskellige vigtige parametre. Det
hjaelper censor og eksaminator med let at kunne vurdere, om eleven er bestdet eller ikke er be-
stdet, ligesom skemaet skal bidrage til at sikre en ensartet bedgmmelse og feedback pa tvaers af
elever og leererpraksis.

Mercantec naevner, at det har vaeret en stor hjalp, at have EUC Nord som sparringspartner, der
har gjort sig veerdifulde tanker og overvejelser omkring indsatsen og ogsa har foretaget smaaf-
prgvninger.

Analyse af afprgvning
Bade EUD Nord og Mercantec vurderer, at de i hgj grad er lykkedes med afprgvningen af indsat-
sen.

Tabel 5-7: I hvilken grad vurderer skolerne selv at vaere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad

EUC Nord (Mad og service)

Mercantec (Hotel- og Restaurantskolen)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Den positive tilkendegivelse haenger sammen med, at begge skoler har afprgvet indsatsen ad flere
omgange, hvilket, de fremhaever, har vaeret en fordel. Det har givet mulighed for at tilpasse ind-
satsen Igbende p& baggrund af erfaringer fra egen lokale skolekontekst:
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“Det er vigtigt, at vi har f8et lov til at afprove det nogle gange, for det er rigtigt sveert at sidde og udvikle no-
get, hvis man ikke kan f8 lov til at afprave det. N8r vi har afprgvet det, s§ f8r vi ideer til endringer. Og det er
ikke bare nogen, som mener, at det kunne veere anderledes. Nej, det med, at vi selv er med i processen og
retter til p4 den baggrund, det er vigtigt”.

Leerer

Fzelles for de to skoler er ligeledes, at de har afholdt en "prgveeksamen”, hvor eleverne har haft
mulighed for at stifte bekendtskab med den praktiske prgve i trygge rammer. Forud for prgveeksa-
men har leereren gennemgaet de forskellige elementer i eksamen, og samtidig er bedgmmelses-
grundlaget for eksamen blevet praesenteret.

Mercantec beskriver desuden, hvordan afkrydsningsskemaet har bidraget til at ggre bedgmmelsen
af eleverne langt mere gennemsigtig og ensartet. Nar krydserne er sat efter en eksamination, er
det nemmere at nd til enighed censor og eksaminator imellem.

“Dér, hvor der er preecise beskrivelser, der er aldrig diskussioner. Hvis de kigger i folderen, jamen s8 har de jo
allerede givet ‘best8et’ eller ‘ikke’ best8et. Det er vigtigt det med at have det p8 skrift og have det s8 preecist
som muligt, s§ undg8r man tvivisspargsmél.”

Leerer

Oplevede resultater
EUC Nord og Mercantec vurderer begge, at indsatsen i hgj grad har bidraget til at imgdekomme de
udfordringer, der eksisterede med den tidligere teoretiske grundforigbsprgve.

Tabel 5-8: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsdaekning

EUC Nord (Mad og service)

Mercantec (Hotel- og Restaurantskolen)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Ifslge bade ledere, lzerere og tovholdere har den praktiske grundforlgbsprgve bade ledt til resulta-
ter pd lzerer- og elevniveau. Blandt lzererne er der en oplevelse af, at den praktiske grundforlgbs-
prgve er et godt arbejdsredskab, som de kan strukturere deres undervisning ud fra. Laererne vur-
derer desuden, at det er blevet nemmere at give eleverne feedback, fordi det er blevet skriftlig-
gjort, hvad eleverne skal kunne til den afsluttende prgve. En laerer forklarer:

“Nu har vi jo s8 bygget undervisningen helt anderledes op med mé8ipinde og bedemmelseskriterier, som er
klare for eleverne, s§ nu ved de hver dag, hvad vi skal arbejde med. Det har slet ikke veeret s§ struktureret
forhen”.

Leerer

Ifslge laererne har prgven ligeledes haft positive resultater pa elevniveau. Fgrst og fremmest saet-
ter eleverne pris pa den nye og praktiske tilgang til grundforlgbsprgven, da det spiller sammen
med den faglighed, de har opbygget i Igbet af grundforigbet. Derudover er det blevet tydeligere for
eleverne, hvad de bliver bedgmt p%, hvilket har haft den afledte effekt, at eleverne mgder mere
velforberedt op til prgven:

” Det er mere gennemskueligt for eleverne, fordi de ved, hvilke retter de kan traekke, og de har prgvet at lave
det for. Eleverne er ogs8 bedre forberedte, fordi de nu ved, hvad de bliver bedgmt p8, og de ved, hvad vi kig-
ger efter. Det var slet ikke beskrevet fgr til den gamle prove”.

Tovholder
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Sezerligt pjecen har bidraget til, at eleverne fgler sig mere trygge i eksamenssituationen. Nedensta-
ende citater illustrerer det:

“Jeg synes, at eleverne er blevet mere selvsikre og mindre nervase. Det er nok pjecen. Ved den gamle prove-
form fik eleverne jo ogs§ en bedemmelse, men nu er den blevet skriftliggjort i form af den her pjece, og nu har
de f8et ro p8. Eleverne ved preecist, hvad der er vaesentligt under praven, og de ved, hvad der skal til. De fgler
sig mere klar, fordi de ved, hvad praven indebeerer”.

Leerer

“Vi er jo blevet introduceret til, hvad vi bliver bedemt p8, og har vi ogs8 leest pjecen. For vi var inde til praven,
vidste vi godt, hvad der var p§ spil.”
Elev

Endelig fremhaver begge skoler, at pjecen har hjulpet dem under selve prgverne, idet pjecen har
vaeret delt med censoren, som har kunnet szette sig ind i den made, skolen bedgmmer pa. Saledes
bidrager ogsa til at klaede censorerne pa til at kunne lave en ensartet bedsmmelse.

“Ved at formulere pjecerne har vi f8et skabt den rode tr8d. Nu er det tydeligt, hvad det er, vi gor, og hvorn8r
vi gor det. Vi har f8et formuleret nogle klare m8l og kriterier, som er tydelige for eleverne. Og processen med
at formulere de her pjecer, det har gjort, at vi har f8et en feelles forstelse for det hele”.

Leder

Samlet set, har begge elementer i indsatsen bidraget til at opfylde de behov, som skolerne havde
ved programmets start. Mens den praktiske grundforlgbsprgve har bidraget til at skabe en stgrre
overensstemmelse mellem det, eleverne laerer i Igbet af grundforlgbet, og det, de i sidste ende bli-
ver testet i og bedgmt p&, har pjecen skabt en gennemsigtighed omkring preven og dens krav,
som bade er kommet elever, laerere og censorer til gavn.

Temaspecifikke opmaerksomhedspunkter

I det folgende afsnit beskrives de centrale og tvaergdende indsigter og opmaerksomhedspunkter,
som knytter sig til skolernes arbejde med indsatserne under temaet, herunder sarligt de faktorer,
som har en vaesentlig betydning for indsatsernes resultater og implementérbarhed.

> Arbejdet med bedgmmelseskriterier er komplekst og vanskeligt for skolerne.

Erfaringerne fra hovedparten af de deltagende skoler er, at arbejdet med bedgmmelseskriterier er
relativt komplekst. Mens de udviklede redskaber og veerktgjer i udgangspunktet fremstar relativt
simple, er det skolernes erfaring, at det konkrete arbejde med at anvende de udviklede materialer
i egen praksis er vanskeligt. Indsatserne er sdledes simple, konkrete og overskuelige, men det er
indholdet i indsatserne - fx opdelingen af laeringsmal pa forskellige taksonomier - der er kom-
plekst og vanskeligt for skolerne at arbejde med. P3 trods af, at indsatserne i sig selv ikke bidrager
til at reducere kompleksiteten i opgaven med bedgmmelseskriterier, er det skolernes generelle op-
levelse, at redskaberne og veerktgjerne understgtter dem i det vanskelige arbejde med at omseette
bedgmmelseskriterierne til praksis, fordi de tilbyder rammer, strukturer og systematik.

Blandt en overvaegt af skolerne er der desuden en erkendelse af, at arbejdet med bedgmmelses-
kriterier, herunder bekendtggrelser og taksonomi, kan udfordre lzererne. Dette skyldes bade, at
arbejdet med eksempelvis at omsaette faglige mal til "tegn pa laering’ er kompliceret, samtidig
med, at det er en arbejdsform, som typisk ligger et stykke fra den praktiske undervisning, som lze-
rerne praktiserer.
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> Det kraever ressourcer at arbejde med bedgmmelseskriterier og feedback, og det er
afggrende, at leererne klades pa til arbejdet.

I forlaengelse af ovenstaende er der overordnet set stor niveauforskel mellem laererne og deres
forudsaetninger for at arbejde med bedgsmmelseskriterier. Der er dels forskel pd lserernes faglige
forudsaetning, uddannelsesmaessige baggrund og paedagogisk-didaktiske indsigt og dels deres ind-
sigt i lovgivning, regler og bekendtggrelser. Til sammen medfgrer dette, at der er varierede opfat-
telser af, hvor nemt eller svaert det er at arbejde med bedgmmelseskriterier.

Flere lzerere og ledere fremhaever, at det er en forudsaetning for arbejdet med bedgmmelseskrite-
rier, at laererne far en vidensbaseret og feelles forstdelse af de centrale begreber inden for temaet.
Hvad ligger der eksempelvis i at have bedgmmelseskriterier, og hvordan kan feedback komme til
udtryk? Den fzelles konceptualisering opstar blandt andet gennem samarbejde og refleksion mel-
lem lzererne, hvorfor det ogsa er afggrende, at der skabes rum og tid til dette pa skolerne. Samti-
dig kan den fzelles forstdelse opnas ved at have et vidensgrundlag at tage afseet i, sdledes der ikke
"opfindes” egne forstaelser blandt laererne. Det vidensgrundlag kan eksempelvis komme fra be-
kendtggrelsens beskrivelser af de formelle krav samt fra formelle uddannelser, kurser mv.

Endelig fremhaeves det pa flere skoler, at de paedagogiske konsulenter kan bidrage seerligt til ud-
viklings- og implementeringsarbejdet pa skolerne. Det pdpeges, at de paedagogiske konsulenter
har et overblik og en tvaerfaglig forstaelse, som har positiv betydning for arbejdet med bedgmmel-
seskriterier. De paedagogiske konsulenter har imidlertid veeret anvendt i varierende omfang blandt
skolerne. Mens de paedagogiske konsulenter pd nogle skoler har deltaget i et team og pa den
made samarbejdet om arbejdet med indsatsen, har de pd andre skoler slet ikke veeret inddraget.

> Skolernes arbejde med ‘tegn pa leering’ har vaeret en gjendbner og har varet szrligt
givende for skolerne

Flere af indsatserne under temaet omkring bedsmmelseskriterier og kultur har sat fokus pa arbej-
det med 'tegn pa laering’. ‘Tegn pa lzering’ betyder i indsatserne, at lsererne arbejder med at szette
ord pa, hvordan de konkret kan observere, om og i hvilken grad eleven har naet det enkelte lze-
ringsmal. Laererne fremhaever, at netop det at blive konkrete pa og enige om, hvad de skal kigge
efter hos eleverne, har hjulpet dem i arbejdet med bedgmmelse. Det skyldes, at laererne er blevet
mere systematiske i deres vurdering af, hvad eleven kan. Samtidig handler det om, at ndr ‘tegn pa
leering’ sker gennem en fzelles formulering, sd er leererne enige om, hvad de kigger efter og vaeg-
ter. At bedsmme og evaluere elever tager saledes udgangspunkt i feelles, fagligt kvalificerede ret-
ningslinjer.

> Kulturaendring tager tid, men skolerne har taget de fgrste skridt i retningen af en
ensartet kultur og praksis, hvad angadr bedgmmelseskriterier og feedback.

Blandt skolerne er der en bevidsthed om, at en kulturforandring ikke indtraeder pa kort sigt, men
at de fgrste vigtige skridt i retningen mod en mere ensartet bedgmmelsespraksis tages i arbejdet
med indsatserne. Derfor opfatter flertallet af skolerne ogsa i lige sa hgj grad arbejdet med indsat-
serne som en investering, som fgrst pa langt sigt forventes at give afkast i form af en kulturaen-
dring til fordel for bade lzererne og eleverne.

I erkendelse af, at arbejdet med indsatserne netop kraever tid, har flere skoler ogsd oplevet det
som en fordel, ndr de har haft mulighed for at afprgve indsatsen ad flere omgange og pa den bag-
grund Igbende tilpasse indsatserne. Skolernes klare erfaring er, at en afgreenset men gentagende
afprgvning af indsatserne bidrager til en bedre generel implementering i sidste ende. Eksempelvis
har flere skoler arbejdet med at synligggre mal og kriterier for elever pa et forlgb eller i et fag til at
starte med, frem for at kaste sig ud i arbejdet pa en hel uddannelse.
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TEMASPECIFIK ANALYSE: TEMA 2 - TALENTSPOR OG FAG
PA HOGJERE NIVEAUER

Dette kapitel praesenterer evalueringen af de udviklede indsatser under temaet talentspor og fag
p8 hgjere niveau®.

5. Forst introduceres temaet og det vidensgrundlag, som indsatserne er udviklet pa bag-
grund af.

6. Dernaest preesenteres de resultater, som skolerne har opndet i arbejdet med indsatserne.
7. Efterfglgende evalueres de fire indsatser under temaet.

8. Afslutningsvist praesenterer de temaspecifikke opmaerksomhedspunkter, dvs. centrale po-
inter og karakteristika, der har betydning for mulighederne for at skabe positive forandringer i
arbejdet med talentspor og fag pa hgjere niveau.

Om temaet

EUD-reformen har som overordnet mal at sikre fagligt dygtige unge til arbejdsmarkedet, og at alle
elever bliver s3 dygtige, som de kan. For at styrke erhvervsskolernes arbejde indgik det som en
del af aftaleteksten, at erhvervsskolerne skal udbyde fag pa flere niveauer og gennemfgre talent-
spor pa alle relevante uddannelser. Samtidig blev det formuleret som et mal, at andelen af elever,
der gennemfgrer fag pa et hgjere niveau, skal stige ar for ar.

Mens det er de faglige udvalgs ansvar at beskrive talentspor og fag pa hgjere niveauer, er det er-
hvervsskolerne, der har ansvaret for at tolke, udvikle og implementere undervisnings- og laerings-
forlgb inden for de definerede talentspor og fag pa hgjere niveauer i praksis. Skolerne skal desu-
den arbejde pa at tiltreekke eleverne til talentsporene og fagene p& hgjere niveauer og sikre, at
eleverne rent faktisk opndr de kompetencer, der er defineret i forhold til de udbudte talentspor og
fag pa hgjere niveauer. Der ligger saledes et stort ansvar ved skolerne for at afklare, hvordan det
konkrete arbejde med talentspor og fag pa hgjere niveauer gribes an bade paedagogisk/didaktisk
(fx undervisningsdifferentiering) og administrativt/praktisk. Dette tema fokuserer pa at udvikle
konkrete indsatser, der kan styrke erhvervsskolerne i det specifikke arbejde.

Som det fremgar af det udviklede vidensgrundlag for temaet, peger forskning og praksiserfaringer
pa flere omrader, hvor det er muligt at styrke arbejdet med talentspor og fag pa hgjere niveauer.
Det drejer sig bl.a. om at sikre en stgrre sammenhang mellem grund- og hovedforlgb, at over-
seette de faglige udvalgs beskrivelser af talentspor til konkret undervisning, at styrke differentie-
ringen af undervisningen og at styrke dialogen med virksomhederne.

Med afseet i vidensgrundlaget er der i den indledende laboratoriefase udviklet fire indsatser under
teamet, som hver isaer og tilsammen adresserer de identificerede udviklingspunkter.

Boks 6-1: Indsatser under temaet om talentspor og fag pa hgjere niveauer

Indsats 1: Undervisningsdifferentiering p% grundforlgb

Indsats 2: Fra malpinde til laeringsmal

Indsats 3: Undervisningsdifferentiering pa hovedforlgb

Indsats 4: Dialog med praktikpladsvirksomheder om talentspor og fag pa hgjere niveau

vV V VYV V

13 Naerveaerende kapitel fokuserer pd de specifikke og tvaergdende evalueringsmaessige pointer, som knytter sig til indsatserne. En mere
udferlig og handlingsorienteret beskrivelse af hver indsats kan findes i den hdndbog for bedsmmelseskriterier og -kultur, som er udar-
bejdet parallelt med evalueringen. P& samme made henvises der til udviklingsnotatet i bilag 1 for en naermere beskrivelse af skolernes
udvikling af indsatserne i udviklingsprogrammets indledende laboratoriefase.
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Nedenstdende forandringsteori illustrerer, hvordan de udviklede indsatser pa langt sigt kan bidrage
til at indfri malsaetningerne om, at alle elever bliver sa dygtige, de kan, og at trivslen pa erhvervs-
skolerne gges.

Figur 6-1: Overordnet forandringsteori for temaet og de underliggende indsatser
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Temaspecifikke resultater

I folgende afsnit praesenteres de resultater, som relaterer sig til temaet talentspor og fag pa he-
jere niveauer. Afsnittet er struktureret pd baggrund af de forventede resultater pa kort, mellem-
langt og langt sigt, som fremgar af forandringsteorien ovenfor.

Resultater p8 kort sigt

Evalueringen viser, at indsatserne har bidraget til et stgrre kendskab til talentspor og fag pa
hgjere niveau blandt iseer laererne og i mindre grad hos praktikpladsvirksomhederne, hvilket var
en af de centrale malsaetninger pd kort sigt. For flere skoler har det veeret ngdvendigt med en in-
tern afklaringsproces og et internt udviklingsarbejde, for skolen har kunnet ga i dialog med elever
og virksomheder om indhold og form for talentsporet. Derfor har arbejdet pa disse skoler primaert
fgrt til en positiv aendring af vidensniveauet blandt de involverede /aerere.

Evalueringen peger desuden p3, at der er skabt en stgrre feelles forstdelse for arbejdet med
talentspor og fag pa hgjere niveau blandt lzererne. De deltagende lzerere oplever sdledes, at
programmet har bidraget til, at de har faet en fzelles forstaelse for indholdet og formen af de for-
skellige undervisnings- og laeringsforlgb. Det geelder primeert de lzerere, som direkte har veeret in-
volveret i arbejdet med programmet, og malsaetningen er derfor kun opndet inden for en relativt
afgreenset del af lzererne. For alle skolerne gaelder det sdledes, at der er et stgrre implemente-
ringsarbejde forude.
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Resultater p§ mellemlangt sigt

Et mal p@ mellemlangt sigt har veeret at styrke dialogen om talentspor og fag pa hgjere ni-
veauer mellem skolen, virksomhederne og eleverne. Dette afspejler sig i udviklingen af ind-
sats 4, som netop har til form3l at styrke dialogen. Evalueringen viser dog, at de forbedringer, der
har vaeret pd dette omrade, ikke er sket som en direkte fglge af arbejdet med indsats 4. Program-
met har sdledes ikke bidraget med direkte redskaber eller vaerktgjer, som systematisk og malret-
tet kan indfri denne malsaetning. Flere skoler peger imidlertid p&, at arbejdet med de gvrige ind-
satser — og etablering og videreudvikling af talentspor pa skolerne - har bidraget til at styrke dia-
logen med elever og virksomheder.

Et andet mal pa mellemlangt sigt har vaeret at skabe sammenhang mellem malpinde, lze-
ringsmal mv., sd mdlene og sammenhangen mellem dem bliver tydeligt for laerere og
elever. Seerligt indsat 2 og 3 under naervaerende tema har arbejdet med dette mal. For de to ind-
satser viser evalueringen, at arbejdet giver rigtig god mening og skaber stor vaerdi i det didaktiske
arbejde pa skolen. Det er imidlertid ogsa erfaringen, at arbejdet mange steder er vanskeligt, og at
det tager lang tid. Samtidig er elevernes udbytte - i hvert fald pa nuvaerende tidspunkt — begraen-
set. Indsat 2 og 3 har saledes kun i begraenset omfang bidraget til, at eleverne ser den rgde trad.

Som naevnt tidligere, er det et politisk formuleret mal, at flere elever skal veelge talentspor og
fag pad hgjere niveauer. Det er imidlertid ikke muligt inden for naervaerende evaluering at kort-
laegge, i hvilket omfang arbejdet med indsatserne har bidraget til, at flere elever har valgt talent-
spor eller fag pa hgjere niveauer. Enkelte skoler angiver, at de oplever en stigende interesse, og at
deres kommunikation om talentspor og arbejdet med en tydeligere undervisningsdifferentiering
har vaeret medvirkende til denne tendens. Andre steder oplever man fortsat vanskeligheder med
at rekruttere talentelever, hvilket bl.a. skyldes, at man oplever modstand blandt bade elever og
virksomheder.

Et centralt mal pa mellemlangt sigt er desuden, at undervisningen bliver mere differentieret
og malrettet elevernes faglige evner og ambitioner. Evalueringen viser, at indsatserne gger sko-
lernes fokus og evne til at arbejde med undervisningsdifferentiering. Behovet for at lave en ekspli-
cit sondring mellem fagligt indhold og praestationsstandarder pa ordinaert og talent/hgjniveau,
‘tvinger’ skolerne og de enkelte leererteams til at arbejde mere systematisk med undervisningsdif-
ferentieringen. Der er i hgj grad tale om, at tidligere - ofte implicit og uudtalt - viden og praksis
bliver underlagt en faelles drgftelse og efterfglgende systematiseret og ekspliciteret. De deltagende
laerere fremhaever, at der er en stor veaerdi forbundet med de faglige og didaktiske drgftelser, og at
det sikrer en mere ensartet praksis.

Resultater p§ langt sigt

Endelig skal det fremhaves, at evalueringen ikke direkte kan afdaekke, i hvilken grad arbejdet
med indsatserne har understgttet de langsigtede mal om, at eleverne bliver s& dygtige, de
kan, og at trivslen pad erhvervsskolerne skal stige. Flere skoler kommer dog med konkrete ek-
sempler pa elever, som er ‘vokset’ gennem talentsporet, idet de bliver udsat for faglige udfordrin-
ger, som motiverer dem til at laere mere.

Indsats 1: Undervisningsdifferentiering pa grundforlgb

Beskrivelse af indsatsen

Denne indsats retter sig mod grundforlgbene pa skoler, der oplever, at det er svaert at rekruttere
elever til talentspor og fag pa hgjere niveauer. En af de primaere udfordringer er i den forbindelse
at afmystificere talentspor og fag pa hgjere niveauer for elever samt lzerere og til dels ogsa prak-
tikstederne.

Formalet med indsatsen er derfor at tydeligggre, hvordan eleverne undervises og vurderes med
udgangspunkt i forskellige niveauer. Samtidig skal indsatsen bidrage til, at lsererne pa skolerne far
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redskaber til at differentiere undervisningen pa grundforigbet, hvilket giver mulighed for at udfor-
dre eleverne pd det rette niveau. Det skal sikre, at eleverne far kendskab til mulighederne for at
veelge talentspor og fag pd hgjere niveauer og i sidste ende bidrage til, at flere elever vaelger til-
buddet.

Tre skoler har udviklet redskaber til at tydeligggre undervisningsdifferentieringen pa grundforigbet,
hvilket efterfaglgende er afprgvet i fem forskellige skole- og uddannelsesmaessige kontekster.

Figur 6-2: Afprgvning af indsatsen Undervisningsdifferentiering pd grundforlob
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KERNEELEMENTER 3

1. Tydeliggere over for grundforlebseleverne, hvad talentspor og fag p8 hejere niveauer indebaerer

2. Udarbejde differentierede undervisningsforleb p& grundforiebet med henblik p& at gere eleverne interesserede/motiverede for talentspor og fa
pé hejere niveauer

3. Preecisere over for eleverne, hvilke videns-, feerdigheds- og kompetenceniveauer der arbejdes med

4, Evaluere med eleverne og g8 i dialog med dem om, hvad det vil sige at valge talentspor og fag p& hojere niveauer

Arbejdet har resulteret i tre konkrete redskaber:

o Konkrete talentsporsopgaver, som bygger oven pa de opgaver, som eleverne, ifslge
undervisningsprogrammet, i forvejen arbejder med (udviklet af Svendborg Erhvervsskole)

e Anvendelse af digitale laeremidler og logbgger, hvor det tydeligggres overfor eleverne,
hvordan man kan vise, at man er en talentelev (udviklet af SOSU @stjylland)

o Informationsbrochurer, som er malrettet specifikke malgrupper (hhv. elever, lzerere og
virksomheder), og som introducerer og informerer om talentspor og fag pa hgjere ni-
veauer (udviklet af Viden Djurs).

Faelles for redskaberne er, at man via konkrete opgaver eller eksempler tydeligggr overfor ele-
verne, hvad talentspor og fag pa hgjere niveauer er, samt hvilke krav der stilles til en talentelev.
Dette skal bidrage til, at skolerne indgar i dialog med eleverne om at vaelge talentspor og fag pa
hgjere niveauer.

For en uddybning af indsatsen henvises til hdndbogen om talentspor og fag pa hgjere niveau,
Indsats 1 - Undervisningsdifferentiering p& grundforlgb.

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

Overordnet har Campus Bornholm og Jordbrugets UddannelsesCenter - de to skoler, som ikke har
deltaget i udviklingsfasen - fundet det vanskeligt at anvende digitale laeremidler og logbgger,
mens udvikling og brugen af konkrete talentsporsopgaver blev fundet anvendelige af begge skoler.

“Det her med logbog, det kan jeg simpelthen ikke f8 eleverne til. Men praktiske opgaver, det vil de meget
gerne. Det er ikke altid, at eleverne har valgt at g§ her, fordi de synes, at det boglige er det mest spaendende,
s§ skrivearbejde er sveert at f§ dem til.”

Leerer

Da de udviklede talentsporsopgaver er specifikt udviklet til en malerafdeling, har skolerne tilpasset
opgaverne til deres egen uddannelsesmaessige kontekst. Konkret betyder det, at en anlaegsgart-
nerafdeling har udviklet og nedskrevet ekstraopgaver til deres uddannelse. Nar de hurtige og
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staerke elever har lgst de oprindelige opgaver, bliver de sdledes samlet i en gruppe og far tildelt
ekstraopgaverne.

De udviklede talentsporsopgaver, og szerligt maden at beskrive undervisningen pa, har dermed
fungeret som inspirationsmateriale for skolerne.

Jordbrugets UddannelsesCenter har desuden ladet sig inspirere af informationsbrochurerne og i
den forbindelse udarbejdet et informationspapir til la2aremestrene om, hvad talentspor er. Formalet
hermed har veeret at vise laeremestrene, at det er en god ide at veere en del af programmet.

Analyse af afpr@gvning
Overordnet set, vurderer skolerne i nogen grad, at de er lykkedes med at afprgve indsatsen.

Tabel 6-1: I hvilken grad vurderer skolerne selv at vaere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad

Campus Bornholm

Jordbrugets UddannelsesCenter

Svendborg Erhvervsskole

SOSU @stjylland**

Viden Djurs
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Svendborg Erhvervsskole er ndet langt i afprgvningen og vurderer sdledes, at de i hgj grad er lyk-
kedes med at afprgve indsatsen. Dette skyldes blandt andet, at flere af de uddannelser, som i Ig-
bet af afprgvningsfasen har arbejdet med indsatsen, i forvejen arbejdede med at bygge ekstra ni-
veauer pa opgaver, fx pa hovedforlgbet.

SOSU @stjylland vurderer i lav grad, at de er lykkedes med at afprgve indsatsen p& grundforigbet.
Dette skyldes primeert, at de lzerere, der har staet for programmet, har svaert ved at vide, hvor
godt indsatsen er afprgvet i de klasser, som de ikke har undervist. Skolen oplever dog, at man
godt kan arbejde pa tvaers af grundforlgb og hovedforlgb, hvorfor de har afprgvet undervisnings-
differentieringen pd hovedforigbet. Dette har skolen haft stor succes med og vurderer her, at af-
prgvningen i hgj grad er lykkedes.

De gvrige skoler vurderer, at de i nogen grad er lykkedes med at afprgve indsatsen, hvilket skyl-

des, at det pa nogle fagomrader har vaeret sveert at overbevise laererne om, at man skal arbejde

med talenter. Kulturen blandt lzererne pa skolen kan sdledes vaeret saerligt udfordrende for arbej-
det med at implementere indsatsen. En leder forklarer:

"Vi har forsggt, med blandet succes, at udbrede det til andre vaerksteder. Det handler meget om leererne og
hvor meget de braender for det. P§ en afdeling sagde en lzerer fx, at “hos mig er der ingen talenter”, og s& er
den ligesom lukket.”

Leder

Skolerne ligger vaegt p&, at afprevningen i stgrst grad er lykkedes der, hvor talent- og differentie-
ringstaenkningen har veeret mest udbredt. Samtidig oplever skolerne, at en eller flere personer dri-
ver arbejdet med indsatsen frem, lige som der skal afszettes tid til at indga i en dialog om, hvor-
dan man definerer “talent”.

14 SOSU @stjyllands selvvurdering af implementeringsgrad bygger pd afprgvning af indsatsen p& hovedforlgb og ikke grundforigb. Skolen
oplevede dog, at man godt kan taenke pd tveers af de to forlgb og afprove differentieringen p& hovedforigbet.
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6.3.4 Oplevede resultater

6.4
6.4.1

De fleste skoler vurderer, at indsatsen i hgj grad har indfriet de behov og udfordringer, som 13 til
grund for deres deltagelse i programmet.

Tabel 6-2: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsindfrielse

Campus Bornholm

Jordbrugets UddannelsesCenter

Svendborg Erhvervsskole

SOSU @stjylland

Viden Djurs

- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Generelt oplever skolerne, at indsatsen har konkretiseret og tydeliggjort over for laererne, hvad og
hvordan man arbejder med talentspor og fag pa hgjere niveauer. Samtidig har indsatsen i hgj grad
indfriet behovet om at afmystificere talentspor og fag pa hgjere niveauer for eleverne. I forlaen-

gelse heraf oplever skolerne ogs3, at arbejdet med indsatsen har gavnet eleverne ved at skabe en
struktur omkring undervisningsdifferentieringen. Dette udtrykkes blandt andet pa falgende mader:

“N&r vi praesenterer talentspor for eleverne, kan vi maerke p8 deres reaktion, at vi er lykkedes med at konkre-
tisere og afmystificere talentspor. Jeg ved endnu ikke, om det vil give flere tilmeldte p8 talentspor - det kan vi
forst m8le p8, n8r hovedforlgbet starter i efter8ret”.

Leder

Der ligger dog fortsat et stykke arbejde i at overbevise og skabe interesse omkring talentspor og
fag pa hgjere niveauer hos praktikstederne.

"Med hensyn til talentspor, s8 er interessen der, og jeg ved ogs§, at eleverne kommer videre. S8 det handler
om at gore mestrene opmaerksomme pé det - vi mangler at overbevise dem om det.”
Leerer

Samlet set ser alle skolerne store perspektiver i at arbejde med indsatsen fremadrettet. De naeste
skridt bestdr fgrst og fremmest en fortsat forankring af indsatsen pa de uddannelser og afdelinger,
som har deltaget i afprgvningen. Samtidig indbefatter det ogsd en udbredelse af talentforstdelsen
og maden at arbejde med undervisningsdifferentiering p& grundforlgbet p&, sdledes at det imple-
menteres pa tvaers af alle fag og afdelinger pa skolerne.

Indsats 2: Fra malpinde til lIzeringsmal

Beskrivelse af indsatsen

P& nogle uddannelser er en lzeringstaksonomi tydeligt afspejlet i malpindenes, ligesom det for
nogle uddannelser er klart beskrevet, hvilke krav der er til elever pa de forskellige niveauer. Pa
andre uddannelser mangler denne systematik og gennemsigtighed. De forskellige faglige udvalgs
formulering af malpinde og preestationsstandarder varierer saledes markant fra uddannelse til ud-
dannelse, hvilket er med til at ggre arbejdet med omsaetning af malpindene komplekst.

Denne indsats udspringer af erhvervsskolernes behov for at adressere ovenstdende udfordring og
- pa en mere systematisk made - at kunne omsaette de faglige udvalgs beskrivelser af malpindene
til konkrete laeringsmal, der kan bruges i undervisningen. Indsatsen skal tydeligggre over for bade
lzerere og elever, hvad der kraeves af eleverne for at indfri det pagaeldende fags mal. Formalet er

15 Mlpinde eller formelle mal er de mal for en specifik erhvervsuddannelse, som er beskrevet i uddannelsesordningen for den enkelte
uddannelse og i bekendtggrelsen for det enkelte fag. Mlpindene fastseettes af de faglige udvalg og angiver de kompetencer, eleverne
skal tilegne sig i et fag eller pd en uddannelse.
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desuden, at lzerere pa tvaers af en uddannelses forskellige fag skal have en fzlles forstaelse af,
hvad der ligger i de forskellige niveauer, eleverne kan veelge — herunder szerligt talentsprog og fag
pa hgjere niveauer.

Ledere og lzerere pa smedeuddannelsen pd Technical Education Copenhagen (TEC) har i laborato-
riefasen udviklet et redskab til at omsaette malpinde til konkrete laeringsmal. Seks skoler har af-
prgvet indsatsen, og seks forskellige uddannelsesretninger er samlet set repraesenteret i arbejdet
med indsatsen.

Figur 6-3: Afprgvning af indsatsen Fra mélpinde til leeringsm&l
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KERNEELEMENTER

1. Omsatte de faglige udvalgs beskrivelser af talentspor og fag p8 hojere niveauer til elevrettede laeringsmal - det er afgerende, at dette arbejde
udferes af underviserne (evt. i samarbejde med paedagogisk konsulent eller uddannelsesleder)

2. Udarbejde en oversigt over, hvilke mélpinde der gzelder for de enkelte fag (fag pé talentspor) med henblik p& at kunne preecisere, hvilke
lzeringsm@l der knytter sig hertil - dette gores | den til form8let udarbejdede skabelon

3. Pracisere og tydeliggere, hvad eleverne skal pd de forskellige niveauer. Dette gores ved at udarbejde opgaver med en tydelig differentiering i
forhold til praestationsstandarderne.

TEC har udviklet en raekke konkrete redskaber, som alle indgdr i en vaerktgjskasse, der knytter sig
til skolens indsats med at omsaette malpinde til laeringsmal og konkret undervisningsdifferentiering
samt spotte talenter pd uddannelserne. Veerktgjskassen bestar af:

e En skabelon som indeholder de skridt, der er i omsaetningen af malpinde til lseringsmal
og undervisningsdifferentiering.

e Et oplaeg til, hvordan beskrivelsen af laeringsmal og fag pa forskellige niveauer kan prae-
senteres for eleverne i undervisningen.

« Et redskab til talentspotting. TEC har arbejdet med at praesentere lseringsmalene for
eleverne pa en systematisk made, som desuden involverer, at eleverne vurderer sig selv,
Igser en opgave pa det niveau, de har vurderet selv at befinde sig pa, hvorefter de vurde-
rer sig selv igen. Denne proces kan bidrage til, at leererne i faellesskab kan indstille, hvilke
elever som med fordel kan tage faget pa talentniveau.

For en uddybning af indsatsen henvises til hAndbogen om talentspor og fag pa hgjere niveau,
Indsats 2 - Fra malpinde til laeringsmal.

Denne indsats er naturligt koblet til indsats 3, som handler om undervisningsdifferentiering. Om-
saetningsprocessen, som arbejdes med i denne indsats, gar forud for den undervisningsdifferentie-
ring, som er afggrende for, at skolerne kan udbyde undervisning pa talentniveau. De fleste skoler
er udfordret af, kun at have fa elever pa talentspor, hvilket resulterer i, at de ikke kan oprette
egentlige talentsporshold, men derimod er ngdsaget til at undervisningsdifferentiere pa holdene.

“Udfordringen er dels manglende viden, b8de blandt elever, leerere og virksomheder (om talentspor, red.), dels
at vi kun har én eller to elever p§ talentspor ad gangen. Det er vigtigt at beskrive, hvad en elev p8 det ene ni-
veau og en elev p& det andet niveau skal undervises i, s§ leererne kan differentiere undervisningen.”

Tovholder
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Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

De forskellige skoler i afprgvningen har valgt at arbejde med naervaerende indsats som svar pa re-
lativt enslydende behov, men har i meget forskelligt omfang mattet tilpasse indsatsen til lokal kon-
tekst. Flere skoler fremhaever, at indsatsen beaerer tydeligt praeg af den faglige kontekst, den er
udviklet i, og at der kan vaere udfordringer forbundet med at oversaette indsatsen til andre uddan-
nelser. Eksempelvis papeger en leerer pa Business College Syd, at der er stor forskel pa, hvordan
man kan arbejde med formulering af lzeringsmal p& tvaers af det tekniske og merkantile omrade:

“Den merkantile tilgang er en lidt anden (end p8 de tekniske uddannelser, red.). Det er sveerere at formulere
lzeringsmé8lene. Det kan veere svaert at skrive sig ud af, hvad det vil sige at vaere en succes, nr man har lavet
en markedsanalyse.”

Leerer

Denne pointe er en tovholder fra Nyborg Gymnasium enig i og understreger, at det havde veeret
hensigtsmaessigt, om programmet var tilrettelagt, sa de skoler af samme type, som har arbejdet
med den samme indsats, var blevet sat sammen i forbindelse med de fzelles procesunderstgttende
aktiviteter:

“Det havde veeret rart, hvis der havde vaeret en anden merkantil skole, der havde arbejdet med samme indsats
som os, s§ man havde en “at spille bold med”. Det har jeg iseer taenkt i oversaettelsesfasen.”
Tovholder

Processen for tilpasning af indsatsen pa de forskellige skoler fremstar nogenlunde ens: Tovholder
og lzerere har sammen arbejdet med skabelonen for omsaetning af malpinde til laeringsmal, mens
det hovedsageligt er lzererne, der i kraft af deres fagfaglighed har stdet for at udfylde den tilpas-
sede skabelon.

Analyse af afprgvning

Overordnet set, er skolerne lykkedes med at afprgve indsatsen, men i et begreenset omfang, dvs.
pa kun et eller f& undervisningsforlgb og tilsvarende fa elever. Ikke desto mindre er de fgrste erfa-
ringer hovedsageligt positive og konstruktive i forhold til det videre arbejde, herunder videre til-
pasning af indsatsen til den lokale kontekst. Eksempelvis overvejer en skole at knytte billeder til
de operationaliserede laeringsmal for bade at konkretisere laeringsmalene for eleverne og for at un-
derstgtte laererne i at opna en fzelles forstaelse af arbejdet med laeringsmal.

Flere skoler fremhaaver, at det har veeret hjeelpsomt at have konkrete skabeloner at arbejde ud
fra, ndr man skal omsaette komplekse formuleringer af malpinde og praestationsstandarder til
mere h%ndgribelige beskrivelser af Iaeringsmfil.

“T en travl hverdag er det dejligt at have noget at tage udgangspunkt i, alts§ i det her tilfeelde skabeloner. Det
er et bedre afseet for ogs8 at f8 stremlinet med andre skoler. Det giver vaesentlige bedre mening, at der er en

grundstruktur at arbejde ud fra.”
Leerer

Skolerne vurderer, at de enten i nogen eller i hgj grad er lykkedes med at afprgve indsatsen.
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Tabel 6-3: I hvilken grad vurderer skolerne selv at vaere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad
Business College Syd

Institut for Odontologi og Oral Sundhed, Aarhus Universitet

Mercantec

Nyborg Gymnasium

TEC
Tradium
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Fzelles for skolerne, som ‘kun’ vurderer, at de i nogen grad har afprgvet indsatsen, er, at de ikke
har kunnet nd igennem hele afprgvningen inden for programperioden. Der fremstar i den forbin-
delse et centralt opmaerksomhedspunkt pa tveers af alle skoler vedrgrende tid. Skolerne peger pa,
at den forberedende fase til selve afprgvningen - dvs. tilpasningen samt den konkrete omsaetning
af malpinde til laeringsmal - har kraevet tid til dialog og fordybelse blandt de involverede i pro-
grammet. En laerer szetter folgende ord pa dette:

“Alle har kompetencerne til det, men vi har jo alle noget kultur med os. Fx er der mange, som er vant til at ar-
bejde med méipindene, men nu skal de arbejde med laeringsmél.”
Leerer

Pa flere skoler har afprgvningen givet anledning til at skelne mellem det at lykkes med naervae-
rende konkrete indsats, og det at lykkes med at arbejde laeringsmélistyret generelt. Formulering af
Iaeringsm%l kan, som i den udviklede skabelon, stilles op som en relationel, konkret gvelse, men
selve formuleringen af malene er udfordrende for mange. Skolerne er sdledes blevet bevidste om,
at arbejdet med laeringsmal er komplekst og muligvis fordrer en nytaenkning af hele undervis-
ningskulturen, herunder paedagogik og didaktik.

Oplevede resultater

Som det fremgar af tabellen, er der enighed pa tvaers af skolerne om, at indsatsen har bidraget
positivt til at imgdekomme deres behov for at arbejde mere systematisk med omsaetning af mal-
pinde og eksplicitering af talentspor som en del af skolens udbud af undervisning.

Tabel 6-4: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsindfrielse
Business College Syd

Institut for Odontologi og Oral Sundhed, Aarhus Universitet

Mercantec

Nyborg Gymnasium

TEC
Tradium
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Feelles for skolerne knytter der sig imidlertid ogsa en pointe til de positive tilkendegivelser om, at
arbejdet farst lige er begyndt. En tovholder beskriver eksempelvis:

“Jeg vil sige, det bliver en 3’er, for det kommer til at daekke vores behov. Det bliver fuldt implementeret. Men
lige nu er det nok en 2’er, fordi vi ikke er helt klar.”
Tovholder
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At omsaette malpinde til lseringsmal er en tidskreevende proces, som skal foretages for alle fag og
pa alle niveauer. Pa nogle uddannelser, hvor de faglige udvalg har fastsat saerdeles mange mal-
pinde, er indsatsen omfattende.

Skolerne peger hovedsageligt pa, at arbejdet med indsatsen har fadt positivt ind til lserernes pro-
fessionelle praksis og har givet anledning til, at man har set pa egen praksis pa en ny made. Ek-
sempelvis fortzeller en tovholder:

“Vi har kigget p8, hvordan det tidligere s8 ud p8 avanceret niveau, og der er vi faktisk kort p8 for hgjt et ni-
veau - der har vi kgrt p8 ekspertniveau. Det har givet anledning til at kigge p8 det og ikke stille alt for haje
krav.”

Leerer

Desuden kan flere skoler allerede se perspektiver i at arbejde med indsatsen, nar det kommer til
betydningen for eleverne:

“Eleverne er blevet udfordret, og de har f8et lov at maerke, hvilke krav der bliver stillet, n8r man gerne vil
veere p8 ekspertniveau. Der er et par stykker i klassen, som har angivet, at de gerne vil gare det p8 hovedfor-
labet”.

Tovholder

Tovholderens beskrivelse vidner sdledes om, at indsatsen i dette tilfaelde bade har veeret med til at
tydeligggre krav og forventninger til eleverne i undervisningen, og at dette kan bidrage til at re-
kruttere flere elever til fag pd hgjere niveauer fremadrettet.

Indsats 3: Undervisningsdifferentiering pa hovedforigb

Beskrivelse af indsatsen

Denne indsats retter sig mod skoler, hvor fa elever veelger talentspor pa hovedforigbet, hvilket be-
tyder, at der ikke kan dannes egentligt talentsporshold. Formalet med indsatsen er at udvikle et
veerktgj eller redskab, der skal understgtte lzererne i at differentiere undervisningen pa hovedforlg-
bet, hvor der er elever pd flere niveauer. Hermed sikres det, at eleverne tilbydes undervisning pa
det rette faglige niveau, og det bidrager til, at undervisningen opfattes som sammenhangende og
meningsfuld for eleverne. I forlaengelse heraf oplever skolerne ogsa et behov for at sikre, at ele-
verne kan se forskellene i niveauerne.

“Der er brug for meget struktur for at sikre gennemsigtighed omkring talenterne. Fx ift. evalueringen og hvad
de bliver bedomt ud fra. Det skal b8de lzererne og eleverne have en klar idé om.”
Tovholder

To skoler har i laboratoriefasen arbejdet med at udvikle redskaber til undervisningsdifferentiering
pa hovedforigbet. Disse er efterfalgende afprgvet pa 14 forskellige skoler i 12 forskellige uddannel-
sesmaessige kontekster.
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Figur 6-4: Afprgvning af indsatsen Undervisningsdifferentiering pd hovedforlgb
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1. Med udgangspunkt i LUP’en arbejdes der med at udfolde m3l pé de forskellige niveauer og at beskrive laeringsmél hertil
2. Med udgangspunkt i en til forméiet udviklet model udarbejdes detaljerede undervisningsforlob med en tydelig differentiering mellem niveauer.
3. Evaluere forlgsbet sammen med eleverne med henblik pé at skabe dialog om det gennemferte undervisningsforlgb

AARHUS TECH og Mercantec har i laboratoriefasen udviklet tre konkrete redskaber til undervis-
ningsdifferentiering pa hovedforlgbet:

e En talentsporselevbeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af, hvad der forstas ved
en talentelev. Dette bidrager til, at talentsporet markedsfgres pa bedst muligt grundlag og
ens pa tveers af fag og uddannelser (udviklet af AARHUS TECH)

e Plan for undervisningsdifferentiering i fag, hvor der indgar talentniveau. Materialet
henvender sig til uddannelsesledere og lzerere og fungerer som et skema med opgaver til
elever pd bade ordinzert og talentniveau. Materialet bruges saledes til at undervisningsdif-
ferentiere i klasser med elever pa flere niveauer (udviklet af AARHUS TECH)

e Laeringsaktivitetsbeskrivelser. Materialet fremstar som et skema indeholdende beskri-
velser af lzeringsaktiviteter pa et konkret program for temreelever p& hhv. ordinzert og ta-
lentforlgb. Skemaet tydeligger sdledes bdde overfor lzerere og elever, hvad der forventes
af hhv. den ene og den anden gruppe elever (udviklet af Mercantec).

For en uddybning af indsatsen henvises til hAndbogen om talentspor og fag pa hgjere niveau,
Indsats 3 - Undervisningsdifferentiering pa hovedforlgb.

Feelles for redskaberne er, at de indeholder konkrete opgaver og beskrivelser, som tydeligggr
overfor lzererne, hvad der forstds ved talentspor. Samtidig bidrager redskaberne med konkrete op-
gaver, som sikrer, at lzererne kan differentiere undervisningen i en klasse. P& den made bliver det
tydeligt for eleverne, hvordan de forskellige niveauer adskiller sig fra hinanden.

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

Evalueringen viser, at afprgvningsskolerne primaert har taget udgangspunkt i plan for undervis-
ningsdifferentiering og laeringsaktivitetsbeskrivelserne. For mange skoler har talentsporselevbe-
skrivelsen dog ligget som noget, det har vaeret ngdvendigt at forholde sig til, inden skolerne kunne
pabegynde selve arbejdet med den konkrete undervisningsdifferentiering. Flere skoler har sdledes
vaeret ngdsaget til at treede et skridt tilbage og definere begrebet ‘talent’, inden de kunne g i
gang med at udarbejde konkret differentieringsmateriale.

“Talent er rigtig mange ting, og det er vigtigt at have den rigtige forst8else for og viden om, hvad vi vil, n&r vi
siger ‘talentelev’. Det er ogs§ nemmere at lave opgavesaet, ndr man har defineret det.”
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Leder

Alle skolerne nzevner, at de har leest det udarbejdede materiale igennem og brugt det som inspira-
tionsmateriale. Nogle skoler valgte at arbejde med det udviklede materiale og tilpasse det til lokal
kontekst. Disse skoler laegger vaegt pa, at det szerligt er skemaformaterne, som har vaeret brug-
bare. De har givet en systematisk tilgang til at beskrive og arbejde med undervisningsdifferentie-
ring. Indholdet, dvs. specifikke laeringsmal, konkrete opgaver og preaestationsstandarderne, har
imidlertid vaeret ngdvendigt at overseette for at ggre det uddannelsesspecifikt.

“Selve skabelonen, og hvordan det var sat op, det kunne bruges.”
Tovholder

“Noget af det, som laereren tog udgangspunkt i, var den opdeling, som TEC havde lavet. Fx at siden var delt op
i to. S8 den struktur, det giver, ndr man stiller niveauerne op sideordnet med hinanden, det har vi taget til 0s.”
Tovholder

Andre skoler udtrykker, at materialet ikke har passet ind i den lokale kontekst og har derfor arbej-
det videre med andre redskaber. En skole valgte eksempelvis at arbejde med rgd-gul-grgn-meto-
dents, en anden skole udviklede et evalueringsveerktgj, mens en tredje skole selv havde udviklet et
veerkt@j neermest identisk med leeringsaktivitetsbeskrivelserne.

Analyse af afprgvning
P& tveers af skolerne ses der variation i, i hvilken grad de er lykkedes med at afprgve indsatsen.

Tabel 6-5: I hvilken grad vurderer skolerne selv at vaere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad

EUC Nordvestsjaelland (Processkolen)

Social- og Sundhedsuddannelserne, Fonden Den Danske Diakonisse-
stiftelse

Erhvervsskolerne Aars (Entreprengr og Landbrugsmaskinmesterud-
dannelsen)

Erhvervsskolerne Aars (Kontor, handel og forretningsservice)

Erhvervsskolerne Aars (Fgdevarer, jordbrug og oplevelser)

Erhvervsskolerne Aars (Teknologi, Byggeri og Transport)

Learnmark Horsens

Mercantec (Industriteknik)

Randers Social- og Sundhedsskole

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg

SOSU C (Herlev)
TEC (Smedeuddannelsen)

Tradium (personvognsmekaniker)

Tradium (Tgmrer)

Social- og Sundhedsskolen Syd

Uddannelsescenter Ringkgbing Skjern (Smedeuddannelsen)

Uddannelsescenter Holstebro (Transport og Logistik)

AARHUS TECH (Skolen for medie og service)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

16 Karin Lgvenskjold Svejgaard har udviklet og i 2011 udgivet metoden rad, gul og gren - en metode til undervisningsdifferentiering, der
virker ved Nationalt Center for Erhvervspaedagogik.
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Fzelles for de skoler, der vurderer, at de i lav grad er lykkedes med at afprgve indsatsen, og de
skoler, der ikke har vurderet sig selv p% skalaen, er, at de endnu ikke har afprgvet indsatsen.
Dette skyldes, at der i afprgvningsperioden enten ikke har vaeret hovedforlgb inde, eller at der ikke
har veeret elever, som har valgt fag pad hgjere niveauer.

Skolerne, som er ndet langt i afprgvningen, kendetegnes ved, at de har oplevet en lyst blandt lze-
rerne til at arbejde med programmet, hvilket har virket sarligt understgttende. En leerer, som
0gsa har vaeret tovholder pd programmet, udtrykker:

“De leerere, der kom p8, syntes, at det var spaendende og havde lyst til at prove det [...] Det har en afsmit-
tende effekt. Laererne kan se meningen med det, og det kan man se p8 eleverne. De har ikke p& noget tids-
punkt veeret i tvivl om, hvad de skulle.”

Leerer

Det bemaerkes, at nogle af de skoler, som vurderer, at de i hgj grad er lykkedes med at afprgve
indsatsen, selv har besluttet, hvilke elever som skulle afprgve talentspor eller -opgaver. Denne til-
gang kan sikre, at man far afprgvet indsatsen og far erfaringer med undervisningsdifferentiering.

Skolerne, der vurderer, at de i nogen grad er lykkedes med at afprgve indsatsen, begrunder dette
med, at indsatsen ikke er bredt nok afprgvet eller implementeret ifglge deres egen vurdering.

“Vi skal gerne brede os til alle fag, som er p8 ekspertniveau, og det er vi langt fra. Men i selve programmet og
det, vi valgte at arbejde med, der er vi godt med.”
Tovholder

Fzelles for disse skoler er, at afprgvningsperioden vurderes at have veaeret for kort. Blandt skolerne,
som er ndet langt i afprgvningen, naevnes den tidsmaessige faktor ikke som vaerende udfordrende i
samme grad. Dette skyldes primaert, at flere af skolerne i forvejen arbejder med talentspor og un-
dervisningsdifferentiering i stgrre eller mindre grad.

Oplevede resultater
Nedenfor ses skolernes egen vurdering af, i hvilken grad indsatsen har daekket deres behov.

Tabel 6-6: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsdakning

EUC Nordvestsjaelland (Processkolen)

Social- og Sundhedsuddannelserne, Fonden Den Danske Diakonissestif-
telse

Erhvervsskolerne Aars (Entreprengr og Landbrugsmaskinmesteruddannel-
sen)

Erhvervsskolerne Aars (Kontor, handel og forretningsservice)

Erhvervsskolerne Aars (Fgdevarer, jordbrug og oplevelser)

Erhvervsskolerne Aars (Teknologi, Byggeri og Transport)

Mercantec (Industriteknik)

Randers Social- og Sundhedsskole

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg

Social- og Sundhedsskolen Syd
SOSU C (Herlev)

TEC (Smedeuddannelsen)

Tradium (Personvognsmekaniker)
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Tradium (Tgmrer)

Uddannelsescenter Ringkgbing Skjern (Smedeuddannelsen)

Uddannelsescenter Holstebro (Transport og Logistik)

AARHUS TECH (Skolen for medie og service)
- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Overordnet set, oplever skolerne, at arbejdet med indsatsen i hgj grad bidrager til at skabe gen-
nemsigtighed og viden omkring talentspor og fag pa hgjere niveauer. Samtidig oplever skolerne
0gsa, at leererne finder redskabet eller vaerktgjet anvendeligt. Det betyder derfor, at lsererne i de
konkret fag, som har deltaget i afprgvningen, er blevet bedre til at undervisningsdifferentiere i
klasser eller pa hold, som har elever pa flere faglige niveauer. En leder og en lzrer, pa to forskel-
lige skoler, forklarer det sdledes:

“Leererne, der har arbejdet med det, har fundet det anvendeligt. Og jeg synes ogsd, at det giver noget gen-
nemsigtighed.”
Leder

“Vi er blevet bedre til at undervisningsdifferentiere — vi har i hvert fald fundet en mulighed og vej til at under-
visningsdifferentiere.”
Leerer

En af de skoler, der vurderer, at de i nogen grad har faet daekket deres behov, forklarer, at de gn-
sker at ’komme hele vejen rundt’ og arbejde med alle indsatserne for at daekke skolens behov. En
anden skole naevner, at de forsat har sveert ved at motivere eleverne til at vaelge talentspor og fag
pa hgjere niveauer. Fzelles for disse skoler er altsd en erkendelse af, at der er behov for at foku-
sere pa andre indsatser, for at alle behov imgdekommes. Fzelles for de skoler, der endnu ikke har
afprgvet indsatsen, er en forventning om, at arbejdet fremadrettet vil bidrage til en mere formali-
seret tilgang til arbejdet med undervisningsdifferentiering.

Derudover vurderes det pa tvaers af skolerne, at arbejdet med indsatsen har gavnet eleverne. Ty-
delig rammesaetning og gennemsigtighed omkring talentspor og fag pa hgjere niveauer betyder, at
eleverne kan kende forskellene p& niveauerne:

“Elevudtalelserne viser, at det er tydeligere for eleverne, hvad det kraever at veere p8 talentspor. Nogle elever
har ogs8 udtalt, at det er spaendende.”
Tovholder

Desuden naevner en skole, at de oplever, at arbejdet med indsatsen har gavnet eleverne ved at
skabe mere tid til de elever, som har behov for ekstra hjzlp.

Samlet set, vurderer skolerne, at der er store perspektiver i at arbejde med indsatsen fremadret-
tet. For de skoler, der ikke har afprgvet indsatsen endnu, handler dette fgrst og fremmest om at
ggre sig nogle erfaringer med arbejdet med indsatsen. Feelles for de gvrige skoler er, at de har
fundet dels en feelles forstdelse af “talent” og dels maden, hvorpa de vil arbejde med undervis-
ningsdifferentiering pa hovedforlgbene. Disse skoler vil fgrst og fremmest dele deres erfaringer
med andre fag og afdelinger pa skolerne. Dette betyder derfor ogsa, at skolerne sigter efter at ud-
brede m&den, hvorpa de arbejder med undervisningsdifferentiering pd hovedforlgbet, sdledes at
det implementeres p& tvaers af alle fag og afdelinger pa skolerne.
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Indsats 4: Dialog med praktikvirksomheder om talentspor og fag p& hgjere niveauer
Beskrivelse af indsatsen

Denne indsats saetter fokus pa praktikvirksomhedernes rolle i arbejdet med talentspor og fag pa
hgjere niveauer og sgger at etablere et grundlag for en velfungerende dialog mellem skole, elev og
praktikvirksomhed om talentspor og fag pa hgjere niveauer. Flere erhvervsskoler oplever det som
et problem, at mange praktikvirksomheder ikke kender til ordningerne eller kun har ganske be-
graenset viden om dem, da det medfgrer, at beslutningen om, hvorvidt en elev skal fglge et talent-
spor eller fag pa hgjere niveau ofte bliver truffet pa et svagt grundlag.

Formalet med indsatsen er derfor at skabe stgrre kendskab hos praktikvirksomhederne til de mu-
ligheder og perspektiver, der knytter sig til talentspor og fag pa hgjere niveauer. Samtidig skal
indsatsen gge og kvalificere dialogen mellem elev, skole og praktikvirksomhed om valg af talent-
spor. I den nuvaerende praksis skal virksomhederne allerede i forbindelse med indg3else af uddan-
nelsesaftalen — og inden eleven er startet i virksomheden - traeffe beslutning om, hvorvidt aftalen
skal indeholde et talentforlgb. Der er derfor et behov for at tilrettelaeagge en proces, som sikrer, at
bdde virksomhed og elev har et reelt billede af, hvad det indebzerer, at eleven deltager pa talent-
sporet - inden de traeffer beslutning om, hvorvidt eleven skal deltage pa et talentspor.

Handelsfagskolen i Odder har som den eneste skole arbejdet med indsatsen, bade i laboratoriefa-
sen og i afprgvningsfasen. Dermed adskiller evalueringen af denne indsats sig fra evalueringerne
af de gvrige indsatser, idet den baserer sig pa et endog meget spinkelt grundlag. Der knytter sig
derfor ogsa vaesentlige forbehold ift. at kunne generalisere erfaringer og vurderinger fra afprgvnin-
gen af indsatsen.

Figur 6-5: Afprgvning af indsatsen Dialog med praktikpladsvirksomheder om talentspor og fag pa hgjere
niveau
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MINIMUMSKRAV

1. Udarbejdelse af en klar beskrivelse af, hvad talentspor indebaerer pd den/de konkrete uddannelser. Beskrivelsen skal konkretisere og tydeliggere,
hvad der ligger i de faglige udvalgsbeskrivelser af talentspor, og hvordan det udmentes i undervisningen pd skolen

2. Udvikling af et dialogredskab eller en procesbeskrivelse for, hvordan der gennemferes en dialog med praktikpladsvirksomhederne om den enkelte
elevs valg af talentspor og fag p& hejere niveauer

3. Udvikling af et generelt informationsmateriale, der beskriver indholdet i talentsporet p& det konkrete omréde, samt en beskrivelse af processen
for dialog mellem skolen, elev og virksomhed ift. elevens valg af talentspor eller fag p& hejere niveauer.

I forbindelse med laboratoriefasen udarbejdede Handelsfagsskolen:

o Et forstdelsespapir, der beskriver, hvad skolen forstdr ved en talentelev, og hvordan
man gnsker at indgd i dialog og samarbejde med virksomhederne om muligheden for at
lade elever gennemfgre deres uddannelse pa talentspor. Dette er blevet anvendt bade in-
ternt ift. lzererne og eksternt i forbindelse med dialogen med virksomhederne. Herudover
har man etableret en ansvarsfordeling og en praksis for, hvordan dialogen med virksom-
hederne forlgber. Denne praksis er dog ikke konceptualiseret eller beskrevet naermere i
en vejledning, procesbeskrivelse el.lign., og der er ikke udarbejdet et egentligt dialogred-
skab. Af denne grund 13 der pa baggrund af laboratoriefasen ikke andre konkrete vaerktg-
jer eller materialer, som kunne afprgves i afprgvningsfasen, end den mere generelle be-
skrivelse af indsatsen.
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For en uddybning af indsatsen henvises til hdndbogen om talentspor og fag pa hgjere niveau,
Indsats 4 -Dialog med praktikpladsvirksomheder.

Tilpasning af indsatsen til lokal kontekst

Da indsatsen er udviklet og afprgvet pd to afdelinger for samme skole, og Handelsfagskolen der-

med optreeder som bade laboratorie- og afprgvningsskole, har der ikke vaeret behov for en egent-
lig tilpasning af indsatsen til en lokal kontekst. Afprgvningen af indsatsen er sdledes udelukkende
afprgvet pd det merkantile omrdde, nemlig p8 Handelsfagskolens merkantile hovedforlgb.

I relation til afpr@gvningen er det dog veerd at bemaerke, at skolen gennemfgrer talentsporsunder-
visning pd bade ‘dbne’ og ‘lukkede’ hold. Da skolen uddanner elever for en lang raekke kaeder in-
den for detailhandlen, foregdr en del af undervisningen pa ‘keedehold’, hvor alle elever pa et hold
kommer fra butikker inden for samme detailkaede. Da nogle kaeder veelger, at alle deres elever
skal deltage pd talentspor, er det i modsaetning til de fleste andre skoler muligt at gennemfgre un-
dervisningen som rene talenthold, hvor det med andre ord ikke er ngdvendigt at undervisningsdif-
ferentiere pa forskellige niveauer pd samme hold.

Analyse af afprgvning

Overordnet kan det konstateres, at afprgvningen af indsatsen ikke er sket som planlagt, idet ikke
alle elementer i indsatsen er blevet udviklet og implementeret, som beskrevet i indsatsen. Seerligt
kernelementerne om udvikling af et dialogredskab for dialogen med virksomhederne (kernelement
2) og et mere generelt informationsmateriale, der beskriver indhold i talentsporet og processen for
dialog med virksomheden (kernelement 3), er ikke blevet udviklet og afprgvet i praksis.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, vurderer skolerne ogsa selv, at de kun delvist har afprg-
vet indsatsen i praksis.

Tabel 6-7: I hvilken grad vurderer skolerne selv at vaere lykkedes med at afprgve indsatsen?

Skole Implementeringsgrad
Handelsfagskolen, Odder

Handelsfagskolen, Skade

- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Skolernes vurdering af implementeringsgraden afspejler en oplevelse af, at man pa et mere over-
ordnet plan har arbejdet med dialogen med praktikvirksomhederne. Skolen har dog ikke en fast
konceptualiseret m&de at informere virksomhederne om talentbeskrivelsen. Dette skyldes til dels,
at de ikke anser det for ngdvendigt med en mere skriftliggjort eller konceptualiseret dialogguide
eller procesbeskrivelse for at etablere en praksis for at gennemfgre dialogen med virksomhederne.

Konkret har de etableret en praksis, hvor skolen tager kontakt til de virksomheder, som har sat
kryds ud for ‘talentboksen’, for at sikre sig, at de har forstaet, hvad begrebet handler om. Den
naermere dialog med virksomhederne er primaert placeret hos laereren for det respektive hold.
Omvendt er man ogsa opmaerksom pa, at den etablerede praksis pa skolen placerer det primaere
ansvar hos den enkelte lzerer, og at det kan betyde, at der er vaesentlig variation i, om dialogen
med virksomhederne bliver taget, og hvad den indeholder. Man har fra skolens side endnu ikke et
billede af, hvor stor denne variation er, men det er et fremadrettet opmaerksomhedspunkt for le-
delsen, at man skal blive bedre til at ensrette informationen ud til virksomhederne, sa det ikke va-
rierer alt efter, hvilken laerer der forestar dialogen.

“Vi har derfor en klar holdning til, hvordan vi vil gribe det an. Vi har det ikke p§ skrift, men i det omfang, det
er muligt, har praktikstedet f8et at vide af os, at vi nok skal kontakte dem, og s finder vi ud af sammen,
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hvem der kan og bgr veere talenter, og hvem, der skal skrues ned for. Det er ikke vores administration, der har
kontakten - det er typisk vores leerere, der tager kontakt til virksomhederne. S& p§ den m&de har vi en klar
forst8else af, hvordan det skal gares.”

Leder

Afprgvningen pa der merkantile omrdde peger pa en stor diversitet blandt praktikvirksomhederne,
og at der er tale om en diversitet, som skolerne er ngdt til at tage hgjde for i deres dialog med
virksomhederne generelt, men i szerlig grad ift. talentomradet, hvor der kan veere store branche-
maessige forskelle pd, hvordan man betragter og arbejder med ‘talenter’. Konkret oplever Handels-
fagskolen stor forskel pa, om man har dialogen med en HR-afdeling i en stor detailkeede, eller om
man har dialogen med butiksindehaveren i en lille selvstaendig butik. Form og indhold i dialogen vil
vaere meget forskellig og eventuelle dialogguides el.lign. skal kunne rumme denne forskellighed.

I relation til den konkrete afpr@gvning og arbejdet med de mere branchespecifikke kaedehold, hvor
alle er pa talentspor, kan det vaere en udfordring, hvis nogle af de deltagende elever reelt ikke har
de ngdvendige kompetencer til at falge undervisningen pa talentniveau. Disse erfaringer viser, at
det ogsa i forbindelse med kaedehold i hgj grad er ngdvendigt med en teet dialog med virksomhe-
derne for at drgfte, hvordan man handterer de forskelle, der naturligt vil vaere mellem elevernes
kompetencer - ogsd pa rene talenthold.

Oplevede resultater
I nedenstdende tabel fremgar Handelsfagskolens angivelse af oplevede resultater:

Tabel 6-8: I hvilken grad vurderer skolerne selv, at indsatsen har daekket deres behov?

Skole Grad af behovsdaekning
Handelsfagskolen, Odder

Handelsfagskolen, Skade

- = I lav grad = I nogen grad = I hgj grad

Direkte adspurgt tilkendegiver repraesentanter fra de to afdelinger, at arbejdet med indsatsen i en
vis udstraekning har imgdekommet de behov, de havde identificeret pd forhand. Der er udarbejdet
enkelte skriftlige materialer og etableret en praksis for handteringen af talentelever.

“Jeg synes, at vi er godt rustet til at arbejde videre med talentsporet. [...] Vi har nogle vaerktgjer og nogle f§
nedskrevne procedurer, men helt klart en dialogproces for, hvordan det introduceres, vi har opgavebeskrivel-
ser, vi har ogs§ det med, hvordan vi spotter talenter og protokollerne til lzereren. Det kan godt vaere, at vi
kunne have gjort det noget hurtigere, men vi er faktisk ved at vaere der, hvor vi gerne vil veere.”

Leder

Omvendt kan det konstateres, at antallet af talentelever pa de blandede hold er meget begraenset,
og at man fra skolens side gerne ville have 2-3 talentelever pa hvert hold, hvilket man ikke har i
dag. Dette indikerer ogsd, at det kun i begraenset omfang lykkes skolens afdelinger at tiltreekke
talentelever til de blandede hold.

Dialogen og samarbejdet med virksomhederne har vist, at der mellem virksomheder og skolen
hersker en divergerende opfattelse af, hvad man opfatter som et talent - og dermed, hvad der
skal prioriteres pd et talentspor. I praktikvirksomhederne (i praksis butikkerne i Handelsfagskolens
tilfaelde) er det primaere fokus pa salg, og et talent opfattes derfor som en medarbejder, som er
god ‘pd gulvet’ - god til at seelge. I skoleregi laegges der i talentsporet mere vaegt pad de boglige og
skriftlige feerdigheder. Egenskaber, som man saerligt i de mindre butikker ikke vaegter sa hgit. I
det lys kan den beskedne sggning til talentsporet pa de abne hold til dels skyldes, at virksomhe-
derne ikke oplever talentsporet som relevant for dem.
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Den lave sggning mod talentspor kan derudover skyldes, at ansvaret for at kontakte og informere
virksomhederne om mulighederne for talentspor er placeret hos den enkelte laerer i denne indsats.
P& baggrund af tilbagemeldingerne fra skolen er det meget usikkert, i hvor hgj grad alle lzerere lgf-
ter denne opgave, og dermed etablerer en reel dialog med virksomhederne om talentspor. Den be-
skrevne afprgvning af indsatsen synes derfor ikke umiddelbart i vaesentligt omfang at understgtte
malet om, at flere elever skal veelge talentspor og fag pad hgjere niveauer, og at det sker pa et vel-
informeret grundlag.

Samlet set, peger afprgvningen af indsatsen pa, at den oplevede veerdi af indsatsen primaert af-
spejler, at skolerne har brugt programmet og arbejdet med indsatsen til at seette gget fokus pa
arbejdet med talenter mere generelt og i mindre grad med veerdien eller den potentielle veerdi af
de konkrete redskaber, som var taenkt som en del af indsatsen.

I relation til at evaluere veerdien eller den potentielle veerdi af indsatsen er det imidlertid vaerd at
bemaerke, at samtlige deltagende skoler under tema 2 undervejs i forlgbet har understreget beho-
vet for at sikre en frugtbar og velinformeret dialog med praktikvirksomhederne. Nar der ikke er
flere skoler, der har valgt at afprgve denne indsats, skyldes det derfor, at man mange steder har
set et behov for fgrst at fa en intern afklaring af, hvad man forstar ved talent, og hvordan man i
praksis hdndterer talentspor og undervisning pa hgjere niveauer, inden man videreformidler til
eksterne samarbejdspartnere.

Temaspecifikke opmarksomhedspunkter - betydende faktorer for indsatsernes resulta-
ter og implementerbarhed

I det fglgende afsnit beskrives de centrale og tvaergaende indsigter og opmaerksomhedspunkter,
som knytter sig til skolernes arbejde med indsatserne under temaet, herunder sarligt de faktorer,
som har en veaesentlig betydning for indsatsernes resultater og implementerbarhed.

Afsnittet har szerligt fokus pa de faktorer, som har betydning for skolernes muligheder for at ud-
byde og gennemfgre talentspor og fag pa hgjere niveauer og muligheder for at sikre, at en sting-
ende andel af eleverne gennemfgrer fag pa hgjere niveauer.

> Meget stor variation i skolernes erfaringer med og motivation for at arbejde med ta-
lentspor og fag pa hgjere niveauer.

P8 tveers af de deltagende skoler eksisterer en stor variation i deres forudgaende erfaringsgrund-
lag for at arbejde med talent og fag pa hgjere niveauer. Til trods for, at de nye bestemmelser om-
kring udbud af talentspor og fag pa hgjere niveauer tradte i kraft i 2015, er der blandt de delta-
gende skoler fortsat nogle, som endnu har deres fgrste ‘talentelev’ til gode. Omvendt er der andre
skoler, som har arbejdet med talentspor gennem flere ar og dermed har opbygget en del erfarin-
ger med det - bdde fra det daglige arbejde med talentspor pa skolen, men i nogle tilfeelde ogsa fra
andre udviklingsprogrammer om talent.

Ser man pa skolernes motivation for at deltage i udviklingsprogrammet, tegner der sig et billede
af, at det for mange skoler har vaeret en vaesentlig motivation, at der er tale om en ‘skal-opgave’.
Skolerne bliver nemlig malt pd, om de lever op til malsaetningen om at gge andelene af elever, der
tager et talentforlgb eller fag pa hgjere niveauer. Der har sdledes vaeret et klart eksternt incita-
ment for skolerne til at deltage. Samtidig fremhaever flere skoler, at man har haft et eget internt
gnske pa skolen om at styrke arbejdet for de dygtigste elever og at styrke undervisningsdifferenti-
eringen, sa skolen i hgjere grad kan tiltreekke og fastholde de dygtigste elever.
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> Skolernes arbejde og fremdrift i arbejdet med indsatserne er i hgj grad afhaengigt af
det eksisterende paedagogiske og didaktiske fundament (fx i form af LUP’en) pad den
enkelte skole.

Arbejdet med at udvikle et saerskilt talentspor og fag pa hgjere niveauer bgr tage afszet i den eksi-
sterende undervisningsplan (inkl. lzeringsmal, opgaver mv.), hvortil der s udvikles en supplerende
plan, der tydeligger, hvad elever pa talentspor og fag pa hgjere niveauer skal kunne, og hvor de-
res forlgb adskiller sig fra det ordinaere forlgb.

Evalueringen viser imidlertid, at dette grundlag reelt ikke er til stede pa en raekke skoler. Flere
skoler har ikke et velbeskrevet og uddybet didaktisk grundlag, der beskriver lzeringsmal og under-
visningsforlgb, bedgmmelseskriterier mv. for de enkelte fag. Mange skoler mangler med andre ord
grundlaget for udviklingen af talentsporet, og flere skoler giver ogsd udtryk for, at de har haft be-
hov for at ‘traede et skridt tilbage’ og arbejde med de mere grundleeggende forstdelser og tilgange
til undervisningen i det enkelte fag. For disse skoler bliver deltagelsen i udviklingsprogrammet der-
med en anledning til at arbejde mere grundlaeggende med udviklingen af det psedagogiske og di-
daktiske grundlag for den samlede undervisning.

> Stor variation i omfanget af skolernes ‘overszttelsesarbejde’ af malpinde til lzerings-
mal og konkret undervisning.

Et centralt element i skolerne arbejde med at udvikle talentsport og fag pa hgjere niveauer er at
udvikle konkrete undervisningsforlgb og opgaver. Disse undervisningsforigb og opgaver skal udvik-
les med afszet i det faglige udvalgs formulerede malpinde for faget. Der er tale om et konkret di-
daktisk ‘oversaettelsesarbejde’, som i praksis varierer meget fra uddannelse til uddannelse. Variati-
onen forekommer b&de ift. omfang og indhold. For nogle uddannelser og fag er der rigtigt mange
malpinde, som skal oversaettes til konkrete lzeringsmal, samt konkrete undervisningsforlgb og op-
gaver. For andre uddannelser begrzenser et talentspor sig til et mindre antal fag og dermed et be-
graenset antal méalpinde. Evalueringen viser, at der ogsa pa indholdssiden kan vaere relativt stor
variation, og at arbejdet med at oversaette malpindene for de enkelte uddannelser derfor kan veere
mere eller mindre enkelt. Dette skyldes, at udgangspunktet - i form af de faglige udvalgs formule-
ring af malpinde - er meget forskelligt. For nogle uddannelser har malpindene naesten karakter af
Iaeringsm%l, som mere eller mindre direkte kan anvendes ind i en undervisningsplanlaagning. For
andre uddannelser er malpindene s generelle eller overordnede, at det kraever et mere omfat-
tende overszettelses- eller fortolkningsarbejde at omsaette dem til konkrete lzeringsmal. P& denne
made er de mere grundlaeggende praemisser for skolernes arbejde med at overszette de faglige
udvalgs oplaeg til konkret undervisning meget forskellige.

> Branchemaessige forskelle har betydning for skolernes mulighed for at tiltraekke ele-
ver til talentspor og fag pa hgjere niveauer.

Evalueringen viser, at der er betragtelige branchemaessige forskelle pa, hvordan man ser pa ta-
lentbegrebet, og pa, om det anses for attraktivt for virksomhederne at anszette elever pa talent-
spor. I nogle brancher - fx inden for flere af hdndvaerkerfagene - er der en tendens til, at man
kigger lidt ‘skaevt’ til talenterne, mens man inden for andre brancher - fx det merkantile omrade -
gnsker at ggre alle elever til talenter. Det er saledes kendetegnende, at begrebet talent’ og det at
udpege nogen til ‘talenter’, er noget, der vaekker en del fglelsesmaessige reaktioner bade pa sko-
lerne og blandt virksomhederne. Erfaringerne fra udviklingsprogrammet peger pa, at skolerne in-
den for nogle brancher stdr med en stor opgave med at ‘szlge’ ideen om talentelever til virksom-
hederne og i forlaengelse af dette ogsa til eleverne. Denne modstand mod talenttankegangen sy-
nes saledes at udfordre skolernes mulighed for at tiltreekke elever til talentspor og fag pa hgjere
niveauer.

Erfaringerne fra afprgvningsfasen er ogsa, at det er en gennemgaende udfordring for en del skoler,
at man internt 'haenger fast’ i at definere, hvad man forstar ved et talent. Der fremstar sdledes et
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behov for, at man pa nogle skoler kommer videre end de mere akademiske og filosofiske drgftel-
ser af, hvad et talent er, og i hgjere grad bliver konkrete pa, hvad man forstdr ved en talentelev,
og hvordan man - med afszet i malpindende for de enkelte fag - vil omsaette denne forstaelse i
konkret undervisningspraksis.

> Uklarheder om elevernes ‘udbytte’ af at gennemfgre fag pa hgjere niveauer eller ta-
lentspor mindsker sggningen.

En vaesentlig faktor ift. skolernes evne til at tiltraekke elever pa talentspor og fag pa hgjere ni-
veauer er elevernes motivation, og hvad de umiddelbart oplever at kunne f& ud af at veelge disse
forlgb til. I forhold til dette peger skolernes erfaringer pad, at der blandt mange elever hersker en
form for "what’s in it for me”-mentalitet, og de oplever, at det er svaert at motivere eleverne til at
vaelge talentspor og fag pd hgjere niveauer. Erfaringerne er, at en gruppe af elever fravaelger disse
muligheder, fordi de ikke kan se, at de ‘far noget ud’ af den ekstra indsats, som det hgjere niveau
kraever - de frygter tvaertimod at stille sig selv darligere end de ‘ordinzere’ elever, fordi kravene er
hajere, og de bliver bedgmt hardere. I relation til dette peges der ogsd p&, at begrebet talentelev’
endnu ikke er sd kendt blandt virksomhederne, at det giver talenteleverne en seerlig fordel, nar de
er feerdige med deres uddannelse, sammenlignet med de gvrige elever — det giver ikke ekstra mu-
ligheder fremadrettet ift. videreuddannelse eller at komme i job.

I relation til det mere konkrete arbejde med indsatserne under dette tema er det en pointe, at
flere af skolerne aktivt forsgger at understgtte elevernes indre motivation. Det ggr de ved at frem-
haeve vaerdien i at veere videbegzerlig og ggre sig s dygtig, som man kan, og hvilken vaerdi det
kan have ift. ens senere jobmuligheder, at man har gennemfgrt et uddannelsesforigb pa et hgjere
niveau.

> Afbrudte uddannelsesforigb mellem grundforlgb og hovedforigb udfordrer bade sko-
ler og elever.

Skolernes arbejde med talentspor og fag pa hgjere niveauer indebzerer bl.a. en afklaring af elever-
nes interesse og kompetencer ift., om de er motiverede og har evnerne til at indgd pa et talent-
spor eller fglge fag pa et hgjere niveau. Det er sdledes et centralt element i indsats 1 om at indfgre
undervisningsdifferentiering pa grundforlgb med henblik pa at skabe kendskab til og motivation for
talentspor og fag pa hgjere niveauer. I praksis knytter der sig imidlertid en generel udfordring til,
at en veesentlig del af eleverne ikke gdr pa grundforlgb og hovedforlgb pd den samme skole. Nogle
skoler er saledes udfordrede af, at alle eller en stor del af de elever, som starter pf% hovedforlgbet
pa en uddannelse pd skolen, ikke har gdet pd skolen tidligere og dermed ikke kender til skolens
arbejde med talentsport og fag pa hgjere niveauer. P& samme made har skolens lzerere ikke mu-
lighed for at 'spotte’ potentielle talentelever eller indgad i dialog med eleverne om indhold og per-
spektiver i at deltage i et talentforlgb. Konsekvensen af den manglende kontinuitet i uddannelses-
forlgbene er, at det vanskeligggr skolernes arbejde med at rekruttere elever til talentspor og fag
pa hgjere niveauer. Dette geelder szerligt pa de uddannelser, hvor differentieringen allerede starter
pa forste hovedforlgb.

> Skolerne anlaegger en helhedsorienteret tilgang til talentspor og fag pa hgjere ni-
veauer - indsatserne er en analytisk sondring, som ikke ngdvendigvis afspejler sko-
lernes arbejde p& omradet.

Erfaringerne fra skolernes arbejde med indsatserne viser, at skolerne har svaert ved at sondre
mellem de enkelte indsatser. Mange skoler giver udtryk for, at de ‘arbejder med talent’, og at det
sa i varierende grad omfatter elementer fra alle fire indsatser. I praksis fungerer indsatserne altsa
ikke som afgraensede indsatser, men repraesenterer forskellige fokuspunkter i, hvad skolerne ser
som en samlet indsats omkring talentspor og fag pa hgjere niveauer. Nar skolerne i en program-
sammenhang bliver bedt om at ‘vaelge’ og prioritere en given indsats, oplever de det som en
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smule 'kunstigt’. Dette har dog ikke haft betydning for skolernes motivation for at deltage i pro-
grammet, men det har betydet, at skolerne i praksis ofte har arbejdet med en mere bred tilgang til
arbejdet med talent og dermed ogsd har haft fokus pa andre elementer end dem, som indgar i den
valgte indsats.

Samtidig er det kendetegnende, at der er en form for progression i indsatserne, saledes at man
som skole med fordel kan beskaeftige sig med indsats 1, inden man gar videre til indsats 2 og 3,
som er teet forbundne. Flere skole fremhaever sdledes ogsd, at arbejdet med at udvikle dialogen
med praktikvirksomhederne (indsats 4) forudsaetter en forudgdende afklaring af en raekke forhold,
som relaterer sig til de gvrige indsatser, herunder en afklaring af, hvordan man som skole arbejder
med talent, og hvilke konkrete kompetencer man fokuserer p&, szerligt for eleverne pa talentspor
eller fag p& hgjere niveauer. Dette synes at vaere arsagen til, at kun to afdelinger har valgt at af-
prgve indsats 4.
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BILAG 1: UDVIKLINGSNOTAT

Indledning

Dette udviklingsnotat udggr den fgrste delrapportering i forsggs- og udviklingsprogrammet: ‘Ud-
vikling og afpr@vning af tiltag, der styrker praksis i forhold til hhv. bedemmelseskriterier og —kul-
tur, hhv. talentspor og fag p§ hajere niveauer p§ EUD’. Udviklingsnotatet samler op pa de tre for-
ste faser i udviklingsprogrammet, der er gennemfgrt pd nuvaerende tidspunkt, og beskriver, analy-
serer og perspektiverer de erfaringer og den indsamlede viden, som er tilvejebragt hidtil i pro-
grammet.

Konkret indeholder notatet en kort tveergdende analyse baseret pa en raekke skriftlige produkter
fra skolerne samt indsigter og erfaringer fra de i programmet gennemfgrte mgder, workshops og
den Igbede dialog og sparring med laboratorieskolerne. I analysen fokuseres der bade pd de tema-
specifikke erfaringer og pd de mere tvaergdende og generelle tendenser og perspektiver.

Analysen samler dels op pa den gennemfgrte proces og kigger dels fremad mod den kommende
afprovningsfase. Endelig vil notatet ogsd praesentere nogle overordnede opmaerksomhedspunkter i
relation til gennemfgrslen af denne form for udviklingsprogram.

Baggrund og formal

Baggrunden for udviklings- og forsggsprogrammet er et gnske om gennem udvikling af og treening
i praksis at stgtte erhvervsskolernes laerere i arbejdet med at udvikle kvaliteten i undervisningen
pa to konkrete omrader:

= Bedgmmelseskriterier og -kultur (tema 1)
= Talentspor og fag pa hgjere niveauer (tema 2).

Tema 1 om bedgmmelseskriterier og -kultur rummer aspekter, der knytter an til feedback som et
paedagogiske, didaktisk redskab, der - ndr det bruges rigtigt - udggr et kendetegn ved undervis-
ning af kvalitet. Tema 2 om talentspor og fag pa hgjere niveauer kobler sig emnemaessigt til et an-
det af de kerneelementer, der kendetegner god undervisning; undervisningsdifferentiering.
Neaervaerende udviklingsprogram skal med andre ord evalueres i forhold til dets evne til at
understgtte skolernes arbejde med at gge kvaliteten i undervisningen pa disse to omrader.

Formalet med dette udviklingsnotat er at beskrive og kort evaluere fremdriften i udviklingspro-
grammet ved overgangen fra laboratoriefasen til afprgvningsfasen. Notatet indgdr i raeekken af
skriftlige produkter, som er fremstillet som en del af udviklingsprogrammet, og det bygger i hgj
grad videre p& de to vidensnotater, som blev udarbejdet indledningsvist i programmet, og som ef-
terfglgende er blevet kvalificeret og nuanceret med input fra de deltagende skoler. Notatet samler
samtidig op pa de mindre justeringer af indsatserne, som skolernes udviklingsarbejde med indsat-
serne i laboratoriefasen har givet anledning til.

Datagrundlag og metode

Som naevnt, bygger dette udviklingsnotats analyser pa en raekke skriftlige produkter, som skolerne
har udarbejdet i Igbet af laboratoriefasen, indsigter og erfaringer fra de procesmgder og work-
shops, der har veeret afholdt som en del af den hidtidige proces, samt den Igbede dialog og spar-
ring med laboratorieskolerne.

Konkret udggres datagrundlaget for dette udviklingsnotat af fglgende datakilder:
= Opstartsseminar
= Procesmgder med skolerne
=  Skriftlige materialer fra de enkelte skoler i form af:
o Behovsanalyser
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o Projektplaner
o Erfaringslogs
o Konkrete outputs/produkter fra laboratoriefasen
= Input og dialog pa refleksionsworkshop
= Sparringssamtaler med skolerne - samtaler med Rambgll-konsulenter (procesunderstgt-
telse) og konsulenter fra VIA og Metropol (paedagogisk-didaktisk sparring)

Struktur og leesevejledning
Foruden dette indledende afsnit indeholder udviklingsnotatet falgende afsnit:

Afsnit 2 beskriver den gennemfgrte udviklingsproces og fremhaever de centrale proceselementer,
som har veeret definerende for processen.

Afsnit 3 praesenterer en mere konkret opsamling og analyse af skolernes udviklingsproces og re-
sultatet af denne proces. Afsnittet har fokus pa de mere temaspecifikke forhold og er derfor ogsa
opdelt i to underafsnit — et for hvert tema.

Afsnit 4 indeholder en mere tvaergdende opsamling og perspektivering af proces og resultater pa
tveers af de to temaer. Afsnittet praesenterer de centrale konklusioner og opmaerksomhedspunkter
fra laboratoriefasen med fokus pa forhold, som har henholdsvis fremmet eller vanskeliggjort sko-

lernes udvikling af indsatserne.

I det afsluttende afsnit 5 praesentes — med afseet i erfaringerne fra nservaerende udviklingspro-
gram - nogle mere overordnede refleksioner over og input til den anvendte tilgang til at levere vi-
densbaseret reformimplementering og udviklingsarbejde pa erhvervsskoleomradet.

Udviklingsprocessen

Med afsaet i Undervisningsministeriets ambition om at sikre en mere malrettet og vidensbaseret
udvikling af erhvervsskoleomradet har udviklingsprogrammet haft fokus p& indledningsvist at
etablere et vidensgrundlag, der har kunnet danne et kvalificeret afszet for den efterfglgende udvik-
ling og afprgvning af indsatser. Udviklingsprogrammet er designet efter en kaskademodel, hvor et
mindre antal skoler i en laboratoriefase udvikler indholdet i en raekke konkrete indsatser, som s
efterfalgende afprgves i stor skala pa en bredere kreds af afprgvningsskoler. Med dette afseet fal-
der den samlede proces for udviklingsprogrammet i fem overordnede faser:

Figur 1-1: Forsggs- og udviklingsprogrammets faser

Afsluttende
evaluering og
udarbe]delse af

handbgger
Afpr;z)vmng af
9 indsatser J//
(afprgavmngsfase)

Udvikling af
vaerktgjer/vejled- 0O
ninger e\lr"\\)

e
Udvikling af o
indsatser \a\\eo
o (laboratoriefase) «\(\gﬁc“'

N

AN
Udvikling af

vidensgrundlag ~
°

[ Programledelse ]




59

Inden for hvert af de to temaer er der i programmets indledende fase udviklet et vidensnotat,
der tager udgangspunkt i en bred forstdelse af viden, og hvor der har vaeret fokus pa eksisterende
viden om og fra praksis. Vidensnotaterne preaeciserer, hvordan man kan forsta hhv. bedgmmelses-
kriterier og -kultur samt talentspor og fag pd hgjere niveauer og beskriver de udfordringer, der
kan veere i arbejdet med de to temaer. Med afsaet i de beskrevne udfordringer praesenteres ogsa
nogle overordnede beskrivelser af indsatser, som adresserer disse udfordringer. Vidensnotaterne
for de to temaer har fungeret som fundament for den videre udvikling af indsatserne i program-
mets laboratoriefase.

I udviklingsprogrammets anden fase har skolerne arbejdet med at udvikle og i mindre skala af-
prove konkrete indsatser i ‘laboratorier’ p& 15 udvalgte skoler. De 15 udvalgte skoler fremgar af
nedenstdende oversigt.

Tabel 1-1: Skoler i laboratoriefasen

Tema 1: Bedgmmelseskriterier og -kultur Tema 2: Talentspor og fag pd hgjere niveauer
Jordbrugets UddannelsesCenter TEC

Aarhus Tech Aarhus Tech

Zeeland Business College Viden Djurs

Roskilde Tekniske Skole Svendborg Erhvervsskole

SOPU Kgbenhavn og Nordsjeelland SOSU @stjylland

SOSU STV Handelsfagskolen

Tradium Mercantec

EUC Nord

Udviklingen af indsatserne i laboratorierne er foregdet som en vekselvirkning mellem fzelles work-
shops, lokale aktiviteter og inddragende processer pa den enkelte skole. I forhold til den gennem-
fgrte proces er det vaesentligt at bemaerke, at der i den oprindelige plan for gennemfgrelsen af
processen var lagt op til, at der skulle afholdes to procesmgder med skolerne. Grundet en sen op-
start pa projektet, var det imidlertid i praksis ikke muligt at fastholde gennemfgrslen af to proces-
mgder, og de blev derfor reduceret til et enkelt mgde med skolerne, suppleret af en telefonisk op-
falgning og sparring fra henholdsvis Rambglls og VIA/Metropols konsulenter. Med denne andring
kom processen for laboratoriefasen til at indeholde fglgende proceselementer:

= En indledende faelles opstartsworkshop for alle laboratorieskoler

= Et procesmgde med skolepar (2-3 skoler)

= Individuel sparring (telefonisk) med Rambglls konsulenter ift. fremdrift og projektstyring af
det lokale udviklingsprogram

= Individuel sparring (telefonisk eller pa mgde) med VIA/Metropols konsulenter ift. udvikling
af det peedagogisk/didaktiske indhold i indsatserne

= En afsluttende fzelles refleksionsworkshop for alle laboratorieskoler.

Mellem disse processuelle nedslag har skolerne arbejdet med at udvikle og i visse tilfaelde afprgve
dele af indsatsen i egen praksis pd den enkelte skole. Et vaesentligt og gennemgaende element i
skolernes arbejde og i den processuelle understgttelse af udviklingsarbejdet har veeret skolernes
udarbejdelse af en sdkaldt behovsanalyse, som beskriver skolens afszet for at arbejde med indsat-
sen, de udfordringer, de aktuelt star med, de forandringer, de gnsker at foretage, samt de resulta-
ter, de gnsker at opna med den beskrevne forandringsproces.

Et andet vaesentligt element i procesunderstgttelsen har veeret, at skolerne i forbindelse med af-
holdelsen af procesmgdet og refleksionsworkshoppen er blevet sat sammen i skolepar med andre
skoler. I forbindelse med procesmgdet skete denne matching af skolerne inden for samme tema,
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men pa tvaers af indsatser, mens de pa refleksionsworkshoppen sa vidt muligt blev sat sammen
med andre skoler, som havde arbejdet med samme indsats.”

Den samlede proces for laboratoriefasen er illustreret i nedenstdende figur, som ogs8 blev udleve-
ret til de deltagende skoler i plakatform for at hjaelpe dem til at skabe overblik over processen.

Figur 1-2: Samlede proces for laboratoriefasen
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Som resultat af laboratorieforlgbet har skolerne udviklet outputs for hver indsats i form af kon-
krete veerktgjer, skabeloner, modeller, metodebeskrivelser el.lign. P& baggrund af forlgbet har
konsulenter fra Rambgll, VIA og Metropol i samarbejde og med input fra skolerne formuleret nogle
indsatsspecifikke minimumskrav til arbejdet med indsatsen. Disse minimumskrav har karakter af
en raekke centrale elementer, som skal indgd i skolernes arbejde for, at man med rimelighed kan
sige, at der er tale om den pagaeldende indsats. Minimumskravene skal med andre ord sikre en vis
grad fidelitet i skolernes afprgvning af indsatserne i den kommende afprgvningsfase.

Opsamling pa udviklingsprocessen

Dette afsnit samler op p& processen og resultatet af laboratoriefasen for skolerne under de to te-
maer. Afsnittet beskriver de centrale pointer i relation til hvert af de to temaer, mens de mere
tveergaende konklusioner praesenteres i det efterfglgende afsnit 4.

Tema 1: Bedgmmelseskriterier og -kultur
I dette delafsnit praesenteres en temaspecifik opsamling pa udviklingsfasen og de resultater, som
processen har leveret under temaet om bedgmmelseskriterier og -kultur.

Om temaet og afsaet for udviklingsarbejdet

Tema 1 fokus saetter, som naevnt tidligere, fokus pa, hvordan bedgmmelseskriterier og -kultur (og
herunder feedback) kan skabe rammer og paedagogiske-didaktiske redskaber, der kan styrke kva-
liteten i undervisningen og dermed styrke elevernes laering.

Som beskrevet i vidensnotatet for temaet, er der i den indledende fase identificeret tre primaere
udfordringer inden for dette tema:

=  Fraveer af en feelles bedsmmelses- og feedbackkultur pd skolerne

17 Det skal bemaerkes, at en enkelt skole (Handelsfagskolen under tema 2) ikke havde mulighed for at deltage i refleksionsworkshoppen.
I stedet blev der afholdt et saerskilt fokusgruppeinterview med skolen for at samle op pd deres erfaringer og resultater af udviklingsforlg-
bet. Da skolen som den eneste var tilknyttet den p8gzeldende indsats (indsats 4), vurderes denne zendring ikke at have haft betydning
for udviklingen af indsatsen.



61

* Elever og laerere er ikke bevidste om mal og kriterier for malopnaelse
= Ingen fezelles praksis eller model for feedback.

Disse udfordringer afspejler sig ogsd i skolernes behovsanalyser. En reekke af de konkrete udfor-
dringer og behov, som gér igen pa tveers af skolernes behovsanalyser, er gengivet i nedenstdende
boks.

Boks 2-1: Udfordringer og behov identificeret i skolernes behovsanalyser

Med afseet i den tilgaengelige viden pd omrddet og med input fra skolerne har VIA/Metropol i sam-
arbejde med Rambgll formuleret fire indsatser, som adresserer disse udfordringer:

Indsats 1: Bedgmmelseskultur, herunder rammer for samarbejde og videndeling mellem laererne
Indsats 2: Bedommelseskriterier og synligggrelse af mal og kriterier for elever

Indsats 3: Rammer og modeller for formativ evaluering og feedback

Indsats 4: Praktisk grundforlgbsprgve.

De enkelte indsatser, som er beskrevet nsermere i vidensnotatet og de tilhgrende bilagsbeskrivel-
ser af de enkelte indsatser, er udarbejdet med et forandringsteoretisk afsset, og indsatserne kan

sammenfattende illustreres i en overordnet forandringsteori for det samlede tema.

Figur 1-3: Forandringsteori
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Skolernes resultater og status p& processen
Ser man pa de resultater og outputs, som skolerne har leveret med udgangen af laboratoriefasen,
kan det konstateres, at alle skoler i mere eller mindre grad har leveret brugbare outputs.

Erfaringerne fra laboratoriefasen er, at arbejdet med temaet er relativt komplekst, og at skolerne
finder det sveert at arbejde med bedgmmelseskriterierne i praksis. Mens de udviklede redskaber
og vaerktgjer i udgangspunktet fremstar relativt simple, er det skolernes erfaring, at det er det
konkrete arbejde med de udviklede materialer, som er vanskeligt. Selv om redskaberne altsd ikke
i vaesentlig grad reducerer kompleksiteten i opgaven, er det dog en central pointe, at skolerne op-
lever, at de udviklede redskaber trods deres enkle opbygning kan understgtte dem i det vanskelige
arbejde med at omsaette bedgmmelseskriterierne til praksis.

I forleengelse af dette er det kendetegnende, at en del af skolerne (tre ud af otte) har valgt at fo-
kusere pa en it-understgttelse af arbejdet med bedgmmelse, fx ved at indarbejde bedgmmelses-
kriterier mv. i deres LMS-system/laeringsplatform. Dette ses som en made at skabe synlighed om-
kring arbejdet med bedgmmelseskriterier og vurderinger for bdde lzerere og ikke mindst elever.

I relation til den samlede forandringsteori for temaet kan det konstateres, at der er blevet arbejdet
med alle de beskrevne indsatser, og at alle fire vurderes at veere relevante og have en kvalitet,
som ggr, at de kan indgd i den kommende afprgvningsfase. Det kan dog ogsd konstateres, at kun
meget fa af de involverede skoler har gennemfgrt en egentlig afprgvning eller implementering af
de udviklede redskaber mv., og at de kortsigtede malsaetninger for programmet dermed endnu
ikke er blevet indfriet.

Ser man pa skolernes egen vurdering af det konkrete udbytte af laboratoriefasen, peger de - ud
over de konkrete outputs, de har produceret - pa en raekke forhold, som er gengivet i nedenst3-
ende boks.

Boks 1-3: Skolernes angivelse af deres udbytte af arbejdet med indsatserne i laboratoriefasen

L] Der er skabt en stgrre tydelighed for lserere og elever omkring bedgmmelseskriterier, hvilket bl.a.
har skabt tryghed for eleverne i prgvesituationen.

= Feaelles refleksion over eksisterende praksis og at have tid til faglige drgftelser omkring niveauer og
krav til eleverne har veeret meget givende - bade drgftelserne internt pa skolen og med andre sko-
ler pa proces og refleksionsworkshops.

L] Man har skabt et afszet for reelt at kunne afprgve de udviklede materialer og indsatserne i praksis.

= Nogle skoler har styrket deres kendskab, metoder og/eller kompetencer til at arbejde udviklingsori-
enteret.

Retter man blikket fremad mod den kommende afprgvningsfase og den reelle afprgvning af de ud-
viklede indsatser, tegner der sig et billede af, at skolerne nu har et afsaet for at afprgve indsat-
serne i praksis, men ogsa, at der er meget lang vej til en reel implementering af dem. Selv pa de
skoler, som har haft lejlighed til at afprgve hele eller dele af indsatserne i praksis, er der en klar
erkendelse af, at der er et stykke vej fra at udvikle konkrete redskaber mv. til at skabe en reel og
tveergdende aendring af praksis og kulturen p& skolen. Det tager tid, og der er ogsd@ meget arbejde
forbundet med at sikre en bredere implementering. Det kraever en opskalering internt pa skolerne,
hvor arbejdet med vurderingskriterier pa sigt skal udbredes til flere fag, flere uddannelser og der-
med til langt flere lzerere.

Behov for justeringer af tiltagene

Indsatserne er i hgj grad udviklet med afszet i skolernes indledende programansggninger, og de er
efterfolgende Igbende blevet justeret pd baggrund af inputs fra skolerne pa procesmgder og reflek-
sionsworkshoppen. Dette har fgrt til, at skolerne har fglt en hgj grad af ejerskab til indsatserne, og
det er veerd at bemaerke, at laboratoriefasen ikke har fgrt til vaesentlige justeringer af indsatserne.
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Skolerne har fra starten oplevet indsatserne som relevante og velbeskrevne, og de input, som er
kommet, har haft karakter af mindre justeringer og konkretiseringer af indsatserne, samt praecise-
ringer af de elementer, som de anser som centrale for indsatserne (de formulerede minimums-
krav).

Baseret pd skolernes erfaringer med arbejdet med indsatserne og kvaliteten af de outputs, som
skolerne har leveret, vurderes det derfor hensigtsmaessigt, at alle fire indsatser fortsaetter i den
kommende afprgvningsfase.

Tema 2: Talentspor og fag pa hgjere niveauer
I dette delafsnit praesenteres en temaspecifik opsamling pa udviklingsfasen og de resultater, som
processen har leveret under temaet om talentspor og fag pa hgjere niveauer.

Om temaet og afsaet for udviklingsarbejdet

Tema 2 om talentspor og fag pa hgjere niveauer beskaeftiger sig i hgj grad med at sikre en god
undervisningsdifferentiering og sikre tydelighed om de indholdsmaessige forskelle mellem under-
visning pa ordinaere forlgb og talentspor og fag pd hgjere niveauer.

Som det fremgar af vidensnotatet for temaet, er der i den indledende fase identificeret fire pri-
maere udfordringer under dette tema:

=  For fa elever vaelger talentspor og fag pa hgjere niveauer

= Sveert at omseette de faglige udvalgs beskrivelser af talentspor til konkret undervisningsprak-
sis

= Sveert at differentiere undervisningen pa niveauer

» Manglende kendskab til og dialog om valg af talentspor mellem elev, skole og virksomhed.

De i vidensnotatet beskrevne udfordringer gar ogsa igen i skolernes egne behovsanalyser, hvor

skolerne bl.a. peger pa falgende udfordringer og behov i relation til deres nuveaerende praksis pa
o

omradet.

Boks 1-3: Udfordringer og behov identificeret i skolernes behovsanalyser

=  Behov for at udarbejde en klar definition/forstaelse af, hvad et talentspor er.
= Behov for at skabe synlige mal for de forskellige spor (ordinaert og talent) for bade lzerere og elever.
= Det kraever stor opmaerksomhed og forberedelse fra leererne at kunne tilbyde denne differentiering.

=  Det er vanskeligt at skabe bade kendskab og motivation blandt elever og praktiksteder til at veelge
talentspor.

= Udfordring at finde tid i dagligdagen til at udvikle nye differentierede undervisningsforlgb og kon-
krete opgaver (opbygge et ‘fagkatalog’ af differentierede forlgb og opgaver).

= Behov for, at skolerne bliver bedre og mere systematiske til at 'spotte' potentielle elever til talent-
sporet.

=  Behov for at kleede praktik- og studievejledere pa til at kunne informere om muligheder for talent-
spor og fag pa hgjere niveauer.

= Behov for at udarbejde metoder og redskaber til differentiering i undervisningen.

L] Behov for at sikre en administrativ praksis. som sikrer laererne et overblik over, hvilke elever der
skal modtage undervisning pa talentspor.

Med afszet i den afdeekkede viden i programmets indledende fase og med input fra skolerne blev
der formuleret fire indsatser, som sgger at adressere en eller flere af de beskrevne udfordringer:

Indsats 1: Undervisningsdifferentiering pa grundforlgb med henblik pa at skabe kendskab til og
motivation for talentspor og fag pa hgjere niveauer
Indsats 2: Fra malpinde til lzeringsmal og preecisering af preestationsstandarter
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Indsats 3: Undervisningsdifferentiering pa hovedforlgb
Indsats 4: Dialog med praktikpladsvirksomheder om valg af talentspor og fag pa hgjere niveauer.

De enkelte indsatser er, som naevnt, beskrevet i detaljer i vidensnotatet og de tilhgrende bilagsbe-
skrivelser af de enkelte indsatser, mens den overordnede forandringsteori for det samlede tema er
illustreret nedenfor.

Figur 1-4: Forandringsteori
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1.8.2 Temaspecifik opsamling: Resultater og status
Ser man pa de resultater og outputs, som skolerne har leveret med udgangen af laboratoriefasen,
kan det konstateres, at der trods stor variation pa tveers af skolerne i mere eller mindre grad er
blevet udviklet brugbare outputs. Spaendvidden illustreres af, at en enkelt skole allerede forud for
forlgbet havde udviklet en lang raekke materialer og koncepter til alle fire indsatser, som var mere
eller mindre klar til afprgvning og videreudvikling. I den anden ende har en skole ikke kunnet le-
vere fuldt ud p% de outputs, som var beskrevet under den konkrete indsats.

Erfaringerne fra laboratorie fasen viser, at der pa tvaers af alle indsatser er et generelt behov for at
oversaette malepinde til konkrete laeringsmal og afklare, pa hvilke konkrete punkter man skal dif-
ferentiere mellem undervisning pa ordinaert niveau - altsd afklare, hvad det helt konkret er, at en
elev pa talentsporet skal kunne, som en elev p& ordinaert niveau ikke skal kunne. Dette gzelder
bdde en afklaring af, hvad eleverne helt konkret skal ggre i undervisningen, men ogs& hvilke prae-
stationsstandarter, der skal anvendes i vurderingen af elevernes praestationer og opgavelgsninger.

Det kan ogsa konstateres, at det er en generel problemstilling, at mange elever har svaert ved at
se vaerdien i at gennemfgre et talentforlgb eller fag pd hgjere niveauer. Tvaertimod er det oplevel-
sen, at nogle elever afholder sig fra at vaelge forlgbet, fordi de risikerer at fa lavere karakterer/be-
demmelser pa talentsporet, end hvis de fulgte de ordinaere forlgb. Det er imidlertid ogsa oplevel-
sen, at der er meget store branchemaessige forskelle pa, hvordan elever og praktikvirksomheder
ser pa mulighederne for talentspor og fag pa hgjere niveauer.
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Endelig peges der pa, at det tager tid at udvikle undervisningens indhold pa talentsporet og fag pa
hgjere niveauer, ikke mindst fordi det forudsaetter enighed om indholdet p& det obligatoriske ni-
veau - noget flere skoler m& konstatere, at der ikke har veeret. Omvendt melder flere laboratorie-
skoler tilbage, at det er en stor bonus, at indsatsen medfgrer dialog i teamet om undervisningens
indhold i flere fag - ikke kun det fag, som er udvalgt til at indgd i programmet.

I relation til den samlede forandringsteori for temaet kan det konstateres, at der er blevet arbejdet
med de beskrevne indsatser, og at alle fire vurderes at vaere relevante i forhold til den kommende
afprovningsfase. Det kan dog ogsa konstateres, at de involverede skoler, med en enkelt undta-
gelse, ikke har gennemfgrt en egentlig afprgvning eller implementering af de udviklede redskaber
mv., og at de kortsigtede malsaetninger for programmet dermed endnu ikke er blevet indfriet.

Skolerne peger selv pa en raekke forhold, som de vurderer som et positivt udbytte af laboratoriefa-
sen. Disse er gengivet i boksen herunder.

Boks 1-4: Skolernes angivelse af deres udbytte af arbejdet med indsatserne i laboratoriefasen

=  En stgrre opmaerksomhed pa at spotte elever pa bade grund- og hovedforlgb til talentspor og fag pa
hgjere niveauer.

= Det har veeret meget veerdiskabende at lade lzererne fordybe sig nogle dage pa egen hand og lade
dem fungere som eksperterne i deres fag.

=  Man har oplevet et stort engagement blandt de involverede medarbejdere pa skolerne - der er stor
interesse for at arbejde med temaet.

= Inddragelse af eleverne i udviklingsarbejdet har fungeret godt.

I forhold til den fremadrettede afprgvning af indsatserne er det et opmarksomhedspunkt, at flere
skoler hidtil slet ikke har haft nogle elever pa talentspor eller fag pa hgjere niveauer. I et vist om-
fang skyldes dette manglende viden om mulighederne blandt bade elever og praktikvirksomheder.
Som naevnt, kan det dog ogsa skyldes, at elever og praktikvirksomheder reelt ikke har en inte-
resse i, at eleverne tager et talentspor eller fag pa hgjere niveauer, fordi de ikke - hverken elev
eller virksomhed - oplever, at de reelt ‘far noget ud af det’. P& den baggrund er det saledes et op-
maerksomhedspunkt, at nogle skoler kan fa vanskeligt ved at ‘rekruttere’ tilstreekkeligt mange ele-
ver til talentspor og fag pa hgjere niveauer til, at de reelt kan afprgve nogle af de udviklede lae-
ringsforlgb og opgaver i en lidt stgrre skala.

Behov for justeringer af tiltagene
Generelt har laboratoriefasen kun givet anledning til mindre justeringer af indsatserne, og alle fire
indsatser er vurderet som relevante og ‘steerke’ nok til at indga i afprgvningsfasen.

Skolernes arbejde med indsatserne under tema 2 viser, at indsatserne er teet forbundne, og at
nogle elementer gar igen i de enkelte indsatser. Som naevnt, er det fx et gennemgadende treek, at
skolerne skal afklare, hvordan talentspor og fag pd hgjere niveauer skal forstds og omsaettes i
praksis. For naesten alle skoler under tema 2 har der saledes ligget en central opgave i at omsaette
de mélepinde, som de faglige udvalg har fastlagt, til konkrete lzeringsmal. Dette er formuleret som
en selvstaendig indsats (indsats 2) i programmet. Dette grundlaeggende arbejde er imidlertid en
forudsaetning for de forskellige indsatser.

Det er fx en forudsaetning for, at man kan arbejde med differentiering af undervisningen p& hoved-
forlgbet (indsats 3), og det er i et vist omfang ogsa en forudsaetning for, at man kan give praecis
og retvisende information til praktikvirksomheder og elever om, hvad der konkret ligger i at gen-
nemfgre et talentspor eller fag pa hgjere niveauer (indsats 4).
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Seerligt indsats 2 og 3 er teet forbundne i praksis, og de skoler, som har arbejdet med indsats 3,
har ogsa indirekte vaeret ngdt til indledningsvist at arbejde med at overszette de relevante male-
pinde inden for de omfattede fag — en opgave, som har et saerskilt fokus i indsats 2. Trods den
taekke kobling mellem de to indsatser anbefales det imidlertid at fastholde de to indsatser som
selvstaendige indsatser, da deres fokus er forskelligt, og da der pa baggrund af laboratoriefasen
synes at veere et behov for at sikre et seerligt fokus pa skolernes arbejde med preaestationsstandar-
terne, ndr de udvikler differentierede lzeringsforlgb og konkrete opgaver.

Tveergdende opsamling og perspektivering

I dette afsnit samles de mere tvaergdende konklusioner og opmaerksomhedspunkter, som gar igen
pa tvaers af skolerne under de to temaer. De enkelte konklusioner og opmaerksomhedspunkter
vedrgrer en raekke forhold, som enten har fremmet eller vanskeliggjort udviklingsarbejdet i labora-
toriefasen. De er gengivet i kort form i det fglgende:

> Stor variation i skolernes udgangspunkt for at arbejde med indsatserne

P tveers af skolerne under de to temaer star det meget klart, at der er endog meget stor variation
i skolernes udgangspunkt for at arbejde med indsatserne under de respektive temaer. Mens nogle
skoler allerede har arbejdet med tematikkerne gennem laengere tid og dermed har gjort sig en
reekke erfaringer og i nogle tilfaelde ogsd har udarbejdet materialer, vaerktgjer mv., skal andre
skoler fgrst lige til at starte. Dette afspejler sig ogsa tydeligt i udviklingsfasen, hvor nogle skoler
har skullet starte helt fra bunden, mens andre skoler har kunnet arbejde videre pa en igangvee-
rende proces og med materialer eller praksisser, som allerede er mere eller mindre udviklede. Va-
riationen i skolernes udgangspunkt vurderes at styrke det samlede udbytte af udviklingsprogram-
met, da skolerne via vidensdeling og udveksling af materialer kan inspirere hinandens praksis.

> Stor variation i skolernes kapacitet og engagement for at arbejde med udvikling

I forlaengelse af ovenstaende har der veeret en stor spredning i, hvor meget skolerne har ‘bevaeget
sig’ i Igbet af laboratoriefasen. Denne variation synes dels at afspejle forskelle i skolernes kapacitet
til at arbejde med udvikling, hvor nogle skoler fx internt pa skolen har egentlige udviklingskonsu-
lenter, som kan fungere som tovholder og primusmotor i det lokale udviklingsarbejde pa skolen,
og som har erfaring med at arbejde med en projektorganisering. Dels synes det ogsa at afspejle
store forskelle i skolerne motivation og villighed til at prioritere deltagelsen i programmet. Mens
nogle skoler altsd er kommet rigtigt langt, er der ogsa eksempler pa skoler, som efterlader et ind-
tryk af, at de reelt ikke har faet et naevneveerdigt udbytte af processen og heller ikke har formaet
at udvikle et anvendeligt output. I forhold til den fremadrettede afprgvning af indsatserne afbgdes
konsekvenserne af de manglende anvendelige outputs fra enkelte skoler af, at andre skoler under
temaet har udviklet anvendelige redskaber mv. inden for den pagaeldende indsats.

> Kobling af skoler i ‘makkerpar’ styrker skolernes udbytter gennem erfaringsdeling og
udveksling af materialer mv.

Tilbagemeldingen fra skolerne er, at den navnte matching af skoler i par har veaeret givende for

skolerne - 0gsa selvom de ikke ngdvendigvis har arbejdet med samme indsats eller er inden for

samme uddannelsesomrade.

Da de udviklede indsatser er relativt teet forbundne og i et eller andet omfang relevant for alle sko-

ler, har skolerne ogsa givet udtryk for, at de har kunnet profitere af de indledende procesmgder til

trods for, at de her ikke var ‘'matchet’ med skoler, som planlagde at arbejde med samme indsats

som dem selv. Det er erfaringen, at muligheden for at udveksle konkrete erfaringer og fa indblik i

praksis p& andre skoler er veerdiskabende selv pa tvaers af faglige skel.

> Timing i gennemfgrelsen af laboratoriefasen har udfordret skolernes arbejde

Flere skoler har i forbindelse med gennemfgrslen af laboratoriefasen gjort opmaerksom pa, at pla-
ceringen af laboratoriefasen (oktober-januar) har vaeret uhensigtsmaessig, da der er tale om en
periode, der omfatter juleferie og for mange uddannelser ogsa eksamen, skift fra GF1 til GF2 mv.
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Da udvikling og afprgvning af tiltag under begge temaer i hgj grad knytter sig til specifikke tids-
punkter i skolens arsplan - fx afholdelse af prover/eksaminer eller start af nye talenthold - har
den lidt 'skaeve’ placering af udviklingsfasen betydet, at det har vaeret vanskeligt for flere skoler at
teste de udviklede veerktgjer og metoder i praksis.

> Tidsrammen har begraenset omfanget af skolernes indsatser og mulighederne for at
gennemfgre smaskala afprgvninger i praksis
I deres tilbagemeldinger pa udviklingsprocessen peger skolerne over en kam pa, at den stgrste ud-
fordring for arbejdet med indsatserne har vaeret mangel pa tid og en presset proces. Generelt er
det vanskeligt for skolerne at frigive saerligt leerere til at indgd i udviklingsprogrammer, fordi de
typisk er bundet af undervisning langt frem i tiden. Det begraenser skolernes fleksibilitet ift. gen-
nemfgrslen af udviklingsprocessen. I relation til dette betyder den stramme tidsplan bl.a., at en del
skoler har mattet arbejde med relativt afgreensede indsatser for at kunne nd det inden for tidsram-
men. Samtidig har mange skoler reelt ikke har haft mulighed for at afprgve hele eller dele af ind-
satserne og de udviklede redskaber eller materialer i praksis. Tidsrammen har med andre ord ud-
fordret vekselvirkningsprincippet i laboratoriefasen, hvor det var ambitionen, at udviklingsproces-
sen skulle ske i en vekselvirkning mellem udviklingsarbejde og afprgvning i lille skala p& skolerne.

> En stram tidsramme for gennemfgrelsen af laboratoriefasen har svaekket den faglige
understgttelse af laboratorieskolernes udviklingsarbejde
Den pressede tidsplan har, som naevnt, betydet, at det var ngdvendigt reducere antallet af proces-
m@der med skolerne fra to til ét. Dette har betydet, at det ikke har veeret muligt at levere en (ud
fra det oprindelige programdesign) optimal faglig understgttelse af laboratorieskolernes udviklings-
arbejde. Selvom det manglende procesmgde er sggt erstattet med en telefonisk sparring, er det
ikke oplevelsen, at dette har haft samme virkning og pavirkning af skolernes arbejde som et reelt
procesmgde. Dels har den faglige sparring vaeret mere begraenset og mere ‘overfladisk’, og dels
har den individuelle sparring med skolerne ikke pa samme made som et procesmgde (i skolepar-
rene) givet mulighed for gensidig erfaringsudvikling og sparring mellem skolerne undervejs i pro-
cessen.

> Uoverensstemmelse mellem proces for rekruttering af skolerne og programdesign
skabte frustration blandt skolerne
Det er erfaringen, at den indledende proces for rekruttering af skolerne ikke har harmoneret med
den planlagte opstart af udviklingsprogrammet.
Konkret blev der i rekrutteringsprocessen lagt op til, at skolerne selv kunne definere, hvad de
gerne ville arbejde med, mens der i programdesignet var lagt op til, at skolerne fgrst ifm. den ind-
ledende workshop, og efter at de var blevet introduceret til temaer og de mulige indsatser, kunne
komme med gnsker til, hvilken indsats de gnskede at arbejde med. Dette skabte frustration blandt
nogle af skolerne, da de indgik i projektet med en opfattelse af, at de helt selv - med afsaet i deres
ansggning - kunne definere den indsats, de skulle arbejde med. Konkret forsinkede dette nogle af
skolernes proces, da de var ngdt til at afvente, hvilken indsats de kunne arbejde med at udvikle.

> Generelt fokus pa at opstille og synligggre konkrete laeringsmal

Under begge temaer er der et stort fokus pa at opstille laeringsmal for undervisningen i de enkelte
fag for derved ogsa at kunne tydeligggre malene for den enkelte lzerer og eleverne. Der synes sa-
ledes pa tvaers af skolerne at vaere et stort fokus pa og et stort behov for at arbejde med lzerings-
malsrettet undervisning.

@vrige opmarksomhedspunkter i relation til udviklingsprogrammet

I dette afsluttende afsnit forsgger vi pd baggrund af erfaringerne fra naerveerende udviklingspro-
gram at praesentere enkelte opmaerksomhedspunkter og refleksioner, vi vurderer, har relevans for
Undervisningsministeriets mere overordnede indsats for at fremme udviklingen af erhvervsskole-
omradet gennem vidensbaseret reformimplementering og udviklingsarbejde.



68

> Behov for gget fokus pa at sikre mest mulig udvikling for programpengene - bade i

relation til skolernes indsats i udviklingsfasen og i forhold til deres udviklingsbehov
P& baggrund af laboratoriefasen synes det tydeligt, at der er meget store forskelle pd, hvor mange
ressourcer (timer mv.) de enkelte skoler anvender i forbindelse med udviklingsarbejdet. Mens
nogle skoler efterlader et indtryk af, at man arbejder intensivt med udviklingsarbejdet og ogsa an-
vender flere ressourcer, end de modtager ifm. programfinansieringen, er der andre tilfaelde, hvor
indtrykket er, at skolerne langt fra har allokeret ressourcer til processen, svarende til den finansie-
ring, de har modtaget. I den forbindelse er det relevant at fremhaeve, at der pd opstartsseminaret
blev sggt at forventningsafstemme med skolerne i forhold til allokering af tid/ressourcer ifm. delta-
gelse i programmet. Dette blev konkret gjort ved at synligggre, hvor mange timer de tildelte mid-
ler svarede til, og hvordan disse timer eksempelvis kunne anvendes gennem laboratoriefasen. P3
baggrund af erfaringerne fra projektet bgr det dog overvejes, om der ifm. fremtidige udviklings-
programmer - og evt. ift. afprgvningsfasen pa naerveerende program - bgr ggres endnu mere for at
forventningsafstemmme med skolerne omkring omfanget af deres engagement af programmet og
evt. 0gsd aendre bevillingsmodellen siledes, at skolerne kun modtager udviklingsmidlerne, hvis de
reelt leverer ift. programmets malsaetninger.

> Udveelgelse/rekruttering af de 'rigtige’ skoler til deltagelse er vaesentlig

I forlaengelse af ovenstaende refleksioner om at sikre mest udvikling for ministeriets udviklings-
midler, bgr det overvejes, om man kan styrke rekrutteringen af skolerne, s det i hgjere grad sik-
res, at de deltagende skoler er motiverede og indstillede pa at prioritere udviklingsarbejdet. I den
forbindelse kan det overvejes, om man med fordel kunne arbejde med en form for praskvalificering
eller indledende dialog med potentielle deltagerskoler for at afklare deres engagement og motiva-
tion og for at tydeligggre de forventninger, som stilles til dem, hvis de vaelger at indgd i udvik-
lingsarbejdet. I denne rekrutteringsproces vil man ogsd kunne traekke pa erfaringerne fra tidligere
udviklingsprogrammer, hvori skolen har indgaet. Det er programteamets erfaring fra en raekke for-
skellige programmer p3 omradet, at der er nogle skoler, der kontinuerligt har vanskeligt ved at
leve op til de forventninger, som stilles ifm. et udviklingsprogram.

Omvendt er der andre skoler, som i hvert program har leveret pd et hgjt niveau og bidraget til ud-
viklingen af omradet. En styrket rekrutteringsproces vil kunne styrke deltagerkredsen af skoler og
vil samtidig tidligt kunne skabe et overblik over de enkelte deltagende skolers behov for understgt-
telse.

> Behov for differentieret understgttelse af skolerne

Som det fremgar af den tvaergdende opsamling i afsnit 4, er skolernes behov for understgttelse -
bdde processuelt og indholdsmaessigt - meget forskellige. Mens nogle skoler er meget selvkg-
rende og har ressourcer og kapacitet til selv at gennemfgre en sddan udviklingsproces, mangler
andre skoler bade motivation, ressourcer og kapacitet til at gennemfgre udviklingsforlgb af denne
type. Erfaringerne fra processen illustrerer saledes at stort behov for at kunne differentiere i un-
derstgttelsen til skolerne for at sikre, at skolerne modtager den understgttelse, de reelt har brug
for, for at kunne gennemfgre udviklingsprocessen tilfredsstillende.

» Timing og tidsramme for udviklingsprocessen har betydning for, hvilke typer af ud-
viklingsprogrammer som kan indgd, ligesom det har betydning for omfanget og am-
bitionsniveauet for de programmer, som indgar

Endelig skal det bemaerkes, at bade timing og tidsramme for udviklingsprogrammer som dette kan

siges at skabe en vis bias i typen af programmer, som understgttes. Udviklingsprogrammer som

dette, der gennemfgres inden for en relativt kort tidsramme pa under et ar, vil alt andet lige pri-
meert ‘dyrke’ programmer, som kan gennemfgres inden for denne tidshorisont. Mere omfattende
0g ambitigse programmer, som arbejder med mere langsigtede forandringer eller forandringer,
som knytter sig til et helt uddannelsesforlgb (fx kulturforandringer pa skolerne, omlaegning af hele
uddannelsesforlgb, laeringsmiljger eller overgange mellem praktik og undervisning mv.), vil typisk



vaere vanskelige at igangsaette inden for rammerne af denne type udviklingsprogrammer, og det
vil typisk ikke vaere muligt at lave en reel evaluering af virkningen af indsatsen inden for en pro-
gramperiode pa et ar.
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BILAG 2: METODE OG DATAGRUNDLAG

Dette bilag beskriver den metodiske tilgang og grundlag for evalueringen. Nedenfor praesenteres
fgrst det samlede evalueringsdesign, hvorefter evalueringens datagrundlag uddybes. Afslutningsvis
foretages en samlet vurdering af datas kvalitet.

Evalueringsdesign
Evalueringsrapporten er den sidste af i alt tre evalueringsleverancer. Nedenstaende figur illustre-

rer, hvordan de forskellige delopgaver og dertilhgrende aktiviteter til sammen har bidraget til en
Isbende erfaringsindsamling. Som det fremgar af figuren, bygger evalueringen dels p& viden og
materialer, der er indsamlet Igbende i forbindelse med procesunderstgttelsen af skolerne i pro-
grammet, dels pa kvalitative data indsamlet ved programmets afslutning.

Figur 1-6: Evalueringsdesign

DELOPGAVE 2 } DELOPGAVE 3 } DELOPGAVE 4
BReerksions—WS: G B
. Vurdering af Procesmgde: Afsluttende
gg%g?’ss'::;est'r fremdrift, succeser, Behovsanalyser og casebes@gg og
Y udfordringer og ! erfaringsopsamling telefoninterview
muligheder '
G Lgbende erfaringsindsamling via bl.a. hotline :
. - Evalueringsleverance 2: - -
Evalueringsleverance 1: —= - : N a Evalueringsleverance 3: —_
o T= Midtvejsmgde ml. tilbuds- - e
Udviklingsnotat — ,‘ giver og STUK Evalueringsrapport ."

Datakilder
Som led i evalueringen er der gennemfgrt en raekke dataindsamlinger. I fglgende tabel fremgar de

datakilder, som har vaeret inddraget, og efterfglgende uddybes de enkelte datakilder.

Table 1-1: Oversigt over datakilder

Kvalitative casebesgg Kvalitative casebesgg pa 14 udvalgte skoler.

Under hvert casebesgg er der afholdt interviews med:
e Ledelsesrepreesentant

e Tovholder

e Involverede lzerere

e Evt. elever.

Telefoninterviews I alt 42 telefoninterviews med tovholderen p skoler, som ikke blev
udvalgt til casebesgg.

Skriftligt materiale fra skolerne Gennemgang af skolernes skriftlige materialer, herunder behovsana-
lyser.

Procesunderstgttelse I Igbet af programmet er der gjort status pa fremdriften i skolernes

arbejde med indsatserne gennem refleksionsworkshops. Erfaringsop-
samlingerne og konsulenternes indsigt i skolernes proces herfra er li-
geledes inkluderet i evalueringen.

1.12.1 Kvalitative casebesgg

Som en del af evalueringen er der gennemfgrt casebesgg pa 14 udvalgte skoler. Formalet med ca-
sebesggene har vaeret at opnd en dybdegdende forstdelse af leereres, tovholderes og ledelsesre-
praesentanters erfaringer med de udviklede indsatser. Fokus har i den forbindelse szerligt veeret pa
at undersgge oplevede virkninger samt drivkraefter og barrierer ved arbejdet med indsatsen. Pa
den made har casebesggene bidraget til eksempelvis at besvare spgrgsmal som: Oplever skolen at
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have faet en mere systematisk tilgang til arbejdet med henholdsvis bedsmmelse af elever/talent-
spor? Hvilke forudsaetninger skal vaere til stede for at arbejde med indsatsen, og hvilke perspekti-
ver ser skolen for at arbejde med indsatsen fremadrettet?

Inden for hver indsats er der foretaget to casebesgg®; et hos en laboratorieskole og et hos en af-
prgvningsskole. Formalet med at lade bade laboratorieskoler og afprgvningsskoler veere repraesen-
teret har veeret at indsamle s3 bredt et datagrundlag som muligt. N&r skoler fra begge faser af
processen er repraesenteret, giver det bAde mulighed for at opna viden om de erfaringer, som sko-
ler, der ikke har vaeret involveret i udviklingsprocessen, har gjort sig, og viden om de erfaringer,
laboratorieskolerne med deres dybere indsigt og kendskab til indsatsen har faet. Nedenfor folger
en oversigt over indsatserne, og de skoler, der er foretaget casebesgg pa.

Tabel 1-2: Indsatser og skoler

Indsats 1 - Udvikling af bedgmmelseskultur

Indsats 2 - Tydelige m8l og kriterier

Indsats 3 - En styrket feedbackpraksis

Indsats 4 - Praktisk grundforigbsprgve

Indsats 1 — Undervisningsdifferentiering p& grund-
forlgb
Indsats 2 - Fra malpinde til leeringsmal

Indsats 3 - Undervisningsdifferentiering p& hoved-
forlgb

Indsats 4 - Dialog med praktikpladsvirksomheder
om talentspor og fag pa hgjere niveau

Erhvervsskolerne Aars (Kontor, handel og forret-
ningsservice)

Jordbrugets UddannelsesCenter Aarhus

SOPU Kgbenhavn

UddannelsesCenter Ringkgbing Skjern (Smedeud-
dannelsen)

Erhvervsskolerne Aars (Fgdevare, jordbrug og ople-
velser)

SOSU C (Gladsaxe)

EUC Nord (Mad og service)

Mercantec (Hotel- og Restaurantskolen)

SOSU @stjylland

Business College Syd (Mommark Handelskostskole)
TEC (Skilteteknikker)

Erhvervsskolerne Aars (Entreprengr og Landbrugs-
maskinmesteruddannelsen)

AARHUS TECH (Skolen for medie og service)
Handelsfagskolen, Odder

Casebesggene har involveret interviews med fglgende repraesentanter:

e Programmets tovholder/tovholdere: Har gjort det muligt at f& en dyb viden om de
praktiske og organisatoriske udfordringer ved og forudseaetninger for en succesfuld imple-
mentering af den afprgvede indsats. Som en del af interviewet har tovholderen blandt an-
det skulle angive pd en skala fra 1 til 5, i hvilken grad skolen har implementeret tiltaget
som intenderet i det udviklede materiale, og i hvilken grad tiltaget har daekket skolens be-

hov.

o Involverede laerere: Har givet mulighed for at inkludere et praksisperspektiv og pa den
made gdet i dybden med lzerernes oplevelse af de udviklede vaerktgjer/vejledninger og

deres relevans og anvendelighed.

e Ledelsesrepraasentant: Har suppleret tovholderinterviewet med et ledelsesperspektiv
pd arbejdet med indsatsen og har bidraget med viden om skolens strategiske fokus og
overvejelser i relation til valget af den konkrete indsats.

18 Inden for to indsatser er der kun foretaget ét casebesgg. Inden for indsats 1 p& talentspor og fag pa hgjere niveauer er der gennem-
fort et enkelt casebesgg, suppleret af mere omfangsrige telefoninterviews med flere afprgvningsskoler. Inden for indsats 4 pa talentspor

og fag pd hgjere niveauer har der kun vaeret én og samme laboratorie- og afprgvningsskole i programmet.
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Telefoninterviews

Som supplement til casebesggene er skoler, der ikke er udvalgt til casebesgg, i stedet blevet inter-
viewet telefonisk. Dette har mundet ud i telefoninterviews med 42 skoler af ca. en halv times va-
righed. Telefoninterviewene har haft til formal at danne et mere tvaergdende helhedsbillede af sko-
lernes overseettelses- og afprgvningsarbejde og de udfordringer, der har veeret forbundet med
dette.

Den primaere informant i telefoninterviewene har vaeret den lokale tovholder for programmet pa
skolen. Her har der overordnet vaeret anvendt samme struktur i interviewguiden som pa casebesg-
gene, men dog i en komprimeret udgave. Samtidig har tovholderne ogsa her skullet angive, i hvil-
ken grad skolen har implementeret tiltaget som intenderet, og i hvor hgj grad indsatsen har deek-
ket skolens behov pa en skala fra 1 til 5.

Implementeringsstgtte og Igbende procesevaluering

Udover de kvalitative data bygger evalueringsrapporten pa den viden, konsulenterne har indsamlet
Igbende i programmet i forbindelse med afholdelse af procesmgder og refleksionsworkshops samt
telefonisk opfglgning. I disse aktiviteter har formalet vaeret todelt: Det har forst og fremmest bi-
draget til at hjeelpe skolerne med udvikling og oversaettelse af indsatserne, og dernaest har det gi-
vet mulighed for at vurdere programmets fremdrift, herunder implementeringsudfordringer og re-
sultater.

Udover de Igbende aktiviteter har det samlede programteam, bestdende af konsulenter fra Ram-
bgll, VIA og Kgbenhavns Professionshgjskole, afholdt procesmgder med skolerne samt en afslut-
tende heldags refleksionsworkshop, hvor skolerne har analyseret og vurderet indsatsernes potenti-
ale for udbredelse og udfordringer i arbejdet med tiltagene.

Implementeringsstgtten og den Igbende evaluering i form af procesmader og telefonisk radgivning
har dermed tilsammen bidraget med viden om skolernes proces omkring arbejdet med udvikling
0g oversaettelse af indsatserne.

1.12.4 Skriftligt materiale fra skolerne

1.13

Af yderligere data er skolernes egne skriftlige materialer, som er indsamlet og gennemlaest. Sko-
lerne er sdledes i forbindelse med den afsluttende refleksionsworkshop blevet bedt om at sende
materialer med relevans for den samlede evaluering. Dette har givet et yderligere indblik i skoler-
nes processer og resultater.

Kvaliteten af data

Samlet set, hviler evalueringen dermed pa et bredt datagrundlag, som er tilvejebragt via en kom-
bination af dataindsamlingsaktiviteter. Det kvalitative datagrundlag styrker resultaternes undsigel-
seskraft, da alle skolers deltagelse og input dermed er inkluderet. Yderligere anses det som en
styrke, at data er indsamlet Igbende i programmet, da det har skabt mulighed for en Igbende til-
pasning af selve dataindsamlingen (spgrgeguides, udveelgelse af skoler og informanter mv.).

Imidlertid knytter der sig vigtige forbehold til fortolkning og analyse af data. Fgrst og fremmest er
det vigtigt at have for gje, at der er tale om oplevede resultater frem for effekter, da der ikke an-
vendes statistiske metoder, der muligggr en etablering af kausale sammenhange. Implikationen
af dette er, at resultaterne ikke bgr lede til konklusioner om tiltagenes effekt.

Derudover har det ikke veeret muligt at indsamle kvalitative data blandt samtlige elever, hvilket
medfgrer, at evalueringen kun i begraenset omfang daekker elevperspektivet og elevernes ople-
velse af de udviklede indsatser.



