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1 Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Styrelsen for It og Leering,
CVR-nr. 13223459, er ansvarlig for: § 20.82.11. Styrelsen for It og Laering, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevil-
lingskontrollen for 2016.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrap-
porten er fyldestg@grende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.

Keb marts 2017 Kabenhave, den {0, marts 2017

Jesper Thomas Fredenslund
Departe Direktor

ﬂ"@"ﬁ%



2 Beretning

2.1 Praesentation af Styrelsen for It og Laering

Naervaerende arsrapport aflaegges for § 20.82.11. Styrelsen for It og Laering under § 20.
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, jf. Finansloven for 2016 (FL 2016).

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har som fglge af kongelig resolution af
28. november 2016 sndret navn til Undervisningsministeriet.

Styrelsen for It og Laering (STIL) skal understgtte ministeriets overordnede mal i 2016 om
fagligt steerke uddannelser til alle samt at ligestillingen mellem kvinde og mand frem-

mes.

STIL’s mission og vision i 2016 fremgar nedenfor.

Mission: Med brug af it og lzering skaber vi fagligt staerke dagtilbud og uddannelser
til alle samt fremmer ligestillingen mellem kvinder og maend.

Vision: Vi er bedst i staten til at skabe veerdi gennem it, digitalisering og data — og
derved forbedre bgrns, unges og voksnes lzering.

I anmeaerkningerne til FL 2016 er styrelsens hovedopgaver rettet mod fglgende tre fo-
kusomrader:
1. @ge anvendelsen af it i undervisningen.
2. Sikre grundlag for en sammenhangende ministeriel styring og opgavelgsning.
3. Understgtte effektive institutioner.

Den gkonomiske afrapportering i tabel 1 nedenfor sker i henhold til de 3 hovedformal,

jf. FL 2016, og malrapporteringen vedr. resultatkravene for 2016 sker i forhold til STIL's
resultatkontrakt for 2016, som er indgaet med Undervisningsministeriets departement,
jf. afsnit 2 Malrapportering.

2.2 Ledelsesberetning

Dette afsnit indeholder en sammenfatning af STIL’s faglige og skonomiske resultater for
de 3 naevnte hovedformal.

2.2.1 Arets faglige resultater

@ge anvendelsen af it i undervisningen

STIL udarbejder og implementerer den nationale strategi for anvendelse af it i under-
visningssystemet. Styrelsen understgtter dannelsen af et marked for digitale lseremid-
ler gennem etablering og drift af en effektiv og samlet distributionskanal og under-
stgtter formidling af viden og ressourcer i et digitalt forum, hvor leererne kan udveksle
erfaringer, idéer, materialer mv. Endelige bidrager styrelsen til udvikling af de fysiske
og teknologiske rammer for uddannelsesinstitutionernes og skolernes it-anvendelse
samt til styrkelse af lzerernes og skoleledernes kompetencer.



STIL har i 2016 iveerksat et strategisk arbejde om digital leering med det formal at an-
vendelsen af it og teknologi i uddannelse og dagtilbud skal bidrage til, at bgrn, unge
og voksne bliver sa dygtige, som de kan, samt at imgdekomme fremtidens kompeten-
cebehov, sa danske bgrn, unge og voksne bliver medskabere af den teknologiske ud-
vikling frem for at blive overhalet af den, jf. mal 1 i Mal- og resultatplanen.

Det strategiske arbejde fokuserer pa tre omrader:

e Digital dannelse. Bgrn og unges digitale kompetencer og digitale adfzerd skal sikres,
sa de kan bega sig leeringsmaessigt, produktivt, kritisk, socialt og etisk i den digitale
virkelighed. | 2016 har STIL bl.a. gennemfgrt to st@rre projekter om digital lzering.
Det ene projekt om digital dannelse er malrettet ungdomsuddannelserne og szetter
fokus pa deling af kreenkende billeder og god tone pa nettet. Indsatsen bestar af tre
elementer: en YouTube-kampagne malrettet unge, dialogfilm til foraeldre til unge
samt inspirationsmateriale til undervisningen pa ungdomsuddannelserne. Det andet
projekt om digital dannelse er malrettet dagtilbud, som er gennemfgrt som led i den
feellesoffentlige digitalisringsstrategi 2016-2020. Der er bl.a. udarbejdet videoer, dia-
logkort og gode rad til, hvordan man blandt foraeldre, paedagogisk personale og i
forvaltningen kan arbejde med digital dannelse sammen med sma bgrn.

e Digital didaktik. Kompetencerne hos lzerere og ledere skal udvikles, sa de klaedes pa
til at integrere it pa en made, der gger elevernes og bgrnenes udbytte af undervis-
ningen og den paedagogiske praksis. Derfor har STIL i 2016 faet udarbejdet et inspi-
rationskatalog om digital didaktik malrettet landets skoler, som ogsa blev praesente-
ret pa Danmarks Leeringsfestival 2016. Inspirationskataloget baserer sig pa viden fra
fem store forskningsbaserede demonstrationsskoleforsgg om it-baseret laering.
Formalet med demonstrationsskoleforsggene har veeret at opna praksisorienteret
viden om, hvordan it kan understgtte elevernes leering og omfordele undervisnings-
tid til fordel for mere lzering. Forskerne bag demonstrationsskoleforsggene peger
pa, at leerere der samarbejder lokalt om udvikling af deres undervisning med it som
accelerator, underviser mere innovativt. Dette smitter ogsa af pa elevernes laering.
Derudover er der i 2016, som led i den faellesoffentlige indsats for it i folkeskolen,
gennemfgrt en kortleegning af it-kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet, som
skal danne grundlag for et efterfglgende kompetencelgft pa folkeskoleomradet i
forhold til digital didaktik, som bl.a. involverer skoler og kommuner samt professi-
onshgjskolerne, som udbyder laerer- og paadagoguddannelserne.

e Dataunderstgttet lzering. De data, som udbredelsen af digitale leeremidler og lae-
ringsplatforme stiller til radighed, skal bruges til at udvikle og kvalificere undervis-
ningen. Som led i den faellesoffentlige indsats for it i folkeskolen er der derfor igang-
sat et projekt om dataunderstgttet laering. Over de naeste halvandet ar skal projek-
tet undersgge, hvordan data kan bruges til at fglge og fremme elevernes progressi-
on i den daglige planlagning, gennemfgrelse og opfelgning pa undervisningen. | pro-
jektet anlaegges et bredt datafokus, der omfatter elevernes faglige progression, de-
res trivsel og alsidige udvikling. Det langsigtede mal er, at relevant og systematisk
brug af tilgaengelige data skal fgre til styrket undervisning og leering. Dette skal bl.a.
ske gennem anbefalinger til, hvordan data om elevers progression kan opsamles,
anvendes og vises for den enkelte skole, paedagogiske medarbejdere, elever og for-
eldre. Derudover vil projektet Ipbende sgrge for, at det paedagogiske personale pa
skolerne inddrages i, hvordan arbejdet med data giver mening i praksis.




Sikre grundlag for en sammenhangende ministeriel styring og opgaveldsning

STIL varetager ministeriets koncern it-funktion, herunder ministeriets samlede it-budget,
portefgljestyring af igangsatte it-projekter samt har ansvaret for ministeriets it-
arkitektur, standarder, drift, infrastruktur og sikkerhed. Styrelsen sikrer, at styringsmaes-
sigt centrale data opsamles ensartet og effektivt decentralt, og varetager etablering og
drift af et faelles datavarehus for uddannelsessektoren, som skal udggre et tveergaende
grundlag for den ministerielle styring og opgavelgsning.

| begyndelsen af 2016 lancerede STIL, som en del af et abenhedsinitiativ, det digitale
vaerktgj uvm.dk/skoletal, jf. mal 2 i Mal- og resultatplanen. Gennem lettilgeengelig grafik
og fleksibel adgang til data om de enkelte grundskoler giver vaerktgjet uvm.dk/skoletal
et godt grundlag for, at elever, foraeldre, leerere, forvaltning og skoleledere kan indga i
dialog om skolernes udvikling. Vaerktgjet kan ggre det tydeligere, hvor der skal saettes
ind, og hvor der kan hentes inspiration.

Veaerktgjet ggr data, som allerede er offentligt tilgeengelige, nemmere at ga til. Samtidig
far skolelederne pa den nye side mulighed for at give bemaerkninger til tallene.

Med fa klik kan man sammenligne skolerne ud fra data pa felgende parametre:
e Skolens karakterer og sociogkonomisk reference

e Elevernes uddannelsesstatus efter 9. klasse

e Elevernes trivsel og fraveer

e Antal elever og elever med udenlandsk herkomst

e Andel elever i specialklasser og laerernes undervisningskompetencer.

Veerktgjet er baseret pa allerede eksisterende data fra datavarehuset og udvikles Igben-
de. Styrelsen arbejder i udviklingen taet sammen med de gvrige dele af ministeriet, inte-
ressenter og praktikere i uddannelsessektoren om at samle og vise relevante data pa en
overskuelige og lettilgaengelig made.

Understgtte effektive institutioner

STIL samarbejder med uddannelsesinstitutionerne om at skabe overblik over processer,
procedurer og databehov med henblik pa at optimere institutionernes forretningspro-
cesser. Styrelsen etablerer og drifter en central infrastruktur og datamodel, der sikrer en
ensartet og valid dataindberetning i overensstemmelse med geeldende myndighedskrav,
og er ansvarlig for levering af centrale tjenester til institutioner, virksomheder og elever.
STIL skal endvidere sikre et velfungerende marked for it-systemer til uddannelsesinstitu-
tionerne gennem opstilling af tvaergaende krav og retningslinjer.

Erhvervsskolernes frie valg af studieadministrative Igsninger blev formelt etableret med
bekendtggrelsen om krav til studieadministrative systemer den 1. juli 2016. Der er en
raekke leverandgrer, som har meldt ud, at de forventer at have en Igsning klar til sy-
stemrevision inden sommeren 2018. Som konsekvens af markedsabningen har STIL
meldt ud til skolerne, at EASY-A forventes lukket sommeren 2018, idet STIL forventer, at
der pa dette tidspunkt er flere kommercielle I@sninger pa markedet, som skolerne kan
veelge imellem.

STIL har i 2016 understgttet markedsabningen, jf. mal 3 i Mal- og resultatplanen, hvor
styrelsen bl.a. har udgivet et greensefladekoncept, saledes at grundlaget for de eksterne



leverandgrers udviklingsarbejde er fastlagt. Der er endvidere udarbejdet en ny system-
revisionsbekendtggrelse for hele ungdomsuddannelsesomradet.

2.2.2 Arets gkonomiske resultat

STIL's gkonomiske hovedtal for arene 2014-2016 fremgar af tabel 1. De anvendte for-
tegn i de gkonomiske tabeller svarer til fortegnene i SKS-rapporterne. Indtaegter og pas-
siver er med negativt fortegn, mens omkostninger og aktiver er med positivt fortegn.
Overskud angives ved brug af negativt fortegn og underskud ved brug af positivt fortegn.
Tabellen viser de realiserede tal i 2015 og 2016, mens 2017 viser det indmeldte grund-
budget for 2017.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

2015 2016 B2017
Resultatopggrelse (mio. kr.)
Ordinzere driftsindtaegter -379,1 357,9 -356,3
- Heraf indtaegstfort bevilling -246,3 -294,4 -275,0
- Heraf eksterne indtaegter -116,4 -83,3 -81,3
- Heraf gvrige indtegter 0,0 -1,5 0,0
Ordinzere driftsomkostninger 373,6 374,4 397,8
Resultat af ordinaer drift -5,6 16,5 30,3
Resultat fgr finansielle poster -4,2 16,6 30,3
Arets resultat 3,9 26,4 41,0
Balance (mio. kr.)
Anlaegsaktiver 174,9 211,2
Omsatningsaktiver 51,0 35,5
Egenkapital -30,4 -77,4 -59,4
Langfristet geeld -145,8 -201,4
Kortfristet geeld -188,2 -85,9
Ldnerammen 190,0 250,0 300,0
Treek pa lanerammen 174,9 211,2
Finansielle nggletal (pct.)
Udnyttelsesgrad af lanerammen 92,0 84,5
Bevillingsandel 77,6 73,7 81,3
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 254,1 279,6
Arsveerkspris (1.000 kr.) 657 599
Lgnomkostningsandel (pct.) 44,0 47,0
Legnsumsloft 0 188 182,5
Lgnforbrug (mio. kr.) 166,9 167,4

Anm.: Der er foretaget afrundinger.

Anm.: Der mangler registering af ca. 37 arsvaerki SLSi 2015, som dels skyldes at udgifter til frikpbte
konsulenter er overfgrt fra drift til Ign i Igbet af 2015, og dels at der ved overfgrsel af
medarbejdere til SIT mangler arsvaerk for de 3. fgrste kvartaler i STIL's regnskab.

2.2.3 Resultatopggrelse

Regnskabet i 2016 viser samlede ordinzere indtaegter for 357,9 mio. kr. og samlede ordi-
naere udgifter for 374,4 mio. kr. Efter indregning af finansielle poster udgegr arets resul-
tat et underskud pa 26,4 mio. kr.



| forhold til det interne budget pa -33,0 mio. kr. er resultatet bedre end forventet, hvil-
ket hovedsageligt kan forklares med, at salget af IP-adresser har indbragt bedre salgspri-
ser end forventet samt bedre leverandgrstyring ultimo aret. Underskuddet skal ses i
sammenhaeng med, at der ikke er indtaegtsfgrt et finansieringsbidrag fra reserverede
bevillinger i lighed med tidligere ar, da reserverede midler pa 86,6 mio. kr. som fglge af
nye regler pa omradet, er overfgrt til opsparingen i 2016 og dermed kun kan forbruges
via et regnskabsmaessigt underskud. Ovennaevnte reserverede midler er oparbejdet
gennem en arraekke og relaterer sig i de fleste tilfaelde til udgiftsbaserede bevillinger til
udviklingsprojekter, som dermed anvendes til deekning af renter og afskrivninger.

Der er foretaget en naermere gennemgang af resultatopggrelsen i afsnit 3.2.

2.2.4 Balance

Der har i 2016 veeret fortsat fokus pa at udvikle it I@sninger i forlaengelse af politiske
aftaler de seneste ar, herunder blandt andre EUD-reform, Netprgver og Brugerportalen,
hvilket er hovedarsagen til stigningen i anlaegsaktiver. Derudover er der indgaet en ULA
(Unlimited License Agreement) med Oracle, som ligeledes har medfgrt en stor investe-
ring i 2016.

Dette er samtidig arsagen til stigningen i den langfristede gaeld, som i princippet skal
modsvare anlaegsaktiverne. Likviditetsreguleringen kan imidlertid fgrst ske i det nye ar,
nar den endelige balance for 2016 er opgjort, jf. afsnit 3.5.

Egenkapitalen er steget med 47 mio. kr. til 77,4 mio. kr., hvilket overvejende skyldes, at
den reserverede bevilling pa 86,8 mio. kr. er overfgrt til det overfgrte overskud i hen-
hold til nye regler pa omradet. Egenkapitalen indeholder ogsa ”startkapital”, som i 2016
er nedreguleret fra 20,9 mio. kr. til 7,3 mio. kr. i forbindelse med, at STIL har aendret
status fra statsvirksomhed til driftsbevilling, hvor der gzelder andre beregningsregler.

Den kortfristede geeld udggr 85,9 mio. kr. svarende til en reduktion pa 102 mio. kr. £n-
dringen er hovedsagelig en konsekvens af, at den reserverede bevilling er overfgrt til
egenkapitalen, jf. ovenfor.

2.2.5 Finansielle nggletal

Lanerammen er i 2016 gget fra 210 til 250 mio. kr. som fglge af en fortsat stor portefglje
af udviklingsopgaver, jf. ovenfor. Udnyttelsesgraden er beregnet til 84 pct. og afspejler
dermed det store investeringsniveau, som er omtalt ovenfor.

Bevillingsandelen viser indtaegtsfgrt bevilling i forhold til ordinaere driftsindtaegter i alt.
Bevillingsandelen er faldet i 2016, hvilket primaert skyldes en midlertidig stigning i ind-
teegterne som fglge af salg af IP-adresser.

2.2.6 Personaleoplysninger

Arsveerksforbruget er i 2016 opgjort til 279,6, og i forhold til 2015 er der umiddelbart
sket et fald i antallet af arsvaerk. Som det fremgar af anmaerkningerne til tabel 1, har
opggrelsen i 2015 af forskellige arsager manglet nogle arsveerk, og det reelle arsvaerks-
forbrug i 2015 har derfor udgjort 291. | forhold hertil er arsvaerksforbruget faldet, hvilket



iseer kan forklares med, at der pr. 1. oktober 2015 blev overfgrt 17 medarbejdere til
Statens It.

Arsvaerksprisen er i 2016 beregnet til 599 tkr. | forhold til 2015 er der tale om et fald i
arsvaerksprisen, men som det fremgar af anmaerkningerne til tabel 1, har antallet af ars-
vaerk veeret undervurderet i 2015. Den reelle arsvaerkspris udgjorde i 2015 korrigeret
herfor 574 tkr. Stigningen kan isaer forklares med generelle Ignstigninger samt en stig-
ning i feriepengeforpligtelsen. Derudover er der regnskabsmaessigt periodiseret nogle
Ignudgifter til frikpbte konsulenter for 4. kvartal 2016, som fejlagtigt ikke blev registreret
i SLS fgr 2017.

En sammenholdelse mellem Ignforbruget i tabel 1 og personaleomkostninger i tabel 6
viser en afvigelse pa 3,5 mio. kr., som skyldes, at gvrige medgaede interne produktions-
omkostninger (anlaegslen) modregnes i opggrelsen af personaleomkostninger i resultat-
opggrelsens tabel 6, mens opggrelsen i tabel 1 viser de rene Ignudgifter.

2.2.7 Virksomhedens hovedkonto

| tabel 2 fremgar registreringer pa STIL’s hovedkonto.

Afvigelsen mellem finansarets bevilling pa 263,7 mio. kr. og regnskabet pa 290,1 mio. kr.
udggr -26,4 mio. kr., som svarer til arets underskud. Arets underskud skal ses i sammen-
haeng med, at der ikke er overfgrt et finansieringsbidrag fra reservationer i lighed med
tidligere ar.

Der er realiseret driftsindtaegter for 94,1 mio. kr. mod et FL2016 budget pa 119,3 mio.
kr. Afvigelsen skyldes iseer tekniske korrektioner i forbindelse salg IP-adresser, samt at
nogle opgaver har vaeret budgetteret brutto, men er afregnet netto, herunder Ignrefusi-
on fra SIT, Igsning af visse UFM opgaver vedr. Optagelse.dk samt viderefakturering af
Navision abonnement fra MODST til visse institutioner.

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonto

Bevilling Overfort
Konto (Mio. kr.) |(FL+TB) Regnskab |overskud ultimo
Udgifter 383,0 384,2 70,1
20.82.11 |Indtaegter -119,3 -94,1

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

2.3.1 Skematisk oversigt

En sammenfatning af gkonomien for styrelsens tre hovedopgaver samt generel ledelse
og administration fremgar af tabel 3. Indfgrelse af FL-formal har ikke haft betydning for
opggrelsen af feellesudgifter, da STIL ogsa tidligere har taget udgangspunkt af MODST’s
definition heraf.



Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/ydelser

Indtaegtsfort @vrige Andel af arets

Opgave (mio. kr.) bevilling indtaegter | Omkostninger overskud
Generel ledelse og

administration 31,8 11,4 43,2 0,0
Iti undervisningen 46,7 [ 19,5 71,5 5,3
Sammenhangende styring 84,4 21,7 116,6 -10,5
Effektive institutioner 100,8 41,6 153,0 -10,6

| alt 263,7 94,1 384,3 -26,4

Anm.: Der er foretaget afrundinger.

I henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledninger foretager Styrelsen Igbende en for-
deling af faellesomkostninger (Generel ledelse og administration) pa opgaver med tids-
forbruget som fordelingsnggle, saledes at de samlede udgifter pr. opgave, herunder
produkter kan opggres.

| ovennaevnte tabel er det imidlertid de bogfgrte indtagter pa de enkelte opgaver, som
skal fordeles til Generel ledelse og administration. Dette er i store treek sket med de
fordelte feellesomkostninger som fordelingsnggle.

En sammenligning med FL2016 viser at udgifterne pa opgaven It i undervisningen har
vaeret stgrre end forudsat pa FL, hvilket kan begrundes med at en budgetteret reduktion
i udgifterne, som fglge af udfasning af en reekke markedsstyrede produkter, er erstattet
af en raekke andre opgaver, herunder blandt andre Brugerportal og Netprgver.

Derudover har udgifterne til Hjeelpefunktioner og generel ledelse vaeret lavere end for-
udsat pa FL, og kan iseer forklares med at der de seneste ar er gennemfgrt en raekke
omstruktureringer, som ogsa har betydet lavere feaellesudgifter, herunder udskillelse af
Forskningsnet, udfasning af en raeekke markedsstyrede produkter samt overfgrsel af it
medarbejdere til Statens it. Det skal dog bemaerkes at udgifter til generel ledelse og
administration reelt er hgjere end anfgrt i tabel 3, idet stgttefunktioner som husleje og
ejendomsdrift, samt bygningsvedligeholdelse i Vester Voldgade er samlet i departemen-
tet med henblik pa effektivisering og bedre kapacitetsudnyttelse. Huslejen i Vester Vold-
gade 123 udggr 7,6 mio. kr.

Endelig er de realiserede udgifter generelt hgjere end forudsat pa FL 2016, da der ogsa
indgar udgifter finansieret af tilleegsbevillinger og opsparing.

2.4 Malrapportering

Resultatkravene i STIL’s resultatkontrakt for 2016 danner, jf. afsnit 2.1 Praesentation af
STIL, grundlag for afrapporteringen i dette afsnit.

2.4.1 Resultatopfyldelse
Arets resultatopfyldelse fremgar af tabel 4.



Tabel 4: Arets resultatopfyldelse — summeret oversigt

Mal

Opfyldt

Delvist
opfyldt

Ikke opfyldt

Vaegt

Mal 1: Strategi for digital leering, hvor der er gennemfgrt
projekter indenfor tre indsatsomrader: Digital dannelse,
digital didaktik og dataunderstgttet lering.

15 pct.

Mal 2: Udvidelse og bedre brug af ministeriets datavare-
hus, hvor et stgrre datamateriale ggres tilgeengeligt for
kommuner, skoler og uddannelsesinstitutioner.

20 pct.

Mal 3: Markedsabning af studieadministrative systemer
pa erhvervsuddannelsesomradet, hvor STIL i 2016 under-
stgtter markedsabningen ved at fjerne kravet om, at
skolernes indberetninger til ministeriet skal ske gennem
styrelsens nuvaerende administrative systemer (EASY-A,
Elevplan, EASY-P mv.)

15 pct.

Mal 4: Feellesoffentlig infrastruktur for brugerportalinitia-
tivet, hvor STIL bl.a. skal udvide den eksisterende UNI-
Login-Igsning, idriftsaette integrationsplatformen, der

udstiller de nationale data i lokale systemer.

15 pct.

Mal 5: Digital prgveafvikling i de gymnasiale uddannelser
(Netprgver.dk). Ved sommereksamen i 2016 gennemfgres
mindst 95 pct. af de tilmeldte institutioner med anvendel-
se af Netprgver.dk.

10 pct.

Mal 6: Overdragelse af it-drift til Statens It. | 2016 skal
STIL sammen med Statens It forberede en detaljeret
handlingsplan for overfgrsel af STIL’s ca. 70 it-systemer til
Statens It.

10 pct.

Mal 7: God ledelse, hvor STIL i 2016 vil sette yderligere
fokus pa rammerne for god ledelse.

15 pct.

lalt

Samlet set er 6 ud af 7 mal opfyldt, og 1 mal er delvist opfyldt.

| bilag 4.3. vedr. Arets malopfyldelse er resultatkontraktens aftalte mal vist, og der er
redegjort for baggrunden for de opfyldte og det delvist opfyldte resultatkrav med de

opnaede resultater.

Nedenfor redeggres der i afsnit 2.4.2 for baggrunden for malopfyldelsen vedr. mal 2
(Datavarehus), mal 5 (Netprgver) samt mal 6 (Statens It), som er udvalgt til en uddyben-

de gennemgang.

2.4.2 Uddybende analyser og vurderinger

| dette afsnit beskrives STIL's malopfyldelse med hensyn til resultatkravet for:

e Mal 2 Udvidelse af Datavarehus
e Mal 5 Netprgver i gymnasiet og
e Mal 6 Overdragelse af it-drift til Statens It
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2.4.2.1 Udvidelse af Datavarehus (Mdl 2)

Undervisningsministeriets datavarehus (www.uddannelsesstatistik.dk) er en offentlig
tilgaengelig portal med statistikdata pa en raekke af de centrale uddannelsesomrader.
Datavarehusets dbnede i efteraret 2014 med en raekke rapporter, som primaert havde til
hensigt at fglge op pa folkeskolereformen med data for de resultatmal, som blev fastlagt
heri — samt en rakke andre centrale indikatorer, som bl.a. skal benyttes i kommunernes
arbejde med kvalitetsrapporterne pa folkeskoleomradet. | 2015 blev en raekke data og
rapporter for det gymnasiale omrade indarbejdet, f.eks. blev det muligt at se tal for hvil-
ke studeretninger eleverne har valgt pa det almengymnasiale omrade.

Det hidtidige projektforlgb

Efter reformen om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser blev igangsat i skole-
aret 2015/2016, blev data for det tredje store fuldtidsuddannelsesomrade pabegyndt
indarbejdet i 2016. Erhvervsuddannelsesreformen opererer ogsa med et antal resultat-
mal, sakaldt klare mal, og projektets hovedmal var at indarbejde data og rapporter her-
for i datavarehuset, sa de er tilgaengelige for alle i sektoren og til ministeriets eget arbej-
de. Det f@rste klare mal, som blev indarbejdet, klare mal 1, vedr. sggningen til erhvervs-
uddannelserne, var tilgaengelig fra april 2016 efter 9. og 10. klasses ansggninger til ung-
domsuddannelserne var afsluttet. Senere pa aret blev der offentliggjort yderligere data
og rapporter, bl.a. om EUD elevernes frafald (klare mal 2), deres beskaeftigelsesgrad
(klare mal 3) samt deres trivsel (klare mal 4).

Udover indarbejdelsen af EUD omradet, igangsatte den daveerende undervisningsmini-
ster et initiativ omkring dbenhed af data pa grundskoleomradet, som blev understgttet
af datavarehusets data og ved ibrugtagning af en raekke meget lettilgaengelige rappor-
ter, sakaldte dashboards, som er serligt rettet mod foraeldre og andre interesserede i
grundskolens udvikling og kvalitet. Her var det let at udvalge og sammenstille en raekke
skoler pa deres resultater, elevtrivsel og andre centrale indikatorer. Initiativet blev en
stor succes, og trak pa de fgrste dggn naesten 100.000 brugere.

Abenhedsinitiativet blev i datavarehuset Ipbende udvidet senere pa aret med detail
dashboards om elevernes fraveer og kompetencedaekning af undervisningen.

P3 ministeriets selvejeomrade skete der Igbende udvidelser af data pa det gymnasiale
omrade, ligesom der blev lavet en sammenkobling af elevdata pa det gymnasiale og det
erhvervsfaglige omrade, saledes at centrale statistikdata som tilgange og elevbestande
kan opggres pa tvaers heraf. Samtidig blev rapporter pa det selvejende omrade udvidet
med oplysninger om elevernes herkomst baseret pa data fra CPR registeret og bereg-
ningsalgoritmer, som ogsa benyttes af Danmarks Statistik.

Malopfyldelse

Aktiviteterne omkring datavarehuset og flere data og rapporter heri har i Igbet af 2016
sikret fuld malopfyldelse, idet de planlagte dashboards pa data pa grundskoleomradet er
blevet lanceret samt de i styregruppen aftalte leverancer vedr. indikatorer til opfglgning
pa klare mal og diverse supplerende indikatorer til EUD reformen.
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2.4.2.2 Netprgver i gymnasiet (mdl 5)

Undervisningsministeriet indfgrer i perioden 2016—-2018 digital prgveafvikling ved de
skriftlige prover og ved de stgrre skriftlige opgaver (SRP/SSO) for alle gymnasiale uddan-
nelser i Danmark. Den digitale prgveafvikling sker via Netprgver.dk, som er ét fzlles
system.

Det primaere formal med Netprgver.dk er en effektivisering af prgveafviklingen, sa de
papir-relaterede, manuelle arbejdsgange afskaffes samtidig med, at brugeroplevelsen
hos bade elever, institutioner og censorer optimeres.

Netprgver.dk udvikles og implementeres i et samarbejde mellem Styrelsen for It og Lae-
ring (STIL) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), hvor STIL har ansvaret for
den tekniske udvikling og fremadrettet drift. Projektet er blevet risikovurderet af Statens
It-projektrad i 2014 og indgar som et af de statslige it-projekter, radet afrapporterer
status for hvert halve ar. Den tekniske udvikling af Netprgver.dk foretages af CGl, som er
leverandgr pa STIL's rammeaftale for indberetnings- og portallgsninger. Implementerin-
gen foregar i et taet samarbejde med lederforeningerne og to underarbejdsgrupper.

Det hidtidige projektforlgb

Netprgver.dk blev taget i anvendelse i den fgrste version ved sommerprgverne 2016.
Systemet indfases gradvist. Det var saledes cirka halvdelen af de gymnasiale institutio-
ner, som skulle anvende Igsningen i 2016. Alle institutioner anvender lgsningen fra 2017.
Netprgver.dk blev i 2016 taget i brug som et webbaseret it-system www.netprgver.dk,
som eleverne bruger til at aflevere deres eksamensbesvarelser, som herefter frigives til
bedpgmmelse hos de beskikkede censorer. Umiddelbart efter afleveringen bliver besva-
relserne kontrolleret for virus samt gennemgar plagiatkontrol. Besvarelserne pahaftes
en plagiatkontrolrapport, som censor kan gennemse, for at understgtte sin vurdering af i
hvor hgj grad en besvarelse er elevens eget arbejde. | implementeringen er der centralt
og pa uddannelsesinstitutionerne foretaget end-to-end test og generalprgver, hvor
f.eks. kapacitet og ngdberedskab er afprgvet.

| 2017 bliver Netprgver.dk lanceret i den fulde version, som ogsa indebeerer, at opgave-
seet distribueres digitalt til eleverne, nar de logger ind pa deres computer (eller tablet) i
eksamenslokalet. Samtidigt implementeres ogsa en digital karakterliste, sa censorerne
ikke laengere skal underskrive karakterlister pa papir.

Netprover.dk blev efter sommerprgverne 2016 evalueret med positive vurderinger af de
deltagende institutioner og censorer. Brugerevalueringen viste, at 99 pct. af institutio-
nerne fandt, at prgveafviklingen med Netprgver.dk forlgb tilfredsstillende — fordelt pa
93 pct. af institutionerne, som fandt, at prgverne forlgb meget tilfredsstillende og 6 pct.,
som fandt, at prgverne forlgb nogenlunde tilfredsstillende. Se evalueringerne pa
http://www.uvm.dk/Uddannelser/Gymnasiale-uddannelser/Proever-og-
eksamen/Netproever/Aktuelt).

Pa et senere tidspunkt forventes systemet endvidere at blive indfgrt ved Folkeskolens
afgangsprever.

Madlopfyldelse

Projektet har sikret fuld malopfyldelse i 2016, idet sommereksamen 2016 blev gennem-
fort for alle tilmeldte institutioner med anvendelse af Netprgver.dk.
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Der blev ved sommereksamen afleveret i alt 66.852 besvarelser i Netprgver.dk, hvoraf
99,7 pct. blev afleveret af eleverne i Netprgver.dk, mens institutionerne afleverede de
resterende 0,3 pct. i Netprgver.dk pa vegne af eleverne.

2.4.2.3 Overdragelse af it-drift til Statens It (madl 6)

Driften af Undervisningsministeriets it-systemer skal fremadrettet varetages af Statens
It. Statens It har ansvaret for at drive en effektiv it-understgttelse for statens lgsninger
samt sikre en hgj og ensartet it-service pa tveers af staten. Overdragelsen til Statens It
startede i 2015, og 27 medarbejdere skriftede i 2015 fra STIL til Statens It. | 2016 blev
der udarbejdet en handlingsplan for overfgrslen af STILs it-systemer til Statens It. Det
var forudsat i mal- og resultatplanen, at de fgrste systemer skulle overfgres til Statens It
i 2016.

Det hidtidige projektforlgb

STIL's overdragelse af it-driften til Statens It er delt op i tre faser. Fase 1 blev gennemfgrt
efter sommerferien 2014 og vedrgrte ministeriets interne systemer. Fase 2 omhandlede
overgangen til SIA (Statens it-arbejdsplads og de baerbare pc’ere) i foraret 2015 samt
drift af det nye ESDH fra efteraret 2015.

Fase 3, som er den mest omfattende og komplicerede fase blev pabegyndt i oktober
2015 med en forberedende og planleeggende fase 3A og skulle efter planen vaere afslut-
tet efteraret 2016, hvorefter fase 3B, som er selve overfgrslen (transitionen) af ministe-
riets borger- og institutionsvendte systemer til Statens It, skulle vare fra efteraret 2016
til ultimo 2017.

Fase 3A er afsluttet med en fzelles aftale mellem STIL og Statens It om at pabegynde fase
3B, som forventes afsluttet medio 2017, hvilket er et halvt ar tidligere end oprindeligt
planlagt for at bevare momentum i et langstrakt forlgb.

Statens lIts drift bygger pa en reekke forskellige driftsmodeller, som alle forudsaetter en
hgj grad af standardisering pa de systemer, der skal driftes. Det betyder, at de pageel-
dende systemer skal kunne indpasses i et standard-setup, hvor STIL indgar pa lige fod
med andre kunder og ikke har mulighed for at opna saerlige vilkar eksempelvis i forhold
til overvagning, seerlige kritiske perioder eller saerlige licensforhold. Graden af standardi-
sering har saledes udgjort et centralt tema i drgftelserne mellem STIL og Statens It.

For at sikre en afvejning mellem pa den ene side gevinsterne ved at overga fuldt ud til
SIT’s standardmodeller og pa den anden side sikre en fortsat hgj kvalitet i driftsafviklin-
gen af en raekke for STIL saerligt forretningskritiske systemer, er STIL og SIT blevet enige
om en sammensat model, hvor en raekke systemer indplaceres i en SIT standard-
driftsmodel 3, mens forretningskritiske systemer som eksempelvis Uni-Login, Optagel-
se.dk og folkeskolens afgangsprgver indplaceres i en sakaldt “housing” model, hvor an-
svaret forbliver i STIL, men STIL lejer serverrumskapacitet hos Statens It.

Driftsmodel 3 er en model, hvor Statens It tilbyder STIL en infrastrukturplatform i form
af servere med operativsystem, storage og netvaerk. STIL har i denne model fuld kontrol
over sine applikationer savel som den platform, de er installeret pa og kan hermed fuld
ud styre og optimere applikationsdriften. Statens It har ejerskabet af operativsystem og
alt underliggende hardware og software og sikrer, at der er den ngdvendige hardware,
som kan skaleres efter kundens behov. Derudover indgar der i denne driftsmodel over-

13



vagning, backup og vedligehold af infrastrukturplatformen samt support. Alle ydelser i
driftsmodel 3 er underlagt en SLA og de specifikke servicemal kan i princippet ikke afvi-
ges.

Statens It stiller serverrumskapacitet til radighed for STIL’s housing miljger. Serverrums-
kapaciteten leveres i form af et antal dedikerede aflaselige rackskabe. STIL bestykker og
drifter selv alt infrastruktur i rackskabene.

STIL overfgrer flere systemer til en “housing” driftsmodel end de af STIL identificerede
kritiske systemer. Det drejer sig om systemer under udfasning, systemer der af tekniske
grunde pt. ikke kan understgttes af Statens It’s standardservices samt tilhgrende infra-
strukturkomponenter. STIL vil arbejde p3, efter transitionen, at flytte flere systemer fra
"housing”-drift til standarddrift, nar dette bliver muligt enten ved, at Statens It fremad-
rettet understgtter flere teknologiske platforme og sikkerhedskomponenter eller ved, at
STIL omlaegger systemer til andre platforme understgttet af Statens It.

Malopfyldelse

Mal 6 om overdragelse af it-drift til Statens It er kun delvist opfyldt, idet de fgrste it-
systemer ikke er overfert til Statens It. Der er udarbejdet en detaljeret plan for overfgrs-
len af systemerne, ligesom der ogsa er udarbejdet en intern risiko- og modenhedsanaly-
se pa de systemer, som skal overfgres. Endvidere er der i samarbejde med Statens It
udarbejdet en felles baseline, og der er sket en afklaring af driftsmodel, roller, ansvar og
processer i forhold til de enkelte systemer, der overdrages til Statens It.

2.5 Forventninger til det kommende ar

STIL har i samarbejde med resten af koncernen udarbejdet en datastrategi, som vil blive
udmgntet de kommende ar. 1 2017 er der bl.a. fokus pa malrettede pilot- og samar-
bejdsprojekter med kommuner og institutioner, der afsgger mulighederne for at bringe
flere datakilder systematisk i spil pa institutionerne for at gge viden om leering og udvik-
ling i skoler.

Efter indgaelse af gymnasieforliget overgar arbejdet med gymnasiereformen til imple-
menteringsfasen. STIL skal derfor i 2017 arbejde med dels it-understgttelsen af refor-
mens bestemmelser, herunder de nye optagelseskriterier, dels med de digitaliseringsini-
tiativer, der indgar som en del af reformen.

Ministeriet implementerer digital prgveafvikling i de gymnasiale uddannelser med hen-
blik pa at effektivisere og afskaffe de papirunderstgttede, manuelle arbejdsgange. | 2016
begyndte styrelsen udrulningen af den internetbaserede it-lgsning Netprgver.dk pa cirka
halvdelen af de gymnasiale institutioner og halvdelen af prgverne, hvor eleverne afleve-
rede deres opgavebesvarelse i Netprgver.dk og bedgmmerne tilgik besvarelsen i Net-
prgver.dk. | 2017 udvides Igsningen til at deekke alle de gymnasiale institutioner og de
fleste fag. Elever tilgar opgaveseet digitalt, og bedgmmere afgiver karakterer digitalt.

Driften af ministeriets it-systemer skal fremadrettet varetages af Statens It. Overdragel-
sen til Statens It blev pabegyndt i 2015, og i 2017 skal styrelsen sammen med Statens It
igangsaette overfgrslen af systemdriften af styrelsens ca. 70 it-systemer. Overdragelsen
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skal ske i forhold til den aftalte plan, der skal sikre den bedst mulige transition samt god,
sikker og stabil drift for ministeriets forretningskritiske systemer.

Den ggede datamaengde og det ggede trusselsbillede ggr det i stigende grad ngdvendigt
at arbejde med it-sikkerhed og databeskyttelse. Det understreges af ny lovgivning pa
omradet samt formelle krav til offentlige myndigheder. STIL oprettede i august 2016 en
enhed, der beskaeftiger sig med it-sikkerhed for at leve op til de formellem krav pa dette
omrade. Brugerne skal ikke blot veere tilfredse med de it-lgsninger, STIL leverer, de skal
ogsa veere trygge ved at anvende dem og kunne anvende dem korrekt og selvhjulpent. |
2017 vil STIL arbejde hen imod, at brugernes tryghed bliver et succeskriterium pa linje
med tilfredshed og effektivitet.

| tabel 5 er regnskabet for 2016 sammenholdt med det indmeldte grundbudget for 2017.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Mio. kr. Styrelsen for It og Leering
Regnskab | Grundbudget
Drift 2016 2017
Bevilling og @vrige indtaegter -357,8 -356,3
Udgifter 384,2 397,8
Resultat 26,4 41,5

Grundbudgettet for 2017 indeholder udgifter, som skal finansieres af henholdsuvis til-
legsbevillinger og opsparing, hvilket er arsagen til afvigelsen mellem bevillinger og ud-
gifter. Det er i grundbudgettet forudsat, at det egentlige underskud udggr 18 mio. kr.,

som modsvarer tidligere forbrug af reservationer, mens resten vedrgrer forventede til-
leegsbevillinger.
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3  Regnskab

Regnskabet for § 20.82.11. Styrelsen for it og leering pa FL 2016 er aflagt efter omkost-
ningsbaserede principper i henhold til Akt 63 11/12 2002, som er konkretiseret i Moder-
niseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapporter. Regnskabet er opstillet
med udgangspunkt i registreringer i SKS og Navision. Resultatdisponering og egenkapi-
talforklaring er baseret pa data fra Statens Budgetsystem, og oplysningerne i statsregn-
skabets bevillingsafregning og arsrapporten stemmer overens.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som fremgar
af Regnskabsbekendtggrelsen og i de naermere specificerede retningslinjer i Finans-
ministeriets @konomisk Administrativ Vejledning.

3.2 Resultatopggrelse

| tabel 6 er vist resultatopggrelsen for 2016 sammenholdt med resultatopggrelsen for
2015 og FL 2017.

16



Tabel 6: Resultatopggrelse

Resultatopggrelse (Mio. kr.) R2015 | R2016 | FL2017
NotdOrdinzre driftsindtaegter
Indteegtsfgrt bevilling
Bevilling -262,3| -263,7| -273,0
Reserveret af indevaerende ars bevilling 0,0 0,0
Anvendt af tidligere ars reserverede -32,1 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -294,4| -263,7
Salg af vare og tjenesteydelser -83,3 -92,9 -87,9
Tilskud til egen drift -1,5 -1,2
Ordinzere driftsindtaegter i alt -379,1| -357,9| -360,9
Ordinzere driftsomkostninger
Andring af lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje 3,9 3,5
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 3,9 3,5
Personale omkostninger
Lanninger 146,5 142,5
Pension 21,2 22,5
Lgnrefusion -4,2 -5,8
Andre personaleomkostninger -0,2 0,1
Personale omkostninger i alt 163,3 159,4 182,5
Andre ordinaere driftsomkostninger 172,6 170,3 132,1
Af- og nedskrivninger 33,8 41,3 46,3
Ordinzere driftsomkostninger i alt 373,6 3744 360,9
Resultat af ordinaere drift -5,6 16,5 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -0,7 0,1
Andre driftsomkostninger 2,1 0,0
Resultat fgr finansielle poster -4,2 16,6 0,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 8,1 9,8
Resultat fgr ekstraordinaere poster 3,9 26,4 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indtegter
Ekstraordinzaere omkostninger
Arets resultat 3,9 26,4 0,0

Der er foretaget afrunding i tabellen

Regnskabet for 2016 viser samlede ordinzere indtaegter for 357,9 mio. kr. og samlede
ordinaere udgifter for 374,4 mio. kr. Efter indregning af finansielle poster udggr arets

resultat et underskud pa 26,4 mio. kr.

De samlede indtaegter udggr i 2016 357,9 mio. kr., svarende til et fald pa 21,1 mio. kr. i

forhold til 2015. Faldet kan iszer forklares med manglende finansieringsbidrag fra reser-
verede bevillinger, som fglge af nye regler pa omradet, som dog delvis udlignes af mer-

indtaegter ved salg af IP-adresser.

De realiserede Ipnomkostninger udggr 159,4 mio. kr., svarende til et fald pa knap 4 mio.

kr. i forhold til 2015. Hvis der ses bort fra effekten af overfgrsel af 17 medarbejdere til

Statens It i 4. kvartal 2015 i forbindelse med den igangvaerende transition samt en stig-
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ning i anlaegslgnnen (negativt bidrag), er der reelt sket en stigning i Isnomkostningerne.
Forholdet skyldes at der er sket en mindre nettotilgang af medarbejdere pa nogle nggle-
positioner i forhold til iszer digitalisering og sikkerhed.

Andre ordinaere omkostninger udviser et lille fald pa 2,3 mio. kr. og udger i 2016 170,3
mio. kr. Selvom der i 2016 fortsat har vaeret fokus pa transition til Statens it og indgaelse
af nye rammekontrakter, har udgifterne kunnet fastholdes pa et nogenlunde stabilt ni-
veau.

De realiserede afskrivninger udggr i 2016 41,3 mio. kr., svarende til en stigning pa 7,5
mio. kr. Udover feerdigggrelse af forskellige projekter, herunder iseer Netprgver (Gym)
version |, kan de stigende afskrivninger iseer forklares med indgaelse af en ny ULA aftale
(Unlimited license agreement) med Oracle. Der forventes yderligere stigning i afskriv-
ningerne i 2017 i forbindelse med faerdigggrelse af nogle st@rre projekter, herunder
Brugerportalen og Netprgver (Gym) version Il

Der er pa FL 2017 budgetteret med en ramme pa 273 mio. kr., og selvom bevillingen i
2016 indeholder tillegsbevillinger for 18,7 mio. kr. er grundbevillingen i 2017 gget med
knap 10 mio.kr. i forhold hertil. Den primaere arsag til afvigelsen er, bevillingen i 2016 er
nedjusteret med 13 mio. kr. i 2016 og tilsvarende opjusteret med 5 mio. kr. i 2017 og 8
mio. kr. i 2018 til finansiering af transitionen til Statens It. Derudover er der pa FL2017
overfgrt en bevilling pa 9,6 mio. kr. i forbindelse med omlaegning af finansieringen af
studieadministrative systemer som fglge af markedsggrelse af en vaesentlig del af de
pagaeldende systemer. Endelig er der overfgrt nye bevillinger til blandt andet Gymnasie-
reform og Digitaliseringsstrategi.

Oven i FL-bevillingen pa 273 mio. kr. forventes tilleegsbevillinger for minimum 30 mio.
kr., hvoraf der allerede primo aret er aftalt bevillinger for ca. 23 mio. kr., herunder ca. 10
mio. kr. for opgaver udfgrt for UFM. Den samlede bevilling for 2017 forventes derfor at
udggre i stgrrelsesordenen 300 mio. kr.

Der er pa FL 2017 budgetteret med en mindre nedgang i driftsindtaegterne, som dels
skyldes ovenstaende omlaegning af finansiering af studieadministrative systemer dels
skyldes et fald i forventede indtaegter i relation til salg i IP-adresser.

Der er pa FL 2017 budgetteret med personaleomkostninger pa 182,5 mio. kr. mod et

realiseret forbrug i 2016 pa 159,4 mio. kr. Personaleomkostningerne er som udgangs-
punkt ikke direkte sammenlignelige, da de budgetterede Ignudgifter pa FL 2017 ogsa

indeholder Ipnudgifter, som skal aktiveres som anlaegslgn.

Tabel 7. Resultatdisponering (Mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfgrt overskud -26,4

Arets underskud pa 26,4 mio. kr. disponeres til overfgrt overskud, som herefter udviser
en saldo pa 70,1 mio. kr. jf. neermere afsnit 3.4.

3.3 Balancen
STILs balance for 2016 sammenholdt med balancen for 2015 fremgar af tabel 8.
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De vaesentligste afvigelser er kommenteret under tabellen.

Tabel 8: Balancen

Note|Aktiver (mio kr.) R-2015 R-2016 | |Note|Passiver (mio kr.) R-2015 R-2016
Anlaegsaktiver Egenkapital
1 |Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital -20,9 -7,3
Faerdiggjorte udviklingsprojekte  108,7  142,5 Overfgrt overskud -9,7 -70,1
Erhverv. koncess. og patenter m 6,0 17,2 Kontoaendringer 0,2 0,0
Imm. udvikl. projekter 52,4 43,9 Egenkapital i alt -30,4 -77,4
Immat. anlzaegsaktiver i alt 167,0 203,7
3 [Hensaettelser -1,2 -1,2
2 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,4 0,8 Langfristede galdsposter
Transportmateriel 0,0 0,0 FF4 Langfristet geeld -145,8 -201,4
Inventar og It-udstyr 7,4 6,7 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Igangvaerende arbejder 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt -145,8 -201,4
Materielle anlaegsaktiver i alt 7,9 7,5

Finansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning 20,9 7,3 Kortfristede geeldsposter
Anlaegsaktiver i alt 1958 218,55 Leverandgrer af varer og tj. -63,0 -46,9
Anden kortfristet geld -7,9 -5,3
Omsaetningsaktiver Skyldige feriepenge -21,0 -23,8
Tilgodehavender 51,0 35,5 Reserveret bevilling -87,2 0,0
FF5 Uforrentet konto 172,1 65,8 Periodeafgraensningsposter -9,2 -9,8
FF7 Finansieringskonto -53,2 46,2 Kortfristet geeld i alt -188,2 -85,9
Andre likvider 0,0 0,0
Omsaetningsaktiver i alt 169,8 147,4
Geeld i alt -334,0 -287,3
Aktiver i alt 365,6  365,9 Passiver i alt -365,6 -365,9

Der er foretaget afrundinger i tabellen

De immaterielle anleegsaktiver udggr ultimo 2016 203,7 mio. kr., svarende til en stig-
ning pa 36,7 mio. kr. i forhold til 2015. Stigningen kan isaer forklares med store udvik-
lingsopgaver i relation til politiske aftaler, herunder EUD-reformen, Netprgver og Bru-
gertal. De naevnte opgaver har vaeret under udvikling siden 2015, og er faerdiggjort i
Igbet af 2016. Derudover er der i 2016 indgaet en ULA kontrakt (Unlimited license agre-
ement) med Oracle, som har medfgrt en stigning i aktiveringer under Erhvervede kon-
cessioner mv.

Statsforskrivningen er nedreguleret i forbindelse med at STIL er overgdet fra status som
statsvirksomhed til driftsbevilling for hvilke der gaelder andre beregningsregler.

Tilgodehavender er reduceret med 15,5 mio. kr. i forhold til 2015 og udggr herefter 51
mio. kr. Reduktionen skyldes primaert, at en stor del af fakturering af arsabonnementer
for 4. kvartal 2016 er foretaget tidligere end i 2015, hvorved en vaesentlig del af disse
allerede har vaeret afregnet fgr arsskiftet.

Saldoen pa den Uforrentede konto FF5 er reduceret med 106,3 mio. kr. til 65,8 mio.kr.
Zndringen skyldes at der er kommet nye regler pa likviditetsomradet, som har betydet
at der kan foretages reguleringer flere gange om aret, hvilket er sket efter udgangen af
3. kvartal.
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Saldoen pa FF7 Finansieringskonto viste i 2015 et traek pa 53,2 mio. kr., som iszer be-
grundes med at der i henhold til de gamle regler ikke var overfgrt likviditet til deekning af
forbrug af reservationer, ligesom der ikke var overfgrt likviditet i forhold en stigning i
anlaegsaktiver i 4. kvartal 2015. Den positive saldo i 2016 er udtryk for at denne likvidi-
tetsregulering allerede er gennemfgrt i regnskabsaret 2016 jf. bemaerkningerne ovenfor
under den Uforrentede konto.

Den langfristede geeld afspejler stigningen i anlaegsaktiverne jf. ovenfor.
Den kortfristede geeld er primzert faldet som fglge af at den reserverede bevilling i hen-

hold til de nye regler pa omradet, er overfgrt til det overfgrte overskud, og dermed ind-
gar i egenkapitalen.

3.4 Egenkapitalforklaring
STILs egenkapital for 2016 fremgar af tabel 9.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Mio. kr. R2015 R2016

Egenkapital primo R-aret 34,3 30,6
Startkapital primo 20,9 20,9
+ A&ndring i startkapital 0,0 -13,6
Startkapital ultimo 20,9 7,3
Overfgrt overskud primo 13,4 9,7
+/&ndringer overfgrt overskud ifm. Kontoandringer 0,2 0,0
+Overfgrsel af reserveret bevilling 0,0 86,8
+Overfort fra arets resultat -3,9 -26,4
Overfgrt overskud ultimo 9,7 70,1
Egenkapital ultimo R-3ret 30,6 77,4

Anm.: Fortegn i denne tabel svarer til bevillingsafregningsskemaer og er dermed
angivet med modsat fortegn i forhold til SKS.

Den samlede egenkapital udggr ultimo 77,4 mio. kr. og er dermed steget med 46,8 mio.
kr. i forhold til 2015.

Der er i 2016 foretaget reguleringer pa egenkapitalen, dels som fglge af at den reserve-
rede bevilling er overfgrt til egenkapitalen, og dels som fglge af at startkapitalen er regu-
leret i forbindelse med, at STILs status er eendret fra statsvirksomhed til driftsbevilling,
hvor der geelder andre beregningsregler.

3.5 Likviditet og laneramme

Opfeglgningen pa styrelsens likviditet pr. 31. december 2016 fremgar af tabel 10.

Det har i 2016 veeret ngdvendigt at haeve lanerammen fra 210 til 250 mio. kr., idet STIL
de seneste ar har modtaget bevillinger til en raekke konkrete it-udviklingsopgaver, hvor
lanerammen ikke samtidigt er forgget. Hovedparten af de pagaeldende udviklingsopga-

ver er baseret pa diverse politiske aftaler.

Udnyttelsen af lanerammen udggr ultimo aret 84,5 pct.
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Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

Mio. kr 2016

Immaterielle og materielle anlagsaktiver 211,2
Laneramme 250,0
Udnyttelsesgrad i pct 84,5%

Udnyttelse af [lanerammen er i 2016 beregnet som summen af de immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver i forhold til lAnerammen.

Tabel 10.1: FF4 likviditetsflytninger

Mio. kr. Saldo pa FF4 | Anlzaegsvaerdi | Regulering pa
for regulering| 31.12.16 FF4
lalt 2014 211,2 9,7

Der kan forekomme afvigelser mellem den langfristede geld og de samlede anlaegsakti-
ver ultimo aret, idet reguleringen pa likviditetskontiene fgrst foretages i det nye ar efter
regnskabsafslutningen. Likviditetsflytningen er foretaget ultimo januar 2017.

FF5 Uforrentet konto udviser med udgangen af 2016 en saldo pa 65,8 mio. kr. Som det
fremgar af tabel 10.2, skal saldoen pa baggrund af ultimo balancen 2016 reguleres ned
med -14,2 mio. kr., hvorefter den nye saldo vil udggre 51,6 mio. kr. Efter de nye regler
kan saldoen reguleres yderligere, saledes at der overfgres likviditet, svarende til god-

kendt forbrug af opsparing. Der tages stilling til behovet herfor pa et senere tidspunkt.

Tabel 10.2: FF5 likviditetsflytninger

Mio. kr. S LG
31.12.16
Tilgodehavender 35,5
Hensatte forpligtelser -1,2
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -46,9
Anden kortfristet geeld -5,3
Skyldige feriepenge -23,8
Periodeafgraensningsposter -9,8
Ny saldo 51,6
Gammel saldo 65,8
Regulering primo 2017 -14,2

Likviditetsflytningen vil blive foretaget primo 2017.

3.6 Opfeglgning pa Ignloft

STIL har i 2016 sndret bevillingsmaessig status fra statsvirksomhed til driftsbevilling, og
er dermed omfattet af reglerne om lgnsumsloft.

| tabel 11 er vist opfglgningen pa Ignsumsloftet.
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Tabel 11: Opfglgning pa Ignsumsloft

Hovedkonto 20.82.11 (mio. kr.) R2016

Lensumsloft FL 196,2
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 187,6
Lgnforbrug under Ignsumsloft 166,9
Difference (mindreforbrug) 20,7
Akk. Opsparing ult. forrige ar 0,0
Akk. Opsparing ult. indevaerende ar 20,7

Lgensumsloftet er reguleret pa tilleegsbevilling i 2016 med -8,6 mio. kr., som dels fglger af
strukturaendringer i koncernen i 2015, og dels nye opgaver i relation til gymnasierefor-
men.

Ovenstaende tabel indeholder kun Ignforbrug i forhold til Isnsumsloftet. Det betyder at
Ignforbrug i forhold til indteegtsdaekket virksomhed pa 0,5 ? mio. kr. ikke er indeholdt i
tabellen.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet for 2016 for STIL er vist i tabel 12.

Nettoafvigelsen mellem bevilling og regnskab udggr -26,4 mio. kr., som for en stor dels
vedkommende kan forklares med at der ikke laengere indtaegtsfgres et finansieringsbi-

drag fra forbrug af reservationer.

Tabel 12: Bevillingsregnskab

Viderefgrelse
Hovedkonto Navn Bevillingstype |(Mio. kr.) |Bevilling Regnskab |Afvigelse ultimo
20.82.11 STIL Driftsbevilling  |Udgifter 383,0 384,2 -1,2 -1,2
Indtaegter -119,3 -94,1 -25,2 -25,2
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4 Bilag

Bilag 4.1 Noter til balancen

Tabel 13
Note 1: Immaterielle anlagsaktiver
.. Erhvervede
| Faerdiggjorte )
Mio. kr. L X koncessioner, lalt
udviklingsprojekter i
licenser mv.
Kostpris primo 264,1 29,3 293,4
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 64,1 17,0 81,1
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr.31.12.2016 328,2 46,3 374,5
Akkumulerede afskrivninger -185,4 -29,0 -214,5
Akkumulerede nedskrivninger -0,2 0,0 -0,3
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2016 -185,7 -29,1 -214,7
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 142,5 17,2 159,7
Arets afskrivninger -30,2 3,4 -33,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -30,2 -3,4 -33,7
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3ar
Udviklingsprojekter
Mio kr. under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2016 52,4
Tilgang 55,3
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter -63,7
Kostpris pr.31.12.2016 43,9
Tabel 14
Note 2: Materielle anlaegsaktiver
Transport- Inventar og it-
Bygninger materiel udstyr 1alt

Kostpris 14,4 2,5 68,6 85,5
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,5 0,0 44 49
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr.31.12.2016 14,9 2,5 73,1 90,5
Akkumulerede afskrivninger -13,3 -2,2 -65,2 -80,7
Akkumulerede nedskrivninger -0,8 -0,3 -1,2 -2,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2016 -14,0 -2,5 -66,4 -83,0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016 0,8 0,0 6,7 7,5

0 0 0 0
Arets afskrivninger 0,1 0,0 -5,2 5,3
Arets nedskrivni nger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,1 0,0 -5,2 -5,3
Afskrivningsperiode/ar 8-10ar 5 ar 3ar

STIL har ikke igangvaerende arbejder for egen regning.

Tabel 15

Note 3. Sammenlagning af overfort overskud og reserveret bevilli
Kr. Reserveret bevilling |Overfgrt overskud
Beholdning primo 2016 86.750.526 9.715.703
Overfgrsel af reserveret bevilling -86.750.526 86.750.526
Arets gvrige bevaegelser 0 -26.374.833
Beholdning ultimo 0 70.091.396
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Det overfgrte overskud udgjorde primo 2016 9,7 mio. kr. Efter overfgrsel af reserveret
bevilling pa 86,8 mio. kr. og modregning af arets underskud pa -26,4 mio. kr. udger be-
holdningen ultimo 2016 70,1 mio. kr.

Note 4: Hensaettelser

Der er samlet hensat 1,4 mio. kr. til fremtidige forpligtelser:

e 0,1 mio. kr. vedrgrer resultatlgn og lokallgnspuljer.

e 1,1 mio. kr. vedrgrer retableringsforpligtelser i forhold til lejemalene i Arhus og
Lyngby. Lejemalet i Lyngby er fraflyttet og der blev ultimo 2016 indgaet en aftale
med udlejer, som betyder at der primo 2017 vil blive foretaget en nedjustering af
forpligtelsen.

Bilag 4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Styrelsen har i 2016 andret bevillingsmaessig status fra statsvirksomhed til driftsbevil-

ling. | den forbindelse er der oprettet en underkonto 90 til indteegtsdaekket virksomhed,

som vedrgrer salg af SkoDa abonnementer.

Arets resultat udggr 0,7 mio. kr.

Tabel 16

Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed.

Kr. 2013 2014 2015 2016

SkoDa (IV) 0 0 0| 700.674
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Bilag 4.3 Opfelgningsskema for resultatkontrakt 2016 — STIL

Mal

Kriterium for delvis opfyldelse

Kriterium for fuld opfyldelse

Angiv om malet:

1) forventes opnaet,

2) forventes delvist opnaet
3) forventes ikke opnaet

Kommentar/uddybning

Mal 1: Strategi for digi-
tal leering (Vaegtning: 15
%)

Malet er delvist opfyldt, hvis:

Digital dannelse: Kampagnens
indhold er fastlagt og god-
kendt.

Dataunderstgttet leering og
ledelse: Initiativbeskrivelse er
godkendt og projektdeltagere
udvalgt.

Digital didaktik: Inspirations-
materialet er udarbejdet og
der er fastlagt en kommunika-
tionsstrategi for offentligggrel-
sen.

Malet er fuldt opfyldt, hvis:

e Digital dannelse: Kampag-
nen er gennemfgrt, som en
national kampagne, der de-
les via artikler, nyhedsbre-
ve, sociale medier mv.

e Dataunderstgttet lzering og
ledelse: Initiativ om pro-
gression er igangsat.

e Digital didaktik: Der er
udarbejdet og offentliggjort
praksisnaert inspirations-
materiale, som er delt via
artikler, nyhedsbreve, soci-
ale medier mv.

Er opnaet

Der er udarbejdet en landsdaekkende
kampagne om digital dannelse rettet
mod unge i ungdomsuddannelserne.
Kampagnen bestar af ti film med
markante danske YouTub’ere og kgrer
pa YouTube. Fgrste film i kampagnen
blev lanceret den 30. november 2016
og har inden for den fgrste uge faet
mere end 100.000 visninger. Pa bag-
grund af en udbudsrunde er projektet
om dataunderstgttet laering og ledel-
se (Initiativ om progressionsdata)
iveerksat.

Projektet vedr. digital didaktik er
gennemfgrt ifm. udarbejdelsen af
EVA’s inspirationskatalog, og resulta-
terne er praesenteret pa Danmarks
Leeringsfestival 2016 og formidlet pa
EMU til de forskellige malgrupper pa
grundskoleomradet.

Herudover er der i 2016 igangsat
en rekke andre initiativer vedr.
digital lzering, bl.a. som led i den
faellesoffentlige digitaliserings-




strategi og indsatsen for it i folke-
skolen.

Mal 2: Udvidelse og Malet er delvist opfyldt, hvis: Malet er fuldt opfyldt, hvis: Er opndet Alle i indikatorer til opfelgning pa
bedre brug af ministeri- | ¢  Alle leverancer til at understgt- | Alle leverancer i projekt- klare mal og diverse supplerende
ets datavarehus (Veegt- te indikatorer for klare méal 1-4 plan (evt. Ipbende justeret indikatorer til EUD reformen blev
hing: 20 %) er implementeret i DVH af projekts STG), herunder offentliggjort primo oktober. Indi-
e Initiativer er understgttet med for.klare mal, supplgrende kator for fag pé& hajere niveau bli-
oversigtsdashboard og.detail |nd|katorer.og praktik- ver tilgeengelig i februar 2017. Re-
db. pa karakterer og trivselsda- pladsstat. (jf. Isbende pro- .
2 jektplan/PID) er tilgzngeli- sterende leverancer pa supF)Ie—
ge fra datavarehuset. rende data, herunder praktik-
e Der erimplementeret yder- pladsstatistikken er af STG beslut-
ligere detail db. for indika- tet udskudt til 1. halvar 2017.
torer pd grundskoleomra- Dashboards pa data fra DVH-
det. grundskole er offentliggjort febru-
ar 2016 og er fulgt op med en
raekke detail-dashboards for ele-
vernes fravaer, kompetencedaek-
ning af undervisningen samt so-
ciopkonomiske referencer for ka-
rakterer.
Mal 3: Markedsabning Malet er delvist opfyldt, hvis: Malet er fuldt opfyldt, hvis: Er opnaet STIL udarbejdede koncept for

af studieadministrative
systemer (Vaegtning: 15
%)

Mindst to af nedenstaende
aktiviteter er gennemfgrt.
Udgivelse af graeensefladekon-

cept, saledes at grundlaget for
de eksterne leverandgrers ud-

viklingsarbejde er fastlagt
Understgttelse af arbejdet
med nye bekendtggrelser og
instrukser uden systemkrav

Alle fire aktiviteter er gen-
nemfgrt og det hermed er
muligt for skolerne at ind-
kgbe kommercielle studie-
administrative systemer

graensefladebeskrivelser og myn-
dighedskrav fgrst pa aret mhp. at
synligggre de nye krav for leve-
randgrerne.

Bekendtggrelsen om krav til stu-
dieadministrative systemer mv.
tradte i kraft den 1. juli som plan-
lagt. Endvidere er gvrige bekendt-
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Udstedelse af ny systemrevisi-
onsbekendtggrelse for hele
ungdomsuddannelsesomradet
Kontraktindgdelse med leve-
randgr omkring udvikling af in-
tegrationsplatform

gorelser og instrukser tilrettet, sa
de understgtter frit valg. Pa den
baggrund er de formelle rammer
for frit valg af studieadministrative
systemer skabt.

Mal 4: Fxllesoffentlig
infrastruktur for bruger-
portalinitiativet er sat i
drift og taget i brug af
leverandgrer af laerings-
platforme (Vaegtning: 15
%)

Malet er delvist opfyldt, hvis:

Integrationsplatformen er
udviklet og gaet i drift medio
aug. 2016

Uni-login er udviklet sa foreel-
dre er inkluderet

Malet er fuldt opfyldt, hvis:

e Kommunerne har indarbej-
det infrastrukturen i deres
kravspecifikationer for lze-
ringsplatforme

e Integrationsplatformeneri
driftssat medio august
2016

e Uni-login er udvidet med
alle nye funktionaliteter

o Det er muligt via bruger-
portalen at tilga de aftalte
nationale tjenester

Er opnaet

Projektet afsluttes pr. 31. december 2016.
Der er leveret fglgende:

Infrastrukturen er indarbejdet i den
faelleskommunale kravspecifikation
for leringsplatforme.
Integrationsplatform er sat i drift den
16. august og kan tilgas af eksterne
systemer.

UNI-logins nye webservices er udvik-
let mhp. at de kan afprgves af ekster-
ne leverandgrer.

Det er udviklet services, sa eksterne
systemer kan hente data i Undervis-
ningsministeriets kildesystemer via in-
tegrationsplatformen.

Mal 5: Digital prgveaf-
vikling i de gymnasiale
uddannelser (Netprg-

ver.dk) (Vaegtning: 10
%)

Malet er delvist opfyldt, hvis:

Sommereksamen 2016 (versi-
on 1) gennemfgres for mindst
50 % af de tilmeldte institutio-
ner med anvendelse af Net-
prover.dk.

Malet er fuldt opfyldt, hvis:

e Sommereksamen 2016
(version 1) gennemfgres
for mindst 95 % af de til-
meldte institutioner med
anvendelse af Netprg-
ver.dk.

Er opnaet

| perioden mandag den 23. maj til
torsdag den 2. juni 2016 blev der
afviklet prgver med Netprgver.dk
for alle tilmeldte institutioner (100
%). Der er over hele prgveperio-
den afleveret i alt 66.852 besva-
relser i Netprgver.dk, hvoraf 99,7
% blev afleveret af eleverne i Net-
prever.dk, mens institutionerne
afleverede de resterende 0,3 % i
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Netprgver.dk pa vegne af elever-
ne.

Mal 6: Overdragelse af
it-drift til Statens It
(Veegtning: 10 %)

Malet er delvist opfyldt, hvis:

Begge undersggelser er feer-
diggjort.

Der foreligger en detaljeret
handlingsplan for systemover-
fgrslen.

Desuden er arbejdet vedrg-
rende roller, ansvar og drifts-
modeller pabegyndt.

Malet er fuldt opfyldt, hvis:

e Detaljeret handlingsplan er
udarbejdet og godkendt af
styregruppen.

e Begge undersggelser gen-
nemfgrt og eventuelle op-
marksomhedspunkter
handteret.

e Der er enighed om drifts-
modeller, roller og ansvar
for de systemer, der over-
drages forst.

e De fgrste systemer er over-
fort til SIT.

Delvist opnaet

Begge undersggelser er faerdiggjort
og opmaerksomhedspunkter er indar-
bejdet i det fremadrettede planlaeg-
ningsarbejde.

Der er etableret en fzelles programle-
delse, der sgrger for fremdrift pa 3
spor — teknik, gkonomi/BC og proces.
Etablering af handlingsplan er i proces
og er godkendt af Styregruppen.

Der er enighed om driftsmodeller,
roller og ansvar og allonge til aftalen
er udarbejdet og godkendt af Styre-
gruppen.

Overfgrslen af de fgrste systemer
skydes til foraret 2017, da en raekke
forberedende systemarbejder udfgres
i juleferien 2016.

Mal 7: God ledelse
(Veegtning: 15 %)

Malet er delvist opfyldt, hvis:

Sygefraveer er reduceret
Tilfredshed hos medarbejder-
ne vurderes at svare til ni-
veauet i APV
2015/ledervurdering 2014
malt pa udsagn om chefernes
feedback, organisering af ar-
bejdet og personaleledelse

Malet er fuldt opfyldt, hvis:

o  Sygefravaer reduceret med
mere end 0,5 dag

e Hgjere tilfredshed hos
medarbejderne end ni-
veauet i APV
2015/ledervurdering 2015
malt pa vurdering af ud-
sagn om chefernes feed-
back, organisering af arbej-
det og personaleledelse

Er opnaet

Der er ivaerksat flere initiativer, som
skal bidrage til bedre trivsel og min-
dre sygefravaer i STIL, initiativerne
vedrgrer bl.a. trivselssamtaler, indivi-
duelle indsatser i kontorer med hgjt
sygefraveer, forebyggelse og handte-
ring af stress mv. Ved udgangen af 3.
kvartal 2015 havde STIL et gennem-
snitligt sygefraveer pa 8,7 dage, mens
det gennemsnitlige sygefraveer ved
udgangen af 3. kvartal 2016 er faldet
til 7,0 dage.
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Der er ivaerksat en vurdering af til-
fredsheden hos medarbejderne ulti-
mo november 2016. Resultatet fra
undersggelsen viser, at 98 pct. af
medarbejderne i 2016 i STIL er tilfred-
se mod 92 pct. i 2015. Der er fglgende
delresultater fra undersggelsen, hvor
de to kategorier for tilfredshed, "Me-
get hgj” og "Hgj” i henholdsvis 2016
og 2015 sammenlignes:
- Spgrgsmalet om “Feedback fra
chef til medarbejder” er 61 pct.
af medarbejderne tilfredse i 2016
mod 51 pct. i 2015
- Spgrgsmalet om “Chefens evne
til at planlaegge og organisere” er
58 pct. af medarbejderne tilfred-
sei2016 mod 51 pct. i 2015
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