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Bemyndigelse til at indga resultatkontrakt med
institutionens gverste leder og gvrige ledere

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet bemyndiger med dette brev
institutionens bestyrelse til at indga resultatkontrakt med institutionens
gverste leder samt institutionens gvrige ledere. Ministeriet bemyndiger
desuden bestyrelsen til at udbetale engangsvederlag for en szerlig indsats
mv.

Denne bemyndigelse ophaever bemyndigelsesbrevet af 27. juni 2013.

Ledere, der har valgt at overga til "Aftale om anseettelse af chefer ved
institutioner  inden  for  undervisning og  uddannelse  pa
Undervisningsministeriets omrade” (Modst nr. 045-19), er ikke omfattet af
neerveerende bemyndigelse. Til ledere som overgar til denne aftale
henvises til "Vejledende retningslinjer for indgdelse af resultatkontrakter
og udbetaling af bonus” (udsendt den 4. juli 2019). For ledere af
grundskoleafdelinger  henvises til "Bemyndigelse til at yde
engangsvederlag til ledere i form af vederlag for resultatlen og vederlag
for saerlig indsats”, udsendt den 17. september 2019.

1. Formal med resultatkontrakten
Safremt bestyrelsen vaelger at indgd resultatkontrakt med institutionens
ledere skal kontrakten tjene fglgende overordnede formal:

o Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om
fastseettelse og gennemfarsel af veesentlige kort og langsigtede
malsaetninger

¢ Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens
mal og resultater.

2. Rammer for resultatkontrakter

Det er et generelt krav, at malene i resultatkontrakten forudsaetter en ekstra
indsats af den pageeldende leder. Ligeledes er det et krav, at
resultatkontraktens indsatsomrader vedrarer institutionens vaesentlige og
aktuelle udfordringer. Resultatkontrakten kan ikke bruges til, at honorere
for opgaver, som betragtes som ordinzer drift og som dermed er honoreret
via lederens ordinaere lgn.
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For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal for
lederens indsats. Malene skal veere formuleret objektivt, sa det er tydeligt
og forstaeligt, ogsa for tredjemand, hvorledes malopfyldelse af kontrakten
opgeares.

Det skal nedfeeldes i kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil
blive malt efter endt kontraktperiode samt hvilken vaegt hvert mal
tilleegges i den samlede opfyldelsesgrad. Det skal kunne konstateres
objektivt og malbart om et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt.
Det vil ofte veere vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis ikke der er
taget stilling til evalueringsmetoderne i kontrakten Det er bestyrelsens
ansvar, at kontrakten formuleres, sa malene kan opgeares.

3. @konomiske rammer
Bestyrelsen kan indga resultatkontrakt indenfor nedenstaende gkonomiske
rammer. Belgbene er alle i aktuelt niveau og skal ikke fremskrives.

Antal arselever @konomisk ramme
1-499 100.000
500-999 120.000
1.000-1.999 140.000
2.000-4.999 160.000
5.000- 180.000

3.1 Pension

Der er mulighed for at aftale lokalt, at resultatlannen og/eller
engangsvederlaget for en saerlig indsats m.v. skal vaere pensionsgivende. |
sa fald reduceres belgbet til udmgntning af resultatkontraktens ramme og
engangsvederlaget for merarbejde/szerlig indsats med pensionsprocenten.

4. @vrige rammer, vilkar og anbefalinger

4.1 Revisors opgaver

Institutionens revisor skal pase, at naervaerende retningslinjer overholdes.
Dette geelder bade udbetalinger og evrige regler. Eksempelvis skal revisor
pase, at der er progression i malene og at bestyrelsens udmgntning af
resultatlennen udbetales korrekt.

Revisors opgaver i relation til resultatkontrakten er indfgjet pa ministeriets
revisortjekliste.

4.2 Offentliggerelseskrav
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet @nsker mest mulig inddragelse af
medarbejdere og offentlighed omkring arbejdet med resultatkontrakter.

Folgende elementer af resultatkontrakten skal derfor offentliggeres pa
institutionens hjemmeside:

e Mal og indsatsomrader i kontrakten
e Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen af de enkelte mal
¢ Den endelige udmgntning af resultatkontrakten udtrykt i procent.
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4.3 Bestyrelsens opgaver i forbindelse med kontrakten
Det er bestyrelsen, der bemyndiges til at indga resultatkontrakt med den
gverste leder og med institutionens gvrige ledere.

Det skal bemaerkes, at bemyndigelsen til at indga resultatkontrakt med
institutionens gvrige ledere kan videredelegeres til institutionens gverste
leder, med mindre saerlige lokale forhold taler vaesentligt herimod.

Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fastleegger bestyrelsen efter
aftale med lederen bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og
mal for lederens indsats. Efter endt periode drgftes det forgangne ars
resultatopfyldelse i bestyrelsen efter dialog med lederen. Den samlede
bestyrelse treeffer derpa uden lederens tilstedevaerelse beslutning om
starrelsen af den endelige udbetaling pd baggrund af malopfyldelsen.
Beslutningen herom er alene bestyrelsens, og der skal foreligge en
begrundet vurdering af malopfyldelsesgraden for hvert enkelt mal.

Med resultatkontrakten skal bestyrelsen fastseette ambitigse mal, som
forudseetter en ekstra indsats af lederen. Det bgr dermed veere vanskeligt
at opna 100 pct. malopfyldelse, og der forudsaettes dertil en vis progression
over tid, sa resultatkontrakten vedvarende anvendes til at haeve niveauet
og seette strategisk retning.

4.4 Krav om dokumentation

Bestyrelserne har en hgj grad af lokal dispositionsadgang. Med denne
frihed folger ansvaret for, at bestyrelsens arbejde falger retningslinjerne,
og at dette arbejde er veldokumenteret. Sdledes skal bestyrelsens
beslutninger i relation til kontrakten og den efterfglgende evaluering
kunne dokumenteres i form af bestyrelsesreferater. Eksempelvis skal det
kunne dokumenteres, hvorfor et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller ikke
opfyldt.

5. Varighed og frister for indgaelse af resultatkontrakter
Resultatkontraktens indgaelse:

e Senest 1. november for kontrakter der fglger skoledret 2019/20.
Fristen for de felgende skoleér er 1. oktober.
e Senest 1. marts for institutioner, hvor kontrakten fglger kalenderaret

En resultatkontrakt Igber almindeligvis i 12 maneder. Afvigelse fra dette
kreever godkendelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

6. Engangsvederlag

Bestyrelsen kan ud over honorering af resultatkontrakters malopfyldelse
udbetale engangsvederlag for en seerlig indsats mv. Det er bestyrelsen,
som tager stilling til omfanget og honoreringen. Bestyrelsen kan udbetale
op til 50.000 kr. arligt til ledere for seerlig indsats (aktuelt niveau).
Bestyrelsen kan ikke udbetale belgb som overstiger dette uden
forudgaende godkendelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Der er tale om et veerktgj, som kan bruges til at belgnne varetagelsen af
uforudsete opgaver eller opnaelse af ekstraordinaere resultater. Denne
bemyndigelse kan saledes ikke bruges som belgnning for almindelig
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veludfgrt arbejde. Ligeledes kan bemyndigelsen ikke bruges til at udligne
lanmaessige forskelle internt i organisationen.

Bemyndigelsen til at udbetale engangsvederlag til institutionens gvrige
ledere kan videredelegeres til institutionens gverste leder.

7. Resultatkontrakter for gvrige ledere

Der er ikke fastsat gkonomiske rammer for gvrige lederes resultatlegn, men
niveauet skal dog afspejle institutionens hierarki og malenes karakter. Det
geelder i denne forbindelse, at udbetaling af resultatlgn ikke ma overstige
25 pct. af pageeldende leders faste lgn (grundlgn plus faste tillaeg).

8. Kontakt
Spargsmal til bemyndigelsen, indberetninger og tilsyn kan rettes til
resultatloen@stukuvm.dk.

Med venlig hilsen

Anders Sch@gnemann
Specialkonsulent
anders.schonemann@stukuvm.dk
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