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Formal

1. Sikre en effektiv og ensartet opfelgning pa revisors kritiske bemarkninger og vasentlige anbefa-
linger

2. Sikre en sammenlignelighed mellem institutionerne og et mere ensartet og effektivt tilsyn

3. Hjzlpe revisorer med at have fokus pa og sikre beskrivelse af de vasentligste omrader

4. Sikre at bestyrelsen far et hurtigt overblik over resultatet af revisionen pa de vaesentligste omra-
der

5. Sikre at styrelsen og Rigsrevisionen far et hurtigt overblik over resultatet af revisionen pa de va-

sentligste omrader

I revisortjeklisten skal punkt 1-12 og 14 altid medtages i revisionsprotokollatet.

I revisortjeklisten skal punkt 15-17 medtages i revisionsprotokollatet over en 5-arig periode.

13. december 2023
Sagsnr.: 23/27210



Vasentligste @ndringer i vejledningen i forhold til sidste ar

Der er ingen xndringer i vejledningen.
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1 Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1.1 Opfolgning p4 bemzarkninger fra sidste drs revisionsprotokollat [punkt 11 revisortjeklisten]

Der var ikke vasentlige eller kritiske bemzarkninger i sidste ars revisionsprotokollat.

Eller
Vi har fulgt op pa folgende vasentlige eller/ og kritiske bemearkninger fra sidste dr.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: A.

1.2 Forhold af vasentlig betydning for vurdering af drsregnskabet og/eller forvaltningen [punkt
2 i revisortjeklisten]

Revisionen har ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger eller anbefalinger af vasentlig betyd-
ning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen. Vi henviser til vores ydetligere kommentarer
til arsregnskabet i afsnit x samt i vurderingen af forvaltningen i afsnit y.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: B.

1.2.1 Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder. [punkt 3 i revisortjeklisten]

Vi har paset, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for de i regnskabsaret gennemforte eller

igangvarende tilsyn.
eller

Skolen har oplyst, at der ikke har varet eller er igangvarende tilsynssager hos andre offentlige myndig-
heder (fx Arbejdstilsynet, SKAT og Socialtilsynet) 1 regnskabsaret.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: C.

[Revisor skal pase, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for alle gennemforte eller igangverende tilsyn i regnskabs-
dret. 1ed revisionen vurderes eventuel okonomisk pavirkning fra tilsynet/ ene, og revisor skal oplyse om denne vurdering i
sit revisionsprotokollat. Tilsynene kan vere af okonomisk, faglig, arbejdsretlig, skattemessig eller socialfaglig karakter.

2. Finansiel revision

2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsafleg-
gelse [punkt 4 i revisortjeklisten]

Stor organisation:

Vi har efterprovet institutionens vasentligste forretningsgange, dispositioner, registreringer og regnskabs-
afleggelse, herunder at institutionen folger retningslinjerne i:
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e Lov om institutioner for erhvervstrettet uddannelse/ Lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse med tilhorende bekendtgorelser/ lov om forbere-
dende grunduddannelse, cirkulerer mv. samt institutionens vedtegter.

e Institutionens regnskabsinstruks.

e Styrelsen for Undervisning og Kvalitets instrukser for tilskud til erhvervsrettet uddannelse og
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. (IEU-instruksen/AGV-instruk-
sen/FGU-instruksen)

e Styrelsen for Undervisning og Kvalitets tilskudsmeddelelser og eventuelle lanetilsagn med vilkar
for tilskuddene/lanene.

e Paradigme for arsrapport og vejledning om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede in-
stitutioner under Borne- og Undervisningsministeriet.

Vi har ved tilretteleggelsen af revision og udvalgelsen af stikprover for [202x] gennemgaet udvalgte
omréder, saledes at alle afdelinger og uddannelser vil blive gennemgaet over en arrakke.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens vasentligste forretningsgange, interne kon-
troller og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pa de omrader, som gennemgas. Formalet med
gennemgangen er at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil sige, om

e kontrollerne er designet hensigtsmessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre,

e kontrollerne faktisk er implementeret, og

e kontrollerne har fungeret 1 hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om
e de interne kontroller sikrer en fuldstendig, nejagtig og rettidig behandling af godkendte transakti-
onet,
e de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes, og

e der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udferte kontroller.

Lille organisation (Begransninger i institutionens interne kontroller)

Institutionens storrelse og organisation giver ikke mulighed for etablering af effektive interne kontroller
og funktionsadskillelse. Der er dog etableret funktionsadskillelse i den udstrakning, det er muligt. Vi
har som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbaseret revisionsstrategi, herunder regn-
skabsanalyser.

Eksempel 1:

Vi har gennemgdet institutionens forretningsgange vedrorende den okonomiske forvaltning. I den for-
bindelse skal bemaerkes, at forretningsgangen ikke er tilrettelagt saledes, at der er fuldstendig adskillelse
mellem kasse- og bogholderifunktionen. P4 grund af institutionens storrelse og organisation er det ikke
praktisk muligt at have en fuldstendig adskillelse af disse funktioner, og institutionen har derfor indfert
andre kompenserende kontroller, som bevirker, at vi ikke anser denne svaghed for vasentlig. Endelig
skal vi gore opmarksom pa4, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sadan risiko er pavirket af
omfanget af ledelsens kontrol.
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Vi vurderer, at institutionens forretningsgange pa omradet er betryggende set 1 forhold til institutionens
storrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller.

Eksempel 2:
Institutionen har pa grund af administrationens storrelse begraensede kontroller, hvorfor institutionen
har indfert felgende kompenserende kontroller:

e Begrensning pd adgangen til institutionens bankkonti, saledes at der skal vaere to underskrivere i

forening.
e Institutionens direktor deltager 1 rykning af debitorer.
e Institutionens leder attesterer de manedlige lonkorsler.

e Bilag attesteres af institutionens leder samt den person, der disponerer.

Vi vurderer, at institutionens forretningsgange pa omradet er betryggende set 1 forhold til institutionens
storrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: D.

Gennemgaede omrider oplistes, uanset om der er tale om en stor eller lille organisation
Vi har gennemgdet folgende omrader:
e Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
e Statstilskud
e Lon
e Andre vaesentlige omrader:
Qwrige forhold i revisionsbekendigorelsen:
e [Fast ejendom
Qwrige forbold:
e Projekter
e Anlaegsaktiver
e Debitorer
e Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalingssystemer
e Opbevaring af bogferingsmateriale
Stor organisation:
Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om de eksisterende interne kontroller er betryggende og
bliver efterlevet, uden at det giver anledning til vasentlige bemarkninger.

Lille organisation:

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om institutionens forretningsgange er betryggende set i
forhold til institutionens storrelse og organisation samt de indforte delvist kompenserende kontroller,
uden at det giver anledning til vasentlige bemarkninger.
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Begge:

Institutionens bogforing er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregn-
skab som andre okonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at institutionen har etableret til-
strekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtagter og omkostnin-
ger samt institutionens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfore:

2.2 Den generelle it-sikkerhed pd det administrative omrdde [revisortjekliste punkt 5]

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende institutionens vasentlige
it-platforme, med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte
en palidelig databehandling 1 it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af institutionen har vi gennemgaet den del af de generelle it-kontroller, som vi vur-
derer relevante for at kunne aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlin-
formation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Revisionen baseres pa relevante interne kontroller pé institutionen, herunder bide manuelle kontroller
og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institutionen anvender. Revisionen af de
generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte bru-
gersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsrettighe-
der til udferelse af forretningsaktiviteter 1 brugersystemerne.

Vi har pa baggrund af vores gennemgang vurderet, at de udvalgte generelle it-kontroller hos
institutionen er hensigtsmeassigt udformet og implementeret, og vi har ikke identificeret vasentlige
systemsvagheder. Det skal dog bemaerkes, at der ikke er udfort test til verifikation af kontrollernes
effektivitet i lobet af regnskabsperioden.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrorende skolens vasentligste
it-platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte
en palidelig databehandling 1 de anvendte it-applikationer (programmer).

Institutionen anvender det administrative finanssystem Navision Stat, lonsystemet SLS og elevregistre-
ringssystemet (fx EASY-A).

Moderniseringsstyrelsen eller en underleverander til staten er ansvarlig for masterversionen

af Navision Stat, SLS og (fx EASY-A). Rigsrevisionen, som bl.a. foretager gennemgang af Modernise-
ringsstyrelsens processer mv. til masterversionerne, afgiver ikke en systemrevisionserklaring eller en
rapport om it-revisionen for 202x. Moderniseringsstyrelsen har dog afgivet en udvidet ledelseserklering
for 202x 1 lighed med sidste ar, som omhandler de anforte systemer. Der er ingen vasentlige bemzrk-
ninger i den udvidede ledelseserklering for 201x, hvorfor vores revision er baseret pa, at systemerne
fungerer efter hensigten, og der ikke er vasentlige svagheder i systemerne, hvor der skal indferes manu-
elle kompenserende kontroller. Der er indgaet en databehandleraftale mellem Moderniseringsstyrelsen
og institutionen.

Vi har gennemgaet de af institutionen tildelte rettigheder til Navision Stat med henblik pa verifikation
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af de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomrader, samt om fratradte medarbejdere
bliver slettet i systemet. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: E.

Funktionsadskillelse og administration af brugerrettigheder

I revisionsprotokollat til arsrapporten for [202x] skrev vi om funktionsadskillelse og administration af
brugerretticheder i SKB, at det ikke var muligt for institutionen at etablere en reel dobbeltgodkendelse
af alle betalinger i SKB-betalingssystemet, da de superbrugere, der skal oprettes i SKB-betalingssyste-
met, selv kunne oprette nye brugere uden at involvere andre medarbejdere 1 institutionen eller pengein-
stituttet.

Vi har modtaget en oversigt over de aktuelle brugerretticheder og konstateret, at institutionen nu har
sikret, at SKB er sat op siledes, at superbrugere ikke kan oprette nye brugere i systemet uden at invol-
vere en anden superbruger. Alle superbrugere kan saledes kun foretage a@ndringer to personer i for-
ening.

Systemrevision

Vi har paset, at der er gennemfort systemrevision af de systemer, der afvikler transaktioner af okonomi-
ske eller studierelevante oplysninger eller som i ovrigt har vasentlig betydning for institutionsrevisors
revisionsarbejde med at pategne arsrapporten eller indberetninger til Borne- og Undervisningsministe-
riet. Systemrevisionen omfatter bade applikationen (de systemer, som afvikler transaktioner og oplys-
ninger) og den tilherende infrastruktur (de generelle it-kontroller) til applikationen.

Institutionen anvender administrative systemer (Navision Stat, SLS og fx EASY-A). Rigsrevisionen af-
giver ikke systemrevisionserklaringer eller rapporten om den udforte systemrevision pa Navision Stat
og SLS, sa det forudszattes, at systemerne fungerer efter hensigten, og der ikke er vasentlige svagheder 1
systemerne, hvor der skal indferes manuelle kompenserende kontroller. Der er tilknyttet en undetleve-
randor til at udfere systemrevision pa EASY-A, er der indhentet en systemrevisionserklaring, og der er
ingen vasentlige bemarkninger.

Institutionen anvender administrative systemer (fx Lectio, LUDUS), hvor institutionen har indhentet
systemrevisionserkleringer, der er offentliggjort hos STIL, og der er ingen vasentlige bemarkninger.

Institutionen indgar i et administrativt fellesskab, og har fra vartsinstitutionen modtaget en systemrevi-
sionserklering, og der er ingen vasentlige bemarkninger.

Institutionen er veert i et administrativt fllesskab, og har indhentet en systemrevisionserklering, og der
er ingen vasentlige bemarkninger.

Det er vores opfattelse, at de systemer, der afvikler transaktioner af ekonomiske eller studierelevante
oplysninger, eller som i ovrigt har vasentlig betydning for vores arbejde med at pitegne arsrapporten
eller indberetninger til Borne- og Undervisningsministeriet, i alle vasentlige henseender er udformet og
implementeret som beskrevet, og kontroller til de beskrevne kontrolmal er hensigtsmaessigt udformet.
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Persondataforordning (GDPR)
Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i
forhold til at overholde persondataforordningen.

Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder persondatafor-
ordningen.

2.3 Formailsregnskab [punkt 6 1 revisortjeklisten]

Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopgorelse er opstillet pa baggrund af det udmeldte konto-
skema og der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i drsrapporten og resultatopgerelsen.

Derudover har vi péset, at institutionen har etableret hensigtsmaessige fordelingsnegler, som er i over-
ensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har anvendt de fastlagte
fordelingsnagler i regnskabsaret ti. Vi har endvidere paset, at undervisningsomkostninger er konteret pa
undervisningsformal, samt at administrationsomkostninger, fzlles- og bygningsomkostninger er bogfort
pa korrekte formal, jf. konteringsinstruksen.

Pa baggrund af vores gennemgang af fordelingsnegler og stikprovevise kontrol af formalskonteringen
finder vi, at specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.

2.4 Statstilskud [punkt 7 i revisortjeklisten]

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller
Taxameterindtagter Taxameterindtagter Elevindberetninger
Mellemregning ministeriet Skolepraktikelever

Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i folgende:
e Indmeldelse, fravarsregistrering og udmeldelse
e  vrig administration (krav) af uddannelser
e Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
e Afstemning af modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)
e Bygning- og fzlles administration
e AMU og aben uddannelse
e Serlige tilskud

Indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse

Vi har i méaned 201x foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i [angiv
institutionens studieadministrative system]|, herunder procedurerne for registrering af indmeldelse, fra-
ver og udmeldelse. Gennemgangen er foretaget for xx afdeling og yy afdeling samt i forbindelse med
vores lobende erkleringer pa elevgrundlag.
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Forretningsgangen pa afdeling xx fungerer som udgangspunkt fornuftigt, og vi har ingen vasentlige be-
merkninger hertil. Elevadministrationen er ved at undersege, hvorledes [....... ] Vi har ingen bemark-
ninger hertil.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fraver og udmeldelse i de kontrollerede afde-
linger generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra Borne- og Undervisningsministeriet, og at regi-
streringen fungerer betryggende.

Ovrig administration (krav) af uddannelser
Vi har paset, at de bogforte indtegter for henholdsvis deltagerbetaling og materialegebyr mindst svarer
til de til grund for arselevindberetningerne anforte elever gange deltagerbetaling/materialegebyr pr. elev.

Vi har endvidere paset, at der ved salg af efteruddannelseskurser er bogfort indtagter for alle aktivitets-
registrerede kurser, samtidig med at de bogforte indtegter stikprovevis er kontrolleret til kontakter mv.
og periodiseret pr. 31. december [202x] 1 forhold til undervisningens og kursernes gennemforelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger

Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen afgivet lobende revisorerklaeringer vedrorende
institutionens elevgrundlag. Ud over de ordinare kvartalsvise erklaringer har der i [202x] varet atteste-
ret pa en rakke supplerende reguleringer hertil.

I okonomiafdelingen arbejdes der, som led i en yderligere styrkelse af den interne kontrol pa omradet,
pa selv at foretage stikprovevis kontrol af indberetningsgrundlaget inden indberetning foretages. Denne
kontrol vil blive implementeret i [202x].

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: F.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (drselever)

Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskud- og regnskabspraksis beregnet pa bag-
grund af arselevtallene i [202x] og [202x] samt modtagne skrivelser fra ministeriet vedrorende ovrige

tilskud, herunder periodisering af tilskud i forhold til forbrug,.

Under vores revision af tilskudsudlesende faktorer er vi ikke stodt pa forhold, som efter vores opfat-
telse strider mod gzldende tilskudsbekendtgorelser og -betingelser samt foreliggende tilskudspraksis.

I forbindelse med revisionen af institutionens arsregnskab er det kontrolleret, at institutionens tilskuds-
grundlag er uendret i forhold til de erkleringer, der er afgivet i arets lob.
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Det er vores opfattelse, at institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og
institutionens formal.

Bygnings- og fzlles administration
Vi har stikprovevis gennemgaet grundlagsarselever til brug for udbetaling af tilskud til fzlles- og byg-
ningsomkostninger mv. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Szerlige tilskud [Skal kun udfyldes, sifremt det er relevant]
Institutionen har i alt modtaget x kr. i forbindelse med Covid19 hjalpepakker.

[Kort oplistning af, hvilke sartilskud institutionen i 2022 har modtaget.|

o  Ekstraordinert tilskud til ogede rengoringsomkostninger

o Aftale om okonomisk jelp til udbydere af AMU i forlengelse af COVID-19

o Aftale om hjwlpepakke til erbvervsuddannelserne og EGU- Lontilskud til EGU

o Aftale om hjwlpepakke til erbvervsuddannelserne og EGU — supplerende grundforlobsundervisning og ekstra uddan-
nelsesstart

o Kompensation for et oget antal sene optagelser pa de gymnasiale nddannelser

o Sartilskud til fjernundervisning pa almene voksenuddannelser og arbejdsmarkedsuddannelser

o Midler til eftersiwb og styrket trivsel frem mod sommer 2022

o Midler til alternativ afvikling af introduktionskurser og brobygning i lyset af Covid-19

o Ekstraordinert tilskud til ndgifter i forbindelse med etablering af kapacitet til gennemforsel af COV1D-19 tests ved
selypodning under supervision

o Supplerende sartilsknd til 1"UC-sektoren til ndgifter i forbindelse med etablering af kapacitet til gennemforelse af
COVID-19 tests ved selypodning under supervision

Vi har erklaeret os om folgende Covid19 hjalpepakker [indszt hvilke hjalpepakker], og institutionen vil
ikke skulle tilbagebetale tilskud i1 forbindelse med det udbetalte tilskud.

Eller: Vi har erkleret os om felgende hjzlpepakker ([indszt hvilke hjelpepakker], og institutionen vil
skulle tilbagebetale x kr. af det modtagne tilskud, jf. bekendtgorelse xx.

2.5 Lon [punkt 8 i revisortjeklisten]

Regnskabsomride Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller
Lonomkostninger, Personaleomkostninger Lonstamdata
herunder timeregistre-ring Anden gald (lenrelaterede po- | Lonudbetaling
ster) Arbejdstidsaftalen

25. januar 2023
Sagsnt.: 22/19642



Revisionen af lon er opdelt i folgende:
e Lonstamdata (personalesager) — se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision
e Lonudbetalinger— se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision

e Arbejdstid — se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller 1 lenningsbogholderiet
uden at have bemarkninger hertil.

Vi har afstemt e-indkomst til skolens bogholderi, og i den forbindelse fundet, at der er en forskel pa X
kr. Vi skal anbefale skolen at foretage en manedlig afstemning mellem e-indkomst og bogferingen, sile-
des at eventuelle forskelle lebende opdages og udlignes.

2.6 Undervisningsmiljo vurdering [punkt 9 i revisortjeklisten]

I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljo er det en betin-
gelse for modtagelse af tilskud, at skolen foretager en vurdering af undervisningsmiljoet, der minimum
skal revurderes hvert 3. ir.

Ledelsen har i 20xx gennemfort en undervisningsmiljovurdering.
Eller

Ledelsen har ikke inden for de seneste tre ar gennemfort en vurdering af undervisningsmiljoet. Ledelsen
vil i det kommende regnskabsir gennemfore en vurdering af undervisningsmiljoet.

[Der skal alene konstateres, hvorvidt skolen har ndarbejdet en undervisningsmiljovurdering eller den ikke er udarbejdet|

2.7 Andre vasentlige omrdder [punkt 10 1 revisortjeklisten]

Opvrige forhold i revisionsbekendtgorelsen:

Fast ejendom

Vi har fulgt op p4, at institutionen foretager dispositioner vedrorende ejede bygninger og/eller indgar

lejemal 1 overensstemmelse med de galdende regler.

Gpvrige forhold:

Projekter
Vi har stikprovevis og ved interview gennemgiet igangvarende projekter for [202x]. Vi har péset, at

e der er fastlagt procedurer, som sikrer, at igangvaerende projekter periodiseres korrekt,
e alle indtzegter og omkostninger ved de pagzldende projekter registreres lobende og er adskilt fra
institutionens ovrige virksomhed, og
e projekttimer registreres lobende og swrskilt fra lerernes ovrige timer
9
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Det er vores opfattelse, at institutionen administrerer igangvaerende projekter pa tilfredsstillende vis.

Vi har stikprovevis gennemgaet afsluttede projekter for [202x], bade hvor der ikke skal afgives revisor-
erkleering og hvor der skal afgives revisorerklaring. Vi har paset, at projektregnskab [xx]| og [yy] er aflagt
1 overensstemmelse med regler for regnskabsaflaeggelse 1 projektbevillingen. Gennemgangen har ikke
givet anledning til bemarkninger.

Anlzgsaktiver
Regnskabsomriade Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller
Anlagsaktiver Materielle anlaegsaktiver Varekob og varekreditorer
Afskrivninger Anlagsaktiver

Registrering/ tilstedevarelse af anlagsaktiver
Der er i lobet af aret udsendt anlegsoptallingslister til de enkelte afdelinger til bekraftelse af, at de regi-
strerede anlegsaktiver findes og anvendes i de pagaldende afdelinger.

Vi har ved den lebende revision stikprevevis gennemgaet den fysiske tilstedevzarelse af vasentlige til-
gange, og gennemgangen har ikke givet anledning til vaesentlige bemarkninger.

For arets tilgange er det kontrolleret, at der er foretaget manedlige afstemninger mellem saldobalance
og anlaegskartotek. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Tilgange til anlwgskartotek

Vi har ved den lebende revision stikprevevis gennemgaet dokumentationen for vasentlige til- og af-
gange af anlegsaktiver. Gennemgangen gav ikke anledning til vasentlige bemarkninger. Der er derud-
over sket godkendelse af indkebet via den elektroniske godkendelsesprocedure.

Derudover har vi 1 forbindelse med revisionen af arsregnskabet foretaget en stikprovevis gennemgang
af, at institutionen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt udstyr, herunder
at det behandles korrekt i arsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gennemgangen har ikke givet
anledning til bemerkninger.

Vi har stikprovevis gennemgaet institutionens anlagskartotek, herunder foretaget en stikprovevis kon-
trol af aktivernes tilstedevarelse. Anlegskartoteket er afstemt til institutionens bogfering og regnskab.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
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Plan for vedligeholdelse af bygninger

Vi skal pase, at institutionen har udarbejdet en flerarig plan til sikring af, at der sker en forsvarlig vedli-
geholdelse af ejede bygninger. Der er udarbejdet vedligeholdelsesplaner dekkende en periode pa mini-
mum [x] ar. Bygningerne gennemgas metodisk pa xx forskellige omrader, hvorudfra der medtages en
reekke forhold, som ber udbedres og et prisoverslag pr. forhold. For de lejede lokaler er det kun ind-
vendig vedligeholdelse, som institutionen star for, og der er ikke udarbejdet en egentlig vedligeholdel-
sesplan, men der tages stilling til den lobende vedligeholdelse ved budgetlegning for det enkelte ar.

Bestyrelsen tager lobende stilling til de udarbejdede vedligeholdelsesplaner i forbindelse med budget-
legningen. For [202x] er der medtaget vedligeholdelses- og investeringsposter for t.kr. [xx] mod fore-
slaet 1 vedligeholdelsesplaner t.kr. [yy]. De medtagne poster vedrorer [xx, yy og zz|. Der tages lobende
stilling til om planlagt, men ej gennemfort vedligeholdelse/investering, skal gennemfores eller udskydes,
herunder om det er forsvarligt ikke at gennemfore dem.

Debitorer

Vi har kontrolleret, at der lebende bliver fulgt op pa debitorer, herunder ved lobende henvendelse til
afdelingerne, siledes at eventuelt manglende betalinger bliver identificeret sa hurtigt som muligt. Vi vil
som i tidligere ar anbefale, at der strammes op pa den lobende opfolgning i elevadministrationerne, idet
der stadig er en del @ldre debitorer.

Vi har paset, at der 1 202x er indbetalt X kr. af de skyldige debitorer pr. 31. december 202X.

Der er pr. 31. december [202x] en henszttelse til tab pa debitorer pa t.kr. [x]. @konomichefen vurderer,
at hensaxttelsen er tilstrakkelig, hvilket vi er enige i. Der er i [202x] konstateret tab pa debitorer pa t.kr.

[xx].

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalingssystemer

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller

Likvide beholdninger Likvide beholdninger Afstemninger
Betalingssystemer
(Uanmeldt beholdningsefter-

syn)

Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den [xx. maned 202x] pa adresse [xx og yy] med tilho-
rende afstemning til finansbogferingen og test af godkendelses- og frigivelsesprocedurer. Dette har ikke
givet anledning til vasentlige bemerkninger.

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med institutionens likvide beholdninger.
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Vi har stikprovevis gennemgaet, at likvide konti lebende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt at
interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Dette har
ikke givet anledning til bemarkninger.

Vi har paset at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i lov om institutioner
for erhvervsrettet uddannelse/ lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksen-
uddannelse, samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelagtigt.

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgiéet institutionens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har veret tilrettelagt med henblik pa at vurdere folgende omrader:

¢ Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-

ger.
e Systemernes adgangsbegransning.

Vi har oplyst institutionen om, at bankindestaender pa mere end t.kr. 750 ikke dackkes ved bankens
eventuelle konkurs. Institutionen ber derfor, hvis der er bankindestdender pa mere end t.kr. 750 placere
den i flere forskellige banker, under hensyntagen til forrentning mv.

Vi har gennemgaet institutionens fuldmagtforhold, og vi har ingen vasentlige bemzarkninger hertil.
[Hvis der er alene fuldmagt skal revisor anbefale, at der etableres to-i-forening og revisortjeklisten skal
afspejle forhold. Revisor skal ogsa overveje, om der er behov for yderligere revisionshandlinger, hvis
der er alene fuldmagt.]

Realkreditlin
Vi har afstemt realkreditlan til svar pa engagementsforesporgsel eller arsopgerelse fra institutionens re-
alkreditinstitut.

Strategi for Finansiel Risikostyring

[Styrelsen gor opmarksom pa, at nedenstdende handlinger skal udfores hvert ar]

Vi har udfoert folgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:

e Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at institutionen hatr anvendt ministeriets standardskabelon til institutionens Stra-
tegi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at institutionen eftetlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold til fi-
nansiering og ekonomiske nogletal.

e Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgdet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har forholdt
sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Hvis ovenstiende handlinger giver anledning til bemzarkninger skal de anfores nedenfor og angives som
enten en kritisk eller vasentlig bemarkning.
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Skyldige indefrosne feriemidler
Den nye ferielov tradte i kraft den 1. september 2020, hvilket har en rekke konsekvenser for skolens
daglige administration og regnskabsafleggelse samt skolens overordnede skonomi.

Skolen har i 2022 indbetalt alle skyldige indefrosne feriemidler inkl. tilherende rente, hvilket folger op-
fordring om indbetaling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Eller

Skolen har opgjort de skyldige indefrosne feriemidler pr. 31. december 2022 under henholdsvis kort- og
langfristede galdsforpligtelser, da skolen udelukkende forventer at afregne de forfaldne skyldige inde-
frosne feriemidler 1 2023

Sociale klausuler 1 kontrakter over 5 mio. kr.
Vi har stikprovevis paset, at der 1 kontakter over 5 mio. kr. er et afsnit om sociale klausuler.

[Relevante udbud er afgranset 11l bygge- og anlwgskontrakter og tjenesteydelseskontrakter, som udfores i Danmark og op-
Plder nedenstaende krav:

®  Bygge- og anlwgskontrakter, som har en varighed af mindst 6 maneder samt en kontrakt verdi pa mindst 5 mio. kr.
ekskl. moms og/ eller minimum lonsum pé 4 mio. fr., eller

o Tjenesteydelseskontrakter som har en varighed af mindst 6 maneder samt en kontrakt verdi pa mindst 5 niio. kr.
ekskl. moms og/ eller minimum lonsum pa 4 mio. kr. Derudover skal tienesteydelseskontrakter indebolde et driftsele-
ment. Som eksempel herpa kan navnes rengoringsydelseskontrakter og kantinedrift. Her vil henholdsvis serviceassi-
stentuddannelsen og gastronomuddannelsen kunne vare relevant.

Det er kontraktiengden (varigheden for den fulde aftale) og ikke udforelsesperioden der legges vagt pa i afgrensningen.
bitps:/ [ www.kfst.dk/ media/ 53506 [ vejledning-om-sociale-klausuler-i-udbudpdf |

Eller

Vi har konstateret, at der i X antal kontrakter over 5 mio. kr. ikke var et afsnit om sociale klausuler.

Opbevaring af bogforingsmateriale
Vi har faet oplyst og stikprevevis paset, at institutionen ikke har @ndret de etablerede forretningsgange,
der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov om sta-

tens regnskabsvasen.

Registrering af reelle ejere
Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvarende

bestyrelse.
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https://www.kfst.dk/media/53506/vejledning-om-sociale-klausuler-i-udbud.pdf

Eller: V1 har konstateret, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen ikke stemmer overens med
den nuvarende bestyrelse. Vi anbefaler, at bestyrelsen hurtigst muligt far endret registreringen hos Er-
hvervsstyrelsen, sdledes at oplysningerne stemmer overens med den siddende bestyrelse.

Whistleblower ordning
Whistleblowerloven tradte i kraft den 17. december 2021.

Institutioner, der er omfattet af nedenstiende love, skal senest den 17. december 2021 etablere den
interne whistleblowerordning, hvis skolen har 50 eller flere ansatte.

e Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

e Lov om institutioner for forberedende grunduddannelse

e Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, hvis institutionen efter loven er inden for den
offentlige forvaltning'.

Institutioner, der er omfattet af nedenstiende love, skal senest den 17. december 2021 etablere den
interne whistleblowerordning, hvis skolen har 250 eller flere ansatte.

Institutionen opfylder ovenstiaende kriterier, og er derfor omfattet af den nye whistleblowerordning fra
den 17. december 2021.

Revisor har paset, at skolen overholder kravet om den interne whistleblowerordning.

Eller

Institutionen er omfattet af Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, men institutionen et
ikke inden for den offentlige forvaltning, og har mellem 50-249 ansatte. Derfor er institutionen forst
omfattet af reglerne om en intern whistleblowerordning pr. 17. december 2023.

Eller
Skolen har under 50 ansatte og er derfor ikke omfattet af reglerne om en intern whistleblowerordning.

3. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i over-
ensstemmelse med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision, herunder szrligt henholdsvis
SOR 6 (version 2.0) og SOR 7 (version 2.0). Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er
udfort under hensyntagen til de plantemaer uden for rotation, som Boerne- og Undervisningsministeriet
har fastlagt.

I Det gzlder institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der tidligere var amtskommunale, eller som er resultatet af en eller
flere sammenlagninger eller spaltninger af selvejende uddannelsesinstitutioner, der tidligere var amtskommunale, er selv-
ejende institutioner inden for den offentlige forvaltning. Det gxlder ogsi institutioner for erhvervsrettet uddannelse med
udbud af almengymnasial uddannelse.
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Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema 1 lobet af op-
gaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven.

3.1 Juridisk-kritisk revision

3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige regelbrud.

3.1.2 Planlzgning af juridisk-kritisk revision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende plantemaer som er uden for rotation:
e Lon- og ansxttelsesmassige dispositioner

e Gennemforsel af salg

[Det skal fremga, hvilke plantemaer, som er revideret de seneste 4 ar|

3.1.3 Lon og anszttelsesmzssige dispositioner [punkt 11 i revisortjeklisten]
Revisionen af lon er opdelt i folgende:
e Lonstamdata (personalesager)

e Lonudbetalinger
e Arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lonningsbogholderiet
og har folgende kommentarer:

Det er ikke muligt at opna fuld systemmaessig funktionsadskillelse ved lonudbetalinger. Som kompense-
rende kontrol attesterer institutionens leder lonudbetalingerne.

Lonstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfolgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata.

e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper (det forventes at overste chef og lonmedarbejder
altid udtages 1 stikproven), herunder stikprovevis gennemgang af dokumentation for uddannelse
og tidligere beskaftigelse, anciennitetsdato mv.

e Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag/bonus.

e Gennemgang af intervallonsaftaler og aftalte tilleg til chefer, der ikke er ansat i henhold til chet-
aftalen, herunder at udmontning af cheftillaeg til overste chef holdes inden for rammerne af den
til enhver tid geldende bemyndigelse til at forhandle cheflonstilleg.

e Gennemgang af at overste chefs lonpakke er godkendt af bestyrelsen.

e Gennemgang af at overste chefs lon er godkendt af STUK.?

2 Se ”Forvaltning af cheflonaftalen fra OK18”, som findes pd UVM’s hjemmeside
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e Gennemgang af sammenhangen mellem institutionens stillings- og lenhierarki, herunder at
overste chef oppebarer den hojeste samlede lon.

e Gennemgang af om evrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, fir en samlet
lon, der holder sig inden for lonbandet/normallonsomradet defineret som +/- 20 pct. af den
statslige medianlen for stillinger i samme lonramme pa tvears af det statslige omrade.

e Gennemgang af om ovrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, er indplaceret
i en lavere lonramme end institutionens overste chef.

Vi har foretaget en stikprovevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i instituti-
onens lonsystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har kontrolleret, om udbetaling af cheflontilleg til institutionens overste chef er i overensstemmelse
med gzldende regler herfor, herunder om udmentningen af cheflontilleg holdes inden for rammerne af
den af STUK udstedte bemyndigelse hertil. Gennemgangen har (ikke) givet anledning til bemarkninger.

Herudover har vi gennemgaet, om uansogte afskedigelser er sket 1 overensstemmelse med gxldende
regler og aftaler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Lonudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet kontrol af, om:
e Indplacering er i overensstemmelse med udferdiget ansattelsesbrev
e Der er dokumentation i personalemappen eller indgaede lokalaftaler for udbetaling af person-
lige tilleg
e Der foretages korrekt pensionsberegning
e Nettolonnen er beregnet korrekt
e Der ved udbetaling af tilleg og ovrige forhejelser af lonnen til den overste leder — 1 overens-
stemmelse med bestemmelserne i institutionsinstruksen — er sket attestation af disse af bestyrel-

sesformanden
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Ansatte pd sociale klausuler

I henhold til bekendtgorelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa selv-
ejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet og Uddannelses og Forskningsministe-
riet er det et krav, at skolen har en handleplan for, hvordan skolen vil opnd, at 3,5 % af skolens ansatte
er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at institutionen har en handleplan i forhold til at opna, at 3,5 % af skolens ansatte er ansat
pa sociale vilkar.
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Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af lerernes arbejdstid, herunder om den sam-
lede arbejdstid og eventuel over-/merarbejde er opgjort efter geeldende regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger

Det forventes, at revisor stikprovevis kontroller medarbejdere, som har faet godgjort store mangder af over-/ merarbejde i
Jform af afspadsering og kontant godtgorelse.

Skattefri rejse — og karselsgodtgorelser

Vi har stikprovevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befordrings-
godtgorelser, herunder om udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betingelse for
at betragte udbetalingen som skattefri.

Vi har ligeledes kontrolleret, om der for personer, der modtager hoj kerselssats, foreligger en godkendt
korselsbemyndigelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Resultatlon [skal kun medtages, hvis institutionen anvender resultatlon]
Det er kontrolleret og vurderet, om:

o Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag/bonus.

e Udformningen af resultatlonskontrakten er i overensstemmelse med de af Borne- og Under-
visningsministeriets udarbejdede retningslinjer

e Udmentningen af resultatlon er begrundet

e Mailene er malbare

¢ Resultatlonskontrakt og udmentning er offentliggjort pa institutionens hjemmeside

e Udmoentningen af resultatlonnen ikke har varet 100 % flere dr i trak.

Vi har stikprovevis gennemgaet om variable ydelser er udmontet i overensstemmelse med den til en-
hver tid geldende bemyndigelse desangaende (for chefer pa gamle vilkar) eller STUK’s vejledende ret-
ningslinjer for brugen af resultatkontrakt og bonus (chefer ansat i henhold til chefaftalen). Gennemgan-
gen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Eller: Revisionen har givet anledning til folgende bemarkninger:

Derudover kan folgende emner vere relevante at omtale:
e Afregning af feriepenge til fratradte medarbejdere
e Udbetaling af merarbejde
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e Vederlag til bestyrelsen

e Midlertidige tilleg

e [Fratredelsesgodtgorelse

e Personalegoder — herunder sundhedsforsikring/sundhedsordning

3.1.4 Gennemforelse af salg (juridisk-kritisk revision) [punkt 12 i revisortjeklisten]
Indtegtsdekket virksomhed

Eksempel 1

Vi har fulgt op pa forretningsgangen vedrorende overholdelse af statslige regler for gennemforelse af
indtegtsdekket virksomhed, herunder i forhold til udbud og for- og efterkalkulation.

Vi har konstateret, at der for nogle aktiviteter inden for indtaegtsdakket virksomhed alene foreligger
for- og efterkalkulationer 1 form af budgetter og budgetopfelgninger for de samlede aktiviteter. Der er
ikke 1 statens regler en preacis definition af, hvad for- og efterkalkulationer skal indeholde, men efter vo-
res vurdering bor der foreligge forkalkulationer pa hver enkelt aktivitet, og efterkalkulation skal gen-
nemfores efter hver fuldfort aktivitet.

Vi har gennemgdet institutionens prisfastsaxttelse for XXX, og det er vores vurdering, at prisen er fast-
sat ud fra gzeldende markedsmaessige vilkar.

[Se nzermere 1 okonomistyrelsens vejledning om prisfastsattelse i forhold til, hvilke elementer, som der
skal indga i prisfastsxttelsen.
https://oes.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2020/august/vejledning-om-prisfastsaettelse/ |

Der er for [202x] et underskud. Der har vaeret overskud i de [x] foregiende ar, og det akkumulerede re-
sultat over en firedrig periode udgor et samlet overskud. Finansministeriets krav til det akkumulerede
resultat for indtegtsdakket virksomhed efterleves. Vi skal dog gore opmarksom pa, at enkelte projekter
har haft underskud. Ledelsen er opmarksom p4, at der som udgangspunkt ikke skal vare underskud pa
nogle aktiviteter, og ledelsen har i det kommende ar fokus pa, at alle aktiviteter skal vere overskudgi-
vende. Vi henviser til arsregnskabet under sarlige specifikationer.

Eksempel 2

Institutionen har i regnskabsaret udfert aktiviteter omfattet af reglerne om indtegtsdekket virksomhed.
Institutionens udbud af kurser og andre aktiviteter under indtegtsdakket virksomhed er steget kraftigt
inden for de seneste 5 ir.

Vi har af den daglige ledelse faet oplyst, at man pa institutionen er opmarksom pa betingelserne for at
udfore disse aktiviteter, herunder at der skal udarbejdes for- og efterkalkulationer pa de enkelte aktivite-
ter, og at der skal vaere fokus pa procedurer for alle aktiviteter omfattet af reglerne om indtegtsdakket
virksomhed.

Institutionen har i lighed med tidligere 4r opgjort andre indirekte omkostninger pa indtegtsdakket virk-
somhed skonsmassigt med udgangspunkt i fordelingsnegler. Vi henviser til specifikationen i arsregn-
skabet.
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Vi har stikprovevis vurderet folgende forhold for en rekke udvalgte projekter:
e Om institutionens akkumulerede resultat for den indtegtsdakkede virksomhed ikke har veret
negativt 4 ar i traek.

e Om der foreligger et tilstrekkeligt og dokumenteret kalkulationsgrundlag (herunder prisfastsat-
telse) for salg af ydelser i den indtaegtsdakkede virksomhed.

e Om der foreligger godkendte kalkulationer for afgivelse af tilbud pa indtegtsdakket virksom-
hed.

e Om der er foretaget en betryggende kreditvurdering af kontrahenten i storre sager.

e Om aktiviteter ved udforelsen af indtegtsdakket virksomhed er godkendt i henhold til instituti-
onens godkendelsesprocedurer.

¢ Om alle indtxgter og omkostninger ved den indtegtsdakkede virksomhed registreres labende
og er adskilt fra institutionens ovrige virksomhed.

e Om der ved projekter udfort som indtaegtsdakket virksomhed foreligger efterkalkulationer til
vurdering af rentabiliteten.

e Om projekterne er korrekt registreret i institutionens regnskab.

Overordnet er det vores vurdering, at institutionens ledelse har det fornedne fokus pa at overholde
love, regler og vejledninger vedrerende IDV-omradet.

Pa baggrund af vores overordnede gennemgang af institutionens forretningsgange for allokering og for-
deling af omkostninger er det ligeledes vores vurdering, at disse forretningsgange og procedurer under-
stotter, at institutionen opfylder regelgrundlaget pa IDV-omradet. Derudover vurderer vi, at de an-
vendte skon til fordeling af fzllesomkostninger er rimelige og i overensstemmelse med almindeligt an-
erkendte fordelingsmetoder for undervisningsinstitutioner.

Saerskilt indtegtsdakket virksomhed (regnskab for aktiviteter i udlandet)

Vi har paset, at institutionens udbud og gennemforelse af ungdomsuddannelser i udlandet som sarskilt
indtegtsdekket vitksomhed (IDV) sker 1 overensstemmelse med gxldende love og regler, herunder Fi-
nansministeriets Budgetvejledning og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets vejledning om indtagts-
dzkket virksomhed.

[Der angives, hvilket aktiviteter i udlandet institutionen har.]

Der er for [202x] et underskud. Det er forste ar, at aktiviteter i udlandet gennemfores. Finansministeri-
ets krav til det akkumulerede resultat for indtagtsdackket virksomhed, ligesom krav om, at de enkelte
projekter hver iser skal give overskud efterleves ikke forste ar. Ledelsen er opmarksom pa kravene i
budgetvejledningen for 2016 og vil have fokus bade pa det akkumulerede resultat og resultat pr. projekt
fremadrettet. Vi henviser til arsregnskabet under sarlige specifikationer.

3.1.5 Gennemforelse af indkob [punkt 13 i revisortjeklisten]
Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgaet nedenstaende konti for, at under-
soge, om institutionen har aftholdt omkostninger, der er uden for institutionens formal eller ikke har
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veeret sparsommelige [nedenstiende er alene eksempler — revisor bor ndveelge de omkostningskonts, der er storst risiko

ved):

o Kob af tienesteydelser

o Kob af uddannelsesmateriale

o Kob af konsulentydelser

o Kob af it-software og hardware

o Vedligeholdelsesombkostninger

o Kurser

®  Reprasentation

o  Rejseombkostninger/ tienesterejser/ studieture
o Gaver

Derudover har vi kontrolleret, om udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og angi-
velse af deltagere.

3.1.6 Konklusion pa den juridisk-kritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at der har va-
ret vaesentlige regelbrud.

Eller

Vi har ved vores revision konstateret folgende regelbrud:
o XX

3.2 Forvaltningsrevision

3.2.1 Forvaltningsrevision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige forvalt-
ningsmangler.

3.2.2 Planlzegning af forvaltningsrevision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende plantemaer som er uden for rotation:

e Aktivitet — og ressourcestyring

Vi har valgt at udskyde revisionen af styring af offentligt indkeb, mal og resultatstyring og budgettering
af flerarige investeringsprojekter, da der ikke har varet foretaget storre indkeb eller igangsat byggepro-

jekter.

[Det skal fremga, hvilke plantemaer, som er revideret de seneste 4 ar
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Eller

Vi har valgt, at revidere styring af offentlige indkeb, da institutionen 1 arets lob, har foretaget storre ind-
kob.

3.2.3 Aktivitets- og resursestyring [punkt 14 i revisortjeklisten]

Vurderingen af aktivitets- og resursestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at
vare en undersogelse af, om institutionens aktivitets- og resursestyring er rettet mod at sikre en spar-
sommelig, produktiv og effektiv anvendelse af resurserne, og om det er muligt at folge op pa dette.

Vurderingen af aktivitets- og resursestyringen omfatter bl.a. undersogelser af, om institutionen lebende
folger op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og
sikre tilpasningsmuligheder ved xndringer i behovet, og om ledelsen lobende maler produktivitetsud-
viklingen eller gennemforer analyser af, om resurserne stair mal med produktionens omfang.

Institutionen arbejder med en budgetmodel, hvor der arbejdes med et budgetar, og fire overslagsar.
Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfolgende bud-
getopfolgning. Budgettet er indarbejdet 1 institutionens regnskabssystem, saledes at der lobende kan fo-
retages sammenligning mellem budgetterede og realiserede bevagelser.

Ledelsen foretager lobende opfolgning pa, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver lobende
foretaget en tat okonomiopfelgning. Bestyrelsen har som et fast punkt pa bestyrelsesmoderne gennem-

gang af den gkonomiske udvikling og situation.

Produktivitet vedrorer forholdet mellem anvendelsen af resurser og produktionens omfang. Vurderin-
gen af produktiviteten kraver et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i form af
en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for eller uden
for institutionen.

Produktivitet kan vurderes pé folgende omrader:
e Nogletal

e Analyser over tid eller [eventuelt benchmark med andre sammenlignelige skoler]

Eksempel 1

I drsrapportens ledelsesberetning er der en rakke nogletal, som viser udviklingen i institutionens pro-
duktivitet. Nogletal baseres pa registreringer i institutionens regnskabs- eller elevadministrative syste-
mer. Ved benchmark med andre institutioner baseres oplysninger pa institutionernes arsrapporter, som
er indberettet til Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsportal. Institutioner, der sammenlignes

med, udvalges ud fra kriterierne: Skoletype, antal drselever, elevgrundlag i neromradet mv.

Derudover kan negletal i arsrapporten for god ekonomistyring ligeledes anvendes for at analysere insti-

tutionens ressourceforbrug.

[Der indsattes en tabel over de ndvalgte nogletal]
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Sammenligning af institutionens negletal over en arrakke viser, at institutionen stort set har forméet at
tilpasse omkostningerne til elevtal. De regnskabsmaessige nogletal viser en fornuftig udvikling, men der

skal lebende vaere fokus pa tilpasning af omkostninger til iser faldende elevtal og dermed indtagterne.

Eksempel 2
Vi har udarbejdet en tidsserieanalyse fra 202X til 202X. Institutionens produktivitet malt pa omkostnin-
ger pr. arselev og arselever pr. arsverk sammenlignet med tidligere ar

[Der indsattes en tabel over de ndvalgte omkostningstyper]

OBS — kan ogsa vare sammenligning med andre institutioner.

I ovennzvnte sammenligning skal det bemzerkes, at der er tale om lobende priser, men det er vurderet
rimeligt at sammenligne, idet lon- og prisudviklingen har varet meget begrenset 1 perioden.

Som det fremgir, er institutionens samlede omkostninger i lobende priser pr. arselev steget x,x% fra
201x til 202x. Det deekker primart over stigende omkostninger til bygningsdrift pr. drselev som folge af
flere og storre vedligeholdelsesprojekter end sidste ar, mens omkostninger til ledelse og administration
generelt set har vaeret faldende over perioden, omkostninger til undervisningens gennemforelse har der-
imod vzret stigende.

Der er en positiv udvikling i negletallet arselever pr. arsvaerk, som stiger med ca. x,x fra 202x til 202x.
Det er vores vurdering, at dette samlet set indikerer en stabil udvikling i produktiviteten. Det er vores
vurdering, at ledelsen har en i sin tilgang til styringen af institutionen har fokus produktivitet, ligesom
der arbejdes konstruktivt med en fremadrettet optimering af indtegter og omkostninger.

Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at institutionen i regnskabsaret har haft en tilfredsstillende
aktivitets- og ressourcestyring, der understotter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af

ressourcerne.

Budget for det kommende regnskabsar
Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for [202x]. Institutionen har historisk overholdt
de godkendte budgetter.

Eller: Institutionen har historisk haft mange budgetoverskridelser.

Resultatbudgettet udviser et overskud pa t.kt. [x] pa baggtrund af en aktivitet pa [x] arselever/kursister
og [yy] antal drsvaerk/ansatte. Institutionen forventer i forhold til realiseret for [202x] en aktivitetsstig-
ning pa [x,x] pct., en indtegtsstigning pa [x,x] pct., en lon pa niveau med sidste ar, en ovrig omkost-
ningsstigning pa [x,x| pct., et afskrivningsfald pa [x,x] pct. og et finansieringsfald pa [x,x]pct. Der for-
ventes flere nyoptag pa uddannelse | xx, xx og xx]|, at aktivitetsniveauet pd [xx]| kan fastholdes samt at
stigningen 1 aktivitetsniveauet i [202x] kan fastholdes for [xx]. P4 undervisningstaxameter er der positive
andringer pa xx uddannelse samtidig med en reduktion af fellestaxameter pa [xx og xx] uddannelse.
Budgettet er iser folsomt overfor nyoptag svingende fra t.kr. | xx—xx| pr. klasse.
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OBS —ved en institution som er gkonomisk udfordret, er det vigtigt med en detaljeret beskri-
velse af institutionens budget.

Institutionen har udarbejdet et manedsopdelt likviditetsbudget, som viser en positiv likviditet henover
aret, men der er store udsving i likviditetsniveau athangig af forfald af indteegter/tilskud og omkostnin-

ger.

Eller: Institutionen har udarbejdet et manedsopdelt likviditetsbudget, som i perioder viser vaesentlige
likviditetstraek og deraf folgende store udsving i likviditetsniveau athangig af forfald af indtegter/til-
skud og omkostninger.

Det er vores vurdering, at institutionen har en tilstreekkelig likviditet, som kan modstd méanedlige nega-
tive likviditetsudsving.

Eller: Det er vores vurdering, at institutionen enkelte maneder vil have en negativ likviditet, som skal
finansieres via en kassekredit eller lign.

Det finansielle beredskab

Institutionen har i henhold til pengestromsopgorelsen for [202x] foroget/formindsket det likvide bere-
deskab med t.kr. [xx]. Likvide beholdninger udgor t.kr. [xx] pr. 31. december [202x]. Institutionen har
en kassekredit med en trekningsmulighed pa t.kr. [xx]. Heraf var der anvendt t.kr. [xx] pr. 31/12 [202x].
Institutionen hat detfor en samlet likviditet til ridighed pad t.kr. [xx] pr. 31/12 [202x]. Likviditetsbehold-
ningen hen over dret forventes af ledelsen at kunne imedega driftens likviditetsbehov som budgetteret
for [202x+1]. Likviditeten burde vare tilstrakkeligt henset til storrelsen og kompleksiteten af institutio-
nens virksomhed.

Det er vores opfattelse, at udviklingen i institutionens likviditet er rimelig og muligger finansiering af
vedligeholdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en arrackke. Storre gen-
nemgtibende renoveringer/forbedringer af ejendommen vil dog naturligt skulle finansieres ved yderli-
gere laneoptagelse.

Institutionens likviditetsgrad, beregnet som forholdet mellem omsatningsaktiverne og den kortfristede
gxld samt forud modtagne indtagter, kan for 202x opgeres til x%. I 202x var samme
likviditetsgrad x%. Institutionens likviditetsgrad er tilfredsstillende.

Eller: Institutionens likviditetsgrad er principielt ikke tilfredsstillende men skyldes

XXX.

3.2.4 M4l og resultatstyring [punkt 15 i revisortjeklisten]
Se forslag til tekst under punkt 3.3.1

3.2.5 Styring af offentligt indkeob [punkt 16 1 revisortjeklisten]
Se forslag til tekst under punkt 3.3.2
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3.2.6 Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter [punkt 17 i revisortjeklisten]
Se forslag til tekst under punkt 3.3.3

3.2.7 Konklusion p4 forvaltningsrevision
Vi har ved vores revision af institutionens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige ure-
gelmassigheder.

Eller:
Vi har ved vores revision konstateret folgende forvaltningsmaessige uregelmaessigheder.

o XX

3.3 Rotationsemner (overskrift skal ikke anvendes)

3.3.1 Mdl- og resultatstyring(forvaltningsrevision) [punkt 15 i revisortjeklisten]

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersogelser af, om institutionen har
malrettet sine incitamentsprogrammer til at opna de onskede resultater i forhold til institutionens for-
mal.

Institutionens mal

Revisor skal foretage en vurdering af om institutionens mal er med til at fremme institutionens formal.
Derudover skal der fortages en vurdering om malene er operative, og om de er indarbejdet i resultat-
lonskontrakt.

Institutionen har opstillet folgende mal:

o Xxx
o Xxx
o Xxx

Det er vores vurdering, at malene er i overensstemmelse med institutionens formal. Derudover er det
vores vurdering, at malene er operative, og de er indarbejdet i resultatkontrakten.

Ved begrebet effektivitet forstas dels graden af malopfyldelse og dels et mal for institutionens evne til
med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsatninger. Vurderingen af
effektiviteten omfatter bl.a. undersogelser af,

e Om institutionen har en veldefineret strategiplan

e Om institutionen har etableret maleinstrumenter (nogletal, brugerundersogelser m.v.)

e Om institutionens faktiske virksomhed er i overensstemmelse med institutionens strategiske mal-

setning
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e Om institutionen har naet sine strategiske mal — herunder kvalitative — set i forhold til de anvendte
resurser
e Om institutionen foretager interne kvalitetskontroller

e Om institutionens ledelse har foretaget undersogelser, der kan belyse effektiviteten

Eksempel 1

Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen agerer effektivt. Omkring institutionens formal og ud-
vikling er der besluttet en rekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, som er gen-
givet pa institutionens hjemmeside, 1 arsrapporten samt i diverse interne beskrivelser. Vi har gennem-
gaet og vurderet institutionens politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, jf. institutio-
nens hjemmeside samt omtalen i arsrapporten og interne beskrivelser, og vi har ingen bemarkninger
hertil. Vi har forespurgt institutionens ledelse, om der ud over de nogletal, der fremgar af arsrapporten,
foretages andre lobende undersogelser af effektivitet.

Vi har faet oplyst, at institutionen gennemforer lobende vurderinger, evalueringer og kvalitetsprojekter.
De lobende vurderinger og evalueringer foretages inden for tre forskellige omrader: medarbejdertil-
fredshed, brugertilfredshed, herunder ogsa aftagertilfredshed, og okonomi.

De lobende kvalitetsprojekter foretages inden for karakterer og gennemforelse, evalueringer og tilfreds-
hedsmalinger, kompetenceudvikling af leererne, undervisning, virksomhedskontakt, systematisk kvali-
tetsudvikling og professionalisering af ledelsen.

Der foretages lobende evalueringer pa de forskellige uddannelsesretninger og i kursusafdelingen. Resul-
tatet af analyserne kan ses pa institutionens hjemmeside.

Ud over ovenstidende er der gennemfort obligatoriske deltagerevalueringer pa uddannelserne med fokus
pé deltagernes tilfredshed med den uddannelse, de netop har gennemfort, samt undervisernes tilrette-
lzeggelse af undervisningen. Resultaterne er lagt pa institutionens hjemmeside under kvalitet og viser, at
institutionens evalueringer ligger pa niveau med landsgennemsnittet.

Vi har faet oplyst, at evalueringer og kvalitetsprojekter er en lobende proces pa institutionen. Dette
fremgar blandt andet af institutionens strategiplan, som indeholder mal og strategier frem mod 202X.
Institutionen opdaterer lobende strategiplanen og folger i den forbindelse op pa malopfyldelsen.

Institutionens ledelse har siledes til hensigt at sikre hoj kvalitet i den daglige undervisning, og vi henvi-
ser 1 ovrigt til malrapporteringen i arsrapporten.

Eksempel 2

Institutionens politikker og overordnet strategier

Institutionens ledelse har besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader,
som beskriver institutionens overordnede mal og hvordan mal efterleves, jf. institutionens hjemmeside,

arsrapporten samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en undervisningsmiljovurdering, jf. lov om elevers og stu-
derendes undervisningsmilje. Institutionen gennemforte undervisningsmiljovurderinger i [202x], hvor

resultatet er lagt pa institutionens hjemmeside, og viser en generel tilfredshed blandt eleverne.
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Vi har ikke foretaget yderligere undersogelser af institutionens effektivitet, men finder efter det oplyste
og vores revision, at institutionens ledelse har den fornedne fokus pa malopfyldelse.

3.3.2 Styring af offentlige indkob (forvaltningsrevision) [punkt 16 i revisortjeklisten]

Styring af offentligt indkeb - Eksempel 1
[Der skal i revisionen ses pa de systemer og processer, som har storst betydning for, at indkob er sparsommelige.

Folgende handlinger bor foretages (se evt. RRs vejledning for revisionen af styring af offentlig indkob, som findes pa RRs
bjemmeside): btips:/ [ rigsrevisionen.dk/ saadan-arbejder-vi/ saadan-reviderer-vi-statsregnskabet/ forvaltningsrevision

1: Har institutionen klare rammer, der understotter sparsommelige indkob. Fx kan der ses pa, om indkob folger den
fastlagte indkobspolitik og indkobsproces i henhold til institutionens regnskabsinstrufks.

2: Har institutionen styret indkob med henblik pa at sikre, at indkob foretages sparsommeligt. Fx kan der ses pd, om
institutionen har afdakket sit indkobsbehov pa tvers af alle nddannelsesafdelinger eller om der kobes ind pr. afdeling.
Indhentes der lobende flere tilbud i forbold til at opna den bedste pris. Bruger institutionen samme leverandorer eller skiffes
der lobende leverandorer. Handles der med leverandorer, som ledelsen (daglig leder og bestyrelsen) har en nar relation til.]

Vi har i forbindelse med vores forvaltningsrevision gennemgaet institutionens indkeb pd x-omradet.

Vi har gennemgdet, om indkebene har den nedvendige bevilling og er 1 overensstemmelse med gal-
dende indkebsaftaler. Vurderingen af offentlige indkeb omfatter blandt andet undersogelser af, om in-
stitutionens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hen-
syntagen til institutionens art og storrelse kraeves af en hensigtsmassig og sparsommelige forvaltning af
offentlige midler, herunder hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa en okonomisk made under
hensyn til pris, kvalitet og kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnaet mest muligt for pengene ved for-
valtning af de tildelte midler. Institutionens ledelse har oplyst, at man i forbindelse med den daglige
drift og ved enkeltstiende swrlige aktiviteter agerer sparsommeligt og udviser skyldige okonomiske hen-
syn.

Vi har forespurgt ledelsen om institutionens forretningsgange med hensyn til beslutning og godken-
delse af storre investeringer. Vi har faet oplyst, at proceduren i henhold til institutionens skriftlige ind-
kebspolitik er, at institutionens daglige ledelse i forbindelse med storre indkeb og investeringer indhen-
ter tilbud fra flere mulige leverandorer eller gir i udbud, nar de vedtagne grenser nas, inden et projekt
vedtages og ivarkszttes. Vi har faet oplyst, at denne procedure har varet fulgt ved alle storre investerin-
ger og indgielse af kontrakter i regnskabsaret, herunder har der ogsa vaeret gennemfort udbud vedre-
rende en rakke andre mindre projekter. Vi har indhentet, gennemgaet og vurderet institutionens ind-
kebspolitik samt stikprovevis testet udvalgte vaesentlige indkeb i regnskabsaret, og det er vores vurde-
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ring, at vores gennemgang og test viser, at indkebspolitikken og de konkret testede indkeb understot-
ter, at institutionen foretager sine indkeb bedst, billigst og i overensstemmelse med galdende regler
(’sparsommelige indkob”).

Vi har desuden féet oplyst, at institutionen anvender SKI-aftaler og Finansministeriets rammeaftaler
mv. 1 videst muligt omfang og har indgaet rammeaftaler med udvalgte SKI-leverandorer. Institutionens
ledelse arbejder hen imod, at alle indkeb foregir pa etablerede aftaler (offentlige eller egne aftaler) med
henblik pa at sikre sparsommelighed ved indkeb af varer og tjenesteydelser. Vi har desuden faet oplyst,
at institutionens daglige ledelse lobende foretager en vurdering af alle indkeb, herunder kvalitet og pris.
Det er saledes vores opfattelse, at mulige rabatmuligheder udnyttes. Vi har i forbindelse med gennem-
gangen af indkebspolitikken og test af konkrete indkeb faet bekrzftet, at ledelsens udsagn er korrekte.
Det er vores samlede vurdering, at institutionen har tilrettelagt et styringsgrundlag pa indkebsomradet,
der kan sikre og dokumentere, at institutionen foretager sine indkeb bedst, billigst og 1 overensstem-
melse med gzldende regler ("sparsommelige indkeb”). Den samlede konklusion er baseret pa, at insti-
tutionen har etableret et grundlag for styring pa indkebsomradet, der kan understotte sparsommelige
indkeb, og institutionen gennemforer sine indkeb 1 overensstemmelse med det geldende styringsgrund-

lag.

Institutionen har siledes lebende fokus pa, at indkeb af varer og tjenesteydelser foregar sa sparsomme-

ligt som muligt.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at forbruget af institutionens midler sker pa et forsvarligt
grundlag, og at institutionens ledelse optreeder sparsommeligt.

Styring af offentligt indkeb - Eksempel 2

Vi har forespurgt, om der 1 202x har varet gennemfort udbud af institutionens leverancer og tjeneste-
ydelser samt ombygninger. Det er oplyst, at det er institutionens politik, at der indhentes alternative til-
bud ved vasentlige anlagsinvesteringer, ombygninger samt reparation og vedligeholdelsesarbejder, lige-
som det lobende vurderes, om dele af entrepriser kan forhandles af institutionen direkte hos leverande-
rer frem for via entreprenor. Derudover anvendes SKI-aftaler pa en raekke omrader, hvor det vurderes

fordelagtigt.
Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemzrkninger omkring institutionens gennemfo-

relse af indkeb og institutionens styring af offentlige indkeb.

3.3.3 Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter (forvaltningsrevision) [punkt 17 i revisor-
tjeklisten]

[Huvis der ikke har veret flerdrige investeringsprojekter i den fem drige periode angives dette det femte dr.]

Institutionen har en budgetlegning af flerarige investeringsprojekter, der sikrer, at der er et dakkende
grundbudget ved projektets begyndelse, og at der kan folges detaljeret op pa budgettet
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[Folgende handlinger bor foretages (se evt. RRs vejledning for revisionen af budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter,
som findes pa RRs hjemmeside): https:/ [ rigsrevisionen.dk/ saadan-arbejder-vi/ saadan-reviderer-vi-statsregnskabet/ for-

valtningsrevision

o Huis projektet overstiger 70° mio. fr. pdses det, at projektet er godkendt af BUTM.

®  Det undersoges om budgettet omfatter hele projektperioden.

®  Det undersoges om budgettet er realistisk. Er der i det indbentet tilbud taget hojde for alle faser i projektet, og er der
lagt en buffer ind til uforudsete omkostninger.

o Er budgettet godkendt af institutionens bestyrelse. |

Institutionen har en budgetopfolgning pa flerarige investeringsprojekter, der sikrer palidelig lobende
information om projektet i forhold til de budgetmassige ramme.

[Folgende handlinger bor foretages (se evt. RRs vejledning for revisionen af budgetstyring af flerarige investeringsprojekter,
som findes pa RRs bjemmeside): https:/ | rigsrevisionen.dk/ saadan-arbejder-vi/ saadan-reviderer-vi-statsregnskabet/ for-
valtningsrevision

®  Har institutionen fastlagt, hvilke poster i budgettet er mest risikofyldte og kraver en serlig bevagenbed.

o Huor ofte foretages der budgetopfolgning pa budgettet.

®  Har institutionen preciseret projektets tolerancer, dvs. storrelsen pad projektafvigelser, der skal resultere i eskalering til
et specifikt ledelsesnivean.

o Giver budgetopfolgning et dakkende overblik over forbrug og fremdrift i forhold til budgettet.

o Sikrer budgetopfolgning rettidig rapportering til ledelsen om forbrug i forhold til budgettet.

o Behandles budgetafvigelser pa rette ledelsesnivean.]

Det er vores vurdering, at institutionen har en god og detaljeret budgetstyringen af byggeprojektet.

Eller

Det er vores vurdering, at institutionen ikke har haft en tilstrekkelig budgetstyring, og budgetafvigel-
serne ikke er blevet hindteret af rette ledelsesniveau i rette tid.

3 Bemark for 27. april 2021 var grensen 60 mio. kr.
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Af-
kryds

Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift, fremhzavelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen
eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkreftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om evrige forhold

Konklusion med forbehold vedrorende ikke reviderede budgettal

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrorende regnskabet

Fremh=velser af forhold vedrerende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Ogioogioo|onm

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun
afkrydses, safremt der er bemarkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede institu-
tioner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlegningen af tilsyn samt til statisti-
ske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en
del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlo-
bende. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til
styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte sporgsmal kan vare baseret pa stikprovevise undersogelser vedro-
rende de pagxldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive sxrskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold 1 regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med serlig
henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikationer eller fremhavelser 1 revisi-
onspategningen eller omtale i revisors rapportering af den udferte revision og konklusion vedrerende
risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirksom-
heder (revisorloven) og ministeriets bekendtgorelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved regulerede
institutioner.

Vejledning til udtyldning af atkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anfores nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt
at afgive pracise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En pracis henvisning kunne for eksem-
pel vare afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: ”Kiritiske be-
markninger”, ”Vasentlige bemarkninger”, “Ingen kritiske /vasentlige bemarkninger”, eller ”Udskudt
til naeste ar’”” eller ”Ikke relevant™.

Styrelsen definerer kritiske bemarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er over-
tradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske 1
forhold til institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vare en utilstrekkelig okonomiopfelgning, el-
ler manglende afregning af A-skat og AM-bidrag. Safremt revisor har paset, at forholdet i lobet af regn-
skabsaret er bragt 1 orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive
det som en kritisk bemarkning.

Styrelsen definerer vaesentlige bemarkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som ikke
er en overtradelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vare manglende opdatering af
regnskabsinstruksen, utilstrekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt tilgo-
dehavendet er sa stort, at det har vasentlig betydning for institutionens likviditet, bor det vare en kritisk
bemarkning.) Safremt institutionen i lobet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men
ved regnskabet afslutning har betalt den skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga som en va-
sentlig bemarkning.
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Styrelsen gor opmarksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det mu-
ligt at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvalt-
ningsmassige emnet, som skal revideres hvert dr (der ma ikke foretages rotation pd revisionen
af disse emner).
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snit i Udskudet, jf.

pro- | Kritiske | Vasentlige Ingen kriti- revisions- Ikke

toko- | bemerk- | bemaetk- | ske/vasentlige planleg- rele-
Punkt | Revisortjekliste lat ninger ninger bemerkninger ning vant

Har revisionen givet anledning til
kritiske bemzarkninger eller vasent-
lige bemzerkninger vedrorende:

Overordnede kommentarer og tisi-
kofaktorer

1. | Opfolgning pa bemaerkninger og an- X.X
befalinger fra sidste ars revisionspro-
tokollat

2. | Forhold af vasentlig betydning for X.X
vurdering af arsregnskabet og/eller
forvaltningen

3. | Tilsynssager hos Rigsrevisionen og X.X
offentlige myndigheder

Finansiel revision

4. | Forretningsgange og interne kon-

X.X
troller, dispositioner, registreringer
og regnskabsafleggelse
5.| Den generelle it-sikkerhed pa det X
administrative omride
6. | Formalsregnskab X
7. | Statstilskud X
8. | Lon XX
9. | Undervisningsmilje vurdering x
10. | Andre vaesentlige omrader X
Juridisk-kritisk revision
11. | Lon- og ansxttelsesmassige dispo- XX
sitioner
12. | Gennemforelse af salg XX
13. | Gennemforelse af indkeb XX
Forvaltningsrevision
14. | Aktivitets- og resursestyring X.X
15. | Mal- og resultatstyring X.X
16. | Styring af offentligt indkeb XX
17. | Budgetstyring af flerarige investe- X.X
ringsprojekter
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Bilag med andre eksempler

Bilag A

1.1 Opfolgning p4 bemzarkninger og anbefalinger fra sidste drs revisionsprotokollat

Eksempel
Gennemgang af arsrapporten og tilherende revisionsprotokollat for [202x] gav anledning til folgende
kritiske bemarkninger/Heri var anfort folgende:

XXX

2. XXX

Institutionen har foretaget folgende foranstaltninger til imedegéelse heraf:

XXX

2. XXX

I vores revisionsprotokollat om revisionen af arsrapporten for [202x] omtalte vi folgende anbefalinger:

XXX

2. XXX

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af [xx. maned 202x] har institutionen foretaget folgende
foranstaltninger til imodegaelse heraf:

3. XXX
XXX
Eksempel

Der var folgende vasentlige bemearkninger eller anbefalinger 1 sidste ars revisionsprotokol:

Undervisningspersonale med flere anszttelser

Vi havde i sidste ars revisionsprotokollat bemarkninger til, at der pa baggrund af udtreek fra EASY-A er
flere lerere med flere ansattelser fx bade som fastansat lerer og som timelerer. Ved gennemgang af de-
res arbejdsoversigt, kan vi konstatere, at der for en del af disse udbetales AC-satser for nogle aktiviteter,
der ogsa ligger i det faste skema. Vi kan ud fra gennemgangen ikke umiddelbart se, hvorfor sidanne ak-
tiviteter ikke er i det faste skema.

Vi skal, som i [202x-2], henstille til, at institutionen gennemgar dette nermere, herunder om det er i
overensstemmelse med regler vedrerende dobbeltansettelser.
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Fleksjob samt andre lonrefusioner
"Vi har konstateret, at institutionen ikke soger al den refusion, som institutionen er berettiget til. Der er blandt andet
ikke sogt barselsrefusion fra [xx].”

Vi har for 202x konstateret, at institutionen har segt refusion hos [xx]|. Der er dog ikke sogt refusion for

foréret for al langvarigt fravaer samt ansatte pa barsel.

AMU aktiviteter (anvisning via jobcentre)
Vi gennemgik i [202x-2] overordnet forretningsgangen vedrorende ledige anviste fra jobcentre, og for-
retningsgangen fungerer fornuftigt udover, at der ikke foretages en afstemning mellem kursusregistre-

ringer 1 EASY-A og faktureringer til jobcentre.

Vi har faet oplyst, at der ikke er indfert en procedure, der sikrer, at der for elever ikke bade udstedes
faktura til jobcentre og modtages tilskud fra Berne- og Undervisningsministeriet eller alternativt slet
ikke modtages tilskud. Vi har aftalt, at der folges op herpa 1 [202x]. Der foretages dog fra central side
opfelgning pr. afdeling ved henvendelse til de enkelte afdelinger, nar der er vasentlige afvigelser mellem

de realiserede faktureringer fra jobcentre i forhold til indberettede arselever.

Indberetning af ferie og sygdom mv.
Vi har konstateret, at der er sket en opstramning i forhold til tidligere ar omkring indberetning af ferie,

seerlige feriedage, omsorgsdage og sygdom mv. i [xx-system].

Institutionen har @ndret procedure, siledes at ferie og sygdom registreres decentralt og med faste dead-
lines, og at der fra central side foretages en lobende opfelgning [x-x] gange arligt. Dette har bevirket, at
der sker en lobende afregning af ferie og ansegning om dagpengerefusion til tiden. Det er aftalt, at le-

derne har ansvaret for, at der afholdes ferie indenfor feriedret.

Stikprovevis gennemgang af timelzrere og kvotatimelzrere (timer og aflonning)

Vi har i tidligere ar gennemgaet arbejdstimerne i forhold til timelarere ansat under cirkuleret for time-
lonnede. I den forbindelse konstaterede vi, at institutionen 1 tidligere ar har haft timelerere ansat, som
overskred cirkularets maksimal arbejdstimer pa 780 timer. Det er vores opfattelse, at der fra [202x] er
sket en opstramning pa omradet, og at der lobende er fokus herpa og en lobende dialog med afdelings-

chefer.
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Bilag B

1.2 Arets bemzerkninger og anbefalinger af sztlig betydning for drsregnskabet eller forvaltnin-
gen

Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende sarlige forhold, der er af betydning for ledel-

sens vurdering af drsregnskabet:

Forhold 1

XXX

Forhold 2

XXX

Bilag C

1.2.1 Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv.

Vi har forespurgt institutionen, om der har varet eller er igangvarende tilsynssager. Institutionen har
oplyst, at den ikke har tilsynssager hos Rigsrevisionen, men at den har en tilsynssag hos styrelsen vedro-
rende xx, som forventes afsluttet i lobet af naste regnskabsar. Det forventes ikke at fa tilskudsmassige

konsekvenset.

Tilsynssag hos styrelsen

Institutionen har en tilsynssag hos styrelsen vedrorende |........]

Bilag D
2.2. Revision af forretningsgange og interne kontroller mv.

Pa baggrund af ovennavnte revisionsstrategi 1 afsnit x, droftelser med institutionens ledelse og vores
kendskab til institutionens aktiviteter og forhold 1 evrigt, har vi i forbindelse med planlegningen og ud-
forelsen af revisionen identificeret de omrader, hvor der vurderes at vare storst risiko for uhensigts-
massig forvaltning og vasentlige fejl og usikkerheder i arsrapporten.

Revisionen vil som folge heraf primart vaere koncentreret om vasentlige regnskabsposter og omrader,
der blandt andet indeholder elementer af skon ved indregning og maling 1 arsrapporten, eller som er un-
derkastet szrlig kontrol i revisionsbekendtgorelsen. For ovrige regnskabsposter og -omrader er risikoen
for fejl i arsrapporten vurderet som normal, og revisionens omfang har som felge heraf veret mindre.

Bilag E

2.2.1 Den generelle it-sikkerhed pd det administrative omrdde

Vi har foretaget en opfelgning pa sidste ars gennemgang af institutionens generelle it-kontroller. Vores
it-revisionsafdeling er lobende i kontakt med institutionens it-afdeling for at foretage en opfelgning pa
institutionens generelle it-anvendelse og -sikkerhed. Der er til ledelsen udarbejdet et notat, som mere
detaljeret beskriver gennemgangen af de generelle it-kontroller.
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Bilag F

2.2.2 Statstilskud
Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
Forretningsgange og interne kontroller ved indberetning af fuldtidsuddannelser, skolepraktik og AMU-
og abne uddannelser er gennemgiet ved stikprovekontrol og interview, og det er péset, at
e der foreligger nedskrevne forretningsgange, som er tilrettelagt med henblik pa at sikre korrekt
og rettidig registrering

e udskrevne kontrollister gennemgas og arkiveres.

I forbindelse med indberetningerne er der konstateret folgende forhold, som har givet anledning til for-
behold eller supplerende oplysninger:

Fuldtidsuddannelser
e Forkert angivet rekvirent
e FEleven har ikke varet til stede pd txlledatoen

Vi har i arets lob afgivet revisorerkleringer pa et storre antal supplerende indberetninger. Flere supple-
rende indberetninger knyttet til tidligere opgjorte aktiviteter medforer en oget risiko for, at sammen-
haengen til den oprindelige indberettede tilskudsudlesende aktivitet mistes.

Skolepraktik
e Fleven har ikke varet til stede pa txlledatoen
e Forkert TMK

[ ]
AMU
e Flev har ikke varet til stede pa txlledatoen
e Deltagerbetaling var ikke foretaget
e Kurset var ikke oprettet pa UG.dk
[ ]

De konstaterede forhold er efterfolgende korrigeret af institutionen. Status efter [x.] kvartals indberet-
ning er, at folgende udestar:

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Ved revisionen af tilgodehavendet har vi ved stikprovevis kontrol og interviews paset, at
e der er etableret procedurer for lobende opfelgning pa faktiske indtegter mod forventede ind-
taegter, jf. budget/estimat
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e der er funktionsadskillelse mellem den person, der udarbejder fakturaer, og den person, der
modtager betaling herfor

e der er etableret procedurer for opfelgning og rykning af forfaldne debitorer

I de udvalgte stikprover har de interne kontroller efter vores opfattelse fungeret tilfredsstillende og 1
overensstemmelse med den gxldende regnskabsinstruks, hvorfor det er vores opfattelse, at administra-
tionen af fakturering og debitorer er betryggende.
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