&

——

BGRNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET

Institutioner pa det frie skoleomrade

Bgrne- og Undervisningsministeriets

"Vejledning med eksempler pa tekst til rapportering om revisi-
onsomrader med standardoverskrifter i rev151onsprotokollatet
som er valgfri og til inspiration”

(med sammenhzang til revisortjeklisten)

Formal
1. Sikre en effektiv og ensartet opfelgning pa revisors kritiske bemarkninger og vasentlige anbefa-
linger
2. Sikre en sammenlignelighed mellem institutionerne og et mere ensartet og effektivt tilsyn
3. Hjzlpe revisorer med at have fokus pa og sikre beskrivelse af de vasentligste omrader
4. Sikre at bestyrelsen far et hurtigt overblik over resultatet af revisionen pa de vaesentligste omra-
der

5. Sikre at styrelsen far et hurtigt overblik over resultatet af revisionen pa de vasentligste omrader
I revisortjeklisten skal punkt 1-11, 13, 14 altid medtages i revisionsprotokollatet.

I revisortjeklisten skal punkt 15-17 medtages i revisionsprotokollatet over en 5-arig periode.
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Vasentligste andringer i vejledningen i forhold til sidste ar

Der er ingen a@ndringer i vejledningen.
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1. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1.1 Optolgning pd bemzrkninger fra sidste drs revisionsprotokollat [punkt 1 i revisortjeklisten]

Der var ikke vasentlige eller kritiske bemearkninger i sidste ars revisionsprotokollat.

Eller
Vi har fulgt op pa folgende vasentlige eller/ og kritiske bemarkninger fra sidste dr.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: A.

1.2 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet og/eller forvaltningen [punkt
21 revisortjeklisten]

Revisionen har ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger eller anbefalinger af vasentlig betyd-

ning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen. Vi henviser til vores yderligere kommentarer

til drsregnskabet 1 afsnit x samt i vurderingen af forvaltningen i afsnit y.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: B.

1.2.1 Tilsynssager hos offentlige myndigheder [punkt 3 i revisortjeklisten]

Vi har paset, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for de i regnskabsaret gennemforte eller
igangvarende tilsyn. Skolen har oplyst, at der ikke har varet eller er igangvarende tilsynssager hos andre
offentlige myndigheder (fx Arbejdstilsynet, SKAT og Socialtilsynet) i regnskabsaret.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: C.

[Revisor skal pase, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for alle gennemforte eller igangvarende tilsyn i regnskabs-
dret. V'ed revisionen vurderes eventuelt okonomisk pavirkning fra tilsynet/ ene, og revisor skal oplyse om denne vurdering
7 sit revisionsprotokollat. Tilsynene kan vere af okonomisk, faglig, arbejdsretlig, skattemassig eller socialfaglig karakter.

2. Finansiel revision

2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflag-
gelse [punkt 4 i revisortjeklisten]

Stor organisation:
Vi har efterprovet skolens vasentligste forretningsgange, dispositioner, registreringer og regnskabsaflag-
gelse, herunder at skolen folger regler og retningslinjerne i:
e Lov om efterskoler og frie fagskoler/Lov om friskoler og private grundskoler m.v./Lov om pri-
vate institutioner for gymnasiale uddannelser
e De gxldende beskrivelser af forretningsgange og interne kontroller, herunder
- interne disponerings- og godkendelsesregler,
- forneden personel adskillelse mellem registrerings- og frigivelsesfunktioner,
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- behorig dokumentation af indtegts- og udgiftsposter ved bilag, kontrakter mv. og registre-
ring pa korrekte konti, og

- etablering af tilstrekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af skolens aktiver samt af kor-
rekt registrering af alle indtegter

Vi har ved tilretteleggelsen af revision og udvalgesen af stikprover for [202x] gennemgaet udvalgte om-
rader, saledes at alle omrader vil blive gennemgéet over en arrekke.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om skolens vasentligste forretningsgange, interne kontroller
og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pa de omrader, som gennemgas. Formalet med gennem-
gangen er at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil sige, om

e kontrollerne er designet hensigtsmassige i forhold til de kontrolmal, de skal sikre,

e kontrollerne faktisk er implementeret, og

e kontrollerne har fungeret 1 hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om
e de interne kontroller sikrer en fuldstendig, nejagtig og rettidig behandling af godkendte transakti-
oner,
e de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstdede fejl opdages og rettes, og

e der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udferte kontroller.

Lille organisation - Begransninger i skolens interne kontroller

Skolens storrelse og organisation giver ikke mulighed for etablering af effektive interne kontroller og
funktionsadskillelse. Der er dog etableret funktionsadskillelse 1 den udstrakning, det er muligt. Vi har
som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbaseret revisionsstrategi, herunder regn-
skabsanalyser.

Eksempel 1
Skolen har pa grund af administrationens storrelse begrensede kontroller, hvorfor skolen har indfort
folgende kompenserende kontroller:
e Begrensning pa adgangen til skolens hovedbankkonto, siledes at der skal vare to underskrivere
i forening af skolens sekreter, skolens regnskabsforer, skoleleder/forstander/rektor og skolens
viceskoleleder/viceforstander/vicerektor. Derudover har skolen oprettet konti med eneadgang,
hvor der er begranset indestiaende.
o Skoleleder/forstander/rektor deltager i rykning af debitorer.
e Skoleleder/forstander/rektor attesterer de manedlige lonkorsler.
e Bilag attesteres af skoleleder/forstander/rektor samt den person, der disponerer.

Vi anser, at skolens forretningsgange pa omradet som betryggende set i forhold til skolens storrelse og
organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller.
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Eksempel 2
Vi har gennemgaet skolens forretningsgange vedrerende den skonomiske forvaltning. I den forbindelse

skal bemerkes, at forretningsgangen ikke er tilrettelagt saledes, at der er fuldsteendig adskillelse mellem
kasserer og bogholderifunktionen. Pa grund af skolens storrelse og organisation er det ikke praktisk
muligt at have en fuldstaendig adskillelse af disse funktioner, og skolen har derfor indfert andre kom-
penserende kontroller, som bevirker, at vi ikke anser denne svaghed for vasentlig. Endelig skal vi gore
opmearksom pd, at der altid er en risiko for besvigelser, og at en sadan risiko er pavirket af omfanget af
ledelsens kontrol.

Vi anser, at skolens forretningsgange pa omradet som betryggende set i forhold til skolens storrelse og
organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: D.

Gennemgaede omrider oplistes nanset om stor eller lille organisation
Vi har gennemgaet folgende omrader:
¢ Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
e Statstilskud
e Lon
e Andre vaesentlige omrader:
Qwrige forhold i revisionsbekendigorelsen:
e TFast ejendom
e [Efterskoler og frie fagskoler: Egenbetaling (skolepenge og egendakning), statslig elevstotte
og kommunal elevstotte
e [Frie grundskoler: Egenbetaling (skolepenge, SFO-betaling og egendakning), dagtilbud og
heltidsfritidsskoleordning
e Private gymnasier: Egenbetaling (skolepenge og egendakning)
Qvrige forbold:
e Frie fagskoler: Kombineret ungdomsuddannelse
e Nye efterskoler og frie fagskoler: Maksimale bygningsudgifter
e Anlegsaktiver
e Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger
e Opbevaring af bogforingsmateriale

Stor organisation:
Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om de dertil knyttede interne kontroller er betryggende og
bliver efterlevet, uden at det giver anledning til vasentlige bemarkninger.
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Lille organisation:

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om skolens forretningsgange er betryggende set 1 forhold
til skolens storrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller, uden at det gi-
ver anledning til vaesentlige bemarkninger.

Begge:

Skolens bogforing er tilrettelagt sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregnskab
som andre okonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret tilstrackkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtegter og omkostninger samt sko-
lens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfore:

2.2 Den generelle it-sikkerhed p4 det administrative omrdde [punkt 5 i revisortjeklisten]

Ved generelle administrative it-kontroller forstas processer og kontroller, der understotter skolens data-
og regnskabssystemer, der anvendes i den finansielle rapporteringsproces, herunder udarbejdelse af ars-
rapporten.

Skolen anvender xx, som gkonomisystem og xx som lensystem.

I forbindelse med vores revision har vi foretaget en gennemgang af de generelle administrative it-kon-
troller pa skolen, herunder anvendelse af passwords og back-up-procedure.

Det er vores opfattelse pa baggrund af foresporgsler, at skolens it-miljo pa det finansielle omrade er

tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag for et retvisende regnskab. IT-kontrollerne er
baseret pa eksterne it-leveranderers platforme.

Persondataforordning (GDPR)
Vi har paset, at skolen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i forhold

til at overholde persondataforordningen.

Skolens ledelse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder
persondataforordningen.

Bilag med andre eksempler pa omrider, der kan rapporteres om: E.

2.3 Statstilskud [punkt 6 i revisortjeklisten]

Regnskabsomride Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller
Taxameterindtagter Taxameterindtagter Elevindberetninger
Mellemregning ministeriet
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Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i folgende:
e Indmeldelse, fravarsregistrering og udmeldelse
e Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
e Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (irselever)
e Serlige tilskud

Indmeldelse, fravarsregistrering og udmeldelse
Vi har i méaned [202x] foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever 1 x-sy-
stem - herunder procedurerne for registrering af indmeldelse, fravaer og udmeldelse.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fraver og udmeldelse for de kontrollerede klas-
ser generelt foretages 1 henhold til retningslinjerne fra ministeriet, og at registreringen fungerer betryg-
gende.

Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger

Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerklaering pr. [xx. maned] (frie kostskoler
og frie fagskoler) /5. september (grundskoler)/ pr. 15. september og 15. marts (private gymnasier).
Gennemgangen er udfort dels i forbindelse med den sarskilte attestation af skolens oplysninger til be-
regning af tilskud, dels 1 forbindelse med revisionen af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (drselever)
Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskud- og regnskabspraksis beregnet pa bag-
grund af arselevtallene 1 [202x] og [202x].

Under vores revision af tilskudsudlesende faktorer er vi ikke stodt pa forhold, som efter vores opfat-
telse strider mod gzldende tilskudsbekendtgorelser og -betingelser samt foreliggende tilskudspraksis.

I forbindelse med revisionen af skolens arsregnskab er det vurderet, at skolens tilskudsgrundlag er uaen-
dret i forhold til de erkleringer, der er afgivet i arets lob.

Det er vores opfattelse, at skolens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkir og skolens
formal.

Szerlige tilskud [Skal kun udfyldes, sifremt det er relevant]
Skolen har i alt modtaget x kr. i forbindelse med Covid19 hjxlpepakker.

[Kort oplistning af, hvilke sartilskud institutionen i 2022 har modtaget.]
o Lkstraordinert tilskud til ogede rengoringsom#ostninger
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o Hjalpepakke til efterskoler, frie fagskoler mfl.- reduktion af foreldre/ deltagerbetaling
o Aftale om foreldrebetaling under gendabning (Fri- og privatskoler)

o Kompensation for et oget antal sene optagelser pa de gymnasiale nddannelser

o Midler til eftersiwb og styrket trivsel frem mod sommer 2022
o Ekstraordinert tilskud til ndgifter i forbindelse med etablering af kapacitet til gennemforsel af COVID-19 tests ved

selypodning under supervision

Skolen har i alt modtaget x kr. i forbindelse med Covid19 hjzlpepakker.

Vi har erkleret os om folgende Covid19 hjzlpepakker [indsat hvilke hjxlpepakker], og skolen vil ikke
skulle tilbagebetale tilskud 1 forbindelse med det udbetalte tilskud.

Eller: Vi har erkleret om folgende hjaelpepakker ([indsat hvilke hjzlpepakker], og skolen vil skulle tilba-
gebetale x kr. af det modtagne tilskud, jf. bekendtgorelse xx.

2.4 Lon [punkt 7 i revisortjeklisten]

Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller
Lonomkostninger, Personaleomkostninger Lonstamdata
herunder timeregistre-ring Anden gald (lenrelaterede po- | Lonudbetaling
ster) Arbejdstidsaftalen

Revisionen af lon er opdelt i folgende:
e Lonstamdata (personalesager) — se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision
e Lonudbetalinger— se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision
e Arbejdstid — se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision

Vi har gennemgdet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lonningsbogholderiet
uden at have bemarkninger hertil.

Vi har afstemt e-indkomst til skolens bogholderi, og i den forbindelse fundet, at der er en forskel pa X
kr. Vi skal anbefale skolen at fortage en manedlig afstemning mellem e-indkomst og bogferingen, séle-
des at forskelle undgas.

Vi har attesteret vikarrefusioner fra Vikarkassen for [202x].

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.
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2.5 Undervisningsmiljovurdering [punkt 8 i revisortjeklisten]

I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljo er det en betin-
gelse for modtagelse af tilskud, at skolen foretager en vurdering af undervisningsmiljoet, der minimum
skal revurderes hvert 3. ir.

Ledelsen har 1 20xx gennemfort en undervisningsmiljovurdering.
Eller

Ledelsen har ikke inden for de seneste tre ar gennemfort en vurdering af undervisningsmiljoet. Ledelsen
vil 1 det kommende regnskabsir gennemfore en vurdering af undervisningsmiljoet.

[Der skal kun konstateres, hvorvidt skolen har udarbejdet en undervisningsmiljovurdering eller denne ikke er ndarbejdet]

2.6 Andre vasentlige omrdder [punkt 9 i revisortjeklisten]

Ovrige forhold i revisionsbekendtgorelsen
Fast ejendom

Vi har fulgt op pa, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pa udlejning.

[Derudover bor revisor vaere opmarksom pa, om skolen har indgaet permanente udlejningsaftale eller
en midlertidig udlejningsaftale. Se under bilag F, hvilke kriterier styrelsen ser pa, nar en det skal vurde-

res om en udlejningsaftale er inden for skolens formal.|

Efterskoler og frie fagskoler: Egenbetaling (skolepenge og egendzkning), statslig elevstotte og
kommunal elevstotte

Egenbetaling (skolepenge og egendakning)

Skolepenge

Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol vedrerende elevregistrering samt indbeta-
ling af skolepenge, herunder tildelt elevstotte. Vi har herudover stikprovevis kontrolleret satserne for
skolepenge.

I forbindelse med afleggelse af arsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indtegterne til
skolepenge og tildelt elevstotte.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Egendekning
Vi har gennemggdet, at skolen opfylder minimumskravet til egenbetaling, og at elevbetalingen ikke er vae-
sentligt over gennemsnittet for skoleformen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
7
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Statslig elevstotte

Vi har gennemgdet forretningsgangen og den interne kontrol, herunder stikprovevis piset, at eleven op-
fylder betingelser for, at der kan modtages statslig elevstotte, og at elevbetalingen er nedsat svarende til
elevstotten.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Kommunal elevstotte

Vi har gennemgdet forretningsgangen og den interne kontrol, herunder stikprovevis paset, at eleven op-
fylder betingelser for, at der kan modtages kommunal elevstotte, og at elevbetalingen er nedsat sva-
rende til elevstotten.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Frie grundskoler: Egenbetaling (skolepenge, SFO-betaling og egendzkning), dagtilbud og
heltidstritidsskoleordning

Egenbetaling (S kolepenge, SFO-betaling og egendewkning)

Skolepenge og SFO-betaling

Vi har gennemgdet forretningsgangen og den interne kontrol vedrerende elevregistrering samt indbeta-
ling af skolepenge og SFO-betalinger, herunder seskendemoderationer og tildelte fripladser. Vi har her-
udover stikprovevis kontrolleret satserne for skolepenge og SFO-betalinger.

I forbindelse med aflaggelse af drsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indtagterne til
skolepenge og SFO-betalinger inklusiv seskende moderationer og tildelte fripladser.

En person forestir elevregistrering samt registrering af indbetalinger af skolepenge og SFO-betalinger.
Det er dog vores opfattelse, at de kontroller, der sker i forbindelse med elevattestation pr. 5/9 samt de
regnskabsmassige afstemninger af skolepenge og SFO-betalinger bevirker, at vi ikke anser denne svag-
hed i forretningsgangen som vasentlig. Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemaerk-
ninger.

Egendwkning
Vi har gennemgidet, at skolen har opgjort egendakning korrekt, jf. sarlig specifikation i drsregnskabet,
og at skolen opfylder kravet til minimums egendxkningen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Dagtilbud og heltidsfritidsskoleordning

Vi har paset, at skolen har udarbejdet budget (dagtilbud), registreret aktiviteten sarskilt og har aflagt
serskilt regnskab, jf. sarlig specifikation i drsregnskabet. Resultatet for aktiviteten er et overskud pa t.kr.
[xx] for [202x], jf. det sxrskilte regnskab under swrlige specifikationer.
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Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt kinbtilbud (skolefritidsordning) for born fra 4. klassetrin
Vi har paset, at skolen har registreret aktiviteten sarskilt og har aflagt saerskilt regnskab, jf. serlig speci-
fikation 1 drsregnskabet.

Eksempel 1 - Resultatet for skolefritidsordning og skolens klubordning er et overskud pa t.kr. [xx] for
[202x], jt. det swrskilte regnskab under sarlige specifikationer. Der foretages derfor ikke yderligere.

Eksempel 2 - Resultatet for skolefritidsordningen udviser et underskud pa t.kr. [xx] for [202x]. Da skolen
ikke har elever i 4. klasse og derover, der deltager i skolefritidsordningen eller klub, foretages der ikke
yderligere.

Eksempel 3 - Resultatet for skolefritidsordningen og skolens klubordning udviser et underskud pa t.kr.
[xx] for [202x]. Skolen har xx arselever i 4. klasse og derover, der deltager 1 skolefritidsordningen. Da
antallet af born 1 klubtilbud (skolefritidsordningen) i 4. klasse og derover er begrenset og skolen ikke
tilbyder sarlige aktiviteter til eleverne i 4. klasse og derover, foretages der ikke yderligere.

Eksempel 4 - Resultatet for skolefritidsordningen og skolens klubtilbud udviser et underskud pa t.kr. [xx]
for [202x]. Skolen har xx elever i 4. klasse og derover, der deltager i skolens klubordning. Underskuddet
skyldes opsigelse og fritstilling af medarbejder. Der foretages ikke yderligere.

Eller:

Eksempel 5 - Resultatet for skolefritidsordningen og skolens klubordning udviser et underskud pa t.kr.
[xx] for [202x]. Skolen har xx arselever i 4. klasse og derover, der deltager i klubtilbud (skolefritidsord-
ningen). Skolen tilbyder swrlige aktiviteter til eleverne i 4. klasse og derover. Skolens bestyrelse har op-
lyst, at den vil gennemfore tiltag, som skal sikre, at aktiviteterne fremadrettet ikke giver underskud.

Private gymnasier: Egenbetaling (skolepenge og egendakning)

Egenbetaling

Skolepenge

Vi har gennemgdet forretningsgangen og den interne kontrol vedrorende elevregistrering samt indbeta-
ling af skolepenge, herunder tildelte fripladser. Vi har herudover stikprovevis kontrolleret satserne for
skolepenge.

I forbindelse med afleggelse af arsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indtagterne til
skolepenge og tildelte fripladser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Egendwkning
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Vi har paset, at skolen har opgjort egendxkning korrekt, jf. serlig specifikation 1 arsregnskabet, og at
skolen opfylder krav til egendakningen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ovrige forhold:

Nye efterskoler og frie fagskoler: Maksimale bygningsudgifter

Vi har gennemggdet, at skolens udgift pr. sengeplads for de forste fem hele regnskabsar ikke overstiger

det belob, der er anfort pa finansloven.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Anlzgsaktiver
Regnskabsomrade Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller
Anlagsaktiver Materielle anlaegsaktiver Varekob og varekreditorer
Afskrivninger Anlagsaktiver

Registrering/ tilstedevarelse af anlwgsaktiver (store skoler)
Der er i lobet af aret udsendt anlegsoptallingslister til de enkelte afdelinger til bekraftelse af, at de regi-
strerede anlegsaktiver findes og anvendes i de enkelte afdelinger.

Vi har ved den lebende revision stikprevevis gennemgaet den fysiske tilstedevarelse af vasentlige til-
gange, og det har ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger.

Der foretages manedlige afstemninger af tilgange mellem saldobalance og anlegskartotek. Gennemgan-
gen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgange til anlwgskartotek (mindre skoler)

Vi har ved den lebende revision stikprevevis gennemgaet dokumentationen for vasentlige til- og af-
gange af anlegsaktiver. Gennemgangen gav ikke anledning til vaesentlige bemarkninger. Der er derud-
over sket godkendelse af indkebet via den elektroniske godkendelsesprocedure.

Leaset udstyr

Derudover har vi 1 forbindelse med revisionen af arsregnskabet foretaget en stikprovevis gennemgang
af, at skolen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt udstyr, herunder at det
behandles korrekt i arsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gennemgangen har ikke givet anled-
ning til bemearkninger.
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Vi har stikprovevis gennemgaet skolens anlegskartotek, herunder foretaget en stikprovevis kontrol af
tilstedevaerelsen. Anlaegskartoteket er afstemt til skolens bogfering og regnskab. Gennemgangen har
ikke givet anledning til bemarkninger.

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger

Regnskabsomriade Regnskabsposter Forretningsgange og interne
kontroller

Likvide beholdninger Likvide beholdninger Afstemninger
Betalingssystemer
[Uanmeldt beholdningseftersyn]

Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den [xx. maned 201x]| med tilhorende afstemning til fi-
nansbogferingen og test af godkendelses- og frigivelsesprocedurer. Dette har ikke givet anledning til
vasentlige bemarkninger.

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.

Vi har stikprovevis gennemgaet, at likvide konti lebende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt at
interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Vi har paset at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i lov om efterskoler
og frie fagskoler/ lov om friskoler og private grundskoler mv./ lov om private gymnasieskoler, studen-
terkurser og kurser til hojere forberedelseseksamen (hf-kurser), samt at eventuel overskudslikviditet an-
bringes fordelagtigt. Vi har faet oplyst, at skolen har fokus pa, om der er mulighed for lebende at over-
fore belob til aftalekonti for at oppebzre hojst mulig forrentning. I [202x] har der ikke varet anvendt
aftalekonti, da likviditetsbudgettet ikke umiddelbart har vist overskudslikviditet. /Kommenter eventuelt pa
likviditeten over dret og bhvorfor det ikke har varet muligt at placere overskudslikviditeten midlertidigt.]

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet skolens elektroniske betalingssystemer. Vores revi-
sion har varet tilrettelagt med henblik pa at vurdere folgende omrader:
e Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-

ger.
e Systemernes adgangsbegrensning.

Vi har oplyst skolen om, at bankindestdender pa mere end t.kr. 750 ikke dackkes ved bankens eventuelle
konkurs. Skolen ber derfor, hvis der er bankindestiender pa mere end t.kr. 750, placere den i flere for-
skellige banker, under hensyntagen til forrentning mv.

Vi har gennemgdet skolens fuldmagtforhold, og vi har ingen vasentlige bemarkninger hertil. [Hvis der
er alene fuldmagt skal revisor anbefale, at der etableres to-i-forening og revisortjeklisten skal afspejle
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forhold. Revisor skal ogsa overveje, om der er behov for yderligere revisionshandlinger, hvis der er
alene fuldmagt.]

Tilgodehavende skolepenge
Vi har kontrolleret, at der lebende bliver fulgt op pa tilgodehavende skolepenge, saledes at eventuelt
manglende betalinger bliver identificeret sa hurtigt som muligt.

(Vivil som i tidligere ar anbefale, at der strammes op pa den lebende opfelgning i elevadministratio-
nerne, idet der stadig er en del xldre tilgodehavender).

[Revisor bor ogsa i sin revision vere opmearksom pa, om bogholder eller nogle i skolens daglige ledelse har familiemedlens-
mer, som er elever pd skolen. Safremt bogholder eller skolens ledelse har familiemedlenmer, som er elever pa skolen, skal
revisor sifere sig, at der er indbetalt skolepenge for disse elever. ]

Vi har paset, at der 1 202x er indbetalt [x] kr. af de tilgodehavende skolepenge pr. 31. december 202x.

Der er pr. 31. december [202x] en henszttelse til tab pa debitorer pa t.kr. [x]. Skolelederen vurderer, at
hensattelsen er tilstrekkelig, hvilket vi er enige 1. Der er i [202x] konstateret tab pa debitorer pa t.kr.

[xx].

Realkreditlin, banklan mv.
Vi har afstemt realkreditlan til svar pa engagementsforesporgsel eller arsopgorelse fra skolens realkredit-
institut.

Vi har paset, at skolen har en nedskrevet finansiel strategi. [Der er ikke et krav om en finansiel strategi
for frie skoler, men blot en anbefaling fra styrelsen. Der kan findes inspiration til en finansiel strategi fra
skabelonen for det regulerede omrade, som kan findes pa styrelsens hjemmeside.]

Skolens finansielle strategi indeholder en beskrivelse af, hvilke risici som institutionen ensker at patage
sig 1 forbindelse med lanoptagelse.

Vi har gennemgdet skolens lan og paset, at institutionens lanerisici er i overensstemmelse med skolens
finansielle strategi.

Skolen har i forbindelse med de foretagne linoptagelser sogt at minimere finansierings- og budgetrisi-
koen ved at indga aftaler om fast rente. De underliggende finansielle kontrakter vedrerende den kobte
faste rente er indregnet med kontrakternes dagsveerdi pr. 31. december 202X pa henholdsvis egenkapi-
tal og langfristede gzld, jf. skolens banks opgorelse. Kontrakterne har en negativ dagsveardi pa [x] pr.
31. december 202x.

Vi anbefaler, at bestyrelsen lobende vurderer risici knyttet til finansielle aftaler.
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Eller: V1 har paset, at skolen ikke har en nedskrevet finansiel strategi. [Den finansielle strategi er ikke et
krav for frie skoler]

Vi skal anbefale, at skolen udarbejder en skriftlig finansiel strategi og lebende tager stilling til de finan-
sielle risici ved skolens laneprofil.

Anden g=ld
Anden gald bestar af x.

Vi har paset, at skolen lobende afregner A-skat og AM-bidrag til SKAT. [Huvis zkke der afregnes A-skat og
AM-bidrag lobende, skal revisor gore opmaerksom pa dette i revisortjeklisten med en kritisk bemarkning. Huvis der i lo-
bet af dret ikke er afregnet A-skat og Am-bidrag til tiden, men belobene er tilbagebetalt ved underskrivelse af darsrappor-
ten skal det afferydses som en vasentlig bemarkning.]

Vi har paset, at der foreligger laneaftaler med X.

Skyldige indefrosne feriemidler
Den nye ferielov tradte i kraft den 1. september 2020, hvilket har en rekke konsekvenser for skolens
daglige administration og regnskabsafleggelse samt skolens overordnede okonomi.

Skolen har i 2022 indbetalt alle skyldige indefrosne feriemidler inkl. tilhorende rente.

Eller

Skolen har opgjort de skyldige indefrosne feriemidler pr. 31. december 2022 under henholdsvis kort- og
langfristede galdsforpligtelser, da skolen udelukkende forventer at afregne de forfaldne skyldige inde-
frosne feriemidler 1 2023

Opbevaring af bogforingsmateriale
Vi har faet oplyst og stikprevevis paset, at skolen ikke har zndret de etablerede forretningsgange, der
sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i bogferingslo-

ven.

Registrering af reelle ejere
Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuva-
rende bestyrelse.

Eller: Vi har konstateret, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen ikke stemmer overens med
den nuvarende bestyrelse. Vi anbefaler, at bestyrelsen hurtigst muligt far ndret registreringen hos Er-
hvervsstyrelsen, sdledes at oplysningerne stemmer overens med den siddende bestyrelse. [Hvis der er
tale om en privatejet skole, skal skolen henvende sig til styrelsen, og styrelsen vil tage stilling til, om sko-
len skal oplyse de reelle ejere.]
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Evalueringsplan [Galder kun for efterskoler og frie fagskoler]
Vi har tillige paset, hvorvidt bestyrelsen i henhold til lov om efterskoler og frie fagskoler § 17 har tilret-
telagt en plan for skolens evaluering af dens virksomhed i forhold til verdigrundlaget.

Vi har konstateret, at skolen har ivaerksat arbejdet omkring selvevalueringen for 202x. Selvevalueringen
vil ifolge ledelsen blive gjort tilgzengelig pa hjemmesiden, nar den er endelig.

[Der skal alene konstateres, hvorvidt skolen har gennemfort arbejdet omkring evalueringsplanen indenfor 2 ar, og offentlig-
glort pa skolens hjemmeside]

Whistleblower ordning
Reglerne for etablering af whistleblowerordning tradte i kraft den 17. december 2021.

Skoler, der er omfattet af nedenstiende love, skal senest den 17. december 2021 etablere den interne whistleblower-
ordning, bhvis skolen har 250 eller flere ansatte. Hvis skolen har mellem 50-249 ansatte skal skolen etablere ordningen
senest den 17. december 2023,

o Lov om private institutioner for gymnasiale nddannelser
o L ov om efterskoler og frie fagskoler
o Lov om friskoler og private grundskoler m.v.

Skolen har mere end 250 ansatte, og er derfor omfattet af den nye whistleblowerordning fra den 17. de-
cember 2021.

Revisor har paset, at skolen overholder kravet om den interne whistleblowerordning.

Eller
Skolen har mellem 50-249 ansatte, og er derfor forst omfattet af reglerne om en intern whistleblower-
ordning pr. 17. december 2023.

Eller
Skolen har under 50 ansatte og er derfor ikke omfattet af reglerne om en intern whistleblowerordning.

3. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i over-
ensstemmelse med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision, herunder swrligt henholdsvis
SOR 6 (version 2.0) og SOR 7 (version 2.0). Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er
udfort under hensyntagen til de plantemaer uden for rotation, som Borne- og Undervisningsministeriet
har fastlagt.

Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema i lobet af op-
gaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven.
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3.1 Juridisk — kritisk revision

3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige regelbrud.

3.1.2 Planlzgning af juridisk-kritisk revision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende plantemaer som er uden for rotation:
e Lon- og ansxttelsesmaessige dispositioner

e Gennemforsel af salg

e Uafthangighed

[Det skal fremgar, hvilke plantemaer, som er revideret de seneste 4 ar]

3.1.3 Lon og ansattelsesmzssige dispositioner [punkt 10 i revisortjeklisten]
Revisionen af lon er opdelt i folgende:

e Lonstamdata (personalesager)

e Lonudbetalinger

e Arbejdstid

Vi har gennemgdet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lonningsbogholderiet
og har folgende kommentarer:

Det er ikke muligt at opna fuld systemmassig funktionsadskillelse ved lonudbetalinger. Som kompense-
rende kontrol attesterer skolens leder/forstander/rektor lonudbetalingerne.

Lonstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet:
e Opfolgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata.
e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprovevis gennemgang af dokumen-
tation for uddannelse og tidligere beskeftigelse, anciennitetsdato mv.
e Gennemgang af intervallonsaftaler og aftalte tilleg til ovrige ledere.
o Frie grundskoler: Gennemgang af om undervisningstilleg er i overensstemmelse med planlagt ar-

bejdstid.

Vi har foretaget en stikprovevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i skolens
lonsystem 1 forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Elfterskoler. Vi har stikprovevis gennemgaet intervallonsaftaler og aftaler om tilleg til ovrige ledere.

Frie grundskoler: Vi har stikprovevis gennemgéet intervallonsaftaler og aftalte tilleg til ovrige ledere, samt
sammenholdt om undervisningstilleg er 1 overensstemmelse med planlagt arbejdstid.
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Herudover har vi gennemgaet, om uansogte afskedigelser er sket 1 overensstemmelse med gxldende
regler og aftaler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Lonudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet kontrol af, at:
e Der er dokumentation i personalemappen for indplacering og anciennitet 1 overensstemmelse
med udfaerdiget ansattelsesbrev
e Der er dokumentation i personalemappen eller indgaede lokalaftaler for udbetaling af person-
lige tilleg
e Der foretages korrekt pensionsberegning

e Nettolonnen er beregnet korrekt

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af lerernes arbejdstid, herunder om den sam-
lede arbejdstid og eventuel over-/merarbejde er opgjort efter geldende regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger

Det forventes, at revisor stikprovevis kontroller medarbejdere, som har faet godgjort store mangder af over-/ merarbejde i
Jform af afspadsering og kontant godtgorelse.

Ansatte pd sociale klausuler

I henhold til bekendtgorelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa selv-
ejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet og Uddannelses og Forskningsministe-
riet er det et krav, at skolen har en handleplan for, hvordan skolen vil opna, at 3,5 % af skolens ansatte
er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at skolen har en handleplan i forhold til at opna, at 3,5 % af skolens ansatte er ansat pa so-
ciale vilkar.

Skattefri rejse — og korselsgodtgarelser

Vi har stikprevevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befordrings-
godtgorelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betingelse for at
betragte udbetalingen som skattefri.

Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager hoj korselssats, foreligger en godkendt
korselsbemyndigelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
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Derudover kan folgende emner vere relevante at omtale:

e Afregning af feriepenge til fratradte medarbejdere

e Udbetaling af merarbejde

e Vederlag til bestyrelsen

e Midlertidige tilleg

e Fratredelsesgodtgorelse

e DPersonalegoder — herunder sundhedsforsikring/sundhedsordning

Resultatlon [skal kun medtages, hvis skolen anvender resultatlen]
Det er kontrolleret og vurderet, om:

o Gennemgang af variable ydelser, herunder resultatlon/engangsvedetlag for setlig indsats.

e Udformningen af resultatlonskontrakten er i overensstemmelse med de af Borne- og Under-
visningsministeriets udarbejdede retningslinjer af 17. september 2019

e Udmentningen af resultatlon er i overensstemmelse med bestyrelsens vurdering af kontraktens
malopfyldelse. Denne vurdering skal foreligge skriftligt.

Resultatlonnen udbetales bagudrettet efter periodens udleb.

Vi har stikprovevis gennemgiet variable ydelser, herunder resultatlon og engangsvederlag for serlig ind-
sats. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger, og vi har konstateret, at londelene ud-
betales i overensstemmelse med reglerne. Bestyrelsen har godkendt udbetaling af resultatlon og/eller
engangsvederlag for sarlig indsats til skolens leder /forstander i overensstemmelse med reglerne. Det-
udover er der af skolens leder/forstander taget stilling til udbetaling af engangsvedetlag for szrlig ind-
sats til ovrige ledere 1 overensstemmelse med reglerne.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

3.1.4 Gennemforsel af salg (juridisk-kritisk revision) — Kun efterskoler og frie fagskoler [punkt
11 i revisortjeklisten]

Eksempel 1

KUN efterskoler og frie fagskoler: Aktiviteter uden for loven

Vi har gennemgdet forretningsgangen og den interne kontrol, herunder at skolen har registreret aktivi-
teterne sxrskilt og har aflagt sarskilt regnskab, jf. serlig specifikation i arsregnskabet.

[indsat kort oplistning af, hvilke aktiviteter skolen har uden for loven. Revisor skal stikprovevis i sin revision ogsd vur-
dere om aktiviteterne er i naturlig forlengelse af skolens ordinare aktivitet og om pris er pa markedsmessige vilkar.|

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.
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3.1.5 Gennemforsel af indkob [punkt 12 i revisortjeklisten]

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgéet nedenstaende konti for, at under-
soge, om institutionen har afholdt omkostninger, der er uden for skolens formal eller ikke har varet
sparsommelige [nedenstaende er alene eksempler — revisor bor ndveelge de omkostningskont, der er storst risiko ved):

o Kob af tienesteydelser

o Kob af uddannelsesmateriale

o Kob af konsulentydelser

o Kob af it-software og hardware

o Vedligeholdelsesombkostninger

o Kurser

®  Reprasentation

o Rejseombkostninger/ tienesterejser/ studieture
o Gaver

Derudover har vi kontrolleret, om udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og angi-
velse af deltagere.

3.1.6 Uathangighed [punkt 13 i revisortjeklisten]

Eksempel 1

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold eller skonomiske transaktioner,
som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolens uathangighed.

Vi har i forbindelse med vores revision paset, at skolen ikke har modtaget anonyme donationer

Vi har endvidere paset, at skolen har udarbejdet skriftlige redegorelse i forhold til at kortlegge pavirk-

ningsrisiko ved modtagelsen af donationer over 20.000 kr. eksklusive moms.

Vi har endvidere paset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donationer pa over 20.000 kr. eksklu-
siv moms. fra lande uden for EU og EQS. Safremt skolen har modtaget en udenlandsk donation pa
over 20.000 kr. eksklusiv moms, har vi paset, at skolen enten har modtaget dispensation fra Styrelsen
for Undervisning og Kvalitet eller inden 90 dage efter modtagelse af donationen har segt Styrelsen for

Undervisning og Kvalitet om dispensation fra forbuddet

Eksempel 2
I forbindelse med vores revision har vi konstateret, at skolen har fiet nedsat sin husleje med X kr., samt
at skolen har modtaget kontante donationer fra udlejer. Pa denne baggrund er det vores vurdering, at der

kan vare tvivl om skolens uathengighed.
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Eksempel 3

Vi er 1 forbindelse med vores revision af skolens modtagne donationer i regnskabsaret ikke blevet be-
kendt med, at der til de donationer, som har varet omfattet af vores revision, har vaeret knyttet mod-
ydelse fra donator.

3.1.7 Konklusion pa den juridisk-kritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at der har va-

ret vaesentlige regelbrud, og at skolen i sit virke ikke er uafthzngig, og
Eller

Vi har ved vores revision konstateret folgende regelbrud:
o XX

3.2 Forvaltningsrevision

3.2.1 Forvaltningsrevision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige forvalt-
ningsmangler.

3.2.2 Planlzegning af forvaltningsrevision
Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende plantemaer som er uden for rotation:

e Aktivitet — og ressourcestyring

Vi har valgt at udskyde revisionen af mal og resultatstyring, styring af offentligt indkeb og budgettering
af flerarige investeringsprojekter, da der ikke har varet nogle storre indkeb eller byggeprojekter.

Eller
Vi har valgt, at revidere styring af offentlige indkeb, da skolen i arets lob har foretage storre indkeb.

[Det skal fremga, hvilke plantemacer, som er revideret de seneste 4 ar]

3.2.3 Aktivitets- og resursestyring [punkt 14 i revisortjeklisten]

Vurderingen af aktivitets- og resursestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at
vere en undersogelse af, om skolens aktivitets- og resursestyring er rettet mod at sikre en sparsomme-
lig, produktiv og effektiv anvendelse af resurserne, og om det er muligt at folge op pa dette.

Vurderingen af aktivitets- og resursestyringen omfatter bl.a. undersogelser af, om skolen lobende folger
op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre
tilpasningsmuligheder ved xndringer i behovet, og om ledelsen lobende miler produktivitetsudviklin-
gen eller gennemforer analyser af, om resurserne star mal med produktionens omfang.
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Skolen arbejder med en budgetmodel, hvor der arbejdes med et budget dr, og fire overslagsar. Budget-
tet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfolgende budgetop-
folgning. Budgettet er indarbejdet i skolens regnskabssystem, saledes at der lobende kan foretages sam-
menligning mellem budgetterede og realiserede bevagelser.

Ledelsen foretager lobende opfelgning pd, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver lobende
foretaget en tet okonomiopfoelgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa bestyrelsesmoderne

gennemgang af den skonomiske udvikling og situation.

Produktivitet vedrorer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurde-
ringen af produktiviteten krever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller 1 form
af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for eller
uden for skolen.

Produktivitet kan vurderes pa folgende omrader:
e Nogletal

e Analyser over tid eller [eventuelt benchmark med andre sammenlignelige skoler]

Eksempel 1

I arsrapportens ledelsesberetning er der en rakke negletal, som viser udviklingen 1 skolens produktivi-
tet. Nogletal baseres pa registreringer i skolens regnskabs- eller elevadministrative systemer. Ved bench-
mark med andre skoler baseres oplysninger pa skolernes arsrapporter, som er indberettet til Borne- og
Undervisningsministeriets regnskabsportal. Skoler, der sammenlignes med, udvzlges ud fra kriterierne:

skoletype, antal arselever, elevgrundlag i neromradet mv.
[Der indsattes en tabel over de ndvalgte nogletal]

Sammenligning af skolens nogletal over en drrekke viser, at skolen stort set har formaet at tilpasse om-
kostningerne til elevtal. De regnskabsmassige negletal viser en fornuftig udvikling, men der skal lo-

bende vare fokus pa tilpasning af omkostninger til iser faldende elevtal og dermed indtagterne.

Eksempel 2
Vi har udarbejdet en tidsserieanalyse fra 201x til 202x. Skolens produktivitet malt pa omkostninger pr.
arselev og arselever pr. arsvaerk sammenlignet med tidligere ar har udviklet sig saledes:

[Der indswttes en tabel over de ndvalgte omkostningstyper]
OBS — kan ogsa vare sammenligning med andre institutioner.

I ovennzvnte sammenligning skal det bemzrkes, at der er tale om lobende priser, men det er vurderet
rimeligt at sammenligne, idet lon- og prisudviklingen har varet meget begrenset 1 perioden.

Som det fremgir, er skolens samlede omkostninger i lobende priser pr. drselev steget x,x% fra 202x til
202x. Det daekker primaert over stigende omkostninger til bygningsdrift pr. arselev som folge af flere og
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storre vedligeholdelsesprojekter end sidste ar, mens omkostninger til ledelse og administration generelt
set har varet faldende over perioden, omkostninger til undervisningens gennemforelse har derimod vee-
ret stigende.

Der er en positiv udvikling 1 negletallet arselever pr. arsvaerk, som stiger med ca. x,x fra 201x til 202x.
Det er vores vurdering, at dette samlet set indikerer en stabil udvikling i produktiviteten. Det er vores
vurdering, at ledelsen har en produktiv tilgang til styringen af skolen, ligesom der arbejdes konstruktivt
med en fremadrettet optimering af indtzegter og omkostninger.

Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at skolen 1 regnskabsaret har haft en tilfredsstillende aktivi-
tets- og ressourcestyring, der understotter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af res-

sourcerne.

Budget for det kommende regnskabsar

Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for [202x]. Skolen har en god ekonomistyring,
hvor vasentlige budgetafvigelser lobende gennemgis pa bestyrelsesmoderne. Skolen er generelt god til
at styre efter skolens budget og de rammer, der fremgar af skolens budget.

Eller: Vedrerende skolens ekonomistyring skal vi bemaerke, at ...... (manglende budgetopfolgning
ellign.)

Resultatbudgettet udviser et overskud pa t.kr. [x] pa baggrund af en aktivitet pa [x] arselever samt [x]
SFO-bern/kostelever.

Der er som tidligere ar en god segning til skolen, og de fleste klasser er fyldt op.

Eller: Skolen har haft et faldende elevtal, og skolen forventer, at elevtallet vil vaere pa [X] den kom-
mende ar.

Skolen har udarbejdet et manedsopdelt likviditetsbudget, som viser en positiv likviditet henover aret,
men der er store udsving i likviditetsniveauet afhaengig af forfald af indtegter/tilskud og omkostninger.

Eller: Skolen har udarbejdet et manedsopdelt likviditetsbudget og kan henover aret vaere negativt, da der
er store udsving i likviditetsniveau afthzngig af forfald af indtaegter/tilskud og omkostninger.

Det er vores vurdering, at skolen har en tilstrackkelig likviditet, som kan modsta manedlige negative li-
kviditetsudsving.

Eller: Det er vores vurdering, at skolen enkelte maneder vil have en negativ likviditet, som skal finansie-
res via en kassekredit eller lign.

Vi har ikke gennemgaet budgettet yderligere.

OBS - ved en skole som er gkonomisk udfordret er det vigtigt med en detaljeret beskrivelse af
skolens budget.
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Det finansielle beredskab

Skolen har i henhold til pengestromsopgorelsen for [202x] foraget/formindsket det likvide beredeskab
med t.kr. [xx]. Likvide beholdninger udger t.kr. [xx] pr. 31. december [202x]. Skolen har en kassekredit
med en trekningsmulighed pa tkr. [xx]. Heraf var der anvendt tkr. [xx] pr. 31/12 [202x]. Skolen har
derfor en samlet likviditet til radighed pa t.kr. [xx] pr. 31/12 [202x]. Likviditetsbeholdningen hen over
aret forventes af ledelsen at kunne imedegar driftens likviditetsbehov som budgetteret for [202x].

Det er vores opfattelse, at udviklingen i skolens likviditet er rimelig og muliggor finansiering af vedlige-
holdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en arrakke. Storre gennemgri-
bende renoveringer/forbedringer af ejendommen vil dog naturligt skulle finansieres ved ydetligere lane-
optagelse.

Skolens likviditetsgrad, beregnet som forholdet mellem omsztningsaktiverne og den kortfristede
gxld samt forud modtagne indtagter, kan for 202x opgores til x%. I 202x var samme

likviditetsgrad x%. Skolens likviditetsgrad er tilfredsstillende.

Eller: Skolens likviditetsgrad er principielt ikke tilfredsstillende men skyldes

XXX.

3.2.4 Mdl- og resultatstyring forvaltningsrevision) [punkt 15 i revisortjeklisten]
Se forslag til tekst under punkt 3.3.1

3.2.5 Styring af offentligt indkob [punkt 16 1 revisortjeklisten]
Se forslag til tekst under punkt 3.3.2

3.2.6 Budgetstyring af fleririge investeringsprojekter [punkt 17 i revisortjeklisten]
Se forslag 11l tekst under punkt 3.3.3

3.2.7 Konklusion p4 forvaltningsrevision
Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmassige uregelmas-
sigheder.

Eller
Vi har ved vores revision konstateret folgende forvaltningsmaessige uregelmassigheder

o XX
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3.3 Rotationsemner (overskrift skal ikke anvendes)

3.3.1 Mil- og resultatstyring forvaltningsrevision) [punkt 15 i revisortjeklisten]

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersogelser af, om skolen har malrettet
sine incitamentsprogrammer til at opna de enskede resultater i forhold til skolens formal.

Skolens mal
Revisor skal foretage en vurdering af om skolens mal er operationelle og med til at fremme skolens for-

mal.

Skolen har opstillende folgende mal:

o Xxx
o Xxx
o Xxx

Det er vores vurdering, at malene er operationelle og i overensstemmelse med skolens formal.

Ved begrebet effektivitet forstas dels graden af malopfyldelse og dels et mal for skolens evne til med de
anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsxtninger. Vurderingen af effektivi-
teten omfatter bl.a. undersogelser af,

e Om skolen har en veldefineret strategiplan

e Om skolen har etablere maleinstrumenter (nogletal, brugerundersogelser m.v.)

e Om skolens faktiske virksomhed er i overensstemmelse med skolens strategiske malsaetning

e Om skolen har naet sine strategiske mal — herunder kvalitative — set i forhold til de anvendte

resutrser
e Om skolen foretager interne kvalitetskontroller

e Om skolens ledelse har foretaget undersogelser, der kan belyse effektiviteten

Eksempel

Skolens politikker og overordnet strategier

Skolens ledelse har besluttet en rakke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader, som
beskriver skolens overordnede mél og hvordan mal efterleves, jf. skolens hjemmeside, arsrapporten

samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Skolens tilsynsforende har afgivet en tilsynsrapport for [202x], som er offentliggjort pa skolens hjem-
meside den [xx. maned 202x]. Tilsynsrapporten indeholder ingen vasentlige bemarkninger og konklu-

derer positivt vedrerende skolens undervisning.

Vi har paset, at skolen har udarbejdet en undervisningsmiljovurdering, jf. lov om elevers og studerendes
undervisningsmilje. Skolen gennemforte undervisningsmiljovurderinger i [202x], hvor resultatet er lagt

pa skolens hjemmeside, og viser en generel tilfredshed blandt eleverne.
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Vi har ikke foretaget yderligere undersogelser af skolens effektivitet, men finder efter det oplyste og vo-
res revision, at skolens ledelse har den fornedne fokus pa malopfyldelse.

3.3.2 Styring af offentlige indkob (forvaltningsrevision) [punkt 16 i revisortjeklisten]

Styring af offentlig indkeb- Eksempel 1
[Der skal i revisionen ses pa de systemer og processer, som har storst betydning for, at indkob er sparsommelige.

Folgende handlinger bor foretages (se evt. RRs vejledning for revisionen af styring af offentlig indkob, som findes pa RRs
bjemmeside): https:/ /rigstevisionen.dk/saadan-arbejder-vi/saadan-reviderer-vi-statsregnskabet/forvalt-
ningsrevision

1: Har institutionen klare rammer, der understotter sparsommelige indkob. Fx kan der ses pa, om indkob folger den
fastlagte indkobspolitik og indkobsproces i henhold til institutionens regnskabsinstrufks.

2: Har institutionen styret indkob med henblik pa at sikre, at indkob foretages sparsommeligt. Fx kan der ses pd, om
institutionen har afdakket sit indkobsbehov pa tvers af alle nddannelsesafdelinger eller om der kobes ind pr. afdeling.
Indhentes der lobende flere tilbud i forbold til at opna den bedste pris. Bruger institutionen samme leverandorer eller skiffes
der lobende leverandorer. Handles der med leverandorer, som ledelsen (daglig leder og bestyrelsen) har en nar relation til.]

Vi har i forbindelse med vores forvaltningsrevision gennemgaet skolens indkeb pa x-omradet.

Vi har gennemgdet, om indkebene har den nedvendige bevilling og er i overensstemmelse med gzl-
dende indkobsaftaler.

Vurderingen af offentlige indkeb omfatter blandt andet undersogelser af, om skolens dispositioner er i
overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til skolens art og stot-
relse kraeves af en hensigtsmassig og sparsommelige forvaltning af offentlige midler, herunder hvorvidt
varer og tjenesteydelser er erhvervet pa en skonomisk made under hensyn til pris, kvalitet og kvantitet
samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnaet mest muligt for pengene ved for-
valtning af de tildelte midler. Skolens ledelse har oplyst, at man i forbindelse med den daglige drift og
ved enkeltstaende sxrlige aktiviteter agerer sparsommeligt og udviser skyldige ekonomiske hensyn.

Vi har forespurgt ledelsen om skolens forretningsgange med hensyn til beslutning og godkendelse af
storre investeringer. Vi har fiet oplyst, at proceduren i henhold til skolens skriftlige indkebspolitik er, at
skolens daglige ledelse i forbindelse med storre indkeb og investeringer indhenter tilbud fra flere mulige
leverandorer eller gar i udbud, nér de vedtagne greenser nas, inden et projekt vedtages og ivarksattes.
Vi har faet oplyst, at denne procedure har varet fulgt ved alle storre investeringer og indgaelse af kon-
trakter i regnskabsaret, herunder har der ogsd varet gennemfort udbud vedrorende en rackke andre
mindre projekter. Vi har indhentet, gennemgaet og vurderet skolens indkebspolitik samt stikprovevis
testet udvalgte vasentlige indkeb i regnskabsaret, og det er vores vurdering, at vores gennemgang og
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test viser, at indkebspolitikken og de konkret testede indkeb understotter, at skolen foretager sine ind-
kob bedst, billigst og 1 overensstemmelse med galdende regler ("sparsommelige indkeb”).

Vi har desuden féet oplyst, at skolen anvender SKI-aftaler og Finansministeriets rammeaftaler mv. i vi-
dest muligt omfang og har indgdet rammeaftaler med udvalgte SKI-leveranderer. Skolens ledelse arbej-
der hen imod, at alle indkeb foregar pa etablerede aftaler (offentlige eller egne aftaler) med henblik pa
at sikre sparsommelighed ved indkeb af varer og tjenesteydelser. Vi har desuden faet oplyst, at skolens
daglige ledelse lobende foretager en vurdering af alle indkeb, herunder kvalitet og pris. Det er siledes
vores opfattelse, at mulige rabatmuligheder udnyttes. Vi har i forbindelse med gennemgangen af ind-
kobspolitikken og test af konkrete indkeb faet bekraftet, at ledelsens udsagn er korrekte.

Det er vores samlede vurdering, at skolen har tilrettelagt et styringsgrundlag pa indkebsomradet, der
kan sikre og dokumentere, at skolen foretager sine indkeb bedst, billigst og i overensstemmelse med
gxldende regler (“sparsommelige indkeb”). Den samlede konklusion er baseret pa, at skolen har etable-
ret et grundlag for styring pa indkebsomrédet, der kan understotte sparsommelige indkeb, og skolen
gennemforer sine indkeb 1 overensstemmelse med det gzldende styringsgrundlag.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at forbruget af skolens midler sker pa et forsvarligt grund-
lag, og at skolens ledelse optrader sparsommeligt.

Skolen har lobende fokus p4, at indkeb af varer og tjenesteydelser foregir si sparsommeligt som mu-
ligt.

Styring af offentlig indkeb- Eksempel 2

Vi har forespurgt, om der 1 202x har varet gennemfort udbud af skolens leverancer og tjenesteydelser
samt ombygninger. Det er oplyst, at det er skolens politik, at der indhentes alternative tilbud ved va-
sentlige anlegsinvesteringer, ombygninger samt reparation og vedligeholdelsesarbejder, ligesom det lo-
bende vurderes, om dele af entrepriser kan forhandles af skolen direkte hos leveranderer frem for via
entreprenor. Derudover anvendes SKI-aftaler pd en rekke omrader, hvor det vurderes fordelagtigt.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemzrkninger omkring skolens gennemforelse af
indkeb og skolens styring af offentlige indkob.

3.3.3 Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter (forvaltningsrevision) [punkt 17 i revisor-
yeklisten]

[Hvis der ikke har varet flerarige investeringsprojekter 1 den fem érige periode angives dette det femte
ar.|

Skolen har en budgetlegning af flerdrige investeringsprojekter, der sikrer, at der er et dekkende grund-
budget ved projektets begyndelse, og at der kan folges detaljeret op pa budgettet

[Folgende handlinger bor foretages (se evt. RRs vejledning for revisionen af budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter,
som findes pa RRs bjemmeside): htips:/ [ rigsrevisionen.dk/ saadan-arbejder-vi/ saadan-reviderer-vi-statsregnskabet/ for-
valtningsrevision

®  Det undersoges om budgettet omfatter hele projektperioden.
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®  Det undersoges om budgettet er realistisk. Er der i det indbentet tilbud taget hojde for alle faser i projektet, og er der
lagt en buffer ind til uforudsete omkostninger.
o Er budgettet godkendt af institutionens bestyrelse.]

Skolen har en budgetopfolgning pa flerdrige investeringsprojekter, der sikrer palidelig lobende information om projektet i
Jforbold til de budgetmessige ramme.

[Folgende handlinger bor foretages (se evt. RRs vejledning for revisionen af budgetstyring af flerarige investeringsprojekter,
som findes pa RRs hjemmeside): https:/ | rigsrevisionen.dk/ saadan-arbejder-vi/ saadan-reviderer-vi-statsregnskabet/ for-
valtningsrevision

®  Har skolen fastlagt, hvilke poster i budgettet er mest risikofyldte og kraver en serlig bevagenbed.

®  Huor ofte foretages der budgetopfolgning pa budgettet.

o Har skolen praciseret projektets tolerancer, dvs. storrelsen pa projektafvigelser, der skal resultere i eskalering til et
specifiket ledelsesnivean.

o Giver budgetopfolgning et dakkende overblik over forbrug og fremdrift i forhold til budgettet.

o Sikrer budgetopfolgning rettidig rapportering til ledelsen om forbrug i forhold til budgettet.

o Behandles budgetafvigelser pa rette ledelsesnivean.]

Det er vores vurdering, at skolen har en god og detaljeret budgetstyringen af byggeprojektet.

Eller

Det er vores vurdering, at skolen ikke har haft en tilstrackkelig budgetstyring, og budgetafvigelserne ikke
er blevet handteret af rette ledelsesniveau i rette tid.
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Af-
kryds

Revisors pategning

(]

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift, fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen
eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrorende ikke reviderede budgettal

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrorende regnskabet

Fremh=velser af forhold vedrorende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Ooooogoioio;

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun
afkrydses, safremt der er bemarkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de frie skoler. Styrel-
sen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlegningen af tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor 1 tilknytning til revisionen af drsregnskabet. Tjeklisten er en del af
revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlobende.
Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors
besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte sporgsmal kan veare baseret pa stikprovevise undersogelser vedro-
rende de pagzxldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive sxrskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold 1 regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med sxrlig
henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikation eller fremhavelse af forhold i
revisionspategningen eller revisors omtale 1 revisionsprotokollat af den udferte revision og konklusion
vedrorende ristkoomraderne jf. § 20 1 lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisi-
onsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m.
ved frie skoler.

Vejledning til udtyldning af atkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt
at afgive pracise henvisninger af afsnit 1 revisionsprotokollatet. En pracis henvisning kunne for eksem-
pel vaere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: ”Kiritiske be-
markninger”, ”Vasentlige bemarkninget”, “Ingen kritiske /vasentlige bemarkninger”, eller Udskudt
til naeste ar” eller ”Ikke relevant™.

Styrelsen definerer kritiske bemarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er over-
tradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske i
forhold til skolens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vare en utilstrekkelig skonomiopfelgning, mang-
lende afregning af A-skat og AM-bidrag. Safremt revisor har paset, at forholdet i lobet af regnskabsaret
er bragt i orden, og revisor har anfort dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en
kritisk bemarkning.

Styrelsen definerer vaesentlige bemarkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som ikke
er en overtradelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vare utilstrakkelige fuldmagts-
forhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt det tilgodehavende er sa stort at det har vasentlig
betydning for skolens likviditet, bor det vaere en kritisk bemarkning). Safremt skolen i lobet af aret ikke
har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den skyldige A-
skat og Am-bidrag skal dette fremgd som en vasentlig bemarkning.
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Styrelsen gor opmarksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det mu-
ligt at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvalt-
ningsmzassige emner, som skal revideres hvert dr (der ma ikke foretages rotation pd revisionen
af disse emner).
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Ud-

Af- skudt,
snit i jf. revi-
prot Ingen kriti- sions-
o- Kritiske | Vasentlige ske/vasent- plan- | Ikke
kol- | bemark- | bemerknin- | lige bemaerk- leg- rele-
Punkt | Revisortjekliste lat ninger ger ninger ning vant

Har revisionen givet anledning til
kritiske bemarkninger eller vasent-
lige bemzerkninger vedrorende:

Overordnede kommentarer og tisi-
kofaktorer

1. | Opfelgning pa bemaerkninger og an- X.X
befalinger fra sidste ars revisionspro-

tokollat
2. | Forhold af vaesentlig betydning for X.X
vurdering af arsregnskabet og/eller
forvaltningen
3. | Tilsynssager hos offentlige myndig- X.X
heder
Finansiel revision
4. | Forretningsgange og interne kon- X
troller, dispositioner, registreringer
og regnskabsafleggelse
5.| Den generelle it-sikkerhed pa det X
administrative omrade
6. | Statstilskud X
7.| Lon XX
8. | Undervisningsmiljo vurdering X
9. | Andre vaesentlige omrader X
Juridisk-kritisk revision
Lon- og ansxttelsesmaessige dispo- X.X
10. | sitioner
11. | Gennemforelse af salg XX
12. | Gennemforelse af indkeb XX
13. | Uafthangighed X.X
Forvaltningsrevision
14. | Aktivitets- og resursestyring X.X
15. | Mal- og resultatstyring
16. | Styring af offentligt indkeb XX
17. | Budgetstyring af flerarige investe- X.X
ringsprojekter
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Bilag med andre eksempler
Bilag A

1.1 Opfoelgning pa bemarkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat

Eksempel 1
Gennemgang af arsrapporten og tilherende revisionsprotokollat for [201x] gav anledning til folgende
kritiske bemarkninger/Heri var anfort folgende:

XXX

2. XXX
Skolen har foretaget folgende foranstaltninger til imedegaelse heraf:

XXX

2. XXX
I vores revisionsprotokollat om revisionen af arsrapporten for [201x] omtalte vi folgende anbefalinger:

XXX

2. XXX

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af [xx. méaned 201x] har skolen foretaget folgende foran-
staltninger til imodegaelse heraf:

3. XXX
XXX
Eksempel 2

Der var folgende vasentlige bemzarkninger eller anbefalinger 1 sidste ars revisionsprotokol:

Fleksjob samt andre lonrefusioner
"Vi har konstateret, at skolen ikke soger al den refusion, som skolen er berettiget til. Der er blandt andet ikke sogt
barselsrefusion fra [xx].”

Vi har for [202x] konstateret, at skolen har segt refusion hos [xx]. Der er dog ikke sogt refusion for for-
aret for al langvarigt fravaer samt ansatte pa barsel.

Lon og anszttelsesvilkdr
"Vi har konstateret folgende:

o Nyansatte trakkes ikke for ikke optjent ferie
® Der er ikke afregnet feriepenge og swrlige feriedage til fratridte medarbejdere. Belobene er afregnet i [202x+1]
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o Sarlige feriedage optjent i [202x-3] og [202x-2] er ikke afregnet — belobene er afsat som skyldige”

Vi har for [202x] konstateret folgende:
e Npyansatte er trukket for manglende optjening af ferie
e Skolen har afregnet feriepenge pa de medarbejdere, der fratradte i [202x-1]
e Skolen har lobende afregnet feriepenge til fratraidte medarbejdere

e Sexrlige feriedage fra tidligere ar er afregnet, og der er afregnet sxrlige feriedage optjent i [202x-2]
og ikke anvendt [202x-1/202x].

Bilag B

1.2 Arets bemaerkninger og anbefalinger af sztlig betydning for 4rsregnskabet eller forvaltnin-
gen

Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende sarlige forhold, der er af betydning for ledel-

sens vurdering af arsregnskabet:

Forhold 1

XXX

Forhold 2

XXX

Bilag C

1.2.1 Tilsynssager hos styrelsen mv.
Vi har forespurgt skolen, om der har varet eller er igangvaerende tilsynssager. Skolen har oplyst, at den
har en tilsynssag hos styrelsen vedrorende [xx], som forventes afsluttet i lobet af naste regnskabsér. Det

forventes ikke at fa tilskudsmassige konsekvenser.

Bilag D
2.2 Revision af forretningsgange og interne kontroller mv.

Pa baggrund af ovennevnte revisionsstrategi 1 afsnit [x], droftelser med skolens ledelse og vores kend-
skab til skolens aktiviteter og forhold i evrigt, har vi i forbindelse med planlegningen og udferelsen af
revisionen identificeret de omrader, hvor der vurderes at vare storst risiko for uhensigtsmaessig forvalt-
ning og vasentlige fejl og usikkerheder i arsrapporten.

Revisionen vil som folge heraf primart vaere koncentreret om vasentlige regnskabsposter og omrader,
der blandt andet indeholder elementer af skon ved indregning og maling i arsrapporten, eller som er un-
derkastet szrlig kontrol i revisionsbekendtgorelsen. For ovrige regnskabsposter og -omrader er risikoen
for fejl i drsrapporten vurderet som normal, og revisionens omfang har som folge heraf vaeret mindre.
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Bilag E

2.2.1 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
Vi har foretaget en opfelgning pa sidste ars gennemgang af skolens generelle it-kontroller.

Vi har faet oplyst, at ledelsen har overvejet, hvorvidt vores anbefalinger om, at server bor opbevares 1 et
seerskilt afldst og brandsikkert rum skal efterleves, men har valgt at bevare den nuvarende losning. Det
er oplyst, at ved nedbrud af skolens server, vil bogholderiet kunne retableres ud fra journalposteringer
og rabalancer, som udskrives lebende. Der tages dagligt back up. Skolen anvender to back up-bénd.
Skiftevis siddet det ene band i maskinen og tager back up om natten, mens det andet opbevares fysisk
hos regnskabschefen.

Bilag F (mail til friskoleforeningen af 8. januar 2021)

Overordnet om skolers udlejning

Styrelsen kan overordnet oplyse, at det ligger uden for en fri grundskoles formal at drive
udlejningsvirksomhed, herunder leje lokaler ud pa permanent basis f.eks. til en ekstern daginstitution
eller til en fond.

Af friskolelovens § 1 fremgar det, at skolens primzare formal er undervisning, der skal forberede ele-
verne til at leve i et samfund som det danske med frihed og folkestyre.

Midlertidig udlejning af overskydende kapacitet

En skole har dog mulighed for i en kortere periode at udleje midlertidigt overskydende kapacitet. Det er
saledes vigtigt, at den overskydende kapacitet er midlertidig, hvilket tidskravet afspejler. Her vil ét ar
vare et pejlemarke i den konkrete vurdering af, om der er tale om en kortere periode. Det er herunder
afgorende, at skolen har mulighed for at gore brug af kapaciteten, snarest behovet (gen)opstar.

Hyvis en skole siledes midlertidigt har faet ledige lokaler, kan disse udlejes for en kortere periode. Sa-
fremt skolen derimod kan se, at skolen ikke fremadrettet kommer til at skulle anvende lokalerne, skal
skolen foretage en tilpasning af sin bygningsmasse.

Nar styrelsen vurderer kontrakter om udlejning af midlertidigt overskydende kapacitet, vil styrelsen i
forhold til ovenstaende se pa, om kontrakten har et kort opsigelsesvarsel. Vejledende vil et kort
opsigelsesvarsel vaere én maned. Derudover vil styrelsen ogsa se pa omfanget af udlejningen for at
kunne vurdere, om der er tale om en midlertidig foranstaltning.

Styrelsen har haft dialog med flere skoler, hvor skolerne allerede har udlejet eller onsker at udleje dele af
skolens lokaler/bygninger, og hvor lejeaftalerne har varet lengerevarende eller permanente. I flere af
sagerne har udlejning af lokaler varet til en ekstern privat eller kommunal daginstitution. Denne form
for udlejning af lokaler til eksterne ligger saledes ikke inden for ovenstiende regler om, at skolerne kan
udleje midlertidigt overskydende kapacitet, da lejeaftalerne ikke er af midlertidig karakter, og ikke rum-
mer mulighed for, at skolerne kan anvende lokalerne fremadrettet.

I disse situationer har styrelsen bedt skolerne om at pabegynde en proces, der bringer forholdene i
overensstemmelse med friskoleloven. Denne proces vil bla. indebare opsigelse af lejeaftalen. I sager,
hvor der har veret tale om en ekstern daginstitution, har styrelsen ogsa vejledt om, at skolen kan valge
at oprette en integreret bornehave, der har samme bestyrelse som skolens.
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Udlejning af lokaler uden for skolens dbningstid

Omvendt vil det vere muligt for en skole at aftale udlejning af skolens lokaler i tidsrum, hvor skolen
ikke selv benytter dem. Det vil saledes vare muligt for en skole at udleje f.eks. deres idrztshal uden for
skolens abningstid for at udnytte den overskydende kapacitet. Udlejning af lokaler uden for skolens ab-
ningstid kan ske for en lengere periode, forudsat at aftalen giver mulighed for, at skolen med rimelig
frist kan rade over lokalerne, hvis der opstar behov herfor.

Nar styrelsen vurderer disse kontrakter, vil styrelsen se pa, om skolen kan opsige kontrakten med kort
varsel, eller alternativt om skolen med kort varsel kan meddele lejer, at skolen selv i en periode vil be-
nytte lokalerne uden for normal abningstid. Sidstnxvnte kunne f.eks. vare relevant, hvis skolen skal af-
holde ekstraordinzre arrangementer, skolefest, eksamen m.m.

Ovenstaende regler hanger overordnet sammen med skolernes formal, og afspejler kravet om, at sko-
lerne er uathengige i drift og virke, ogsa af de interesser som en eventuel lejer matte have. Det betyder
efter omstandighederne ogsa, at skolen har et ansvar for, om de formal, der udlejes lokaler til, er for-
enelige med skolens formal, padagogiske principper mv. Skolerne bor saledes sikre sig, at der ikke fore-
gar aktiviteter pa skolens omrade, der kan modarbejde elevernes trivsel og laring samt demokratiske
dannelse mv., eller som kan rejse tvivl om skolens uathangighed.
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