Til institutioner for erhvervsrettet uddannelse, institutioner for almen
gymnasial uddannelse, institutioner for forberedende grunduddannelse
og institutioner for almen voksenuddannelse m.v.

Orientering vedrorende styrket fokus pa korrekt og ensartet konte-
ring

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har 1 2020 foretaget en underso-
gelse af konteringspraksis pa udvalgte omkostningstyper pa almene gym-
nasier og erhvervsskoler.

Derudover har styrelsen foretaget en udgiftsopfelgning pa konteringsfor
mil vedrorende strategisk kompetenceloft' og praktikpladsopsegende ar-
bejde®.

Nedenfor gennemgas resultaterne af undersegelsen af konteringspraksis
og udgiftsopfelgningen pa formalene vedrerende strategisk kompetence-
loft og praktikpladsopsegende arbejde, henholdsvis formalskontonum-
mer 6018 og 7020.

Styrelsen orienterer ogsa i dette brev om, hvilke initiativer der ivarksaet-
tes 1 2021 for at understotte god konteringspraksis.

De regulerede institutioners formalsregnskaber for 2021 offentliggores 1
2022. Det betyder blandt andet, at styrelsen 1 2021 vil have ekstra fokus
pa, om institutionerne konterer korrekt og ensartet.

Undersogelse af konteringspraksis for almene gymnasier og er-
hvervsskoler

Styrelsen har 1 2020 undersogt, om almene gymnasier og erhvervsskoler
konterer korrekt og ensartet pa udvalgte omkostningskonti, saledes at

1T forbindelse med ”Aftale om Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser” blev det

besluttet, at laerer inden 2020 skulle have erhvervspedagogiske kompetencer svarende
til 10 ECTS point. Der blev afsat en pulje pd 353,7 mio. kr. til strategisk kompetence-
loft.

2 Institutionerne indgér hvert ar en aftale med AUB i forhold til, hvor mange praktikaf-
taler skolen skal formidle. Institutionerne modtager et tilskud for hver praktikpladsaf-
tale, der indgas.
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data kan danne grundlag for analyser m.v. pa tvars af institutionsomra-

der.

Undersogelsen er foretaget for udvalgte almene gymnasier og erhvervs-

skoler pa baggrund af institutionernes kontering pa et udsnit af formals-
konti og en enkelt SKS konto for regnskabsarene 2016 og 2019. De ud-
valgte institutioner er som led i undersogelsen blevet bedt om at besvare
en rekke sporgsmal om konteringspraksis m.v.

Nar undersogelsen tager afset i data fra 2016 og 2019, skal dette ses 1 ly-
set af, at styrelsen implementerede en ny konteringsinstruks pr. 1. januar
2017. Formalet med undersogelsen har varet at belyse, om datakvaliteten
er er hojnet efter konteringsinstruksens implementering,.

De konti, som styrelsen har udvalgt, er omkostningskonti, hvor der hi-
storisk har vaeret udfordringer med korrekt kontering. Derudover er det
konti/formil, som kan sammenlignes pa tvars af alle regulerede instituti-
onet.

Styrelsen har valgt bade store institutioner og sma institutioner. Halvde-
len af institutionerne er tilfaeldigt udvalgt. Den anden halvdel er udvalgt
pa baggrund af afvigelser i konteringer mellem 2016 og 2019.

Undersogelsen har omfattet konteringspraksis pa 20 udvalgte institutio-
ner i 2020.

Baggrund for undersogelsen

Styrelsen konstaterede pa baggrund af forskellige analyser af de almene
gymnasiers og erhvervsskolers formalskontering for regnskabsaret 2015,
at praksis for kontering af en reekke omkostningstyper var meget forskel-
lig for institutionerne i forhold til, hvilke formalskonti, der blev anvendt
til kontering af forskellige omkostningstyper.

Styrelsen besluttede derfor med virkning fra 1. januar 2017 at udarbejde
en konteringsinstruks med tilhorende retningslinjer for formals- og SKS-
kontering med henblik pa at pracisere korrekt konteringspraksis for de
enkelte omkostningstyper.

Styrelsens beslutning om at udarbejde en ny konteringsinstruks skal ses i
lyset af:

e At Borne- og Undervisningsministeriet har behov for at kunne sam-
menholde taxameterindtagter med de omkostninger, som atholdes
til de aktiviteter, som har udlest indtegterne samt at kunne udar-
bejde retvisende sektorregnskaber og omkostningsanalyser for insti-
tutionerne, der baserer sig pa et validt og sammenligneligt data-
grundlag.



¢ Borne- og Undervisningsministeriets mal om at kunne offentliggore
retvisende formalsregnskaber for 2021 for de regulerede institutio-
ner pa ministeriets hjemmeside. Offentliggorelsen er til brug for in-
stitutionernes benchmarking af omkostninger med andre institutio-
ner, til brug for revisorernes forvaltningsrevision m.v. og til brug for
cksterne interessenter i ovrigt.

Afgraensning af undersogelsen

Styrelsen har udtaget 20 regulerede institutioner til nermere gennemgang
og analyse. Det svarer til 10 % af det samlede antal institutioner 1 2019
ekskl. VUC og FGU, som ikke indgar i undersogelsen. Nogle institutio-
ner er udvalgt tilfeldigt, og andre institutioner er udvalgt pa baggrund af
en analyse af udviklingen i institutionernes lonomkostninger for hen-
holdsvis ledelse og administration.

Udvalgte om#kostningstyper
Folgende formal/arts-konti indgar i undersogelsen:

Repraesentation — SKS-konto 2220
Omkostninger markedsfering — formal 5010
Lon til ledelse — formal 5110
Administration (len) — formal 5120
Projekter — formal 7060

Resultat af undersogelse
Nedenfor angives styrelsens generelle konklusioner for hvert undersogt

omrade.

Reprasentation

Generelt er konklusionen, at der er sket en forbedring af datavaliditeten
pa omradet set i forhold til 2016.

16 institutioner ud af 20 institutioner konterede samlet set omkostninger
til repraesentation korrekt 1 2019.

Der ses dog at vare behov for at pracisere, at interne moder og gaver
skal konteres pa SKS-konto 2220.

Omkostninger til markedsforing
Generelt er konklusionen, at der er sket en forbedring af datavaliditeten

pa omradet i forhold til 2016.

16 institutioner ud af 20 institutioner konterede samlet set omkostninger
til markedsforing korrekt 1 2019.

Det skal dog praciseres, at udgifter til intern kommunikation ikke ma
konteres som en markedsforingsomkostning. Intern kommunikation kan



f.eks. vaere udgifter til interne kommunikationsplaforme, herunder intra-
net til institutionens medarbejdere eller lon til medarbejdere, der vareta-
ger den interne kommunikation (fx medarbejdere i HR afdelingen). Ud-
gifter hertil skal registreres pa formal 5120.

Lon til ledelse

Generelt er konklusionen, at der er sket en forbedring af datakvaliteten
pa omradet i forhold til 2016.

15 institutioner ud af 20 institutioner konterede samlet set lon til ledelse
korrekt 1 2019.

Ifolge gzeldende konteringspraksis skal lon til direktor og vicedirektor
konteres pa formal 5110. Styrelsen kan konstatere, at ikke alle institutio-
ner konterer skolens stedfortreeder pa formal 5110. Med institutionens
stedfortraeder menes den person, som kan trade 1 stedet for institutio-
nens leder. Det kan vare vicerektor eller vicedirektor.

Administration (len)

Generelt er konklusionen, at der er sket en forbedring af datakvaliteten
pa omrédet i forhold til 2016.

15 institutioner ud af 20 institutioner konterede samlet set lon til admini-
stration korrekt i 2019.

Styrelsen vil sorge for at pracisere, hvilke medarbejderfunktioner, der
horer under formalskonto 5120 og hvilke, der retteligt bor henfores til
uddannelsesformal. Som rettesnor bor lon til medarbejdere, som udforer
arbejdsfunktioner, som knytter sig til kerneydelsen, herunder vejlednings-
og skemaplanlegningsfunktioner bogfores under uddannelsesformal.

Projekter

Generelt er konklusionen, at der ikke ses at vaere sket vasentlige @ndrin-
ger 1 konteringspraksis pa dette omrade i forhold til 2016. Institutionerne
ses at have udfordringer med at kontere udgifter pa projekter korrekt, og
det kan konstateres, at der generelt ikke foretages korrekt periodisering.

Kun fire ud af 12 adspurgte institutioner konterede projekter korrekt i
2019.

Formal 7060 — ovrige projekter — skal anvendes til projekter, som er fi-
nansieret af andre end EU og staten. Som rettesnor, er der ved et pro-
jekt, tale om en tidsbegranset indsats og hvor finansieringen kommer fra
cksterne. Det kunne fx vare, at skolen har faet midler til en undersogelse
mv.



Konklusion pa undersogelse af konteringspraksis pa regulerede institutioner
Den samlede konklusion pa undersogelsen af konteringspraksis er, at in-
stitutionernes konteringspraksis er blevet bedre pa fire ud af fem omra-

der.

Undersogelsen viser ogsa, at der er behov for pracisering af retningslin-
jer for kontering af omkostninger vedrerende interne meder, gaver og
intern kommunikation, vejledning og planlegningsfunktioner samt pro-
jekter.

Saerligt vedrerende kontering af omkostninger til strategisk kom-
petenceloft og praktikpladsopsegende arbejde

Strategisk kompetenceloft for erbvervsrettede uddannelser

I forhold til det strategiske kompetenceloft er der udbetalt midler til de
regulerede institutioner 1 perioden 2014-2016, og institutionerne har haft
mulighed for at anvende midlerne i perioden 2014-2020.

Styrelsen har pa baggrund af regnskabsindberetningen for 2019 fulgt op
pa forbruget for perioden 2014-2019. De institutioner, som ikke har ud-
giftsfort midler svarende til det udbetalte tilskud pa formalskonto 6018,
har modtaget et brev fra styrelsen, hvor institutionerne anmodes om at
kontrollere, om de har udgiftsfort alle omkostninger, som kan henfores
til arbejdet med strategisk kompetenceloft.

Safremt institutionerne har kunnet dokumentere, at de har haft flere ud-
gifter til strategisk kompetenceloft end bogfort i perioden, har de fiet
mulighed for at indsende en revisorerklering pa det belob, som de har
anvendt ud over det, som allerede er konteret pa formal 6018. Fristen for
indsendelsen af revisorerkleringen udleb den 31. oktober 2020. Styrelsen
har modtaget revisorerkleringer fra over halvdelen af institutionerne.

Praktikpladsopsogende arbejde

Styrelsen har i forbindelse med Trepartsforhandlingerne haft brug for in-
formationer om, hvor mange udgifter institutionerne har afholdt til prak-
tikpladsopsogende arbejde. Styrelsen har pa baggrund af data fra for-
malsregnskaber og arsrapporter fra 2019 kunnet konkludere, at der er
stor forskel pa de indtegter, som institutionerne har modtaget, og de
omkostninger, som var udgiftsfort pa formal 7020 - Praktikpladsopse-
gende arbejde.

Institutionerne modtog 1 2019 272 mio. kr. i tilskud til formidling af ud-
dannelsesaftaler, jf. § 20.31.11.30.

I formalsregnskaberne var der indtaegtsfort 268 mio. kr. og udgiftsfort 72
mio. kr. pa formal 7020.



Styrelsen foretog pa denne baggrund en undersogelse, hvor fem instituti-
oner blev spurgt om, hvilke former for praktikopsegende arbejde de ud-
tforte og om, hvordan det praktikpladsopsegende arbejde var organiseret.
Desuden blev de bedt om at give et skon over deres omkostninger til
praktikpladsopsegende arbejde.

I forbindelse med undersogelsen erfarede styrelsen, at institutionerne
ikke var klar over, hvor mange omkostninger/aktiviteter, som horer un-
der praktikpladsopsegende arbejde. Institutionerne gav ogsa udtryk for,
at de har svaert ved at foretage omkostningsfordelinger, da aktiviteten er
spredt ud over mange dele af organisationen.

Styrelsen har bade i konteringsinstruksen og i vejledningen til arsrappor-
ten for 2020 praciseret, hvilke aktiviteter, som er omfattet af praktik-
pladsopsegende arbejde.

I forhold til omkostningsfordelingen er det op til den enkelte institution
at udarbejde en fordelingsnegle i forhold til, hvor stor en procentdel den
enkelte medarbejder anvender sin tid til praktikpladsopsegende arbejde.
Det er ogsa vigtigt at have fokus pé, om der er specifikke meoder, rejseud-
gifter og software etc., som anvendes i forbindelse med det praktikplads-
opsogende arbejde.

Styrelsen skal henstille til, at alt tilskud og omkostninger til formidling af
uddannelsesaftaler (praktikpladsopsegende arbejde) bogferes pa formal
7020.

Opfoelgning pa konteringsundersogelse og ovrige tiltag til under-
stottelse af korrekt og ensartet kontering i 2021

Styrelsen har, pd baggrund af resultaterne af den gennemforte underso-
gelse af konteringspraksis 1 2020, og styrelsens observationer 1 forbin-
delse med opfoelgning pa institutionernes kontering af udgifter til strate-
gisk kompetenceloft og praktikpladsopsegende arbejde, foretaget en
ajourforing af konteringsinstruksen med henblik pé yderligere at praeci-
sere korrekt konteringspraksis.

Den reviderede konteringsinstruks kan tilgas via nedenstdende link:

https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regule-

rede-institutioner/regnskab-og-revision-paa-regulerede-institutio-

ner/kontering-og-formaalsregnskab

Styrelsen finder det problematisk, at mange institutioner ikke folger de
udmeldte retningslinjer for kontering pa specifikke formal. Det medfo-
rer, at bade styrelsen og institutionerne skal bruge uforholdsmassigt me-
get tid pa opfelgning pa forbrug. Det betyder endvidere, at formalsregn-
skaberne ikke er retvisende.


https://www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-og-drift/regule

Styrelsen skal derfor opfordre institutionerne til at skaerpe fokus pa kor-
rekt kontering.

Styrelsen vil generelt styrke indsatsen i forhold til at sikre korrekt og ens-
artet kontering 1 2021 med henblik pa at sikre, at formalsregnskaber for
2021 er retvisende og egnede som grundlag for benchmarking, omkost-
ningsanalyser og offentliggorelse.

Styrelsen forventer at gennemfore en rekke workshops/seminarer i kon-
tering med deltagelse fra institutionernes skonomichef og bogholderian-
svarlige. Desuden vil styrelsen gennemga eksisterende vejledninger med
henblik pa at sikre, at de er kendte, brugerorienterede og giver institutio-
ner klare anvisninger pa de omrader, hvor der aktuelt ikke bogfores kor-
rekt og ensartet.

Styrelsen overvejer endvidere, hvordan institutionsrevisor hensigtsmaes-
sigt kan involveres 1 forhold til at understotte styrelsens mal om at sikre
korrekt og ensartet formalsregistrering.

Safremt ovenstiende brev giver anledning til spergsmal, er institutionen
velkommen til at kontakte undertegnede.

Med venlig hilsen

Mia Sejstrup
Specialkonsulent
E-mail: TRR-support@stukuvm.dk
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