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1 Introduktion

Tal fra Berne- og Undervisningsministeriet viser, at ca. 60 pct. af de elever, der begyndte en
merkantil erhvervsuddannelse med eux i 2016, ikke fortsatte i uddannelsens hovedforlab.
Mange skoler har derfor et stort fokus pa at motivere eleverne undervejs pa uddannelsen og
styrke elevernes muligheder for at overga til hovedforlabet. For at understotte skolerne i dette
arbejde, har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) gennemfert en undersogelse af god
praksis for at faG merkantile eux-elever videre i hovedforlobet. Undersggelsen har identificeret
en raekke tiltag, som kan hjalpe skolerne i arbejdet i arbejdet med at styrke de merkantile eux-
elevers vej til hovedforlobet. Tiltagene formidles i dette inspirationskatalog.

Kataloget er malrettet skoler, som udbyder merkantile erhvervsuddannelser med eux og giver

konkret inspiration til, hvilke tiltag de kan iveerksatte for at forebygge frafald og styrke elevers
overgang til hovedforlabet. Tiltagene er kategoriseret i tiltag, der styrker henholdsvis praktik-

pladssegningen, virksomhedssamarbejdet og tilknytningen til de merkantile erhverv.

Udover inspirationskataloget er der udviklet to podcasts, som gar i dybden med to udvalgte til-
tag. Det er tiltagene minipraktik og forventningssamtaler, som beskrives pa hhv. side 7 og 20 i
kataloget. Podcastene er tilgaengelige her.

For en uddybende beskrivelse af undersggelsen, herunder undersggelsens datagrundlag, henvi-
ses til rapporten Undersogelse af god praksis for at fG merkantile eux-elever videre i hovedfor-
lobet, som er tilgengelig her.

Inspirationskataloget afsluttes med en bruttoliste over alle de tiltag, som undersggelsen har fun-
det, at skolerne bruger for at reducere frafald undervejs og styrke overgangen til hovedforlabet.

Datagrundlag

Tiltagene i inspirationskataloget er systematisk udvalgt pa baggrund af undersggelsen, sa de re-
prasenterer tiltag, som:

e anvendes af de skoler, som undersggelsen peger pa, har en god praksis for at reducere
frafald og styrke overgangen til hovedforlebet (caseskolerne)

o af béde skoler og elever vurderes at have et stort udbytte i forhold til at reducere frafald
undervejs pa uddannelserne og styrke overgangen til hovedforlgbet.

Nedenstaende boks beskriver kort undersggelsens datagrundlag.



Inspirationskatalogets datagrundlag

Tiltagene i inspirationskataloget er identificeret som led i undersogelsen af god praksis for at fa
merkantile eux-elever videre 1 hovedforlobet.

Undersggelsen er indledt med en workshop med deltagelse af sektorens reprasentanter
med fokus pé at belyse arsager til de eksisterende udfordringer med frafald pa de merkantile er-
hvervsuddannelser med eux og afdaekke deltagernes perspektiver pa mulige loftestaenger.

Deltagernes perspektiver og gvrig eksisterende viden om arsager og lgsninger er efterfolgende omsat
i en spergeskemaundersogelse til erhvervsskoler, som udbyder merkantile erhvervsuddannelser
med eux med fokus pa at identificere, hvilke tiltag skolerne anvender for at reducere frafaldet under-
vejs pa uddannelsen og styrke overgangen til hovedforlgbet. Spergeskemaundersggelsen er udfert
blandt alle de 41 skoler i Danmark, der udbyder merkantile eux-forlgb, hvoraf 34 skoler har svaret
(83 pct.).

Hvert af de tiltag, som skolerne bruger, er efterfaolgende undersegt i dybden i forbindelse med inter-
views med uddannelseschefer, studie- og praktikvejledere og elever pa fem udvalgte sko-
ler. Skolerne er udvalgt, fordi de sammenlignet med andre skoler har haft et lavere frafald blandt ele-
verne pa merkantile eux-forlegb (baseret pa frafalds- og overgangsstatistikken). Det er dermed skoler,
som i hgjere grad formar at styrke elevernes overgang til hovedforlgbet og som derfor forventeligt
har en praksis, som andre skoler kan lade sig inspirere af. De udvalgte (case-)skoler er:

Campus Vejle

IBC Kolding

Koge Handelsskole
Uddannelsescenter Holstebro
Viden Djurs

Laesevejledning

Inspirationskataloget er struktureret omkring tre temaer:
e Praktikpladssegning
e Virksomhedssamarbejde
e Tilknytning til de merkantile erhverv.

Kataloget beskriver konkrete tiltag inden for temaerne, som undersggelsen har vist reducerer
frafald undervejs pa uddannelsen og styrker overgangen til hovedforlgb.

Beskrivelsen af hvert tiltag indledes med en generel beskrivelse af, hvad der er tiltagets formal,
hvor udbredt tiltaget er blandt skolerne, og eventuelle variationer i, hvordan tiltaget bruges pa
tveers af skoler. Dernaest beskrives eksempler pa, hvordan konkrete caseskoler anvender tilta-
gene til at styrke overgangen til hovedforlgbet. Eksemplerne er udvalgt med afsat i undersogel-
sens resultater, sd de viser, hvordan tiltaget bruges for at give det storste udbytte i forhold til at
reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke overgangen til hovedforlgbet.

For hvert eksempel (case) beskrives tilretteleeggelse og organisering, ressourceforbrug og ople-
vet udbytte. Ressourceforbrug dekker her medarbejdertimer og gvrige skonomiske omkostnin-
ger.



Tilrettelaeggelse og @
organisering =) Ressourceforbrug Oplevet udbytte

Beskrivelsen af tiltagene afsluttes med gode rad malrettet de skoler, som gnsker at iveerksatte et
lignende tiltag. De gode rad er baseret pa undersggelsens resultater om, hvordan tiltaget skaber
det storste udbytte for eleverne.

Inspirationskataloget afsluttes med en oversigt over samtlige tiltag, der fremhaves af skoler el-
ler elever, som god praksis til at styrke elevers overgang til hovedforlgbet.

2 Praktikpladssogning

Skolernes praksis relateret til praktikpladssegning bestar i at statte eleverne i at soge og fa en
praktikplads og dermed overga til hovedforlgbet.

Undersggelsens resultater peger p4, at isar to tiltag relateret til skolernes praktikpladssegende
arbejde er med til at styrke elevernes overgang til hovedforlgbet: Job-speeddating og miniprak-
tik.

Job-speeddating

Formaélet med job-speeddating er at skabe kontakt mellem elever og virksomheder og styrke ele-
vernes kompetencer i at deltage i en jobsamtale.

Som det fremgar _i boksen til hpjre, gor §t0rstedelen af 94 pet. af skolerne svarer i sparge-
skolerne brug af job-speeddating eller tilsvarende akti- g} emaundersogelsen, at de inden for
vitet som led i det praktikpladsopsegende arbejde. Her- et seneste &r har haft job-speedda-
under ogsé de fem caseskoler. ting eller tilsvarende aktivitet for ele-

i kantil -forlgb.
Hvad indebzerer job-speeddating? verne pameriantiie emioro

Job-speeddating indeberer typisk, at virksomheder Heraf oplever 6 ud af 10 skoler, at
med merkantile praktikpladser i skolens omrade invite-  udbyttet for de deltagende elever i
res ind pa skolen for at mgde eleverne til et par timers forhold til at styrke deres praktik-
arrangement. pladsansggning er stort.

Forinden kan eleverne have forberedt spergsmal eller

ansggninger malrettet de forskellige virksomheder, som eleverne har mulighed for at drefte med
reprasentanten fra virksomheden i korte individuelle samtaler. Skolen har typisk afsat tid i un-
dervisningen til elevernes forberedelse. Det varierer, hvor meget skolerne styrer elevernes magde
med virksomhederne til selve arrangementet. Nogle skoler stiller krav til eleverne om, at de for-
inden skal have skrevet sig op til et made med de virksomheder, som de gnsker at mgde, mens
andre skoler afholder arrangementet mere lgst, hvor eleverne velger med fedderne til selve ar-
rangementet. Fordelen ved forstnavnte tilgang er, at ingen virksomheder eller elever gar forgee-
ves, men det gor ogsa planleegningen af arrangementet mere ressourcekravende for skolerne.

Tilsvarende arbejder nogle skoler med, at eleverne skal have forberedt en praktikpladsanseg-
ning, som virksomhederne kan give feedback pa, mens andre skoler arbejder med, at eleverne
medbringer relevante spgrgsmal at stille virksomhederne. Fordelen ved forstnaevnte tilgang er,



at eleverne tvinges til at gve sig pa at skrive en ansggning og et cv, mens fordelen ved sidst-
neaevnte er, at eleverne understottes i at tage ansvar for egen laering.

Hvad er fordelene ved job-speeddating?

For eleverne betyder job-speeddating, at de far kendskab til potentielle praktikvirksomheder,
som de maske ikke kendte i forvejen, at de prgver, hvordan det er at vare i en ansattelsessam-
tale, og at de far indblik i, hvor mange forskellige virksomheder, der findes pa det merkantile
fagomrade.

At forberede en konkret praktikpladsansegning styrker elevernes kompetencer i at skrive anseg-
ninger og gor medet med virksomhederne mere malrettet, men det kraever ogsa mere af virk-
somhederne — bade i forberedelse og pa dagen.

For virksomhederne betyder job-speeddating, at de far storre kendskab til, hvad elever pa mer-
kantile eux-forlgb kan, og de far mulighed for at rekruttere de elever, der bedst matcher deres
behov.

Eksempler p4, hvordan job-speeddating kan tilretteleegges, s bade skoler og elever oplever,
at de er med til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke overgangen til ho-
vedforlgbet:

e Job-speeddating pd Uddannelsescenter Holstebro

e Job-speeddating pa Viden Djurs

Case 1: Job-speeddating pa Uddannelsescenter Holstebro

Uddannelsescenter Holstebro afholder hvert ar i februar job-speeddating for bade elever pd
grundforlebet og studiedret. Arrangementet er som udgangspunkt obligatorisk for elever pd
studiedret, mens elever pd grundforlebet kan deltage pa frivillig basis.

5, Tilrettelaeggelse og organisering

Til arrangementet inviterer skolen praktikpladsgodkendte virksomheder i lokalomrédet samt de
store keeder pa de merkantile erhverv, og skolen oplever generelt meget stor opbakning fra virk-
somhederne.

Arrangementet varer ca. en halv dag med samtaler mellem virksomheder og elever. Sidste gang
deltog der ca. 40 virksomheder. Skolen har et sarligt fokus pa at fa de lidt mindre kendte — eller
mindre populare — virksomheder eller brancher blandt eleverne til ogsa at deltage for at hjalpe
eleverne til at se de mange forskellige muligheder, de har. Skolen forsgger i 2020 at fa disse
virksomheder pa besag pa skolen inden eleverne skal vaelge virksomheder for at gge elevernes
kendskab til mulighederne hos disse virksomheder/brancher.

Forud for arrangementet forbereder eleverne en ansggning og et cv, som de kan drefte med virk-
somhederne. Cv’et udarbejder eleverne efter en bestemt skabelon, sa alle cv’er har ens layout.
Det betyder, at virksomhederne hurtigt kan se bestemte vigtige oplysninger. Der er afsat tid i
undervisningen ca. tre-fire gange i perioden op til arrangementet til, at eleverne kan fa hjalp til
deres ansggning. Elevernes forberedelsestimer til at skrive ansggning og cv leegges primeert i
danskundervisningen, hvilket ogsa styrker den merkantile toning af danskundervisningen.



Eleverne far en oversigt over tilmeldte virksomheder ca. fem uger for arrangementet. Eleverne
skriver sig op senest fire uger for arrangementet via en Doodle til maksimalt seks virksomheder,
som de gnsker 10-minutters samtale med i labet af dagen. To en halv uge for, far de at vide,
hvilke virksomheder, de skal tale med, s& de kan lave deres konkrete ansggninger. Planlagnin-
gen af de konkrete aftaler mellem elever og virksomheder varetages af elever pa kontoruddan-
nelsen, som er i skolepraktik.

Ressourceforbrug

Uddannelseschefen vurderer, at ressourceforbruget er moderat, fordi skolen allerede har opbyg-
get et virksomhedsnetvark, som de treekker pa. Selve tilretteleggelsen af dagen varetages af af-
delingsledelsen i samarbejde med undervisere og praktikkonsulenter. Foruden uddannelsesche-
fen deltager et par andre undervisere pa selve dagen, hvor de bruger omkring fem timer. Den
primere tid bruges i undervisningen, hvor eleverne forbereder sig.

@ Udbytte

Bade uddannelseschef, jobcoach, studievejleder og de ad-

spurgte elever oplever et stort udbytte af job-speeddating.

Eleverne oplever at fa traenet deres feerdigheder i at skrive
ansggning og vere til jobsamtale samtidig med, at de far , , Det var godt. Jeg talte med
kendskab til, hvilke virksomheder, der findes i deres kom- virksomhed x. De ville
mende fag, og hvad virksomhederne kan tilbyde dem. Ogsa gerne have mig i praktik.

virksomhederne far et udbytte af dagen i form af praktikaf- M%n jeg grdjo ikk?. faerdigt
taler med elever. Hvert ar er der eksempler pd meder mel- glﬁ?u, s de ma lige vente
lem elever og virksomheder, som har udviklet sig til prak- Flev

tikpladsaftaler.

Case 2: Job-speeddating pa Viden Djurs

Viden Djurs afholder job-speeddating fire gange arligt, hvor alle elever pG merkantile eux-for-
lob kan deltage. Ogsa skolens andre elever samt FGU- og 10.klasseselever kan deltage. Derud-
over holder Viden Djurs speeddating ad hoc, ndr de kan se et konkret behov, fx hvis en storre
gruppe elever mangler praktikplads, eller hvis en branche har szerlig eftersporgsel efter en
specifik elevprofil.

1k, Tilrettelaeggelse og organisering

Ved sidste job-speeddating deltog 18 virksomheder og ved den naeste forventes 25-30 at deltage.
Skolen har et serligt fokus pa at tiltraekke et bredt udsnit af virksomheder, sa arrangementet er
inspirerende og relevant for alle elever pa skolen. Arrangementet varer 1,5 time for at tilskynde
eleverne til at veere hurtige til at tage kontakt til de virksomheder, de gnsker at tale med.

Forud for arrangementet bruger eleverne to undervisningstimer i dansk til at skrive c¢v og ansegg-
ning. Derudover kan eleverne pa eget initiativ fa sparring og gode rad inden arrangementet hos
studievejlederen og en praktikpladsmedarbejder.

Eleverne far at vide, hvilke virksomheder der deltager forinden, sa de kan mélrette deres ansog-
ning og cv. Deltagelsen ved arrangementet er frivillig for eleverne, hvilket betyder, at de ikke er
tvunget til at tilmelde sig samtaler med et bestemt antal virksomheder. Arrangementet beror i
hgj grad pa frivilligt elevengagement.

Ressourceforbrug



Skolens praktikchef og praktikcenter star for at planleegge dagen. Pa baggrund af et grundigt
screeningsarbejde, ved praktikcentret allerede, hvilke virksomheder i omrédet der snart har le-
dige praktikpladser og derfor er relevante at invitere. Alle de deltagende virksomheder har le-
dige stillinger og deltager pa den made med et konkret gnske om at fa stillingerne besat.

Konkret bruger praktikcentret ca. 40 timer pa at tilretteleegge og atholde arrangementet udover
den tid, der til daglig bruges pa kontakt til virksomhederne. Her indgér ogsa kontakten til egne
elever, 10. klasser, FGU-elever og virksomhederne. Herudover kommer den undervisningstid,
som bruges i danskundervisningen til udarbejdelse af cv og ansggning og de ca. 5-6 undervisere,
der ogsa deltager i arrangementet.

@ Udbytte

Bade uddannelseschef, praktikchef og studievejleder er enige om, at der er et stort udbytte af
job-speeddating. Det frivillige element i uddannelsen bygger pa en forstéelse af, at eleverne mo-
tiveres bedst ved at blive anerkendt som voksne med ansvar for egen lering.

Job-speeddating betyder, at nogle elever allerede pa grundforleb 1 far en praktikvejsaftale, hvor
eleven far lgn fra virksomheden ogsa inden han eller hun starter i praktik. Det betyder, at ele-
verne er mere motiverede i deres leering allerede tidligt i forlgbet. For elever pa grundforlgbet er
arrangementet desuden en mulighed for at blive inspireret

til at fortseette i hovedforlgbet og motiveret til at finde en

praktikplads.

, , Jeg fik min elevplads til
Seerligt eleverne pa studiedret er meget motiverede bade til job-speeddating, selvom
selve arrangementet og til at forberede ansggning og cv, da jeg kun var pé grundforleb
arrangementet er en mulighed for dem til at forsoge at fa 1. Det betyder, at jeg har
en praktikplads. Virksomhedernes tilbagemeldinger til vaeret mere motiveret 1 re-

skolen har veret, at de far et stort udbytte af arrangemen- sten af nddannelsen

tet. Konkret blev der lavet 18 praktikaftaler som direkte re-
sultat af hver af de sidste to arrangementer.

Elev



Boksen herunder beskriver gode rad fra skolerne maélrettet andre skoler, der overvejer at an-
vende job-speeddating eller justere i deres eksisterende praksis for job-speeddating pa baggrund
af casebeskrivelserne.

Gode rad fra praksis

Gor det obligatorisk for eleverne at forberede en ansggning og skrive sig op til samtaler med et
minimum af virksomheder. Derved sikres, at alle elever fir udbytte af arrangementet og ikke
kun de fagligt steerke elever, som maske er mere proaktive.

Giv eleverne mulighed for at forberede sig til dagen i undervisningen ved for eksempel spar-
ring til anseggning og cv, stette til oversattelse af cv til engelsk og traening af jobsamtaler. Her-
ved forbedres udbyttet bade for eleverne og virksomhederne, der kan give konkret feedback til
potentielle kandidater.

Det er vigtigt at involvere klassernes faglerere i processen, si de tager et falles ejerskab for at
forberede eleverne til arrangementet.

Inviter virksomheder i god tid, og tilbyd ogsa det efterfelgende arrangement i samme invita-

tion, sa virksomhederne har to muligheder at velge imellem. Ofte vil virksomhederne vare
tilbgjelige til at tilmelde sig det senere arrangement med det samme, hvis det forste ikke pas-
ser.

Inviter ogsa virksomheder, som er mindre kendte eller maske mindre populare. Det hjelper
eleverne til at se flere muligheder, og hvis mgdet med virksomheden er positivt, betyder det
pludselig meget lidt, hvad virksomheden szlger.

Folg op pa udbyttet af arrangementet efterfolgende med fokus pa, hvordan udbyttet for elever
og virksomheder kan styrkes i senere arrangementer.

Fa spredt de gode historier fra job-speeddating, s& nye elever hgrer om dagen og at det betaler
sig at vaere godt forberedt, da den korte samtale i flere tilfaelde ender med en praktikplads.

Minipraktik

Formalet med minipraktik er at give eleverne indblik i, hvad det vil sige at vaere i praktik inden
selve hovedforlabet, og dermed fremme elevernes motivation for at overga til hovedforlgbet,
men ogsa understatte eleverne i at afklare deres gnsker for hovedforlgbet. Herudover er mini-
praktik med til at give eleverne indsigt i det omrade, de uddanner sig indenfor, og give eleverne
praktiske erfaringer som de kan traekke pa i undervisningen.

Som det fremgar af boksen til hgjre, er minipraktik et re-  Otte skoler beskriver i sporgeskema-

lativt udbredt tiltag. Otte skoler har i undersggelsen givet ~ undersogelsen (dbent tekstfelt), at de

udtryk for, at de bruger minipraktik for eleverne pa mer- anvenoder minipraktik pa grundforle-

kantile eux-forlgb, herunder tre af caseskolerne. bet, pd det studiekompetencegivende
forleb eller pa begge dele.

Hvad indebaerer minipraktik?

Minipraktik indebaerer, at eleverne kommer i praktik i en virksomhed i en kortere periode, fx en
uge.



Det er forskelligt fra skole til skole, hvornar minipraktikken ligger. Nogle skoler anvender mini-
praktik en enkelt gang i lobet af grundforlgbet og andre anvender minipraktik pa bade grundfor-
lob 1 og 2 samt i studiedret. For minipraktik pa grundforlgb 1 anbefaler skolen typisk eleven at
afprove den fagretning, som eleven patenker at vaelge pa grundforleb 2.

Nogle skoler stiller krav til eleverne om, at de efterfolgende kobler, hvad de har leert i praktikken
til konkrete fag eller preesenterer det for de andre elever.

Typisk har eleverne det indledende ansvar for at finde en praktikplads, og skolerne hjelper der-
efter, hvis det ikke er lykkes for eleven.

Hvad er fordelene ved minipraktik?

Ifolge skolerne er minipraktikken et meget udbytterigt tiltag til at motivere eleverne til at overga
til hovedforlgbet, fordi eleverne far indblik i, hvordan det er at vaere i en spaendende virksom-
hed. En skole udtrykker, at de betragter minipraktikken som vejen til en praktikplads, og at det
derfor har hgj prioritet i ledelsen.

Eleverne udtrykker tilsvarende meget entusiasme omkring minipraktikken. Eleverne oplever, at
minipraktik bade hjelper dem til at blive mere afklarede om fagretning, til at f4 en praktikplads
eller fritidsjob og @ger deres motivation for at blive pa uddannelsen, da de med minipraktikken
oplever tet kontakt til virksomhederne og tilknytning til de merkantile erhverv.

Eksempler p4, hvordan minpraktik kan tilretteleegges, s bade skoler og elever oplever, at
de er med til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke overgangen til hoved-
forlgbet:

e Minipraktik pd Uddannelsescenter Holstebro

e Minipraktik pa IBC Kolding

Case 3: Minipraktik for elever pa Uddannelsescenter
Holstebro

Uddannelsescenter Holstebro gor brug af minipraktik pa bade grundforlebet og det studiefor-
beredende forleb. Minipraktikken er ikke obligatorisk og de elever, der fravaelger det, har 1 ste-
det almindelig undervisning, men skolen opfordrer eleverne til at tage i praktik.

Tilrettelaeggelse og organisering

Eleverne skal som udgangspunkt selv finde deres praktikplads, men skolens jobcoach star klar
til at hjeelpe de elever, som har svaert ved det. Nogle elever har brug for lidt sparring omkring,
hvordan man bedst kontakter en virksomhed, mens andre har brug for et skub i retningen af en
konkret virksomhed.

Uddannelsescenter Holstebro har minipraktik pa grundforlebet for alle elever af en uges varig-
hed i forbindelse med erhvervsfag og derudover mulighed for det i en uge i studiearets efterar og
en-to uger i februar. De to tilbud om minipraktik pa studiearet er til de elever, som ikke gnsker
at deltage pa studietur.



Ressourceforbrug

Det er forskelligt, hvor mange ressourcer, minipraktikken kraever afthaengigt af elevgruppen og
virksomhedernes kapacitet. Nogle ar er der mange elever, der har brug for skolens hjelp til at
finde en praktikplads, hvilket er ressourcekraevende for praktikpladsvejlederen. Minipraktik-
kerne ligger i undervisningsuger, sa alle fagene bidrager til at finde tiden, idet minipraktikken
tilretteleegges tveerfagligt.

@ Udbytte

Eleverne peger pa, at de far meget ud af at veere i mini-
praktik hos virksomhederne. De oplever, at de ser, hvordan

deres uddannelse kan bruges i praksis, de far indblik i, _

. < 5 Jeg var i [virksomhed]. Det
hvordan en hverdag i en virksomhed i deres branche ser var rigtig spendende. Jeg
ud, og de bliver klogere p4, iohvilken type virksomhed, de var bade pa lageret, i kun-
gnsker at komme i praktik pa hovedforlgbet. De oplever deservice og i marketing.
det ogsa som et vigtigt udbytte, at de gennem praktikken Nu ved jeg, at jeg ikke kan
kan afpreve forskellige roller og pa den made spore sig ind lide lageret, men jeg kan
p4, hvilken type praktikplads, de onsker. godt lide marketing. Der vil

jeg gerne hen igen til for-
aret
Elev

Case 4: Minipraktik for elever pa IBC Kolding

Elever pa IBC Kolding skal i en uges minipraktik i lebet af grundforleb 1 i forbindelse med er-
hvervsfag. Formalet er, at eleverne tidligt pa uddannelsen oplever tilknytningen til de mer-
kantile erhverv og oplever, at uddannelsen er noget nyt og andet end folkeskolen. Derudover
tjener minipraktikken det formdl, at eleven kan prove at arbejde en uge inden for den af de
fem fagretninger — handel, detail, kontor, event eller finans — som de kan valge pa grundfor-
lob 2.

O Tilrettelaeggelse og organisering

Som udgangspunkt stér eleven selv for at finde en praktikplads. Hvis ikke det lykkes i tide, fin-
der skolen dog en plads for eleven. Skolen har i &r udviklet en nemmere made at skabe mini-
praktikpladser til alle elever. Skolen har indgéet aftaler med konkrete virksomheder, som stiller
praktikpladser til rddighed i en periode pa tre uger. Elevernes minipraktik foregar nu pa skift
over en tre ugers periode, sd alle elever ikke er i praktik samtidig. Det betyder, at de samme virk-
somheder kan tage tre forskellige elever i stedet for kun én.

Praktikken afsluttes med, at virksomheden udarbejder en praktikevaluering for eleven. Her skal
virksomheden vurdere elevens indsats pa en skala fra 1-4 i forhold til 1) samarbejde, 2) motiva-
tion, 3) mededisciplin, 4) ansvarlighed og 5) selvsteendighed. Virksomheden skal desuden give
eleven en samlet karakter pa 7-trinsskalaen. Konkret indgar denne vurdering, nar eleven skal
vurderes til at vaere bestaet eller ikke bestéet i det enkelte fag.

Ressourceforbrug

Skolen bruger en del ressourcer pa at finde praktikpladser og vedligeholde de gode relationer til
virksomhederne. Eleverne star dog som udgangspunkt selv for at tilretteleegge minipraktikken.
Skolen har i forvejen opbygget en god relation til de lokale virksomheder, som derfor typisk er
villige til at hjelpe, hvis en elev har problemer med at finde en praktikplads. Typisk hjaelper sko-
len 50 pct. af eleverne (ca. 40 elever) med at finde en minipraktikplads.



@ Udbytte

Skolerne oplever et stort udbytte ved minipraktikken. De oplever, isar at det lofter elevernes en-
gagement i undervisningen, nar de kan koble deres erfaringer fra praksis til undervisningen. Det
gor det ogsd nemmere for underviserne at gore undervisningen praksisnar, nar de kan under-
stotte eleverne i at bruge eksempler fra praktikken.

Eleverne oplever tilsvarende stor gevinst ved minipraktikken. De oplever, at uddannelsen bliver
mere vedkommende og at det praksisnere tydeliggar forskellen til folkeskolen. De fleste elever
far en fornuftig og ofte rigtig god evaluering af virksomhederne. Eleverne arbejder desuden med
deres erfaringer fra praktikken pa tvaers af alle fag. I samfundsfag de fx diskutere med udgangs-
punkt i deres egne praktikerfaringer, hvordan en samfundsbegivenhed som Black Friday pavir-
ker detailhandlen.

Derudover har mange elever ikke haft fritidsjob, og mini-
praktikken er derfor deres forste mgde med arbejdsmarke-
det. Det betyder, at eleverne introduceres til basale krav til ,

. Minipraktikken 14 lige in-
mededisciplin og omgangsform. Skolen oplever, at virk- B

den det tidspunkt, hvor vi

somhederne er meget rummelige over for eleverne og ser skulle beslutte retning. Det
det som deres opgave at forklare basale spilleregler pa en virkede rigtig godt. Jeg
paedagogisk made, sa eleverne bedst muligt leerer af mini- kunne faktisk godt teenke
praktikken. Flere elever far desuden en sé god relation til mig flere minipraktikker.
virksomheden, at de efterfglgende far tilbudt fritidsjob. Det vil specielt vaere godt
for dem, der er i tvivl om,
Boksen nedenfor opsamler gode rad fra de skoler, der bru- E;illgsn retning, de skal

ger minipraktik. Elev



Gode rad fra praksis

Gor minipraktik obligatorisk — eller til en steerk opfordring ved at italesaette det som en vigtig
del af uddannelsen. Hvis minipraktik er op til den enkelte elev, er det som regel kun de serligt
initiativrige, som velger det til.

Fa opbygget et godt netvaerk af virksomheder, som man kan trakke pa, sa det ikke altid bliver
de samme, der kontaktes, nar en elev ikke selv kan finde praktikplads.

Send ikke alle elever i minipraktik i den samme uge, da chancen for at f& praktikplads i de lo-
kale virksomheder dermed mindskes. Vealg i stedet at sende én klasse i minipraktik i fx en uge
ad gangen.

Gor det klart for eleverne inden praktikken, hvorfor det er vigtigt, at de gor et godt indtryk, og
undervis ogsa eleverne i, hvordan man gebeerder sig pa en arbejdsplads. Da praktikken ofte er
i selvvalgte virksomheder, er det ofte steder, som eleverne kunne teenke sig at komme i prak-
tik.

Forbered virksomhederne p3, hvilket fagligt niveau, de kan forvente sig af eleverne og pa, hvor
fortrolig eleverne er med almindelig omgangsform og pligter pa en arbejdsplads.

Forbered virksomhederne ved at give dem forslag til, hvilke opgaver de kan stille eleverne i
minipraktik, da det kan veere sveert for virksomhederne at aktivere en ny praktikant i en hel
uge.

Bed virksomhederne om at forklare baggrunden for hver enkelt opgave, sé eleven lerer af
bade komplekse og basale opgaver.

Giv eleverne opgaver med, som de kan sidde med i perioder, hvor de ikke har noget at lave.
Opgaverne skal vere relateret til praktikken, men behgver ikke vare forskellige fra elev til
elev.

Bed eleverne dokumentere erfaringer fra minipraktikken lgbende fx i form af en blog eller log-
bog, som prasenteres for de andre elever. Det gger leeringen undervejs og efter praktikforlg-
bet.

Arbejd aktivt med erfaringerne fra minipraktikken i den efterfolgende undervisning, sa ele-
verne oplever at koble den praktiske viden til deres fag.




3 Virksomhedssamarbejde

Virksomhedssamarbejde handler om skolens praksis for at inddrage virksomhederne i undervis-
ningen og samarbejde med virksomhederne omkring at skabe praktikpladser.

Et godt virksomhedssamarbejde er afggrende for bade skoler og elever, fordi det er elevernes
mulighed for at se ind i den virkelighed, der venter dem, og fordi det muligger praksisner un-
dervisning, som motiverer eleverne. Herudover er virksomhederne udbydere af praktikpladser,
og dermed en del af forudsetningen for, at eleverne kan gennemfore uddannelsen.

Undersggelsen har identificeret isar to tiltag relateret til virksomhedssamarbejde, som saerligt
opleves at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke elevernes overgang til hovedfor-
lobet. Det er at integrere virksomhedsbesog i undervisningen og undervisere i praktik.

Virksomhedsbesog integreret i undervisningen

Formaélet med at bruge virksomhedsbesgg i undervis-
ningen er at skabe praksisnar undervisning, der bade
motiverer eleverne og tydeliggor, hvorfor deres fag er neste &r har haft virksomhedsbesog
relevante for den virkelighed, som de moder pa virk- for eleverne p4 merkantile eux-for-
somhederne. Eleverne peger pa, at de er mest motive- lob.

rede til at leere, nar de ved, hvad de skal bruge det til, og
at virksomhedsbesgg integreret i undervisningen un-

Alle skolerne svarer i spgrgeskema-
undersggelsen, at de inden for det se-

Heraf oplever 6 ud af 10 skoler, at

derstotter netop det. udbyttet for de deltagende elever i
. . forhold til at styrke deres praktik-
Som det fremgar af boksen til hgjre, bruger alle de sko-  pladsansegning er stort.

ler, der har deltaget i spargeskemaundersggelsen, virk-

somhedsbesgg, herunder ogsa alle de fem caseskoler.

Variationen i, hvordan det bruges — og serligt hvor integreret en del af undervisningen virksom-
hedsbesogene er — er dog meget stor.

I spargeskemaundersggelsen fremhever flere skoler mere integrerede virksomhedsbesag i un-
dervisningen, som et tiltag, der kan veere med til at lofte skolens praksis, og som de derfor gerne
vil arbejde mere med. Det betyder, at der er et godt udgangspunkt for skolerne til at blive inspi-
reret af dette tiltag.

Hvad indebaerer virksomhedsbesog integreret i undervisningen?

Virksomhedsbesgg integreret i undervisningen indebaerer som regel, at eleverne besgger en
virksomhed og arbejder med konkrete problemstillinger, som virksomheden har og som samti-
dig er relevant for elevernes undervisning. Virksomhedsbesgget er typisk en dags udflugt for en
samlet klasse.

Virksomheden kan her stille eleverne en opgave, som de skal lase med udgangspunkt i et eller
flere af deres fag. Opgaven er formuleret i samarbejde mellem virksomheden og underviser, sa
taksonomien og indholdet er passende for elevernes niveau.

Herudover inddrager nogle skoler ogsa virksomheden i at bedemme elevernes opgavelgsning.

Det kan forega ved at virksomheden inviteres til at overvare, nar eleverne prasenterer deres op-
gavelgsning.
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Det varierer pa tveers af skolerne, hvilken form for opgave, der stilles i forbindelse med virksom-
hedsbesaget, og hvor omfattende den er. Nogle opgaver lgses pa dagen, hvor virksomhedsbesg-
get foregar, men undersggelsen har ogsa vist eksempler pa opgaver af leengerevarende karakter,
hvor eleverne i ugerne efter besgget arbejder med at lose opgaven som led i undervisningen. Af-
gorende er, at eleverne praesenteres for konkrete problemstillinger, som virksomheden oplever,
og skal bruge faglige indsigter fra deres fag til at lose dem.

Hvad er fordelene ved virksomhedsbesgg integreret i undervisningen?

Virksomhedsbesgg integreret i undervisningen hjeelper eleverne til at se, hvordan deres faglige
indsigter er relevante for praksis og fremhaves af bade elever og skoler, som afgerende for ele-
vernes motivation for at tage uddannelsens hovedforlgb.

For eleverne opleves de opgaver, som virksomhederne stiller, mere spaendende og relevante end
de caseeksempler, som deres leereboger indeholder. Eleverne er meget positive over for at ar-
bejde med faktiske udfordringer og fremhaever, at det det far dem til at arbejde mere malrettet
med opgavelgsningen, nar virksomheden ogsa er med til at hore fremlaeggelsen af deres opgave-
losning.

Eksempel pd, hvordan virksomhedsbesgg integreret i undervisningen kan tilretteleegges, sa
béde skoler og elever oplever, at de er med til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen
og styrke overgangen til hovedforlgbet:

e Integrerede virksomhedsbesog pa Campus Vejle

Case 5: Integrerede virksomhedsbesgg pa Campus Vejle

Campus Vejle bruger besog pa virksomheder lobende gennem uddannelsen som en integreret
del af undervisningen for at sikre praksisnaer undervisning fra start til slut.

Tilrettelaeggelse og organisering

Elever pa Campus Vejle skal pa tre virksomhedsbesog pa begge grundforlgb og tre i studiearet.
Virksomhedsbesggene foregar ved, at eleverne besgger en relevant virksomhed og praesenteres
for en opgave vedrgrende en konkret og aktuel problemstilling. Opgaven er udvalgt og formule-
ret i teet dialog mellem underviseren, skolens koordinator og virksomheden, sa den afspejler en
reel problemstilling, som virksomheden oplever, og at den samtidig er relevant for elevernes fag
og pa et passende taksonomisk niveau. Skolens koordinator sikrer, at der er tvaerfaglige pro-
blemstillinger i opgaven, sa eleverne kan arbejde med casen i alle fag.

Herefter har eleverne typisk 3-5 uger til at arbejde med casen i undervisningen. Det betyder, at
de arbejder med samme case fra forskellige fags perspektiver. Eleverne afslutter casearbejdet
med at fremlaegge deres losning pa opgaven for bade elever, undervisere og repraesentanter for
virksomheden. Fx har eleverne arbejdet med en case for en lokal virksomhed, der overvejede at
abne en afdeling i Flensborg. Eleverne arbejdede med problemstillingen bade i fagene afsatning
og tysk, og de var ogsa i Flensborg, hvor de lavede interviews pa tysk for at afdaekke eftersporgs-
len.

Ressourceforbrug

Skolen vurderer, at det er et ressourcekravende tiltag. Konkret tager hvert virksomhedsbesgg en
hel dags undervisningstimer. Skolens ressourceforbrug til planlaegningen af hvert enkelt besgg

11



er forskelligt, athangigt af, om der tidligere har vaeret samarbejde med virksomheden eller om
det er forste gang. Skolen har i forvejen et intensivt virksomhedsopsagende arbejde, som bety-
der, at selve kontakten til relevante virksomheder ikke i sig selv er ressourcekraevende. Skolen
har fundet tid i undervisningen ogsa pa studiearet til virksomhedsbesggene ved at koordinere

indholdet mellem de forskellige fag og leereplaner.

@ Udbytte

Skolen oplever, at den kontinuerligt praksisnaere undervisning i hgj grad er med til at styrke ele-
vernes overgang til hovedforlabet, da eleverne far et stort indblik i, hvordan det er at bruge de-
res fag i praksis. Bdde uddannelseschef, koordinator og de adspurgte elever vurderer, at der er et
stort udbytte af tiltaget.

Eleverne oplever, at casearbejdet er motiverende og foretraekker det frem for den normale un-
dervisning. Derudover er det motiverende for eleverne, at virksomhederne viser &gte interesse i
deres opgavelgsning. Eleverne oplever ogsa, at det indgdende arbejde med virksomhedsbesag pa
virksomheder hjzlper dem til at vaelge den rigtige uddan-

nelsesretning pa grundforleb 2.

Tilbagemeldingerne fra virksomhederne er — ifglge skolen , Nér virksomheden selv

— at de bade fagligt far brugbare inputs til aktuelle udfor- kommer og siger det, s4 ta-
dringer og desuden ser det som en god mulighed for at re- ger man det mere serms};lev
kruttere deres kommende elever.

Boksen nedenfor opsamler gode rad fra praksis om at integrere virksomhedsbesog i undervis-
ningen.
Gode rad fra praksis
Lad underviser og virksomhed mgdes pé forhand for at drefte mulige relevante problemstil-
linger, som kan bruges til en opgave. Dermed sikres, at opgaverne matcher elevernes taksono-

miske niveau og bidrager til at skabe sammenheng i elevernes uddannelsesforlab.

Brug samtidig denne mulighed til at opbygge en god relation til virksomheden og, hvis aktuelt,
til at praesentere fordelene for virksomheden i at oprette praktikpladser.

Udvelg problemstillinger, som rummer tvaerfaglige elementer, sé eleverne kan arbejde med

virksomhedscasen i flere fag. Det er ogsa med til at skabe undervisningstiden til at arbejde
med virksomhedscasen, nar flere fag bidrager.

Féa eleverne til at udarbejde en liste over mulige relevante spergsmal, som de kan stille virk-
somheden pa selve besaget.

Inviter virksomheden til at oververe elevernes prasentation af opgavebesvarelsen. Det frem-
mer elevernes oplevelse af, at deres indsats er vigtig og veerdsat.

Undervisere i praktik

Undersggelsen peger ogsa p4, at det kan styrke elevers overgang til hovedforlgbet gennem oget
virksomhedssamarbejde at have undervisere i praktik i en virksomhed. Det galder serligt for
undervisere pa studiearet, som er akademikere, og dermed ikke ngdvendigvis har en merkantil
baggrund eller erfaring fra merkantil praksis.
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Formalet med at have undervisere i praktik er at styrke undervisernes relationer til erhvervslivet
og undervisernes forstaelse for den praktiske dimension af deres fag set fra virksomhedernes
perspektiv. Pa den made kan undervisere levere mere vedkommende og praksisnar undervis-
ning og sikre en kobling mellem det gymnasiale pensum

og merkantil praksis.
& P 10 skoler beskriver i spargeskema-

undersggelsen (adbent tekstfelt), at de
anvender praktik for undervisere pa
grundforlebet, pa det studiekompe-
tencegivende forlgb eller for alle un-
dervisere.

Som det fremgar af boksen til hgjre, har i alt 10 af de 34
skoler, som har deltaget i spargeskemaundersagelsen,
angivet, at de gor brug af undervisere i praktik med hen-
blik pa at fastholde elever i overgangen til hovedforle-
bet. Heriblandt tre af caseskolerne.

Hvad indebzerer undervisere i praktik?

Undervisere i praktik indebaerer, at skolen stiller krav til underviserne om, at de skal i praktik i
en virksomhed i et par dage, fx én gang om aret eller i forbindelse med efteruddannelse. Typisk
er det underviserens eget ansvar at finde en relevant praktikplads, men hvis underviserne gn-
sker hjelp til det, kan skolerne som regel finde en praktikplads blandt virksomhederne i deres
netverk. Typisk vil underviseren selv sta for at vurdere, hvad vedkommende skal opna med
praktikken, og hvad der er relevant for underviserens fag.

Det er forskelligt, hvad skolerne forventer af underviserens praktik. Det kan vaere i form af op-
laeg og nyt undervisningsmateriale, som det ses nedenfor i casen om IBC Kolding. Det kan ogsa
vaere i form af inspiration til underviseren til at inddrage eksempler fra konkrete virksomheder i
undervisningen. Felles er et anske om, at underviseren skal kleedes pa til at give praksisneer un-
dervisning, der motiverer eleverne mest muligt.

Det er ogsa forskelligt pa tvars af skoler, om alle undervisere skal i praktik eller det alene er un-
dervisere pa studiedret, som jf. deres akademiske baggrund typisk har mindre praktisk erfaring
end undervisere pa grundforlgbet.

Hvad er fordelene ved undervisere i praktik?

For skolerne er det at have undervisere i praktik en effektiv made at @ge undervisernes relation
til de lokale virksomheder og til at levere praksisnar, relevant undervisning til eleverne pa mer-
kantile eux-forlgb. Underviserne kommer meget inspirerede tilbage fra praktikken og er motive-
rede til at inddrage erfaringerne i undervisningen.

Ifolge skolerne er udbyttet for eleverne af undervisere i praktik indirekte i form af mere prak-
sisnaer undervisning. Netop praksisner undervisning er en af de ting, som eleverne oplever at
blive mest motiverede af. Dels gor nye, aktuelle caseopgaver selve undervisningen mere span-
dende og relevant. Dels giver praksisnaer undervisning indblik i den verden, der venter dem pa
hovedforlgbet, hvilket motiverer eleverne til at holde ud trods et oplevet hardt studiear og far
eleverne til at glaede sig til at komme i praktik.

Eksempler pa, hvordan det kan tilrettelaegges at sende undervisere i praktik, s bade skoler
og elever oplever, at de er med til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke
overgangen til hovedforlgbet:

e Undervisere i praktik pa IBC Kolding

e Undervisere i praktik pa Campus Vejle
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Case 6: Undervisere pa IBC Kolding i praktik

Som en del af deres efteruddannelse skal alle undervisere pa studiedret i praktik i to-tre dage
hos en relevant virksomhed eventuelt med en opfolgende dags praktik i samme virksomhed in-
den for det efterfolgende ar.

.07 Tilretteleggelse og organisering

Underviserne star selv for at tilretteleegge deres praktik, s den pa bedst mulige made afspejler
behov og interesser i forhold til deres konkrete fag. Nogle undervisere er hurtige til at fa etable-
ret kontakt og lavet aftale med en relevant virksomhed. Andre undervisere er positive over for
initiativet, men ved ikke, hvordan de skal gribe det an eller hvilke virksomheder, der kan veere
relevante til netop deres behov. Til sidstnavnte gruppe har skolen en database med dybdega-
ende detaljer om virksomhederne i lokalomradet og pa den made hjalper skolen underviserne
pa vej. Derudover kan skolens elevpladsvejledere i praktikcenteret, som er specialiseret i at op-
bygge og vedligeholde relationer til virksomheder, hjelpe gennem deres gode kontakt til kon-
krete virksomheder.

Ressourceforbrug

Tiltaget kraever kun begraensede ressourcer, da de to-tre dages praktik indgar som undervis-
ningsforberedelse bade til den enkelte underviser og fagkollegerne. Dog skal skolen sikre, at un-
derviseren har skemafri. Herudover skal underviserne bruge tid pa at finde en plads og aftale
rammerne med virksomhederne.

(%) vabytee

Skolen og underviserne er meget positive over for udbyttet. Efter praktikken skal underviserne
fortaelle kolleger om de generelle erfaringer og om de fagspecifikke erfaringer i de relevante fag-
grupper. Derudover skal underviserne tilrettelaegge undervisningen pa baggrund af konkrete ek-
sempler fra praktikken. Det kan fx vaere med en case om virksomhedens markedsfering eller
vaerdikaede. Det konkrete undervisningsmateriale, som underviseren udarbejder, skal deles med
de andre fagundervisere, sa alle kan bruge det aktivt i undervisningen. Underviserne opbygger
desuden gennem praktikken et netvaerk hos den enkelte

virksomhed, som senere kan bruges i forhold til at skaffe

praktikplads til elever eller indga samarbejde omkring

virksomhedsbesgg. , , En underviser var helt
ustoppelig med at henvise

Undervisernes praktik betyder ifglge uddannelseschefen, til sine gode erfaringer fra

at eleverne far mere praksisnar undervisning og den fag- praktikken og var overra-

. . _ sket over, hvor meget af
lighed, som de praesenteres for, er ajour med, hvad der ro virksomheden, han fik lov

rer sig hos virksomhederne. Det betyder meget for eleverne .

. til at se
at opleve, at deres fag og undervisning er aktuelt og rele- Uddannelseschef
vant for det arbejdsmarked, som de bliver en del af.
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Case 7: Undervisere pa Campus Vejle i praktik

Som en del af deres efteruddannelse skal alle undervisere pa Campus Vejle i praktik i to dage
hos en relevant virksomhed og bruge det aktivt i undervisningen efterfolgende.

.07 Tilretteleggelse og organisering

Praktikvejleder og underviserne finder i samarbejde en virksomhed, hvor underviseren kan
komme i praktik, der afspejler underviserens behov og interesser i forhold til deres konkrete fag
og med fokus pa skolens indsatsomrader, som er ivaerksetteri/innovation og digitalisering. Der
er obligatorisk for alle undervisere at vaere i praktik pa en virksomhed.

Ressourceforbrug

Skolen vurderer ikke, at det er et ressourcekravende tiltag. Skolen har et godt netveerk til virk-
somhederne, som underviserne kan trakke pa, hvis det er nadvendigt. Konkret bruger undervi-
seren to dage pa at veere hos virksomheden og efterfalgende laves der en konkret opgave til un-
dervisningen eller en plan for, hvordan den nye viden kan implementeres i undervisningen. Ind-
satsen betyder derfor ogsa, at underviseren kan bruge erfaringerne i undervisningen og indgar
derfor som undervisningsforberedelse.

@ Udbytte

Skolen oplever at fa et stort udbytte af tiltaget. Det gor underviserne mere ajour med hvad, der
foregar i den virkelighed, som de underviser i, og giver dem samtidig konkret viden, som de kan
bygge undervisningen op omkring, s den bliver sa praksisnar og relevant som muligt.

Eleverne oplever resultatet af praktikken i form af prak-
sisnaer undervisning, og de er meget positive over for at

underviseren inddrager eksempler fra konkrete virksom- , , Det, man kommer hjem
heder og kender til aktuelle problemstillinger i virksomhe- med. skal veere noget, man
dernes dagligdag. Elever forteller, at undervisningen pa kan bruge i undervisningen
den made bliver markant mere speendende og styrker de- Uddannelseschef
res oplevelse af at vaere pa et merkantilt uddannelsesfor-

lob.
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Boksen nedenfor opsamler gode rad fra praksis om at sende undervisere i praktik.

Gode rad fra praksis

Lad det veere op til underviserne at tilrettelegge egen praktik, sd underviserne far indblik i
netop det, som underviserne savner eller mener er relevant for undervisningen, men hav et
system til at hjaelpe de undervisere, som har brug for det, med at finde en praktikplads.

Serg for, at ledelsen italesatter praktik, som en naturlig del af en undervisers kompetenceud-
vikling.

Bed underviseren om at producere undervisningsmateriale som resultat af praktikken, sa
béade den enkelte underviser og andre undervisere i faget kan bruge erfaringerne aktivt i un-
dervisningsgjemed.

Bed underviseren om at fremlegge erfaringer fra praktikken til kolleger bade generelt og i fag-
grupper.

Opfordr underviseren til at drgfte mulighederne med virksomheden for at oprette praktik- el-
ler minipraktikpladser til elever.
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4 Tilknytning til de merkantile
erhverv

Tilknytning til de merkantile erhverv handler bl.a. om at skabe en felles faglig forstaelse — og
stolthed — blandt eleverne af, hvad uddannelserne er og kan.

Undersggelsen har identificeret isar to tiltag, som serligt opleves at styrke elevernes overgang
til hovedforlabet ved at gge deres tilknytning til de merkantile erhverv. De to tiltag er henholds-
vis at opsette en talentvaeg og at atholde forventningssamtaler.

Talentvag

Formalet med talentvaeggen er at gore det tydeligt, hvad de merkantile eux-forlgb peger frem
mod og vise stolthed omkring de elever, som har faet en praktikplads. Herudover motiverer
vaeggen elever, som skal til at sgge praktikplads, idet de ser, at det er lykkedes for andre. Desu-
den kan veaeggen inspirere ved at vise det brede katalog af virksomheder, som tilbyder praktik-
pladser.

Som det fremgar af boksen til hgjre, har fire skoler i Fire skoler beskriver i sporgeskema-
sporgeskemaundersggelsen angivet, at de bruger en undersegelsen (abent tekstfelt), at de
form for talentvaeg til at styrke elevernes overgang til anvender en form for talentveeg, hvor
hovedforlgbet. Heriblandt er tre af caseskolerne. gfa‘él::: elever, der har faet praktik-

Hvad indebzerer en talentvaeg?

Tiltaget indebeerer at haenge et billede op af de elever, der har faet en praktikplads med elevens
og virksomhedens navn. Billedet kan vaere professionelt og eleven veere i arbejdstej. Ofte vil det
vare i kombination med en lykgnskning eller overskrift, der understreger, at eleven er et nyt ta-
lent. Billederne bliver typisk skiftet ud i takt med, at nye elever far praktikpladser.

Det er forskelligt, hvor meget fysisk plads skolerne dedikerer til vaeggen, og dermed hvor stort et
visuelt indtryk vaeggen giver. En skole har, som det illustreres nedenfor i casen, prioriteret at
bruge en stor veeg, der er centralt placeret pa skolen og have store indrammede plakater til hver
elev. En anden skole bruger roll-ups og en tredje har én samlet plakat til alle eleverne med prak-
tikplads.

Endelig har én skole, som det ogsa fremgéar af casen nedenfor, gget incitamentet for eleverne til
at komme pa talentvaeggen ved at udlodde gavekort blandt de elever, der velger at komme pa
talentveeggen.

Hvad er fordelene ved en talentvaeg?

Ifolge skolerne understgatter talentveeggen indirekte — men effektivt — eleverne i at fa en praktik-
plads, fordi eleverne bliver motiveret af det gode eksempel. Seerligt en stor eller meget igjefal-
dende vaeg har en positiv betydning, fordi den tiltraekker elevernes opméarksomhed. Samtidig
viser veeggen bade den gode fortalling om at vaere elev pa skolen og en bredde i, hvor eleverne
kan sgge hen pa hovedforlgbet.
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For eleverne er talentveeggen sjov at folge med i, og det motiverer dem at se, nar en bekendt har
faet praktikplads. Eleverne fortaller konkret, at de taenker, at hvis dén elev kan fa en praktik-
plads, sa kan de ogsa. Bade praktikvejledere og eleverne selv oplever, at elever kan have meget
fasttomrede forestillinger om, hvor det er attraktivt at {4 en praktikplads. Praktikvejledere og
elever oplever, at talentveeggen udfordrer det billede og hjelper dem til at teenke bredere. Saer-
ligt pa en af caseskolerne oplever bade skole og elever et stort udbytte af talentveeggen, som er
meget stor og synlig pa skolen.

Eksempel pa, hvordan en talentveaeg kan tilretteleegges, s bade skoler og elever oplever, at
den er med til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke overgangen til hoved-
forlabet:

e Talentvaeg pa Koge Handelsskole

Case 8: Talentvaeg pa Koge Handelsskole

Koge Handelsskole har en stor vaeg — kaldet karrierevaeggen — centralt placeret pa skolen med
indrammede plakater med elever pG merkantile eux-forlob, der har underskrevet en praktik-
pladsaftale inden for det seneste Gr. Plakaten viser et stort billede af eleven med elevens for-
navn og kommende praktiksted.

O Tilrettelaeggelse og organisering

Skolen opsatter indrammede plakater af elever, der har underskrevet praktikpladsaftale. Plaka-
terne er placeret centralt pa skolen og udskiftes lobende, sa der altid hanger de nyeste 36 elever.
Praktikpladskonsulenten informerer eleverne om, at de har mulighed for at komme pa talent-
vaeggen, nar de har underskrevet en kontrakt med en praktikplads. Ca. 50 pct. veelger at komme
pa talentvaeggen. Konkret skal eleverne kontakte praktikpladskonsulenten og fa taget et billede
af skolens professionelle fotograf for at vaere med. En ansat i skolens markedsferingsafdeling
star herefter for design, print og indramning af plakaterne.

Alle elever pa talentvaeggen deltager i en konkurrence om to gavekort a 2.000 kroner, som ud-
treekkes ved lod ved translokationen inden sommerferien. Konkret foregar lodtrakningen pa en
scene og gavekortene overrakkes af praktikpladskonsulenten. Eleverne far et lod for hver uge,
de har haft en praktikplads, hvilket betyder, at de har sterre chance for at vinde, desto tidligere
far en praktikplads. Eleverne far fortsat lodder, selv om de bliver skiftet ud fra veeggen.

Ressourceforbrug

Markedsferingsafdelingen bruger ca. 3-5 timer arligt pa at vedligeholde talentveeggen. De reste-
rende udgifter er begraensede. De 36 rammer er fra IKEA og genbruges. Selve printningen vare-
tages af skolens egen markedsforingsafdeling. Derudover kommer udgiften pa 4.000 kroner ar-
ligt til de to gavekort.

(®) vdbytte

Skolen vurderer, at de far et stort udbytte for begraensede ressourcer. Talentvaeggen tjener over-
ordnet to formal. For det forste bidrager den til den positive fortaelling og styrker bevidstheden
blandt elever om, at man kan blive en succes ved at ga pa skolen. Eleverne er stolte af at blive
vist frem, og plakaterne motiverer elever, der endnu ikke har fundet en praktikplads. For det an-
det tydeliggor talentvaeggen skolens merkantile DNA. Den inspirerer elever til at se den bredde,
som det merkantile rummer, og at der er praktikpladser i bade kendte og ukendte virksomheder.
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Elever oplever, at talentvaeggen motiverer dem til at finde en praktikplads. Eleverne sammenlig-
ner sig med de andre elever, og hvis de pludselig ser, at en bekendt har faet en plads, ages deres
motivation for selv at lykkes. Derudover oplever eleverne ogsa, at det er inspirerende at se, hvor
mange steder, de kan fa praktikplads. Det betyder, at ta-

lentvaeggen gor dem mere abne over for at sege praktik-

plads hos virksomheder, som de ellers ikke fandt interes- , ,
sante. Eroldelig' ople\ier :skolen ogsﬁg at forzeldrene bruger en hvor vi med meget 3 res-
del tid pa at kigge pa billederne, nar der atholdes translo- sourcer fir en virkelig stor
kation, og andre geester i huset stopper ogsa op og kigger. gevinst

Det er med til styrke uddannelsernes image. Uddannelseschef

Karrierevaeggen er et tiltag,

Boksen nedenfor opsummerer gode rade fra praksis om at bruge talentvaeg.

*,‘ Gode rad fra praksis

TV Ger noget ud af det visuelle indtryk og hold vaeggen opdateret, sd eleverne ser, at vaeggen er
betydningsfuld for skolen. Det kan fx gores ved at:

v Serge for, at plakaterne er tilstrakkeligt store og centralt placeret pa skolen, sa ele-
verne ser dem i dagligdagen.

Gore det tydeligt med stor skriftsterrelse pa plakaten, hvor eleven har faet praktik-
plads, s det kan inspirere andre elever til at lede bredere.

Fa billederne til veeggen taget af en professionel fotograf.

Medtage et citat fra eleven med fokus pé at fortalle en positiv historie, fx om hvorfor
de lige har valgt dén virksomhed eller hvad de gleeder sig mest til.

Udskifte billederne lgbende, sé det altid er de nyeste elever med praktikplads, der
henger pa veggen.

Udlod en gevinst, som kan veere med til at gere det attraktivt for eleverne at komme pa talent-
vaeggen.

Overrak gevinsten som en del af ceremonien ved translokationen, da det gger fokus pa talent-
vaeggen og den positive fortaelling. Samtidigt er ritualet med til at styrke den merkantile iden-
titet blandt eleverne.

Forventningssamtaler

Formaélet med at afholde forventningssamtaler er at sikre, at eleverne ved, hvad en merkantil er-
hvervsuddannelse med eux indebzrer og kender uddannelsens faglige niveau. Skolerne forteel-
ler, at de allerede her papeger, at uddannelsen er firearig og indebzrer et hovedforleb, hvor ele-
ven skal have en praktikplads. Typisk deltager foraldrene, og samtalerne har ogsa det formal at
fa foraeldrene med ombord i forhold til at statte eleven allerede fra starten i at tilgd uddannelsen
med det sigte om at komme i praktik og ikke blot fa en hurtig studentereksamen.

Tre af caseskolerne gennemforer en form for indledende forventningssamtale med eleverne.
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Hvad indebzerer forventningssamtaler?

Forventningssamtaler indebarer typisk, at skolen afholder samtaler med de ny-optagede elever,
inden de starter pa uddannelsen. Det vil sige som regel i august og foraldre inviteres typisk
med, hvis eleven er under 18. Samtalen kan vaere med elevens kommende kontaktlerer eller
med studievejledningen og omhandler uddannelsens indhold og opbygning, herunder det for-
ventede niveau af lektier og afleveringer.

Det er forskelligt, om skolerne indkalder samtlige elever til en samtale eller alene de frafaldstru-
ede elever. Det sidste kan skolerne vurdere pa baggrund af tilgeengelig information sdsom karak-
terer fra folkeskolen eller hvis eleven i forbindelse med anseggningen har informeret om person-
lige udfordringer som fx ordblindhed eller en diagnose.

Hvad er fordelene ved forventningssamtaler?

For skolerne er forventningssamtalerne et redskab til at sikre, at eleven er startet pa den rigtige
uddannelse i forste omgang. En del af eleverne ved ikke nok om uddannelsen, og i de tilfzlde
kan skolerne bruge samtalen til at afklare i samarbejde med eleven om uddannelsen er den rette
Eksempelvis bruger skolerne samtalen til at hjaelpe nogle elever til at starte pa eud frem for eux,
hvis de i feellesskab kommer frem til, at det er et bedre match med elevens faglige niveau og on-
sker. Herudover er samtalen en god mulighed for at spotte de elever, der vil uddannelsen, men
har brug for ekstra statte. Det kan eksempelvis veare elever med ordblindhed, diagnoser eller an-
dre personlige udfordringer.

For eleverne er forventningssamtalerne en mulighed for at here om, hvad der forventes af dem
og hvor mange lektier og afleveringer, de kan forvente at fa. Herudover kan samtalen hjalpe ele-
ver, som ikke er helt afklarede omkring uddannelsesvalg, og dermed spare nogle elever fra et
ungdigt nederlag i form af frafald efter uddannelsesstart.

Eksempler pa, hvordan forventningssamtaler kan tilretteleegges, s bade skoler og elever
oplever, at de er med til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og styrke overgangen
til hovedforlabet:

e Forventningssamtaler pa Kage Handelsskole

e Forventningssamtaler pa Campus Vejle

Case 9: Forventningssamtaler pa Kege Handelsskole

Koge Handelsskole indkalder alle optagede elever til en forventningssamtale med den
kommende kontaktlzerer og en underviser inden uddannelsesstart. Formalet er at afstemme
gensidige forventninger og sikre, at eleven kender til uddannelsens faglige niveau. Szerligt
siden erhvervsuddannelsesreformen i 2015 har skolen oplevet, at det er nodvendigt at fortaelle
eleverne, at x’et indebaerer, at uddannelsens faglige niveau svarer til en gymnasial uddannelse
og tkke som den tidligere hg.

.07 Tilrettelzeggelse og organisering
Elevadministrationen indkalder samtlige ny-optagede elever til en forventningssamtale via e-
Boks. Invitationen sendes til bade elever og foraldre. Samtalen varer ca. 20 minutter og er med

deltagelse af elevernes kommende kontaktlaerer og en anden faglerer. Foraeldre kan deltage,
hvis eleven gnsker det, og der sker i stigende grad. Samtalerne foregar pa skolen i april, sa det
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ikke konflikter med elevernes eksamen i folkeskolen, og sa er der en mindre opsamlende sam-
tale inden uddannelsesstart i august. Tilbuddet om samtale formidles som en del af det at be-
gynde uddannelsen pa skolen, som op mod 95-100 pct. af eleverne tager imod.

Samtalerne omhandler uddannelsens opbygning, eksamener og forventninger til fagligt niveau
og omfanget af lektier og afleveringer. Derudover sporger kontaktlerer og faglereren til elevens
egne forventninger til uddannelsen, og hvad eleven har med sig fra sin skolegang indtil nu. Her
kan eleven forteelle om eventuelle udfordringer fx i form af ordblindhed, personlige forhold eller
en diagnose, hvis de gnsker det. Skolen oplever, at nogle elever gnsker at fortelle om den slags
udfordringer, hvor andre gnsker at starte pa en frisk og derfor ikke indvier de kommende leerere
i det. Nogle fa elever tilkendegiver, at de helt sikkert ikke vil ga i laere, men vil leese videre, og her
anbefaler skolen at eleven tager en gymnasial uddannelse i stedet. Skolen leegger veaegt pa, at det
skal veere en afslappet samtale.

Ressourceforbrug

Kontaktlerer og fagleerer atholder samtaler a 20 minutter med samtlige af de cirka 80 elever,
der bliver indskrevet hvert ar pa merkantile eux-forleb (bade elever som begynder uddannelsen
pa GF1 og pa GF2). Skolen bruger altsa ca. 50 timer arligt pa tiltaget foruden tidsforbruget til at
invitere til og tilrettelaegge aftalerne. Skolen vurderer dog, at de til gengaeld sparer en forste
samtale mellem kontaktlerer og elev efter opstarten, og at ressourceforbruget derved neesten
gar i nul. Samtidig fungerer samtalerne ogsa til at nedbringe antallet af elever, som skolen vil
bruge mange ressourcer pa at fastholde, men som uanset hvad stopper, fordi et merkantilt eux-
forlgb ikke er det rigtige for dem. Hvert ar er der ca. to til fire elever, som pa baggrund af samta-
len vurderer, at uddannelsen ikke er noget for dem.

() vabytte

Skolen oplever, at de mindsker frafaldet ved fra start at gore eleverne opmarksomme p4, at det
faglige niveau er hgjt. Ved at tage samtalerne tidligt kan

skolen derudover satte hurtigt ind over for potentielt fra-
faldstruede elever, samt planlagge forlgb til elever med ,
saerlige udfordringer at tage hensyn til. Derudover vurde-

rer skolen, at det sender et godt signal dels til eleverne om,

Optagelsessamtalerne hjzl-
per os til at sikre, at eleven
kender forudsatningerne

at skolen tager dem serigst og til foraeldrene om, at deres for at gennemfore uddan-
born er i trygge haender. Eleverne oplever, at samtalerne nelsen allerede inden de

er med til at give dem en god fornemmelse af bade skolen, starter

og hvad uddannelsen indebzerer. Uddannelseschef

Case 10: Forventningssamtaler pa Campus Vejle

Campus Vejle afholder individuelle forventningssamtaler med kommende elever, hvor skolen
pa baggrund af elevens ansegning vurderer, at der er behov for en uddybende samtale om ud-
dannelsesvalget. Det kan ogsa veere eller som selv opseger studievejledningen med tvivl om-
kring deres uddannelsesvalg. Begge former for forventningssamtaler foregar inden eleverne
er startet pa uddannelsen. Formdalet med samtalerne er at sikre, at eleverne ved, hvad uddan-
nelsen beerer og skabe en fealles forstdelse for, hvad mdlet med elevens uddannelse er.

.0 Tilretteleggelse og organisering
De fleste af forventningssamtalerne foregar pa et arligt velkomstmeode for ny-optagede elever i

ultimo maj/primo juni, hvor bade elever og foraldre er inviterede. Studievejlederen holder et
indledende opleeg pa velkomstmeadet for alle elever og foraldre, og forteller om uddannelsen,
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praktiske ting i forhold til hverdagen, ensker til foraeldresamarbejde og hvad eleverne skal for-
berede inden skolestart. Ofte deltager der ogsa lokale virksomheder pa velkomstmgadet for at ty-
deliggore uddannelsernes tilknytning til de merkantile erhverv.

Studievejledningen atholder derefter to former for samtaler pa velkomstmeadet. For det forste
har studievejledningen pa baggrund af folkeskolekarakterer og evt. andre personlige oplysninger
identificeret frafaldstruede elever, som de pa forhadnd har booket til en samtale. For det andet er
studievejledningen til stede pa velkomstmeadet og kan tage mere uformelle snakke med de ele-
ver, der gnsker det.

Til begge samtaler taler studievejlederen, der er sazrligt specialiseret i optagelsesvejledning, med
eleven om skolens forventninger til eleven og det faglige niveau pa uddannelsen. Eleverne har
ogsd mulighed for her at rejse eventuelle udfordringer, som han eller hun gnsker hjelp til. Der
er ogsa en mentor til velkomstmedet, som eleverne kan sattes i forbindelse med, hvis eleven har
sarlige udfordringer, fx ordblindhed.

Ressourceforbrug

Det er ressourcekravende at arrangere og afholde velkomstmgadet, hvor der deltager undervi-
sere, studievejleder, mentor og laesevejleder, samt elever, der gar pa uddannelsen og elever der
er i hovedforlgb. Velkomstmadet atholdes om aftenen kl. 18.30-20. Selve opstilling og klargg-
ring betyder, at de starter kl. ca. 17 og slutter ca. 20.30. Der er eventuelt opfelgningssamtaler
med elever med eller uden forzldre, hvilket ogsa kraever nogle timer.

Konkret inviterer studievejlederen ca. syv elever til samtaler pa forhand ud af et optag pa 65. Pa
velkomstmedet taler studievejleder om stort og smét med ca. 10 elever. Efterfolgende laves afta-
ler om individuelle samtaler med ca. fem elever. Det er hensigtsmeessigt at afholde samtaler pa
velkomstmeadet, da studievejledningen under alle omsteendigheder ville deltage her. Efter vel-
komstmgdet aftholdes individuelle forventningssamtaler hen over sommeren med elever, som
optages senere, herunder elever, der har fortrudt andre uddannelsesvalg.

@ Udbytte

Skolen vurderer, at udbyttet af forventningssamtalerne er stort i form af at sikre, at eleverne
ved, hvad uddannelsen indebzrer bade i form og indhold. Herudover gor forventningssamta-
lerne, at frafaldstruede elever far den ngdvendige stotte allerede fra starten.

Eleverne har stort udbytte af forventningssamtalerne, da
de allerede tidligt bliver indstillede pa antallet af lektier og
afleveringer. Eleverne har ogsa stort udbytte af, at forvent- , ,

: & Vi seetter mange ressourcer
ningssamtalerne afholdes pa velkomstmadet med delta- 8

af til det. Det er en selvfolge

gelse af lokale virksomheder, da det allerede fra start giver for eleverne at vide, hvad
dem en oplevelse af at vaere startet pa noget nyt og ander- de meder ind til. Det er et
ledes end folkeskolen og en oplevelse af uddannelsens fastholdelsestiltag
merkantile ophav. Uddannelseschef
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Boksen nedenfor opsummerer gode rade fra praksis om at atholde forventningssamtaler.

Gode rad fra praksis

Indkald eleverne til en forventningssamtale, da alle elever uanset fagligt niveau og udfordrin-
ger har gavn af at fa afklaret uddannelsens indhold og skolens forventninger til dem pa for-
hand.

Lad kontaktlereren deltage i forventningssamtalerne, da kontaktleeren som regel gerne vil
have et 1:1-mgde med alle elever, og at det derfor kan afvikles samtidigt med forventnings-
samtalerne.

Afhold forventningssamtalerne som en del af en introaften, hvor ogsa andre undervisere, stu-
dievejledning og evt. virksomheder er til stede. P4 den made far eleven ikke kun fra starten
introduktion til indhold og forventninger, men ogsa en oplevelse af skolens stemning og til-

knytningen til de merkantile erhverv.

Stil abne sporgsmal om elevens hidtidige erfaring med at ga i skole og undlad at sperge di-
rekte til udfordringer, da eleven skal have mulighed for at starte pa en frisk og alene fortalle
om udfordringer, hvis han eller hun gnsker det.

Brug forventningssamtalerne til at identificere elever med udfordringer, sa skolen allerede fra
starten kan vare klar til at satte ind med stotte, hvis eleven gnsker det.

Brug forventningssamtalen til at orientere eleven om skolens forskellige tiltag for at under-
stotte trivsel, fx kontaktlaerer, trivselscoach og studievejledning, sé eleverne ved, hvor de kan
fa hjeelp, hvis de oplever udfordringer.
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5 Bruttoliste af identificerede
tiltag

Nedenfor ses en bruttoliste over samtlige tiltag, som undersggelsen har fundet, at skolerne bru-
ger til at reducere frafald undervejs pa uddannelsen og til at styrke overgangen til hovedforlgbet.
Listen indeholder bade tiltag beskrevet af skolerne i spargeskemaundersggelsen og tiltag afdaek-
ket gennem interviews pa caseskolerne.

Tiltagene er listet under overordnet tema (praktikpladssegende arbejde, virksomhedssamar-
bejde, tilknytning til det merkantile og evrige tiltag). Herudover viser oversigten, om tiltaget er
en lobende aktivitet (L) eller knytter sig til et specifikt tidspunkt i uddannelsen, herunder pa
grundforlegb 1 (GF1), grundforlgb 2 (GF2), det studiekompetencegivende forlgb (STK) eller ho-
vedforlgbet (HF).

Tabel 1. Bruttoliste af identificerede tiltag

Praktikpladsopsggende arbejde

Job-speeddating
GF1 [GF2 [STK Arrangement pé skolen, hvor eleverne kan mgde de lokale virksomheder enten til et
struktureret mgde eller en uformel snak.

Undervisning i cv og ansggning

Skolen afsetter tid i undervisningen til, at eleven kan fa stotte til skrive cv og anseg-
GF1 [ GF2 [STK ning, fx op mod job-speeddatingsarrangementer, og tid til at eleverne pa studiearet
skal intensivere praktikpladssegningen.

En fysisk tavle med stillingsopslag
Skolen opsetter en fysisk tavle — typisk centralt placeret eller ved praktikcenteret —
med konkrete stillingsopslag til praktikpladssegende elever.

©

Minipraktik
CcF1  (GF2 (sTK Kortere_pfaktikforlﬂb hos en virksomhed i fx en uge i lgbet af enten grundforlabet el-
ler studiedret.

Praktikpladsmentor til mest frafaldstruede elever
Tilbud til de mest frafaldstruede elever om at fa en mentor, der stgtter dem indgéende
i at overga til hovedforlabet.

Nul-bevl-pakke

Ordning, hvor skolen tilbyder virksomheder, der overvejer at oprette en praktikplads,
at std for al praktisk administration.

© 0O

Praktikvejsaftaler
Skolen drgfter med relevante virksomheder, om de kan ansatte elever allerede for ho-
vedforlebet i praktikvejsaftaler, der betyder, at eleven far lon allerede under uddan-
nelsen til gengeeld for at tegne kontrakt med virksomheden om praktikaftale. Virk-
somhederne kompenseres derefter med AUB-midler.

Virksomhedssamarbejde

Virksomhedsbesgg pa skolen

En virksomhed besgger skolen og holder typisk en praesentation om virksomheden og
GF1 [ GF2 [STK af konkrete problemstillinger, som er relevante for elevernes fag. Eleverne skal even-
tuelt efterfolgende lase en opgave, som omhandler den konkrete virksomhed.
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GF1  [GF2 @
GF1 [ GFz2 @

Undervisere i praktik

Skolen opfordrer til eller kraever, at undervisere tager nogle enkelte dage i praktik i en
virksomhed, som er serligt relevant for underviserens fag. Underviseren skal efterfol-
gende arbejde med erfaringerne i undervisningen og eventuelt dele erfaringer med
kolleger.

Besog pa en virksomhed

Eleverne besgger en virksomhed, som viser dem rundt og prasenterer dem for virk-
somheden og for konkrete problemstillinger, som er relevante for elevernes fag. Ele-
verne skal efterfelgende lase en opgave, som omhandler den konkrete virksomhed.

Tilknytning til de merkantile erhverv

GF1

GF1 [ GF2 @

GF1 [(GFz2 @

O,

gvrige tiltag

Forventningssamtaler

Skolen afholder en samtale med ny-optagede elever inden skolestart, hvor skolen op-
lyser om uddannelsens indhold og deres forventninger til fagligt niveau og antal af
lektier og afleveringer.

Talentvaeg
En vaeg med billeder af de elever, der har faet en praktikplads og med angivelse af ele-
vens navn og praktiksted.

Studietur

Tilbud om international studietur, hvor eleverne besgger udenlandske virksomheder.
En underviser sikrer, at eleverne kobler arbejder med virksomhedscasene pa bag-
grund af indsigter fra et eller flere fag.

Selvsteendigt eux-underviserteam
Et fast team af undervisere, som alene underviser pa de merkantile eux-forleb for at
sikre bedre sammenhang mellem de forskellige dele af uddannelsen.

DM i skills

Skolen opfordrer elever til at deltage i DM i skills med fokus pé at tydeliggore de kom-
petencer, eleverne opnar pa uddannelsen, og for at vise deres stolthed over faget.

Wordcloud

Wordcloud (en digitalt genereret ordsky) med de ord, som skoler og elever forbinder
med uddannelsen. Wordclouden printes pé en plakat og haenges et centralt placeret
sted pa skolen.

GF1

© @

GF2

00 3

Inddragelse af foraeldre

Skolen inddrager elevens forzldre — sarligt for elever under 18 &r — pa tvers at ud-
dannelsens forlgb, dog seerligt i kritiske tidspunkter som i forbindelse med opstarten,
valg af fagretning og nar eleven skal finde en praktikplads

Monitorering af fravaer
Tet monitorering af fraveer og klare processer for, hvornér fraveer er for hejt og hvor-
dan der folges op.

Gallafest

Gallafest en gang érligt udelukkende for skolens merkantile eux-elever og alternativt
med de andre skoleelever, hvor ledelsen tydeligt statter op om de merkantile eux-ele-
vers deltagelse — fx ved at sidde ved deres bord — sa de ikke forsvinder i maengden.

Mentor
Tilbud til frafaldstruede elever om at fi en mentor, der stgtter dem indgéende i at
overkomme deres udfordringer uanset om det er faglige, sociale eller personlige.

Trivselscoach
Saerlig coachrolle, der fokuserer pé elevernes trivsel og pa at felge op pa eventuelle ud-
fordringer uanset om de er faglige, sociale eller personlige.
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HF

OO0 0O

GF2 @

Elevrad

Elevrad bestdende udelukkende af merkantile eux-elever.

Virksomhedsinddragende skolepraktik

Intensiv inddragelse af lokale virksomheder i skolepraktikken, s& skolepraktikken i s&
hgj grad som muligt tilrettelegges, sa eleverne oplever og lgser opgaver for konkrete
virksomheder eller i virksomhedslignende konstruktioner.

Morgensamling

Morgensamling fx hver anden uge med alle merkantile eux-elever og undervisere,
hvor ledelsen giver vigtige beskeder til eleverne og praktikpladsvejledere oplyser om
seneste nyt vedrorende ledige praktikpladser.

Feaellesrum for elever
Serligt indrettet rum, der laegger op til uformelt samveer og hygge fx med sofaer, bar
og spil.

NADA-akupunktur mod eksamensangst

Tilbud til elever med eksamensangst om at fA NADA-akupunktur.

VIP-fest

Fest ved afslutningen af skoledret for undervisere med deltagelse af elever, der har
ydet en seerlig indsats i lobet af &ret.
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