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Arbejdet med den abne skole

Indledning

Den abne skole er en skole, som inddrager det omgivende samfund og arbejder sammen med eks-
terne leeringsmiljeer. | samarbejdet skabes der udvidede lzeringsrum med flere muligheder for at
arbejde med elevernes leering. Formalet er at skabe en mere varieret og differentieret undervisning
og skoledag, som understgtter elevernes laering og trivsel.

Om den dbne skole

Aben skole er et centralt element i folkeskolereformen, der forpligter skoler til at indgé i samar-
bejder med eksterne laeringsmiljger. Eksterne leeringsmiljoer kan veere foreninger, organisatio-
ner, virksomheder eller lignende, der har relevant viden og relevante kompetencer til at tage
deli skolens undervisning. Undervisere fra eksterne laeringsmiljger kan saledes vaere naturvej-
ledere, virksomhedsledere, museumsformidlere, komponister m.m., der samarbejder med sko-
len om undervisningen. Reformen fremhaever bade sociale og faglige grunde til at styrke sko-
lens samarbejde med det omgivende samfund. Samarbejdet skal fremme den lokale sammen-
haengskraft og medvirke til, at eleverne stifter bekendtskab med det omgivende samfund og
dets muligheder. Samtidig skal samarbejdet bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og
mal for folkeskolens fag og obligatoriske emner. Laes mere om den abne skole her.

Kulturministeriet og Undervisningsministeriet har i samarbejde etableret puljen Aben skole - lokale
samarbejder og national videndeling for at understgtte arbejdet med den &bne skole. I alt 31 kom-
munale udviklingsprojekter har modtaget stgtte fra puljen til at udvikle samarbejder mellem kom-
muner, skoler og eksterne laeringsmiljger. Formalet med puljen er dels at seette fokus pa de mange
fordele og muligheder, der eriden abne skole, dels at sikre national videndeling og erfaringsudveks-
ling, der kan inspirere kommuner, skoler og eksterne laeringsmiljger til at etablere og gennemfare
samarbejder om aben skole.

Kulturministeriet og Undervisningsministeriet har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at
opsamle og formidle erfaringer fra de udviklingsprojekter, der har modtaget statte. Med udgangs-
punkt i de projekter, der har deltaget i farste runde af puljeprojektet, praesenterer denne rapport -
som er tredje og sidste del af den samlede viden- og erfaringsopsamling — erfaringer fra 12 udvik-
lingsprojekter. De tre produkter i den samlede opsamling er preesenteret i boksen herunder og hen-
vender sig alle til bAde kommunale forvaltninger, skoler og eksterne lseringsmiljger.
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Arbejdet med den abne skole
Indledning

EVA’s viden- og erfaringsopsamling

Kulturministeriet og Undervisningsministeriet har bedt EVA om at opsamle og formidle erfa-
ringer fra udviklingsprojekterne. EVA folger de stottede udviklingsprojekter i perioden 2016-
18. Undervejs udarbejdes tre produkter:

1. To casebeskrivelser satter fokus pa konkrete og praksisnaere eksempler. Beskrivelserne
er baseret pa besoag i Roskilde og Hedensted Kommuner, hvor vi har mgdt forvaltningen,
eksterne laeringsmiljoer, leerere og elever. Udarbejdet i foraret 2016.

Inspirationskataloget satter fokus pa udfordringer og gode erfaringer i samarbejdet om
den abne skole. Analysen er baseret pa interview med deltagere fra seks projekter. Ud-
arbejdet i efteraret 2017.

Denne rapport er en samlet erfaringsopsamling, som samler op pa centrale tematikker
pa tveers af projekter samt leeringspunkter. Rapporten er baseret pa gruppeinterview
med 12 projekter. Udarbejdet i foraret 2018.

Sadan har vi gjort

EVA fglger de stattede udviklingsprojekter i perioden 2016-18. | denne rapport seetter vi fokus pa,
hvordan projekterne har arbejdet med at integrere arbejdet med den dbne skole i skolernes hver-
dag. Analysen er baseret pa gruppeinterview foretaget over telefonen med projektdeltagere fra i alt
12 udviklingsprojekter, som er oplistet sidst i denne indledning. I interviewene deltager bl.a. for-
valtningskonsulenter og -chefer, lzerere, repraesentanter for skoleledelser og repreesentanter for
eksterne leeringsmiljger.

Om rapporten

| denne rapport praesenterer EVA erfaringer, der gar pa tveers af 12 udviklingsprojekter. Rapporten
henvender sig til bade kommuner, skoler og eksterne laeringsmiljeer og er bygget op omkring tema-
tikker, som er relevante for arbejdet med at integrere den dbne skole i skolernes hverdag.

Projektgruppen bag rapporten

Rapporten er udarbejdet af en projektgruppe bestdende af evalueringskonsulenterne Bjarke Fry-
densberg (projektleder) og Thea Suldrup Jgrgensen samt kommunikationskonsulent Marie Louise
Poulsen.

Ud over indledningen bestdr rapporten af fire kapitler:

Den abne skole som et integreret element i skolen

| kapitlet skitserer vi nogle af de spergsmal, som skoler og eksterne leeringsmiljger er stedt pd i de-
res arbejde med at organisere og implementere den dbne skole i de enkelte projekter. Kapitlet
lzegger op til at preesentere erfaringerne fra projekterne, som er knyttet til at gare den &bne skole til
en del af skolens hverdag, ogsa pa laengere sigt.
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Arbejdet med den abne skole
Indledning

Elevernes laeringsmuligheder i den abne skole

Kapitlet udfolder tre forhold, som er kendetegnende for, hvilke muligheder den dbne skole kan bi-
drage med ved at arbejde med elevernes leering pa anderledes mader: betydningen af atinddrage
nye kompetencer i undervisningen, stedets betydning for elevernes laering og perspektiver pa,

hvad eleverne skal leere i den dbne skole.

Fokus pa faglighed i den abne skole

Kapitlet praesenterer forskellige perspektiver pa, dels hvordan skoler og eksterne leeringsmiljger i
arbejdet med den abne skole kan have et fzelles fokus pa skolens kerneopgave, dels hvordan den
faglige relevans kan sikres i forlgb og aktiviteter i den dbne skole.

Understottelse og forankring af den abne skole

| kapitlet praesenterer vi, hvordan der i projekterne er arbejdet med forskellige strategier for at un-
derstotte og forankre dben skole-forlgb - ogsa ud over projektperioden, og hvad forhold som sko-
leledelsens understgttelse og personlige relationer betyder for den dbne skole.

Felgende projekter har dannet grundlag for erfaringsopsamlingens tre produkter om arbejdet med den abne skole.

Projekter markeret med * har dannet grundlag for denne afsluttende rapport.

Bornholms Regionskommune*

Hans Remer Skolen og NaturBornholm - et partnerskab
pd Bornholm

Parterne arbejder sammen om at udvikle eksemplariske
forleb og en praksismanual for alle skolens trin. Malet er
at udvikle et teet samarbejde, hvor der opbygges relatio-
ner, og hvor parterne laerer hinandens verdener at
kende.

Esbjerg Kommune*

Styrkede kompetencer gennem alliancer: en styrkelse af
det lokale samarbejde ved hjeelp af kommunal koordine-
ring

Kommunen vil arbejde systematisk med at udbrede
aben skole til alle skoler, laerere og elever. Der udvikles
forleb, som bygger pa tidligere erfaringer fra kommu-
nens natur- og kulturinstitutioner.

Favrskov Kommune

Nye leeringsrum skabt i samarbejde mellem lokale virk-
somheder og skoler i Favrskov Kommune

Malet med projektet er at udvikle praksisbaseret viden
om, hvordan der skabes de bedste betingelser for skole-
virksomheds-samarbejder. Innovation og entreprenar-
skab er gennemgaende temaer for de dben skole-forlab,
der udvikles.

Fredensborg Kommune

Naturkanon, naturakademi med Naturstyrelsen, Dre-
sundsakvariet og andre

| projektet udvikles og afpreves aben skole-forlgb, hvor
natur og fritidsliv bringes ind i undervisningen. Formalet
er at skabe eksemplariske forlgb, som kan deles af flere
kommuner.

Frederikssund Kommune*

IdraetSmatematik

Forvaltningen inviterer lokale idraetsforeninger til sam-
men at idéudvikle, udfolde og evaluere nye alternative
idreetsmatematiske laeringsrum.

Naestved Kommune*

Aben Skole Raketten

Formalet er, at endnu flere elever gennemgar praksisori-
enterede laeringsforleb i autentiske laeringsmiljger. Pro-
jektet omfatter bl.a., at ambassadgrer for aben skole pa
hver skole klaedes pa til formidling og kvalificering af
forlgb, mens eksterne samarbejdspartnere tilbydes
kompetenceloft og kleedes pa til at udvikle nye, innova-
tive forleb med eleverne.

Odsherred Kommune

Aben Skole i Virkeligheden

Projektet er en del af en sterre indsats om at lafte dan-
nelsesniveauet for bgrn i Odsherred. Skolerne forpligtes
via en klippekortsordning til at deltage i samarbejder
med kommunale kulturakterer.

Rebild Kommune

Skole og lokalmilje vaekker historien til live

Projektets omdrejningspunkt er en levendeggrelse af
besaettelsestiden i og omkring Rold Skov, som sker via
musik, teater, film og undervisningsforlob. Malet er at
styrke skolens samarbejde med lokale akterer, formidle
den lokale historie til omradets barn og unge og tilbyde
eleverne en spaendende og varieret undervisning.

Roskilde Kommune

Leerende partnerskaber lokalt og pd tvaers af skole- og
kulturomrddet i Roskilde Kommune

Formalet er, at alle kommunens skoler samarbejder
med eksterne aktgrer om laengerevarende undervis-
ningsforlgb. Malet er at udvikle eksemplariske aben
skole-forlab med seerligt fokus pa at koble kulturaktivi-
teter med leeringsmal gennem et samarbejde mellem
skoler og kulturakterer.

Rudersdal Kommune*

Musikalske skabelsesprocesser

Musikskolen er drivkraft i udvikling af nye modeller for
samarbejde med folkeskolen. Malet er, at musikalske
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Arbejdet med den abne skole
Indledning

Felgende projekter har dannet grundlag for erfaringsopsamlingens tre produkter om arbejdet med den abne skole.

Projekter markeret med * har dannet grundlag for denne afsluttende rapport.

Gribskov Kommune

Masterclass

Projektet skaber fokus pa faglighed og tilgodeser de
dygtigste elever. Projektet gennemfgres i samarbejde
mellem skoler, folkebibliotek, virksomheder og kulturin-
stitutioner, og der skabes leeringsfaellesskaber pa tveers
af alder og sociale skel, hvilket bidrager til at motivere
og inspirere eleverne. Der udvikles eksemplariske un-
dervisningsforlgb, som kan veere til inspiration for hele
skolen og de andre skoler i kommunen.

Hedensted Kommune

Kom ud og leer!

Projektet er udviklet som et tilbud til skolerne i Heden-
sted Kommune, hvor formalet er at inddrage landsbyer-
nes historie og kulturarv og den omkringliggende natur i
undervisningen.

Helsinger Kommune

Hdndveerk og design - nyt fag, nye kompetencer og sam-
arbejder

Formalet er at give eleverne indsigt i nogle af de mange
muligheder, der ligger i hdndens arbejde, pa en prak-
sisnaer made ved at udfolde faget i en bredere lokal og
samfundsmaessig kontekst.

Holstebro Kommune*

Talent-kultur klasser

| et samarbejde mellem Holstebro Musikskole, Dansk
Talentakademi og Senderlandsskolen har projektet til
formal at styrke leeringsmiljoer i udskolingen og samti-
dig stette og motivere talentspirer i deres udvikling.

Jammerbugt Kommune*

Livi by og skole - fra idé til laering

Konkrete undervisningsforlgb skal styrke elevernes ind-
sigt i og forstaelse af det omgivende samfund og demo-
kratiske processer. Malet er at beskrive en model for,
hvordan der kan udvikles forlgb i samarbejde med lo-
kalsamfundet.

Kobenhavns Kommune*

Innovation i Aben Skole

Gennem samarbejder med erhvervslivet er formalet at
styrke elevernes kompetencer til at vaere kreativt ska-
bende i arbejdet med it. Indsatsen er bl.a., at delta-
gende leerere far kompetenceudvikling til at kunne vare-
tage innovative leereprocesser med henblik pa at styrke
kapaciteten pa skolen pa laengere sigt.

Morsg Kommune*

Leering og dannelse gennem scenekunst

| projektet samarbejder teaterperformere og -paedago-
ger med skoler om at udvikle et dansk-, historie- og kri-
stendomsfagligt forlgb, hvor scenekunst anvendes i un-
dervisningen for at skabe nye leeringspotentialer for ele-
verne.

skabelsesprocesser skal vaere med til at motivere og
styrke elevernes leering i dansk- og historiefaget.

Silkeborg Kommune*

Stofkredslob og baeredygtighed i tveerfagligt perspektiv
Formalet er at udvikle eksemplariske forlgb inden for
den abne skole i tveerinstitutionelt perspektiv. Forlg-
bene skal vaere en hjalp til, at den dbne skole sammen-
teenkes med den daglige undervisning, herunder kravet
om tveerfaglig naturfagsundervisning.

Skive Kommune*

Laeringsambassaden

Et team af leerere udvikler eksemplariske forlgb med lo-
kale eksterne samarbejdspartnere. Forlgbene deles i en
feelles digital ressourcebank og understgttes af aben
skole-ambassadgrer, der hjaelper kolleger med at fore
aben skole ud i praksis.

Svendborg Kommune og Langelands Kommune
Museum pd skoleskemaet

Svendborg Museum og Langelandsfortet arbejder sam-
men med Svendborgs og Langelands skoler om at gge
inddragelsen af museerne i undervisningen. Projektet
har resulteret i nye metoder til skole-museum-samar-
bejde, styrket eksisterende relationer og resulteret i nye
undervisningsforleb og laeremidler.

Vordingborg Kommune

Scenekunstnerisk skoleprojekt: Verdensklasser

Projektet udvikler samarbejdet mellem det lokale egns-
teater og tre skoler, der byder ind med fordybelsesklas-
ser. Klasserne indgar i forleb med professionelle scene-
kunstnere, hvor eleverne styrkes i at vaere entrepre-
nante, innovative og kreative, mens laererne far kompe-
tenceudvikling gennem samarbejdet.

Aabenraa Kommune

Billedskolen rykker ud og lukker op

Med billedskolen pa Brundlund Slot som omdrejnings-
punkt udvikler flere akterer fra kultur- og fritidsomradet
en barnekulturel rygsaek med skaeve kulturelle tilbud af
eksperimenterende karakter til kommunens skoler.

Aarhus Kommune*

Det Gbne partnerskab

Projektet skal styrke samarbejdet mellem kommunens
skoler og utraditionelle eksterne samarbejdspartnere. |
konkrete forlgb varetages undervisningen af samfunds-
engagerende foreninger, ungdomsskolen eller andre or-
ganisationer.
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Arbejdet med den abne skole

Den abne skole som et integreret
element 1 skolen

Siden folkeskolereformens indfarelse har skoler arbejdet pa at opfylde ambitionen om at dbne
skolen og lade elever mgde deres omverden gennem samarbejder med eksterne laeringsmiljeer,
der harviden, som er relevant i skolernes undervisning. Bdde kommuner, skoler og eksterne lae-
ringsmiljger har arbejdet med at genteenke undervisningsopgaven i faellesskab - og elever og lae-
rere landet over har faet erfaringer med forskellige typer af leering i anderledes rammer.

I en tid med stor opmaerksomhed pa implementering af folkeskolereformen® har der derfor vaeret
et behov for viden, erfaring og inspiration, der kan understgtte og styrke forudsaetningerne for, at
skoler og eksterne leeringsmiljger kommer godt i gang med samarbejdet i den abne skole.

De forste erfaringer

EVA’s opsamling af erfaringer fra kommunale udviklingsprojekter, der har deltaget i projektet Aben
skole - lokale samarbejder og national videndeling, har netop fokus pa at lade andre kommuner,
skoler og eksterne laeringsmiljger fa gavn af og inspiration fra projekternes erfaringer. De tidligere
udgivelser i erfaringsopsamlingen - dybdegaende casebeskrivelser af to kommuners arbejde med
aben skole og et inspirationskatalog om samarbejdet mellem skoler og eksterne laeringsmiljoer -
har fokuseret pa at bringe vaesentlige erfaringer med at implementere den dbne skole frem i lyset,
sd andre kommuner, skoler og organisationer kan laere af dem og traekke pa inspirationen.

| casebeskrivelserne og i inspirationskataloget er der fokus pa bade de barrierer, der kan std i vejen
i det daglige arbejde, og de gode erfaringer med at lgse opgaven pa en made, sa eksterne laerings-
miljger kan blive en starre del af skolen. Der er med andre ord fokus pa, hvad der skal til for at
komme godt i gang. Med det sigte giver inspirationsmaterialet gode rad til, hvordan laerere, paeda-
goger og skoleledere, forvaltningsrepreesentanter samt medarbejdere og ledere i eksterne laerings-
miljger kan:

! Du kan finde folgeforskningens rapporter om folkeskolereformen pa www.emu.dk og pa www.uvm.dk.
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Arbejdet med den abne skole
Den abne skole som et integreret element i skolen

+ Organisere samarbejdet

+ Forberede undervisningen sammen

« Gennemfgre undervisningen i faellesskab
« Arbejde succesfuldt med at dele viden

+ Arbejde med de fysiske rammer i forbindelse med undervisningen.

Fra udvikling til langsigtet perspektiv

Erfaringerne fra de projekter, EVA har fulgt i forbindelse med inspirationsmaterialet, viser imidler-
tid, at nogle skoler mader en reekke dilemmaer, efter at de i en periode har haft fokus pa imple-
mentering af den dbne skole. Disse dilemmaer kan beskrives ud fra én overordnet udfordring:

Hvordan kan den abne skole integreres som en meningsfuld del af skolens kerneopgave?

Udfordringen bygger pd en raekke spargsmal, som skoler og eksterne leeringsmiljger er stadt pa i
organiseringen af den abne skole, fx: Hvordan sikrer man, at det ikke bare opfattes som et mél i sig
selv at gennemfare samarbejdsprojekter, men at et samarbejde med eksterne leeringsmiljoer veelges
0g gennemfares som redskab til at styrke kvaliteten af undervisningen, ndr det er relevant? Hvordan
balancerer man, at den Gbne skole pd én gang er en innovativ tilgang til arbejdet med undervisnin-
gen og samtidig er en tilgang, der skal sikre eleverne et konkret, fagligt udbytte? Hvordan sikres det,
at arbejdet med den Gbne skole ikke bliver noget ekstra, der kommer oven i avrige faglige hensyn, der
fylder i arbejdet med undervisningen?

Spargsmalene ovenfor har det til felles, at de handler om, hvordan arbejdet med den &bne skole
kan blive et baeredygtigt redskab i skolernes arbejde, og hvordan den abne skole dermed pa laen-
gere sigt finder sin plads som en del af undervisningsopgaven og kulturen i og omkring skolen. Ma-
let er, at eksterne laeringsmiljeer inddrages i undervisningen pa den made, og i det omfang, det er
meningsfuldt for elevernes lzering. Det skal med andre ord fare en gget veerdi med sig. Samtidig
skal arbejdet finde en balance mellem ambitionerne om at tilga undervisningsopgaven pa andre
mader og hensynet til at fa skolernes travle hverdag til at haenge sammen.

| denne rapport, der er tredje og sidste del af erfaringsopsamlingen, vil der derfor vaere fokus pa,
hvordan den abne skole pa laengere sigt sikres gode betingelser, ved at se pa, hvordan projekterne
har forsagt at finde sig til rette med de hensyn, der handler om at bruge den &bne skole som et red-
skab til at @ge kvaliteten af undervisningen og at integrere samarbejdet i skolens kerneopgave.

| de falgende kapitler vil vi praesentere forskellige perspektiver pa disse overvejelser med udgangs-
punkt i de erfaringer, som skoler og eksterne laeringsmiljeer har gjort sig. Det er intentionen, at per-
spektiverne kan danne afsaet for, at skoler, forvaltninger og etablerede og potentielle eksterne lae-
ringsmiljger kan overveje vaesentlige spargsmal om, hvordan den dbne skole kan indga i arbejdet
med at sikre en varieret skoledag med kvalificeret undervisning, der styrker elevernes leering og
trivsel.
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3.1

Arbejdet med den abne skole

Elevernes leeringsmuligheder i den
abne skole

»\4/;

M wé

Den dbne skole rummer mange muligheder for at arbejde med elevernes laering pa anderledes ma-
der. Pa baggrund af erfaringsopsamlingen kan disse muligheder sammenfattes i tre hovedkatego-
rier:

1. Hvem: For det farste laegger den abne skole op til at overveje, hvem der kan bidrage til at un-
dervise eleverne. Kan undervisningen fx gennemfares af en person med saerlig ekspertise in-
den for et bestemt emne, der kan supplere leererens faglige viden? Eller kan undervisningen
suppleres med en person, der har personlige erfaringer, som kan gare emnet mere naervae-
rende for eleverne?

2. Hvor: For det andet laegger den dbne skole op til at overveje, hvor undervisningen foregar - om
klasseveerelset er det rette sted til at gennemfare et bestemt undervisningsforlgb, eller om der
kan inddrages andre steder og rum i naturen eller hos foreninger og virksomheder i lokalsam-
fundet.

3. Hvad: Endelig laegger den dbne skole op til, at de parter, der til daglig har undervisningsopga-
ven - altsa navnlig laererne og paedagogerne pa skolen - sgger inspiration til og dbner op for
nye perspektiver pa, hvad eleverne skal laere gennem inddragelse af eksterne leeringsmiljeer.

| det fglgende vil vi praesentere udviklingsprojekternes erfaringer med at arbejde med elevernes
lzering i den dbne skole med udgangspunkt i disse tre kendetegn. Med hensyn til at gare den adbne
skole til en integreret komponent i skolen peger vi afslutningsvis pa nogle opmeerksomhedspunk-
ter, der kan siges at have betydning for arbejdet med elevernes laering i den abne skole.

Hvem: Betydningen af nye kompetencer i undervisningen

Erfaringerne fra projekterne viser, at inddragelsen af undervisere fra eksterne leeringsmiljeer, fx na-
turvejledere, museumsformidlere, traenere og skuespillere, kan veere med til at tilfare kvalitet til un-
dervisningen. Det sker fx, nar de supplerer lzererens faglige viden med deres egen viden. Det sker
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ogsa i kraft af de anderledes mader, som de eksterne undervisere underviser pa, og som eleverne
kan spejle sigi, og nar eleverne bliver set af andre personer og undervisere, der har forskellige fag-
ligheder, erfaringer og tilgange til at vaere en del af skolen. Vi vil beskrive forskellige perspektiver pa
udbyttet af at inddrage eksterne i undervisningen i det falgende.

Ny viden bringes ind i skolen

Eksterne lzeringsmiljger kan bl.a. tilfere kompetencer til skolens arbejde ved at bidrage med seerlig
og dyb viden. Selvom en leerer har stor faglig viden om sit fag og om de emner, der indgar i leerings-
forlgb, kan der veere veerdi i, at der i undervisningen suppleres med viden, der er mere specifik og
dybdegdende, om afgreensede og relevante emner.

Leaererne har en meget bred viden om mange ting. Man kan sige, at de frivillige foreninger har en
meget specifik viden om et lille omrdde. Men nar frivillige udbreder deres viden, sa er det ogsa
bare pa en helt anden made, end nar leereren gor det.

Koordinator i frivillig forening

Erfaring og faglig passion smitter af pa eleverne

Deltagerne i flere af projekterne har oplevet et positivt udbytte ved at arbejde sammen med perso-
ner, der har en seerlig viden om et bestemt emne. Betydningen af, at det paedagogiske personale
deler undervisningsopgaven med andre personer, kan ogsa handle om, at personer fra eksterne
leeringsmilj@er praesenterer og formidler deres viden pa anderledes mader. Fx kan fagleerte, for-
skere eller andre, der beskeeftiger sigindgaende med konkrete emner, formidle deres viden pa ma-
der, hvor lidenskaben for og erfaringen med at arbejde med emnet kan smitte, begejstre og under-
statte formidlingen. Ifalge en skoleleder kan det maerkes pa elevernes motivation i undervisningen:

Det at fa specialister eller narder inden for vaeggene giver altid et keempe boost til bern, for nar
de voksne braender for det, sd kommer bgrnene ogsa til det.

Skoleleder

Nar fagpersoner fra eksterne laeringsmiljger eller personer med saerlig erfaring indgar i undervisnin-
gen, kan det netop ogsa vaere en made at skabe en fglelse af noget aegte og autentisk pa, som kan
gare eleverne motiverede i undervisningen.

Eksempel fra praksis: Norder i overalls gor vandleb til
levende klasserum

I en kommune tilbyder kommunens naturcenter, at klasser kan komme pa besgg og deltage i
aktiviteter som en del af et aben skole-forlgb. Centret har faciliteter og materialer til at lave un-
dersagelser, som ikke altid er mulige at lave hjemme pa skolerne. En af centrets naturvejledere
er med til at udvikle undervisningsforlebene sammen med lzererne og underviser eleverne, nar
de kommer pa besgg. Naturvejlederen forteeller, at det ofte skaber en ekstra dimension i under-
visningen, nar arbejdet med et emne sker i det eksterne leeringsmiljg med adgang til natur og
de rigtige faciliteter frem for pa skolen:
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m Her meder de en flok nerder i overalls, der vader rundt, og som synes, at de der ting
nede i vandet er det fedeste i verden, og som de kan sparge om det meste, de finder
derude. Jeg tror egentlig, at eleverne nyder at mede en fagperson pa den made. Vi hg-
rer tit fra elever, der bruger os som et eksternt leeringsmilje i den abne skole, at der er
en anden autenticitet, end hvis man arbejder med emnet henne i skolen. Det tror jeg,
at vi vinder meget pa.

Naturvejleder

Der er ogsa det perspektiv blandt de leerere, som benytter centrets tilbud, at eleverne far noget
positivt ud af at gennemfare aktiviteterne i et miljg uden for skolen. Ifalge en leerer er det saer-
ligt muligheden for at besgge naturen og traekke pa centrets faglighed, som tilferer undervis-
ningen den ekstra dimension.

Hoje forventninger til eleverne motiverer

Et andet udbytte, der treeder frem, handler om, hvordan der opstar anderledes forventninger i rela-
tionen mellem underviserne fra eksterne laeringsmiljoer og eleverne. Oftest vil elever kende deres
lzerere godt, ligesom laereren kender eleverne og har dannet sig forventninger om, hvad de som
gruppe og enkeltvis er i stand til. Dette forhold aendres i relationen til geesteundervisere. Det bety-
der, at enkelte elever har mulighed for at gare indtryk pa en voksen, der endnu ikke har dannet sig
en forventning om, fx hvilket fagligt niveau eleven er pa. Det betyder ogsa, at gruppen af elever -
klassen - kollektivt har mulighed for at vise eller pa andre méader f& anerkendelse for, hvad de me-
strer. Disse forhold kan ifalge nogle af projektdeltagerne styrke elevernes motivation i undervisnin-
gen.

Fx oplevede deltagernei et af projekterne, hvor skolen arbejdede sammen med en lokal musik-
skole, at en komponist, der skulle fungere som ekstern underviser, mgdte eleverne med maerkbart
starre forventninger til eleverne, end leereren ville have gjort:

Komponisten havde meget hgje forventninger til eleverne. Vi andre stod lidt og teenkte, at det
var for hgje forventninger. Men det var meget sjovt at se, hvordan bernene fik indfriet de for-
ventninger. Det var hgjt tempo, og det var rigtig rart at fa nogle input udefra af én, der havde
nogle tarnhgje forventninger til barnene, hvor de ikke blev holdt i handen.

Leerer

Skift i leeringsmiljoet giver variation i undervisningen

Mange projekter har arbejdet med en kombination af at gennemfgre undervisning pa skolen og
uden for skolen. P& samme méade har de arbejdet med et skift mellem laererens undervisning og
undervisning gennemfgrt af den eksterne partner. Og projektdeltagerne peger pa, at der helt over-
ordnet er et potentiale i den dynamik, der skabes gennem kombinationen, fordi det giver variation i
undervisningen. Det vil sige, at de eksterne laeringsmiljger — ud over at bidrage med ekspertviden,
der har kunnet omsaettes i en skolekontekst og til faglig interesse og motivation - kan bidrage til at
skabe variation i lzeringsmiljeet og i skoledagen. Ifglge en skoleleder er dynamik og variation vee-
sentligt, seerligt for nogle elever:
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Vi har arbejdet ud fra konceptet ude-hjemme-ude og har netop oplevet, at det nogle gange er
skiftet i laeringsmiljeet, som kan gare undervisningen interessant og motiverende for nogle ele-
ver.

Skoleleder

Reelle losninger og konkurrenceelement giver autenticitet

Blandt projekterne fremhaeves ogsa et positivt udbytte af, at eleverne lgser opgaver for organisati-
oner og virksomheder. Erfaringen er, at det giver en autentisk ramme for arbejdet, som eleverne
kan motiveres af. Eksempler pa denne strategi er virksomheder, der skaber udfordringer, som ele-
verne skal lgse.

I nogle af kommunerne oplever projektdeltagerne, at eleverne bliver meget motiveret af at samar-
bejde med virksomheder, hvor de skal lave et reelt produkt, som virksomheden har mulighed for at
bruge. Den motiverende faktor er bl.a. konkurrenceelementet, hvor eleverne laver et produkt, der
bliver bedemt af virksomheden. | projektet er erfaringen, at der er mange elever, der saetter sig op
til samarbejdet med eksterne lzeringsmiljger med stor motivation.

Virksomhedernes betydning er keempestor. Det er, fordi de skaber en autenticitet, og de skaber
en problemstilling fra den virkelige verden. Det har vi veegtet rigtig haijt [i projektet].

Projektleder, kommunal forvaltning

Professionelt samarbejde kan styrke faglig udvikling

Endelig er en vaesentlig del af gevinsten ved at samarbejde med eksterne leeringsmiljeer i undervis-
ningen ifalge flere projektdeltagere, at det er muligt som laerer og som fagperson at fa ny viden og
at udvikle sig fagligt og professionelt. Det er altsa et udbytte, der er baseret pa fordelene ved at ind-
drage eksterne personer med ekspertviden og med faglig passion og begejstring i skolens arbejde.
Seerligt fremhaever leererne, at de kan udvikle sig fagligt, nar de samarbejder om et konkret leerings-
forlgb med en ekspert, der har en anden og nogle gange dybere viden, og som kender til andre me-
toder, der kan anvendes i arbejdet med eleverne.

I nogle af projekterne har strategien netop veeret, at projektet skulle involvere eksterne personer
med ekspertviden, som i en periode skulle sta for en stor del af den faglige undervisning i emner,
som leererne endnu ikke var lige sa sikre i. Malet var, at lzererne skulle lzere af de eksterne laerings-
miljeers faglighed og overtage opgaven hen ad vejen. Erfaringerne fra et af projekterne viser dog, at
det kan vaere sveert at kanalisere en seerlig faglighed videre til leerergruppen og derigennem udfase
de eksperter, der i fgrste omgang har bragt den faglige viden ind pa skolen. Det skyldes bl.a., at lae-
rerne i forskellig grad har haft forudseaetninger for at udvikle den faglighed, der skulle til for at over-
tage undervisningsopgaven fra de eksterne. Laererne peger dog ogsa pa, at det er vigtigt at fast-
holde det element, at der kommer nogle udefra, som netop kan smitte eleverne med deres egen
lidenskab, fordi de synes, det er sjovt og spaendende:

Det betyder meget, at der kommer nogen udefra, der synes, at det er sjovt og fedt. Ogsa bare
det at veaere flere voksne, sa eleverne kan fa hjaelp hele tiden. Eleverne foler virkelig, at de leerer
noget. Man nar virkelig meget pa kort tid.

Leerer
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Hvor: Stedets betydning for elevernes laering

| puljeprojekternes erfaringer med elevernes leeringsmuligheder og -udbytte er det bl.a. centralt, at
det kan have stor betydning at flytte undervisningen ud af klasselokalerne og ind i varierende og
anderledes laeringsrum.

Flere muligheder for at stimulere sanserne

Mulighederne i de udvidede laeringsrum haenger bl.a. sammen med, at der opstar andre mulighe-
der for at koble den ofte boglige viden til faenomener, eleverne kan sanse. Ved at se, hgre og
meerke de genstande, naturfaenomener og mennesker, som undervisningen handler om, kan un-
dervisningen tilfares nogle virkemidler, der kan styrke elevernes laering.

Ifalge en museumsformidler kan de kropsligt forankrede leeringsoplevelser vaere en made at styrke
undervisningsdifferentieringen pa, fordi der bliver flere greb til at formidle og motivere forskellige
elever:

Nar man tager barn ud af klasselokalet, sd imedekommer man undervisningsdifferentiering -
sa imgdekommer man, at man som barn og menneske leerer pa mange mader. Og sa giver det
jo mulighed for at fa sanserne med og for at give nogle ikke bevidste kropsligt bundne leerings-
oplevelser.

Museumsformidler

Madet med virkeligheden inspirerer og skaber billeder

Et andet perspektiv, der fremhaeves blandt projekterne, handler om, at inddragelse af naturlige fae-
nomener og personer med levende historier og hverdagslige erfaringer med et emne giver autenti-
citeti undervisningen. Det kan give eleverne en oplevelse af at blive forbundet med en virkelighed,
der stari kontrast til skolens mere teoretiske og boglige virkelighed. Det bliver fremhaevet, at denne
oplevelse af autenticitet bade styrker elevernes motivation og rummer nogle laeringsmaessige po-
tentialer, fordi det knytter billeder og levende indtryk til fakta og leering. Ifglge en lzerer kan det
virke meget inspirerende for eleverne at koble teori og praksis:

Det handler om, at eleverne bliver madt af noget, der er aegte, sa vi gar fra, at det er ren og skaer
teori og noget, vi har lzest i en bog eller pd nettet eller talt om i klasselokalet - og sa kan det
helt simpelt ogsa bare virke utroligt inspirerende og motiverende for dem at komme ud af hu-
set.

Laerer

At omdanne attraktioner til laeringsrum

| et af projekterne har det veeret et centralt gnske at bruge lokalomradets naturcenter som et lae-
ringsrum for kommunens undervisning, hvor skoletjenesten og naturvejlederne, der er tilknyttet,
kan bidrage til undervisningen i samarbejde med leererne. Ifalge en naturvejleder er det en udfor-
dring at sendre p3, hvordan eleverne oplever stedet, fordi de i forvejen forbinder det med uforplig-
tende oplevelser - de er vant til at besgge stedet i deres fritid i en kontekst, der ikke handler om
skole. Men at fa elever til at forbinde et sted med laering kreever ifalge naturvejlederen farst og
fremmest, at de besgger stedet i en skolesammenhaeng ofte nok:

Rent mentalt skal eleverne opleve, at naturcentret ikke bare er en attraktion - det er det jo, nar
de har fri, og det er det, der er svaert - sa er det jo nazermest en forlystelsespark, men at det ogsa
er et undervisningslokale som andre undervisningslokaler. Og det eneste, det kraever, det er jo,
at man kommer der ofte nok, og at man bliver undervist i forskellige ting.

Naturvejleder
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Ifalge naturvejlederen kan sendringen ogsa handle om at fokusere pa nogle mere tekniske ting i
forbindelse med udstillingerne. Fx kan udstillinger, der rummer planter og dyr, ogsa handle om det
fysisk-tekniske arbejde med at kale vandet i akvariet og at opvarme et rum med krybdyr. | den for-
stand far eleverne oplevelser, der er leererige og noget andet end det, de forventer:

Jeg synes, det er fedt, at man kan bruge en udstilling til forskellige ting. Og jeg tror ogsa, det er
det, der gar en forskel for eleverne: "Nu kommer vi til naturcentret, men det er ikke de der tre
standardting, vi gerne vil opleve, vi kommer til at opleve.”

Naturvejleder

Elever reagerer forskelligt pa andre rammer

En oplevelse, der flere steder har overrasket lzerere og undervisere fra eksterne laeringsmiljger i for-
bindelse med atinddrage andre laeringsrum i undervisningen, er, at elever ofte reagerer forskelligt
pa madet med anderledes rammer, der bryder med det velkendte. Ofte vil nogle elever reagere po-
sitivt, mens andre elever kan reagere med forbehold pa det, de ikke kender. Og det kan veere sveert
atvide pa forhand, hvordan eleverne hver isar vil reagere. Ifglge en laerer kan nye rammer bl.a. fore
et positivt udbytte med sig, fordi nogle elever derigennem bliver opmaerksomme p3, at skolen er et
trygt og godt sted for dem:

Nar eleverne kommer uden for den saedvanlige ramme, er der nogle elever, som far et gevaldigt
boost og en positiv oplevelse af, at de kan finde ud af ting, selvom de ikke har prgvet dem for.
Andre elever finder ud af, at den skole, de er i - som de maske ikke er sa vilde med - er det sted,
de er mest trygge ved. Pa den made kan man sige, at de med lzerergjne far noget positivt ud af
det, selvom selve oplevelsen ikke har vaeret lige sa positiv for dem.

Laerer

Erfaringen viser, at det er vigtigt at veere forberedt p3, at nogle elever kan reagere med utryghed pa
at bevaege sig ud af den trygge og velkendte ramme. Szerligt det paedagogiske personale har altsa
et vigtigt peedagogisk ansvar for at holde fokus pa, om nogle elever bliver utrygge.

Hvad: Perspektiver pa, hvad eleverne skal lzere

Blandt puljeprojekterne er der forskellige syn pa, hvilken rolle leeringsforlabene i den dbne skole
spillerirelation til skolens gvrige undervisning. Nogle ser arbejdet i den abne skole som en forleen-
gelse af skolens gvrige arbejde, mens andre ser muligheden for at have fokus pa noget andet end
det, der ellers er mest fokus pa i skolen. Det handler altsa bl.a. om, hvilke forskellige syn der er pa
at koble undervisningen til de faglige mal i fagene. Men det handler ogsa om, hvilke veerdier og
kompetencer - ud over de rent faglige — der er fokus pa i samarbejdet mellem skoler og eksterne
leeringsmiljeer. Perspektiverne varierer bade pa tveers af projekterne og pa tvaers af deltagerne i
projekterne, hvor skoler og eksterne laeringsmiljger i flere tilfeelde er drevet af forskellige ambitio-
ner.

Forskellige perspektiver pa, hvordan undervisningen kobles til faglige mal
Et af de spgrgsmal, der er forskellige perspektiver pa blandt projektdeltagerne, handler om, pa

hvilke mader leeringsforlgbene i den abne skole kan opfylde faglige mal.

I en del af projekterne er der fokus pa at udvikle leeringsforlgb, der har som fokus og primeer beret-
tigelse at stotte den faglige laering og de mal, der ligger i Feelles Mal og i skolernes arsplaner.
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| samarbejdet mellem skolerne i en kommune og det kommunale naturcenter fremhaever den eks-
terne naturvejleder og projektleder fx, at det for dem er vigtigt at lave klare aftaler om, hvad der er
formalet med besaget, og at der skal opstilles tydelige laeringsmal for eleverne. | projektet er un-
dervisningsmaterialet tilpasset de faglige mal, som er anvendt som inspiration til udviklingen af
undervisningen. Og den samme laeringsfaglige logik er man optaget af at tilfgre undervisningsmil-
joet, sd eleverne oplever naturcentret som en forlaengelse af skolen og klasserummet:

Det er vigtigt at sortere alle de der forstyrrelser fra, som bgrnene bliver distraheret af, fordi det
er det, man plejer, ndr man er i skoven eller pa naturcentret. Der skal veere fokus og en klar af-
tale, og man skal vide, hvad det er, man vil. Og det skal isceneszettes for eleverne, nar de traeder
ind ad deren, sa det bliver tydeligt for dem, hvad det er, der forventes af dem. Det tror jeg, kan
gore en forskel. Og der er ikke nogen, der lader laereren om at finde ud af det med faglige mal.
Alle, jeg kender [pd naturcentret], har sat sig ind i de faglige mal og arbejder med dem.

Naturvejleder

| et andet projekt har en kommunal projektgruppe arbejdet med at etablere samarbejder mellem
kommunens skoler og de lokale foreninger. Som en del af dette arbejde har projektgruppen hjul-
pet skolerne med at finde foreninger, der passede til deres behov i den dbne skole. En udfordring
hariden forbindelse veeret, at man fra den kommunale projektgruppes side ikke ville vaere for sty-
rende i forhold til, at foreningerne skulle arbejde med samme sprog om faglige mal, som skolerne
gjorde:

Vivil helst ikke tvinge foreningerne til at skulle taenke for meget i skoleverdenens termer. Som
forening er det ikke specielt interessant at vide, om man passer ind i Falles faglige Mal, ud over
at det selvfolgelig er en vej ind i skolen. Det er hele tiden en balance, hvor meget krudt forenin-
gerne skal bruge pa at tilpasse sig skolernes struktur og sprog.

Kommunal koordinator

Der er med andre ord forskellige perspektiver pd, om det at beveege sig ud af skolen i en laerings-
maessig sammenhang sendrer ved den made, der taenkes og tales om leering pa. | interviewene er
det et udbredt perspektiv, at opbygningen af lzeringsforlab i den dbne skole bygges op efter de
samme principper som forlgb i den almindelige undervisning. Men seerligt blandt nogle leerere er
der ogsa et perspektiv, som handler om, at undervisningen uden for skolen kan ses som en anled-
ning til at fokusere pa flere elementer end Faelles Mal. En konsulent fra forvaltningen i et af projek-
terne opsummerer ambitionen om at sgge noget andet i samarbejdet end det, der normalt er i
centrum.

Vi havde det ogsa sddan, at det her ikke skal handle om Fzelles Mal lige nu. De er der, og de er
vigtige, men det er ikke det, det skal handle om nu. Nu skal vi have mere fokus pa, hvordan vi
kan saette fremtidens kompetencer konkret pa dagsordenen.

Kommunal konsulent

En erfaring, der tegner sig i flere projekter, er, at det netop er de eksterne laeringsmiljger, der beto-
ner vigtigheden af at arbejde med Feelles Mal, mens en del af skolens peedagogiske medarbejdere
omvendti nogle tilfaelde er optaget af at slippe den mallogik, der normalt kendetegner skolernes
arbejde. De to parter (skolen og det eksterne laeringsmiljg) har derfor ofte fokus pa at tilpasse sig
hinandens veerdier og arbejdsformer.

Dannelse og kunstneriske laereprocesser kan inspirere undervisningen

Hvor en raekke af projekterne primaert har fokuseret pa at styrke det faglige udbytte af undervisnin-
gen, har andre projekter fokuseret saerligt pa at treekke pa inspiration fra kulturel og kunstnerisk
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viden og et kulturelt og kunstnerisk syn pa paedagogik. Her handler drivkraften altsa bl.a. om at
s@ge hen mod en tilgang til laering, der adskiller sig fra det, projektdeltagerne forstar som skolens
klassiske made at fungere pa.

Denne tilgang kan bl.a. treekke pa idéer om kunstneriske og skabende processer, som er mere
abne og mindre malfokuserede end mange andre arbejdsformer. Pa den made oplever nogle lae-
rere, ledere og repraesentanter for kunst- og kulturmiljeer, at skolens fokus pa mal og resultater
kan udfordres og inspireres af kunstneriske vaerdier. En kunstner udtrykker sit syn pa den kunstne-
riske skabelsesproces, der kan inspirere arbejdsformer i skolen:

Vi har en skabelse, der bevaeger sig hen mod noget, som endnu er ukendt, og som maske krae-
ver en eller anden form for erfaring. Vi skal turde lgsne og sige "vi ved ikke, hvor vi skal hen med
det, vi har bare en fornemmelse af, at det lander”.

Komponist

Eksempel fra praksis: skabende og kunstnerisk proces i
samarbejde med komponist

| en kommunes projekt samarbejder skoler i kommunen bl.a. med en lokal musikskole. Projek-
tet har fra starten haft et nysgerrigt fokus pa at skabe tvaerfaglige forlgb i samarbejde med en
komponist om lokale emner og med brug af nonverbale udtryksformer. Det er bl.a. mundet ud i
et forlgb, hvor elever fortolker og udtrykker deres erfaringer og indtryk fra beseg ved en lokalhi-
storisk udstilling gennem musiske udtryk med gamle, klassiske instrumenter som akkordeon
og kontrabas.

m Bernene er vant til tjeklister og overordnede mal og delmal og succeskriterier, og lige
pludselig var de pa dybt vand, fordi de var i en proces, hvor de selv var med til at lave
malene, og de selv var med til at skabe delmalene og succeskriterierne. Sa rent fagligt
fik de ogsa leert nogle teknikker, som vi vil kunne bruge senere hen i danskundervis-
ningen og i de andre fag. Det har veeret ret berigende og givtigt for barnene at fa det
medansvar i processen.

Laerer

Projektet er et godt eksempel pd, at den abne skole netop kan bruges til at sgge inspiration i de
kunstneriske miljoer, ikke kun om faglig viden, men ogsa om selve tilgangen til leering.

Frivillige foreninger kan inspirere til demokratisk dannelse

Ud over at lade sig inspirere af de kunstneriske processer i arbejdet med elevernes laering fremhee-
ver flere af projektdeltagerne, at der kan veere stor veerdi i at samarbejde med eksterne leeringsmil-
joer med henblik pd at styrke elevernes dannelse og viden om samfundet. Fx kan elever laere en
masse om, hvad frivillighed og foreningsliv er, gennem madet med repraesentanter for frivillige for-
eninger i felles aktiviteter i undervisningen.
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3.4

Arbejdet med den abne skole
Elevernes leringsmuligheder i den abne skole

Det er ikke nadvendigvis kun det, foreningerne kommer med, der er det vigtige, men ogsa bare
det, at foreningerne er der - spargsmal som “hvad er en forening?” og "hvorfor er man frivil-
lig?”. Hele den dannelsestanke er der rigtig meget af - hele den demokratiske tanke, der eri det
danske samfund.

Frivillig

Den abne skole kan inspirere til mere autenticitet i skolen

Som vi har praesenteret ovenfor, har et forhold som autenticitet veeret en del af perspektiverne pa,
hvad det kan give at inddrage undervisere fra eksterne laeringsmiljger i undervisningen og at flytte
undervisningen til eksterne leeringsrum. Det geelder ogsa for oplevelserne af udbyttet af de feelles
forlgb i den dbne skole, at der er et centralt fokus pa det, der kan kaldes autenticitet. Samarbejder
med kunstneriske aktarer, frivillige foreninger, virksomheder m.m. kan bruges som virkemidler i
undervisningen, hvor sanser bringes i spil, og hvor emner kan gares neerveerende og konkrete.

For flere af projektdeltagerne har erfaringerne styrket deres fokus pa, at den gvrige undervisning og
skolen generelt kan finde inspiration i de virkemidler.

Med den abne skole har man chancen for at bringe nogle elementer ind i skolen med et bredere
dannelsesperspektiv, hvor man bringer nogle andre sanser i spil og skaber flere indgange til at
laere. Det tror jeg, er helt nadvendigt og vigtigt og centralt. Jeg synes, det er vanvittig vigtigt at
gore detiregi af den abne skole, men ogsd i det hele taget i undervisningen - at man er op-
maerksom pa forskellige mader at leere pd og former, som bringer alle sanser i spil.

Teateransat

Vigtigt at overveje

| det fglgende praesenteres nogle opmaerksomhedspunkter med hensyn til arbejdet med at styrke
elevernes leeringsudbytte i den abne skole.

Flere strategier til at arbejde med elevernes lering

Erfaringerne fra puljeprojekterne viser, at der i den dbne skole er et varieret seet af muligheder
for at arbejde med elevernes leering pa flere og anderledes mader.

Overvej, hvem der har egnede kompetencer

| arbejdet med den dbne skole er det vigtigt at overveje, hvilke kompetencer der kan vaere rele-
vante at inddrage i undervisningen. Kompetencerne kan bl.a. vaere eksperter med dybdega-
ende viden om et saerligt omrdde, men det kan ogsa vaere personer med relevante erfaringer,
der kan give formidlingen styrke. Valget af kompetencer er kontekstafthaengigt og kan med for-
del fokusere pa at supplere og komplementere det undervisendes personales kompetencer.

Overvej, hvor undervisningen med fordel kan gennemfeores

I overvejelser om, hvilke laeringsrum der er egnede i et laeringsforlab, er det vigtigt at veere op-
maerksom pa, hvordan forskellige rum kan pavirke elevernes laering, fx hvordan fysiske steder i
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Elevernes leringsmuligheder i den abne skole

naturen eller rum hos eksterne lzeringsmiljger pa forskellige mader kan bidrage med mulighe-
der for atinddrage og stimulere elevernes sanser i undervisningen.

Overvej, hvad eleverne skal laere

Eksterne laeringsmiljger kan bidrage til at realisere det faglige udbytte i skolernes undervisning.
Men eksterne laeringsmiljger kan ogsa give inspiration til de didaktiske og paedagogiske proces-
ser. | den forbindelse er det vigtigt at vaere opmaerksom p4, hvilket formal der er med at igang-
saette et samarbejde. | og med at den abne skole rummer mange leeringsmuligheder, er det
ogsa oplagt, at der somme tider prioriteres og forhandles mellem mal, der er henholdsvis fag-
lige, sociale og dannelsesmaessige, og at der eksperimenteres med laeringsstrategier og paeda-
gogiske virkemidler.
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4.1

Arbejdet med den abne skole

Fokus pa faglighed i den abne skole

| dette kapitel fokuserer vi pa puljeprojekternes erfaringer og overvejelser med hensyn til at defi-
nere det faglige fokus for samarbejdet og med hensyn til at gare samarbejdet meningsfuldt for de
involverede parter og relevant i sammenhaeng med skolernes gvrige undervisning. Det er et ar-
bejde, der bl.a. indebeerer en afklaring af roller og ansvar for at sikre faglig og paedagogisk kvalitet.

Erfaringer fra en reekke af projekterne viser bl.a., at der i stigende grad er fokus pa fagligheden, nar
der gennemfares et samarbejde mellem skoler og eksterne laeringsmiljger. Men mange samar-
bejdsprojekter oplever udfordringer, der handler om den maengde tid og de ressourcer, der inve-
steres i det, og det stiller krav om, at samarbejdet kan berettiges i skolens arsplaner. Derfor er det
vigtigt, at det ikke alene opfattes som et mal i sig selv at gennemfare samarbejdsprojekter, men at
samarbejdet med eksterne lzeringsmiljoer vaelges og bruges som et middel til at styrke kvaliteten
af undervisningen, nar det er relevant. Som alternativ til at arbejde med leengerevarende projekter
erder bl.a. gode erfaringer med at invitere eksterne leeringsmiljger ind i enkelte undervisningsmo-
duler som en integreret del af den undervisning, der i forvejen gennemfares.

Feelles fokus pa skolens kerneopgave

Selvom det ogsé inden folkeskolereformen fra 2014 og indfarelsen af den &bne skole har veeret en
del af mange skolers og laereres praksis at samarbejde med eksterne miljger og organisationer, der
har haft mulighed for at byde ind i skolens praksis, er vilkadrene med folkeskolereformen blevet an-
derledes, i og med at skoler og kommuner nu er forpligtede til at samarbejde med eksterne lae-
ringsmiljaer.

Den dbne skole er derfor ikke kun noget, som de laerere, der selv veelger at samarbejde med eks-
terne leeringsmiljoer af egen lyst og motivation, deltager i. Det er noget, skolen er forpligtet til, hvil-
ket bl.a. sikrer, at sa mange elever som muligt far del i en undervisning, hvor andre laeringsmiljeer
end skolens undervisende personale bidrager. Denne forpligtelse bergrer dog ogsa en udfordring,
som handler om incitament. Spargsmalet er, hvilke formal skoler og de eksterne leeringsmiljeer ser
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i forbindelse med at indgd i samarbejdsprojekterne, og hvilke roller der er hensigtsmaessige for, at
skolens personale og personer i eksterne lzeringsmiljger kan bidrage til det eller de feelles formal.

Kulturaendring har skabt mere fokus pa laering

linterviewene forteeller flere projektdeltagere, at der i deres gjne er sket en generel udvikling i sam-
arbejdet mellem skoler og de eksterne laeringsmiljeer. Denne opfattelse er szerligt tydelig blandt
repreesentanter for de eksterne leeringsmiljger. En naturvejleder forteeller bl.a., at det er hans ople-
velse, at skolerne tidligere var mindre optaget af det faglige formal med et besgg pa besagsstedet,
mens der i dag er en starre interesse for, hvordan tilbuddet kan implementeres som en del af et
egentligt undervisningsforlab. Han oplever dog stadig, at der er forskel pa de enkelte underviseres
engagement i og anvendelse af tilbuddet.

For nogle ar tilbage, sa var det lidt ligesom, at det blev betragtet som et frikvarter. Men nu er
der stort set ikke nogen, der saetter sig hen i hjgrnet med en kop kaffe. Det er sddan lidt ved at
veaere et rygte efterhanden.

Naturvejleder

| flere projekter genkender man ogsa den udfordring, at det kan veere - og seerligt har veeret - en
udfordring at skabe tydelighed med hensyn til, hvad formalet med et samarbejde eller en tur uden
for skolen er, og at det derfor reelt kan komme til at fungere som blot et afbreek fra den faglige un-
dervisning.

Tit bliver det sddan hos os, at aben skole betyder, at eleverne bare skal ud, de skal fa en forsta-
else for omverdenen, de skal ud til et eller andet. Nogle gange bliver det - maske lidt groft sagt
- en Tivoli-tur ud til noget kulturelt og sa tilbage igen.

Konsulent, kommunal forvaltning

Den kommunale konsulent oplever, at der i kommunens igangvaerende projekt er en anden serig-
sitet og opmaerksomhed péa det faglige aspekt sammenlignet med tidligere projekter. Det skyldes
isaer, at projektet har samlet nogle videnmiljger, der har relevante kompetencer, som skolerne ef-
tersparger. Og fordi seerligt private virksomheder laenge har savnet en indgang til skolerne. Det er
derfor tydeligt for alle parter, hvad der ligger til grund for, at samarbejdet er etableret. Bl.a. derfor
forteeller projektdeltagerne, at det opleves som meningsfuldt at deltage i projektet og at arbejde
med den dbne skole.

Der peges i interviewene bl.a. pa, at der tidligere ofte manglede struktur og planleegning af forlg-
bene. Derfor er der mange steder nu oprettet en skoletjeneste, som udbyder undervisning og un-
dervisningsmateriale, for at sikre, at undervisnings- og leeringspotentialet i de lokale attraktioner
anvendes.

Tidligere kom vi nogle gange ud, og pa ti minutter, inden vi gik i gang, fandt vi ud af med lzere-
ren, hvad vi egentlig skulle lave med eleverne. Nu ligger der et aftalt, struktureret forlgb, som er
knyttet til de ting, eleverne skal nd i undervisningen.

Treener i lokal forening

Tydeligt fagligt formal skaber incitament

Noget af det, flere projektdeltagere fremhaever som afgarende for et meningsfuldt samarbejde, er,
at de skal kunne se et feelles formal og en ekstra veerdi med et forlgb i den dbne skole.

Som en leerer udtrykker det, er det en forudsaetning for hende, at samarbejdet skal give mening

ved at tilfgre en ekstra dimension til arbejdet med elevernes laering.
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Det skal give mening. Sa hvis du far presset ned, at nu skal alle lave tre aben skole-forlgb i labet
af et ar, sd er det, at du skal ud og opfinde et eller andet og sige "na, sa tager jeg lige praesten,
planteskolen osv.”. Altsa, det skal give mening, og jeg skal kunne se, at det kan give en ekstra
dimension til mine bgrn og deres laering. Samtidig skal det jo ogsa give mening for eksempelvis
ham nede fra planteskolen eller ham, der er komponist. Det skal jo veaere sadan, at det giver me-
ning for alle parter.

Leerer

| et andet projekt oplever underviseren fra det eksterne laeringsmiljg, at den faglige veerdi i projek-
tet og i samarbejdet er det afggrende incitament for, at samarbejdet etableres, og at skolerne op-
s@ger relevante institutioner i omverdenen. Han opsummerer sit syn pa, hvordan formalet skal
veere tydeligt for alle parter for at sikre et incitament til at arbejde med den abne skole:

Der skal vaere en egenvaerdi, der er sa god, at man gider flytte sig derhen. Og det nemmeste er
jo en forpligtelse, en skriftlig aftale, men det er den nemme lgsning. Den gode lgsning er, at
man ikke kan holde sig vaek.

Naturvejleder

”Det behgver ikke vaere et stort projekt”

Et af de centrale spargsmal, der melder sig i erfaringerne fra aben skole-projekterne, handler om,
hvordan samarbejdsprojekter skal indga i skolens avrige arbejde. | flere af projekterne viser der sig
en opfattelse af, at arbejdet med den abne skole er meget fokuseret pa projekter og sammenhaen-
gende leeringsforlab. Og projekterne kraever ofte et stort forarbejde, bl.a. med hensyn til planlaeg-
ning af aktiviteter, den na@dvendige kommunikation og den teette kontakt mellem skoler og eks-
terne leeringsmiljger og logistik. Et fagligt ambitiest projekt kan derfor stede pa den udfordring, at
tiden, der bruges pa projektet, skal kunne retfeerdiggeres i en stram tidsplan for skoledret, der ikke
levner meget plads. Som en leerer udtrykker det, kan det vaere en udfordring:

Forlgb skal gennemtaenkes ngje for at vaere sikker p3, at tiden pd dben skole er brugt rigtigt. For
tid er en sparsom ressource. Og det er et stort pensum, vi skal nd. Sa vi skal vaere sikre, nar vi
kaster os ud i et projekt som det her. At vi har tid til det og far noget ud af det rent fagligt. Ger vi
ikke det, sa far vi sveert ved at na det, som vi rent faktisk skal kunne. Og det kan vaere sveert,

hvis vi har brugt 12 uger pa det her - sa har jeg brugt meget teet pa en fjerdedel af alle mine fy-
siktimer og biologitimer. Og jeg skal ogsa na at kigge pa Darwins teorier.

Leerer

Der er dog ogsa projekter, der omvendt har haft fokus pa, at arbejdet med den abne skole skal hol-
des i en mindre skala, hvor det foregdr som afgraensede aktiviteter i forbindelse med de faglige for-
lob, deriforvejen eriet fag. I den form bliver arbejdet med den dbne skole altsa ikke et projekt i sig
selv, men snarere en aktivitet og et middel, der bruges i forbindelse med undervisningen, nar det er
relevant og giver mening.

En konsulentien kommunal forvaltning fremhaever fx, at det er afggrende at f& arbejdet med den

abne skole til at passe ind i skolens dag og struktur, og at det skal foregd som en naturlig del af
skolernes arbejde:
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Det behgver ikke at vaere et stort projekt, nar man laver aben skole. Det kan ogsa veere at invi-
tere nogle lokale ind i et enkelt modul. Det behaver ikke at treede i stedet for noget andet, i ste-
det skal det vaere en naturlig del af noget af det, man allerede ggr. Det kan ogsa deekke [faget]
uddannelse og job, det kan understeatte studievalgsportefgljen. Altsa, det kan understette en
masse andre ting. Man kan komme omkring rigtig mange ting ved at lave et dben skole-forlgb.

Konsulent, kommunal forvaltning

Erfaringerne fra projektet viser, at en strategi til at implementere den dbne skole er at udvide fokus
fra projekter i regi af den abne skole til at fokusere pa skoledagen som helhed og den elementaere
undervisning og bruge eksterne laeringsmiljger dér, hvor det giver mening, og hvor det understgtter
et fagligt indhold.

Hvordan sikres den faglige relevans?

Faelles for samarbejdsprojekterne er, at de er eksempler pa, at flere fagligheder bringes i spil med
henblik pa at bidrage til elevers laering. Dette sker, bl.a. ved at skoler og eksterne laeringsmiljger ud-
vikler forlgb i den dbne skole i feellesskab. Erfaringerne viser dog ogsa, at der er bred enighed om,
at skolerne og de eksterne lzeringsmiljger har forskellige roller i forhold til at sikre, at undervis-
ningsforlabene kobles til og integreres i skolernes undervisning.

Udvikling af forlgb sker i feellesskab

| flere projekter har det paedagogiske personale og de eksterne samarbejdspartnere udviklet un-
dervisningsforlgb sammen, og bade skoler og eksterne leeringsmilj@er fremhaever, at de foretraek-
ker at tilrettelaegge forlobene sammen, frem for at de eksterne laeringsmiljger tilbyder skraeddersy-
ede forlgb til skolerne.

Nar skoler og eksterne leeringsmiljger skaber forlgbene sammen, far de mulighed for at tilrette-
leegge forlab, som kan opfylde skolernes behov og passe ind i deres kontekst. En musikskoleleder
beskriver det pa denne made:

Hvis vi laver nogle fuldstaendigt skreeddersyede projekter, sa er det ikke altid, at det giver lige
god mening for dem, vi kommer ud til - hvordan far de det til at passe ind i konteksten? Sa
kommer man til at opleve det med, at der kommer en musikleerer ud, og sa star laereren ovre
ved radiatoren og ser pa, hvad der foregar. Det er der ikke nogen af os, der synes, giver saerligt
meget mening.

Leder af musikskole

De eksterne leeringsmiljger er seerligt opmaerksomme pa, at aktiviteter og forlgb skal tilpasses den
faglighed, der er brug for i det konkrete undervisningsforlab, eleverne eri gang med. En naturvejle-
der beskriver, hvordan naturcentrets tilbud til skolerne skal ses som en lille del af en starre under-

visningssammenhaeng:

Vier kun et redskab - det er trods alt lzererne, der har hele undervisningsaret. Og det er den yd-
myghed, der er ret vigtig for en attraktion, at sige, at vi er kun en lille del. Og selv et totimers
forlab, det er altsa en lille del af en meget sterre sammenhaeng, som laereren har ansvar for at
skrue sammen. Derfor har det vaeret vigtigt at have leererne med i planlaegningen af, hvilke em-
ner vi skal tage op. "Hvordan skal det gares, og hvad skal vi lave af for- og eftermateriale?”

Naturvejleder
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Det er desuden et perspektiv i interviewene, at en udvikling af forlebene i faellesskab bidrager til, at
skoler og eksterne leeringsmiljeer far et feelles ejerskab til forlabet og oplever et forlab positivt.

Tilrettelaeggelse af forleb sker pa forskellig vis

| projekterne er der overordnet to mader, hvorpa den feelles tilretteleeggelse sker. Dels er der pro-
jekter, hvor laererne og de eksterne laeringsmiljger arbejder taet sammen om at udvikle og tilrette-
leegge det enkelte undervisningsforlab eller besag. Dels er der projekter, hvor de eksterne laerings-
miljger star for tilrettelaeggelsen af et forlgb, mens leererne bidrager med input undervejs, som det
er beskrevet i eksemplet herunder.

Eksempel fra praksis: Eksterne leeringsmiljoer
forbereder forlgb med input fra leerere

Undervisere fra det eksterne leeringsmilje udferer i ét projekt den sterste del af arbejdet med at
tilretteleegge det enkelte forlgb, men med input og forslag fra laererne undervejs. Denne model
ervalgt af flere grunde. For det farste er det for at afhjzelpe laererne, som ikke har tid til at indga
i den detaljerede planlaegning af forlgbet. For det andet er det for at sikre, at de forlgb, der ud-
vikles, er sa fleksible, at de kan tilpasses og bruges igen af andre skoler. Inddragelsen af lze-
rerne sker konkret, ved at lzererne kommer med input og forslag til forlebene, hvorefter det
eksterne leeringsmilje udformer dem. Herefter giver laererne feedback pa forlebene, og undervi-
seren fra det eksterne laeringsmiljg tilrettelaegger materialet pa baggrund af dette.

Konteksten for den abne skole skal findes i fagene

Interviewene viser, at det for deltagerne er afggrende at skabe sammenhaeng mellem de laerings-
aktiviteter, der foregadr i samarbejdet, og det gvrige arbejde i faget. Det vil sige, at eleverne i mange
tilfaelde arbejder med et emne forud for forlgbet, der foregar uden for skolen eller i samarbejde
med eksterne leeringsmiljger. Og at eleverne efter de faelles aktiviteter arbejder videre med emnet,
sa der sker en kobling til fagene og til de emner, de i gvrigt arbejder med.

En leerer forklarer om sin tilgang til at forberede laeringsforlabet, at det er hans rolle som lzerer at
placere det eksterne samarbejde i en faglig kontekst og implementere det, sa det er en integreret
del af pensum. Det sker bl.a. ved at forberede en undervisning, hvor et besgg kobles til fagtekster
og avisartikler. | forlgbet, der foregdr i kristendomskundskab, skal eleverne arbejde med dgden
som emne. Og med udgangspunkt i en etableret faglig ramme kan et besgg pa et hospice veere en
made at gore et vanskeligt emne som daden relevant og neerveerende for eleverne pa.

Det er vigtigt at fa det implementeret, s& det ikke bare er et besgg for besggets skyld, men sa
det egentlig bliver en integreret del af pensum og af undervisningen, og det synes jeg, vieri
gang med at gore det til - netop at sige, at det her besgg faktisk skal gennemferes, for at vi kan
yde det her emne retfeerdighed.

Leerer
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| forlaengelse af samme perspektiv er der blandt skoleledelsen og i skoleforvaltningen i en kom-
mune den oplevelse, at det handler om at sikre ejerskab til fagene. Og at det er det, der gar arbej-
det relevant. Projektet handler om at bruge scenekunst i den faglige undervisning i samarbejde
med et lokalt teater. En leder forklarer, at der er en vekselvirkning mellem de skolefaglige mal og
scenekunsten som udtryksform. Scenekunsten skal bruges til at styrke skolefaglige mal, men sko-
lernes faglige undervisning er ogsa en made at gare scenekunsten relevant pa, fordi det stiller krav
til kunsten.

Scenekunst er jo som udtryksform med til at berige de malsaetninger, der er. Men scenekunsten
er jo mere end det, for den har jo ogsa veerdi i sig selv, sa det er jo ogsa fagene, der bibringer
scenekunsten noget. Fagene tilbyder jo ogsa den der inspiration til, hvad vi sa skal arbejde med
i scenekunsten.

Skoleleder

| skolelederens opfattelse er det dog vigtigt at huske pa, at det i sidste ende er afgerende, at samar-
bejdet kan legitimeres ved at tilfare veerdi til den faglige undervisning;

Men det er jo ikke et projekt for scenekunstens skyld. Det her er jo et projekt, der er bundet op
pa nogle fagfaglige mal i de pageldende fag. Og det gar jo ogsa, at ejerskabet skal beeres af fa-
gene. Og det kraever jo en involvering fra fagleerernes side.

Skoleleder

Laererne skal sikre faglig substans
Bade leerere og eksterne samarbejdspartnere oplever, at udviklingen af forlgbene i feellesskab er
vigtig for, at de faglige og paedagogiske elementer sikres.

I mange af projekterne har man arbejdet med en rollefordeling, hvor det er de eksterne laeringsmil-
joer, der har veeret primus motor i udviklingen af undervisningsforlgbene. Eksterne samarbejds-
partnere forteeller dog ogsa, at de generelt har brug for skolens hjeelp til at sikre den faglige rele-
vans og de rette peedagogiske og didaktiske greb i de forlgb, de udvikler. Selvom flere eksterne lae-
ringsmiljeer har deltaget i kurser og har sat sigind i skolernes Faelles Mal, er det det paedagogiske
personale, der ved, hvilke elementer og faglige mal et undervisningsforlgb skal besta af. Det har de
en seerlig faglig ballast til, som de eksterne laeringsmiljeer ikke har.

En rollefordeling kan ogsd se sddan ud, at eksterne personer gennemferer konkrete aktiviteter med
eleverne og udfylder den undervisende rolle. Men i sa fald fremheever flere deltagere, at det er vig-
tigt, at det er en laerer, der koordinerer arbejdet. En leerer beskriver sin praksis, der er i trad med
dette:

Det fungerede sadan, at jeg var tovholder pa forlabet og havde den overordnede idé om, hvad
der kom af paedagogiske og didaktiske overvejelser. Og sd kom der undervisere i bridge og skak
og gennemfarte den specifikke undervisning inden for omradet.

Leerer

Derudover er der et perspektiv blandt deltagerne, der gar p4, at det er vigtigt at inddrage laererne i
udviklingen af forlgbene for at kunne integrere forberedelse af og opfalgning pa selve forlgbet i un-
dervisningen. Det giver nogle muligheder for at lade eleverne diskutere nogle emner eller lgse
nogle opgaver, inden de fx skal pa besag i et eksternt leeringsmilja, som kan bruges under besgget.
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Blandt projekterne er der ogsa eksempler p3, at laererne ikke har veeret involveret i udviklingen af
de undervisningsforlgb, som udbydes af de eksterne laeringsmiljger. | et projekt har laererne en op-
levelse af, at det kan veaere sveert at indgd i et forlab, de ikke selv har vaeret med til at udvikle. Bl.a.
fordi de ikke har overblik over indhold, faser, og hvilke mal der skal nas. En laerer forteeller, at
denne made at indgd i et undervisningsforlgb pd star i kontrast til laerernes vante arbejde med un-
dervisningsplaner og derfor kan skabe en usikkerhed. Samme laerer oplever dog, at det samtidig er
vigtigt at stole pa, at de fagprofessionelle i de eksterne laeringsmiljeer kan bidrage positivt til un-
dervisningen.

Skolens personale har overordnet paedagogisk ansvar

En erfaring fra projekterne er, at det paedagogiske ansvar for undervisningen under et forlgb skal
ligge hos det paedagogiske personale, da det er dem, der kender eleverne, og da det ikke er muligt
for de eksterne samarbejdspartnere, som i nogle tilfeelde er frivillige, at skulle patage sig det an-
svar:

Helt overordnet er det paedagogiske ansvar leererens. Det, der handler om, at eleverne mader
op og er klar og er villige til at tage imod. | forhold til det faglige er det der, vi kommer ind som
udbydere og skal have laert eleverne det, de ikke har prevet for. Nar der er elever, der falder fra,
fordi de har udfordringer eller synes, det er kedeligt, sd er det laereren, der skal gé ind og hand-
tere det. Som fritidsudbyder kender man ikke eleverne, og vi har mange inklusionselever.

Fritidsudbyder

I en kommune har man afprevet en model, hvor frivillige foreninger havde ansvaret for undervis-
ningen og klassens elever under forlgbet. Denne model udsprang af et gnske om at aflaste leererne,
da leererne oplevede det som vanskeligt at afse tid til at indgd i et dben skole-forlab med en frivillig
forening. Det viste sig dog at vaere vanskeligt for de frivillige at gennemfare undervisningen som
planlagt uden medvirken fra klassens leerere, da de frivillige ikke har laerernes kendskab til ele-
verne. Skolerne i kommunen indgar derfor nu skriftlige aftaler om, at leererne inddrages og delta-
ger i de enkelte forlgb.

Repraesentanter for eksterne laeringsmiljger kan altsa opleve, at det at undervise bgrn i en skole-
kontekst er noget andet end det, de er vant til. Selvom eksterne leeringsmiljger bringer faglighed og
inspiration ind i samarbejdet, er det derfor stadig vigtigt med klarhed med hensyn til, at lzererne
har det faglige og paedagogiske ansvar for forlgbet.

Flere fagligheder kan styrke tvaerfaglighed

Det har veeret en motivation i flere udviklingsprojekter at arbejde med tveerfaglige laeringsforlab. |
den forbindelse fremhaeves det i interviewene, at et felles ejerskab har gjort det muligt at lave no-
get, dervar tveerfagligt og ambitigst.

| et af projekterne er et samarbejde med en musikskole blevet gennemfart pa flere skoler. Erfarin-
gen i projektet er bl.a., at et af de konkrete forlgb kom til at skille sig vaesentligt ud fra de andre,
fordi det blev skabt pa et bredt grundlag, hvor skolens personale var med til at teenke og brain-
storme sammen med de eksterne partnere. Og resultatet blev et tvaerfagligt projekt, hvor bade
dansk, historie og musik var integreret.
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Vi skal have det her ejerskab med fra skolens side, og det synes vi, er lykkedes rigtig godt. De
steder, hvor vi ikke fik holdt det her store formgde og fik brainstormet sammen om, hvordan og
hvorledes vi skulle ggre det, der blev det et meget mere perifaert projekt, hvor [komponisten]
lavede noget fedt i musiktimen, men hvor sammenhangen mellem de forskellige fag ikke var
neer sa tydelig.

Musikskoleleder

Eksterne samarbejdspartnere kan opfordre til at arbejde videre i undervisningen
Der er altsa enighed i interviewene om den grundleeggende ansvarsfordeling, hvor eksterne lae-
ringsmiljeer bidrager med den faglige viden, de har, mens laerere og paedagoger har det grundlaeg-
gende ansvar for at sikre, at forlebene kobles til og integreres i den gvrige faglige undervisning. Der
er dog ogsa mader, hvorpa eksterne partnere kan tage del i ansvaret for at give forlgbet en faglig
relevans. Det er fx tilfeeldet pa et naturcenter, der laenge har samarbejdet med skoler om faglig un-
dervisning. Her er oplevelsen, at det er laerernes ansvar, men at det somme tider hjeelper at minde
om, at det skal kobles til andre emner i undervisningen bade far og efter besgget:

Det er sadan lidt med at sparge leereren direkte: "Hvordan vil du handtere det her?” eller ”hvor-
dan passer det ind i din undervisning?” Og man kan jo godt spgrge uden at vaere anklagende.
“Hvad har | teenkt jer at gore, for | kommer?”, ”hvordan arbejder | med det her emne?” Men i
sidste ende er det lzererens ansvar at sikre det faglige element. Det er 100 % laererens ansvar, at
det er teenkt ind i en starre sammenhaeng. Jeg gor alt, hvad jeg kan, for at det bliver gjort, men
det er laererens ansvar, for jeg kan kun reelt tage ansvar for de timer, de er hos os. Det er ogsa
det, jeg leegger op til hos leererne, og netop appellerer til, at de sa laver den undervisningsplan
eller seance, i stedet for at det bare er to timer og et flueben.

Naturvejleder

Erfaringen i dette projekt er, at det giver mening at stille spargsmal til hinanden i samarbejdet, der
opfordrer til at overveje veesentlige aspekter af undervisningsopgaven. Det engagement, som saer-
ligt eksterne lzeringsmiljger kan bidrage med, kan vaere meningsfuldt, uanset om man er et profes-
sionelt drevet besagscenter eller en frivillig ressource i en forening.

Vigtigt at overveje

Pa baggrund af projekternes erfaringer beskrevet i dette kapitel kan der peges pa felgende op-
meerksomhedspunkter i forhold til at arbejde ud fra et feelles fokus pa skolens kerneopgave, og
hvordan den faglige relevans i den dbne skole sikres.

Samarbejdet skal veere meningsfuldt for begge parter

Erfaringerne viser, at det i arbejdet med at sikre den abne skole gode betingelser fremadrettet
er vigtigt at veere opmaerksom pa, hvordan samarbejdet integreres i rammen for skolens faglige
arbejde, og at samarbejdet skal opleves som meningsfuldt for de parter, der er involveret.

Samarbejdet skal opleves som et middel til at na et mal
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Det betyder, at det er vigtigt ikke alene at se det som et mal i sig selv at fremme et samarbejde
mellem skoler og eksterne leeringsmiljger, men at samarbejdet skal opleves som et middel til at
nd et mal. For skolen vil det sige, at en gget faglig veerdi er vigtig for at skabe incitament til at
indga i et samarbejde med et eksternt laeringsmiljg, mens de eksterne laeringsmiljger gerne skal
opleve, at deres viden og erfaringer bringes ind i en faglig kontekst.

Skolen har ansvaret for det faglige og paedagogiske element

Erfaringerne viser ogsa, at det i rollefordelingen er vigtigt at fastlaegge ansvar. De eksterne leae-
ringsmiljger kan - ud over at bidrage med flere former for viden - indtage forskellige roller med
hensyn til at udvikle undervisningsforleb og med hensyn til at gennemfgare laeringsaktiviteter
med eleverne. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa, at det paedagogiske personale har
bade det paedagogiske ansvar og ansvaret for at sikre forlgbets faglige relevans.

Den abne skole kan rumme aktiviteter pa flere niveauer

Endelig giver erfaringerne anledning til at vaere opmaerksom p4, at arbejdet med den dbne
skole kan gennemfares bade som leengerevarende forlab og projekter og som korte, afgraen-
sede aktiviteter i enkelte undervisningstimer, nar det er relevant og kan understatte undervis-
ningeni et fag eller et emne.

Danmarks Evalueringsinstitut



S

Arbejdet med den abne skole

Understottelse og forankring af den
abne skole

TAF

Pa baggrund af erfaringsopsamlingen praesenterer vi i dette kapitel, hvordan projekterne pa for-
skellig vis har arbejdet med at understatte og forankre arbejdet med den dbne skole ud fra et gn-
ske om, at aben skole bliver en integreret del af skolernes hverdag - ogsa efter at projektperioden
erslut.

Projekterne har arbejdet med to forskellige strategier for understattelse og forankring af den dbne
skole. Dels etablering af en kommunalt initieret struktur for kommunens tilbud i den dbne skole,
som bl.a. skal sikre central koordinering og kvalitetssikring samt forankring af tilbuddene. Dels en
opmeerksomhed i forbindelse med udviklingen af enkeltstdende forlgb eller aktiviteter p3, at forlg-
bene skal kunne bruges igen af andre leerere, paedagoger og skoler. Uanset den valgte strategi i det
enkelte projekt fremhaever bade skoler og eksterne leeringsmiljeer, at en personlig relation mellem
skolen og det eksterne laeringsmilje er vigtig for at kunne understatte aktiviteterne i den dbne
skole. Desuden er det vigtigt, at skoleledelsen prioriterer den dbne skole og skaber rammerne for,
at det peedagogiske personale kan bruge tid pa at planleegge og gennemfare forlab.

Strategier for arbejdet med den abne skole

Vi laver vores egen lille evaluering, hvor vi interviewer nogle lzerere, elever og samarbejdspart-
nere for at finde ud af, hvilken vaerdi og effekt forlabet har givet, og hvad vi skal veere opmaerk-
somme pa, ndr vi kommer ud over projektforlgbet. For vi er interesseret i at skabe en foran-
dring, som er varig, efter at vi ikke laengere har puljemidler at ggre godt med.

Repraesentant for skoleforvaltning
Det gaelder pd tveers af projekterne, at der er et gnske om at forankre den abne skole i bade skoler-

nes og de eksterne leeringsmiljgers arbejde — ogsa nar projektperioden for det enkelte puljeprojekt
er ovre, som citatet illustrerer.
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Overordnet kan det siges, at projekterne har arbejdet med to forskellige strategier for arbejdet med
den dbne skole. Dels er der projekter, som har etableret en overordnet struktur for kommunens til-
bud i den dbne skole, som bl.a. skal sikre central koordinering og kvalitetssikring samt forankring af
tilbuddene. Disse strukturer er pa forskellig vis forankret i de kommunale forvaltninger eller cen-
tralt i kommunens eksterne laeringsmiljger. Dels er der projekter, som bestar af enkeltstaende for-
lob eller aktiviteter, som de enkelte skoler og eksterne leeringsmiljger har udviklet i fellesskab, og
som de har en forventning om, vil kunne bruges af andre laerere, paedagoger og skoler.

Kommunalt initierede strukturer bidrager til forankring af den abne skole

| flere projekter genkendes udfordringen med, at det kan vaere sveert at viderefgre forlgb i den &bne
skole, nar de enkelte laerere eller peedagoger - som maske har veeret seerligt engagerede i at etab-
lere et samarbejde med et eksternt laeringsmilje — er ferdige med deres forlgb. | flere af projek-
terne har kommunerne derfor arbejdet med at etablere en overordnet struktur for aktiviteter og
forleb i den dbne skole, der skal bidrage bade til, at forlebene kan bruges igen af andre leerere og
skoler, og til, at den abne skole forankres som en integreret del af begge parters arbejde - ogsa pa
lzengere sigt. Derudover skal strukturen i nogle projekter bidrage til, at tilbuddene i den abne skole
kvalitetssikres, og at samarbejdet mellem skoler og eksterne laeringsmiljger understattes, fx gen-
nem en central koordinering af forlab og aktiviteter initieret af de kommunale forvaltninger.

Eksempler pa overordnede strukturer, som puljeprojekterne har arbejdet med for at forankre den
abne skole, erbl.a.:

« Overvejelser om, hvorvidt forankring sker under planlaegningen af alle forlgb

« Netvaerk blandt centrale aktgreri kommunen, der koordinerer indsatser i den dbne skole

+ Koordinering af tveergdende fokus og indsatser i kultur-, fritids- og skoleforvaltninger

« Feelles koordinering af kommunale politikker

« Digitale platforme, der samler og formidler relevante undervisningsforlagb.

Vivil beskrive eksemplerne naermere i de fglgende afsnit.

Overvejelser om forankring sker under planlaegningen af alle forleb

I boksen herunder er et eksempel p&, hvordan en kommune har arbejdet med at sikre forankring af
de forlgb, der bliver udviklet i kommunen. Det sker, bl.a. ved at forankringen af et forlab overvejes
allerede under planlaegningen af forlgbet.

Eksempel fra praksis: Forlgb skal kunne genbruges

En konsulent fra skoleforvaltningen i en kommune forteeller, at man i kommunens projekt har
haft fokus pa at udvikle forleb og etablere samarbejder, som skoler kan gere brug af pa leen-
gere sigt:
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m Et af de ensker, vi har haft med undervisningsforlebene, er at komme ud over dér,
hvor det er ildsjeelene, som spiller en stor rolle. Vi ville ogsa gerne lave nogle forlgb,
som kunne komme alle bern til gavn. Sa det har veeret en intention fra starten, at der
skulle tzenkes et element af forankring ind i projekterne. Og det er gjort forskelligt. Det
er sket blandt laererne, fx gennem deres videndeling. Det er sket ved at prove at skabe
mere varige samarbejder, hvor man engagerer sig med den lokale temrer og prover at
lave et tilbagevendende forlgb. Sa vi har forsggt at lave forleb, som kunne genbruges,
og som kunne give vaerdi ogsa til andre end de klasser, som var engagerede nu og her.

Konsulent i skoleforvaltning

Kommunen har haft et gnske om at kunne tilbyde forleb, som det paedagogiske personale kan
bruge uden vaesentlig tilpasning, og hvor det eneste, der kraeves, er kontakten til den aktuelle
eksterne samarbejdspartner. Kommunen har derfor valgt, at alle forlab skal beskrives efter den
samme didaktiske modeli ansggningsmaterialet til kommunen, hvor elementer som didaktik,
evaluering og forankring indgar. | forhold til forankring har det betydet, at skoler og de eksterne
lzeringsmiljoer allerede under planlaegningen af forlgbet har overvejet og beskrevet i modellen,
hvordan selve forlgbet eller erfaringerne fra forlobet kan viderefores efter forlobets afslutning.

Kommunalt netvaerk koordinerer forleb mellem skoler og lokale foreninger

| en anden kommune har man i projektet haft fokus pa at etablere samarbejder om &ben skole
mellem lokale foreninger og skoler og efterfglgende at koordinere de enkelte forlgb centralt. Begge
dele staren gruppe af medarbejdere forankret i skoleforvaltningen og kommunens ungdomsrad
og ungdomsskoler for. Der findes allerede mange skoletjenester i kommunen, men gruppen sa et
potentiale i, at ogsa medlemsforeningerne i kommunens ungdomsfaellesrad kunne indga i et sam-
arbejde med skolerne om dben skole. Gruppen star for det opsagende arbejde blandt bade for-
eninger og skoler og har fokus pa at gere foreningerne opmaerksomme pa, hvad de kan bidrage
med i den abne skole, og hvad de som forening kan fa ud af et samarbejde. Gruppen koordinerer
og understetter efterfglgende de forlgb og aktiviteter, der bliver igangsat.

Desuden har gruppen etableret kurser for de frivillige i foreningerne, som skal kleede dem pa til at
indgd i en skole- og undervisningssammenhaeng, da dette ikke er en del af de fleste frivilliges opga-
ver normalt.

Vi har arrangeret kurser for de frivillige, fordi det er en anden kontekst at ga ind i skolen, i ste-
det for at der kommer medlemmer ud til foreningen og bliver undervist. Det er to forskellige
kontekster, og det kraever noget at ga ind i en undervisningskontekst frem for at mgde bgrnene
der, hvor man normalt er.

Studentermedhjzaelper, som koordinerer forlgb

Kurserne finder sted pa en professionshgjskole og daekker bl.a. over emner som klasserumsle-
delse, didaktik og produktion af undervisningsmateriale.

Gruppen oplever, at mange forlgb er blevet gennemfert som falge af det opsegende og koordine-
rende arbejde, gruppen har lavet i projektperioden. Dog har gruppen erfaret, at det kan veere sar-
bart for samarbejdet om den &bne skole, nar kontakten mellem skolen og den lokale forening kun
sker gennem eksterne koordinatorer. Der kan veere information, som mistes undervejs, og det kan
veere en barriere for et samarbejde mellem skolen og foreningen pa laengere sigt, at koordinerin-
gen sker gennem en ekstern koordinator, som kun er ansat i den givne projektperiode. Derfor har
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gruppen et gnske om at udvikle en skabelon eller et standardmateriale, som indeholder beskrivel-
ser af, hvilke aftaler og forhold der skal aftales, nar de lokale medlemsforeninger indgar i et samar-
bejde med en skole om et &ben skole-forlgb. Et sddant materiale ville veere et skridt pa vejen til, at
samarbejdet om den &bne skole kunne fungere uafhaengigt af en ekstern koordinator.

Tvaergaende fokus og indsatser koordineres centralt

| et tredje projekt har repraesentanter for kommunens natur- og kulturinstitutioner organiseret sig i
en projektledelse og en arbejdsgruppe med formidlere fra cirka ti institutioner. Derudover er pro-
jektet omfattet af en styregruppe, som bestar af repraesentanter for kommunens kulturforvaltning.
Projektledelsen og arbejdsgruppen har arbejdet med at skabe en struktur, som betyder, at deres
tilbud ikke kun bliver brugt af de seerligt engagerede leerere, men er noget, som alle elever far gavn
af — det kan bl.a. ske gennem forpligtende partnerskaber mellem skoler og eksterne leeringsmiljger.

Det her projekt, det er enormt meget strategi, og det er enormt meget kommunikation og traek-
kenitrade og lobbyarbejde osv., som betyder, at vi ad are vil kunne se ringene i vandet.

Projektleder

| arbejdsgruppen har institutionerne lgbende praesenteret deres arbejde med dben skole for hinan-
den og har udvekslet erfaringer fra deres forlgb. De har desuden inviteret skoleledelser pa besgg og
har besagt skoleledelserne pa skolen for at forteelle om mulighederne for samarbejde. Et medlem
af projektledelsen oplever, at de feelles mader har styrket institutionernes samarbejde pa tveaers og
har betydet, at institutionerne har faet et talergr i forhold til, hvad de kan tilbyde i den &bne skole.

Feelles koordinering af kommunale politikker

| flere af projekterne har der veeret et fokus pa, at der skal ske en fzelles koordinering af de politik-
ker i kommunen, som vedrarer den dbne skole. Det betyder, at aben skole i hgjere grad kan inddra-
ges i de beslutninger og udviklingsprocesser, som finder sted i en kommune. Fx har en kommune
arbejdet med et paraplyprojekt, som inddrager aben skole som en del af arbejdet med at skabe
sammenhaeng mellem kommunens landdistriktsudvikling og skolepolitik:

Projektet er taenkt som en mulighed for at skabe sammenhang mellem vores landdistriktsud-
vikling og vores skolepolitik. Man har haft et politisk fokus pa, at man gerne vil udvikle den de-
centrale struktur pa skolerne, bl.a. fordi det er en vigtig del af det at have engagerede og udvik-
lende lokalsamfund [...] Men nogle af skolerne ligger i landdistrikter og har derfor en anden for-
udsaetning for at lave de her forlgb.

Konsulent i skole- og dagtilbudsforvaltning

| et andet projekt har en gruppe af eksterne leeringsmiljeer bl.a. haft fokus pa, at deres eget arbejde
og kulturforvaltningens arbejde med den abne skole skulle koordineres og ga i samme retning. Det
har undervejs i projektet vist sig, at det ud over kulturforvaltningen ogsa er vigtigt at have skolefor-
valtningen med som en central aktgr i projektet for at kunne forankre samarbejdet mellem skoler
og eksterne laeringsmiljger og derigennem bidrage mere til den &bne skole.

Undervisningsforlgb samles og formidles pa digitale platforme

En del af forankringen af tilbud i den dbne skole sker i nogle kommuner, ved at kommunerne deler
eller har planlagt at dele de udviklede undervisningsforlab pa en hjemmeside. Hjemmesiden kan fx
veere en hjemmeside kun for &ben skole, hvor foreningerne preesenterer deres tilbud til skolerne,
eller den kan veere en leeringsplatform med dben skole-forlgb, der er gennemfart i labet af skole-
aret, evt. fordelt pa klassetrin.

Danmarks Evalueringsinstitut 32



5.2

Arbejdet med den abne skole
Understgttelse og forankring af den abne skole

Enkeltstaende forleb udvikles, sa de kan bruges af andre

| andre projekter er arbejdet med at forankre forlgbene foregaet mere decentralt. | disse projekter
er der udviklet og gennemfart enkeltstaende forlgb, som den enkelte skole eller det enkelte eks-
terne leeringsmilje har en forventning om, vil kunne bruges af andre lzerere, paedagoger og skoler.
Disse projekter har derfor pa forskellig vis haft fokus pa, hvordan det enkelte forlgb kan inspirere
eller bruges af andre.

Et fokus har veeret at udvikle tilbud af en sddan kvalitet, at andre leerere og paedagoger kan se en
mening med at bruge forlebet som en del af deres undervisning. | et projekt er lederen af det lokale
naturcenter fx meget bevidst om, at de forlgb, man tilbyder skolerne, skal kunne integreres i leerer-
nes undervisningsforleb og leve op til de faglige mal. En naturvejleder udtrykker, at forankringen af
aben skole-tilbud vil ske naturligt, nar leererne oplever, at de kan benytte sig af et materiale, som
opfylder deres behov:

Nar vi far beseg, kan vi maerke, at der er sket en aendring i den made, leererne besager os pa. De
vil rigtig gerne have, at der er noget, de kan arbejde med inden besgget, og noget, de kan ar-
bejde med, nar de kommer hjem. Der giver en helt naturlig forankring. For mange lzerere vil det
gore det nemmere, fordi der ligger et godt udgangspunkt. S kan man gere det personligt, hvis
man vil det.

Naturvejleder

Ogsa i et andet projekt beskriver den eksterne samarbejdspartner, at tilbud af god kvalitet, som lee-
rerne kan se en veerdi i, vil vaere med til at sikre, at tilbuddene bruges igen af andre leaerere - ogsa
selvom det i udgangspunktet maske er de saerligt engagerede laerere, som benytter sig af et tilbud:

Der er rigtig meget mund til mund i det - blandt de her Tordenskjolds soldater er der nogle,
som kommer til at tage nogle med, som ikke har vaeret her far. Men det vigtigste er, at de kom-
mer ned og prever det. Vi oplever alle sammen, at det er det, der er alfa og omega - ndr man
forst har veeret der, sd kommer man igen. Sa ser man, hvad vaerdien er i det.

Museumsformidler

I mange tilfeelde er det paedagogiske personale indgaet i de eksternes leeringsmiljgers udvikling af
forlgbene, og denne konstellation er begge parter positive over for. En faelles forberedelse og plan-
lzegning kan veere med til netop at sikre forlgb af god kvalitet, som andre leerere og skoler gerne vil
benytte sig af.

Samlet set viser det sig i interviewene, at der er flere elementer, som er vigtige at vaere opmaerksom
pa, hvis implementeringen af et aben skole-forlgb og en varig forankring skal blive en succes - uan-
set hvilken strategi der er valgt i det enkelte projekt for at implementere og forankre aben skole.
Dels kreever det sparring og erfaringsudveksling om de enkelte forlab, nar det paedagogiske perso-
nale skal gennemfare et forlgb, der er udviklet af andre, da det er sveert at tage et forlgb fra fx en
hjemmeside og bruge det direkte i sin undervisning. Dels er den personlige relation mellem lzere-
ren og det eksterne leeringsmilje vigtig at bruge tid pa, da relationen spiller en vaesentlig rolle for
forlgbet. Betydningen af den personlige relation vil vi beskrive naermere i nzeste afsnit.

Personlige relationer i samarbejdet

Bdade skoler og eksterne laeringsmiljoer understreger, at det er vigtigt at skabe en personlig relation
og en god kontakt mellem det paedagogiske personale og eksterne laeringsmiljger, hvis et samar-
bejde om dben skole skal etableres, og hvis forlgbet skal blive en positiv oplevelse for begge parter.
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Mit indtryk er, at de forlgb, hvor der netop er denne her imgdekommenhed, hvor man fx far en
mail - ”"hvad skal vi finde ud af sammen?” - eller man far en opringning, og vi sa rent faktisk far
lavet en plan for dagen sammen, det er ogsa dem, der bliver brugt igen. De forlgb, hvor der
ogsa bliver skabt denne her gode historie, det er ogsa dem, der bliver udviklet videre pa.

Laerer

Den personlige relation kan vaere afgerende for at etablere et samarbejde

Det treeder frem i interviewene, at det for de eksterne laeringsmiljeer er vigtigt at fa mulighed for og
vigtigt at prioritere at skabe en personlig relation til de lzerere eller paedagoger, der bliver tilbudt
forlgbene i dben skole. Flere i de eksterne leeringsmiljger er blevet opmaerksomme pa dette under-
vejs i projektforlgbet. En naturvejleder beskriver det pa denne made:

Det er i virkeligheden mere personlige forhold, end jeg havde forestillet mig. Man kan ikke bare
skrive en e-mail ud til 30 laerere og sige, at "jeg havde taenkt mig, at | skulle fortaelle mig, hvor-
nar | vil undervises”. Sa der er en del arbejdstid i at tage fat i de enkelte laerere. Sa det er meget
éntil én. Det eri hvert fald en erfaring, jeg tager med mig.

Naturvejleder

En anden underviser fra et eksternt leeringsmilj@ oplevede meget tydeligt, hvordan den personlige
kontakt var central i forhold til at kunne etablere et samarbejde med skolens laerere og paedago-
ger. P4 én skole havde hun mulighed for at praesentere sig selv og de forlgb, hun kunne tilbyde, pa
et leerermade, og denne indgangsvinkel til laererne oplevede hun som vigtig for, at hun fik skabt
kontakt til leererne, og at leererne havde lyst til at indgd i planlaegningen af forlgbene. P4 en anden
skole var det ikke muligt at have denne introduktion, hvorfor det var vanskeligt for hende at fa kon-
takt til leerere, der havde lyst til at indga i et forlab.

Ogsa i et andet projekt blev den personlige relation oplevet som en direkte indgangsvinkel til at
etablere et samarbejde mellem skolen og det eksterne leeringsmilje:

Jeg madte [formanden fra den lokale sportsklub], da jeg startede pa skolen. Vi har snakket om
alt muligt, og det er der sprunget en masse ting ud af. Han [paedagog pa skolen og traener i den
lokale sportsklub] har vaeret her hele tiden - det er sa dejligt nemt. Og han er ogsa frisk pa det
hele. Sa der er mange ting, der er udsprunget af et enske om bare at gore det. Ting starter jo
ikke af sig selv.

Leerer

| dette projekt har den daglige kontakt mellem underviseren fra det eksterne lseringsmiljg, som
ogsa er ansat som paedagog pa skolen, og de involverede lzerere betydet, at arbejdet med forlgbet
har veeret ekstra fleksibelt. Det har veeret let for laererne at implementere forlgbet som en fast del af
undervisningen, fordi der var mulighed for at bruge mere tid pa kommunikation sammenlignet
med et samarbejde med en partner, som ikke havde sin daglige gang pa skolen.

Relationer bidrager til, at forleb bruges af andre laerere

Det er ogsa et perspektiv i interviewene, at de relationer, der er skabt mellem skoler og eksterne
lzeringsmiljger i de enkelte projekter, kan skabe grundlag for, at forlabene spreder sig til andre lae-
rere og klasser. En ekstern samarbejdspartner forventer, at seerligt de forlgb, der er skabt en god
relation i forbindelse med, vil blive brugt igen:
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| de tilfeelde, hvor virksomhederne og laererne gar godt i spaend, sa vil de helt sikkert gerne
have, at det ikke bare er et engangsforetagende, men noget, som kunne fortsaette vedvarende
med nye klasser. Sa handler det sa om, om det er skolen eller laereren, der holder fast i klassen.
Det er hgjst sandsynligt laereren, for vi ser ikke lederne sd meget, nar vi er ude. [...] Sd det er de
enkelte laerere, der far kontakten og relationen til virksomheden, og ikke nadvendigvis skolen.

Selvstaendig konsulent

Som citatet ogsa illustrerer, vil det ofte veere det paedagogiske personale frem for skolelederen,
som er i kontakt med det eksterne laeringsmiljg, da det er skolens paedagogiske personale, der -
sammen med det eksterne laeringsmilje — er mest inddraget i forlgbene. Dog viser projekterne flere
eksempler p4, at et samarbejdsprojekt kan komme godt fra start, hvis skolelederne er med til at
initiere projektet ved at tage kontakt til de eksterne laeringsmiljeer. Ledelsens rolle vil blive uddy-
bet i naeste afsnit.

Skolelederens prioritering og understgttelse

Det star centralt i erfaringerne fra projekterne, at det er vigtigt, at skoleledelsen prioriterer og un-
derstatter den dbne skole, hvis aben skole skal blive en integreret del af skolens arbejde - det gael-
der, uanset hvilken strategi for understattelse og forankring af aben skole-forlgb der ervalgt i de
enkelte projekter.

Et perspektiv blandt skolelederne er, at de pa ledelsesniveau ma prioritere og sikre, at der gennem-
fares aben skole-forlgb, sa alle leerere og elever kommer af sted og far tilbud i den abne skole. En
skoleleder har disse overvejelser om, at en forventning og prioritering fra ledelsens side er vigtig for
at kunne implementere dben skole i skolernes hverdag:

Jeg kan godt opfordre, men jeg kan ikke tvinge, og det mener jeg principielt heller ikke, vi skal.
Men det gor bare en forskel, at der ogsa er en forventning ovenfra [...] Der er brug for en tydelig
signalering fra toppen om, at det her er noget, vi tror pa, og at det er noget, vi skal prioritere.

Skoleleder

Skoleleder kan skabe tid og rum til samarbejdet

Ud over en overordnet prioritering af, at aben skole er en del af skolens hverdag, er det et perspek-
tiv blandt skolelederne, at de ogsa har en vigtig opgave med hensyn til at understgtte, at der er tid
og rum til, at samarbejdet mellem det paedagogiske personale og eksterne leeringsmiljger kan
finde sted.

Skolelederen har ogsa en opgave med hensyn til at skabe de rammer pa skolen, der skal til, for
at man kan lave et samarbejde. For den type samarbejde om aben skole ligger lidt ud over vo-

res daglige opgaver pa skolerne. Sa at skabe rammerne og gore det muligt for laererne at sam-

arbejde med lokalsamfundsakterer er ogsa en vigtig opgave.

Skoleleder
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Rammerne for dben skole kan omfatte flere ting, fx ressourcer, tid til at mades og tid til at tage pa
besag i eksterne leeringsmiljger, som ikke ligger i umiddelbar naerhed af skolerne, men det kan
ogsa inkludere rammer for, hvornar der er mulighed for at diskutere og dele erfaringer om den
abne skole blandt leerere og paedagoger. En projektleder pa en skole oplever fx, at opfattelsen af
aben skole har aendret sig, bl.a. fordi aben skole nu er et punkt pd laerermederne:

Aben skole er kommet pa laerermaderne. Det bliver italesat som en vaesentlig del af den daglige
undervisning, sa det ikke bliver en ekstra opgave - det bliver en del af laeringsmalene.

Projektleder

Blandt laererne er der et stort behov for netop at have rammerne til at samarbejde med eksterne
lzeringsmiljeer. Det er et samarbejde, som i mange tilfaelde kreever tid til bade at medes og at for-
dybe sig sammen for at kunne udvikle gode forlgb, der passer ind i undervisningen:

En af de ting, som har vaeret vigtige for os, var, at der var tid og ro til planlaegning. For at fa den
nerdede viden til at blive noget relevant i en skolekontekst og fa det gjort malstyret kraever det,
at der er tid til, at laereren og samarbejdspartneren kan tale sammen.

Laerer

En skoleleder pointerer, at arbejdet med at skabe rammer for samarbejde ogsa omfatter at kunne
skabe en kultur, hvor geester fra eksterne leeringsmiljeer foler sig velkomne pa skolen. At en nem
adgang til skolerne for de eksterne leeringsmiljeer er vigtig for samarbejdet, bakkes op af flere un-
dervisere fra de eksterne laeringsmiljger, som i labet af deres projekter har oplevet et behov for at
veere teet pa savel leerere som skoleledere i forbindelse med at etablere et samarbejde og udvikle
forlgb sammen.

Ressourcer til den abne skole

Sadan et projekt her er rigtig fedt, og vi far udviklet nogle eksemplariske forleb, men det havde
veaeret udfordrende at gare, hvis ikke der var fulgt de her midler og timer med. S& havde vi ikke
faet det gjort i den form, som det er gjort nu.

Naturvejleder

Bade eksterne laeringsmiljger, forvaltninger og skoler oplever puljemidlerne som et vigtigt grundlag
for, at de har kunnet arbejde med og fa succes med de gennemfarte projekter. Derudover under-
streger bade skoler og eksterne laeringsmiljger, at det kraever tid, ressourcer og prioritering fra sko-
lernes side at gennemfare forlgb i den dbne skole.

Aben skole kreaever ressourcer fra skolens side

Mange af de skoler, der har deltaget i puljeprojekterne, har lyst til at fortsaette samarbejdet med de
eksterne leeringsmiljger, efter at projektperioden er slut. Iseer skolelederne peger dog pa, at det er
en udfordring at sikre brugen af aben skole for den enkelte skole, da skolen ma afseette vaesentlig
tid og gkonomi til dette. Dette vilkar kan ifalge en skoleleder betyde, at skolen kan veere ngdt til at
se pa, hvor hgj kvaliteten af aben skole-forlab kan blive:

Tanken er, at vi skal fortsaette med det [samarbejdet med eksternt laeringsmiljg] i en eller an-
den udstraekning. Men spargsmalet er hvordan. Og vi kommer ikke uden om, at vi skal have
nogle midler, for ellers kan vi ikke gare det. Vi kan godt fortseette linjerne, men sa bliver det ikke
med den hgje kvalitet, som det har veeret.

Afdelingsskoleleder
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Selvom der geelder szerlige skonomiske forhold for skoler, der deltager i projekter med puljemidler,
sa kan positive erfaringer fra projektet betyde, at en skole i hgjere grad er indstillet pa efterfal-
gende at bruge ressourcer pd et lignende samarbejde. En skoleleder beskriver det pa denne made:

En af tingene, der gar, at det er nemt at hoppe pa som skole, det er jo, at der var nogle penge i
projektet. [...] Sidenhen - hvis vi bliver spurgt igen - sa vil pengene maske sidde mere lgst, fordi
vi har kunnet se, hvad det har kunnet bidrage med.

Skoleleder

Det geelder for flere af de eksterne laeringsmiljger, at de er saerligt opmaerksomme pa, at det kraever
bade ressourcer og vaesentlige maengder tid for skolerne at indgd i de forlab, de tilbyder:

Vi prover [at sgrge for], at alle de aktiviteter, vi laver, fokuserer pa, at eleverne selv far fingrene i
det og selv star og arbejder med noget, for det koster jo bare noget andet tid at lave undervis-
ning pa den made.

Naturvejleder

Der er altsa fra de eksterne leeringsmiljgers side fokus pa, at skolen skal fa noget ekstra ud af at del-
tage i forlab, som den ikke ville kunne f& i de almindelige undervisningstimer.

Prioritering af strukturer til koordinering og kvalitetssikring

| flere af projekterne er der hos de centrale forvaltninger eller eksterne leeringsmiljger et gnske om,
at de kan fortseette med at arbejde med en central koordinering og kvalitetssikring af den dbne
skole, ogsa efter at projektperioden er slut.

[Vi onsker at] bibeholde arbejdsgruppen, sddan at vi kan blive ved med at have en felles stra-
tegi, sa vi stadigvaek kan veere et steerkt hold, man lytter til. Sa vil vi - hver gang der opstar et
initiativ - vaere sikre pa, at det hele kerer i den samme retning - at der ikke er gang i fem for-
skellige ting inden for dben skole, der har med vores omrade at gare.

Museumsformidler

Dette vil kreeve, at der fra kommunens side afsaettes midler til, at fx denne arbejdsgruppe kan fort-
saette med at mades, eller at en kommunalt ansat kan fortszette med at have koordinering af &ben
skole som en central del af sine arbejdsopgaver. Et tredje eksempel er, at de eksterne laeringsmil-
joerien kommune ansker, at der fortsat afseettes midler til, at nyansatte i de relevante forvaltnin-
ger bliver preesenteret for, hvilke dben skole-tilbud der findes i kommunen.

Vigtigt at overveje

Pa baggrund af projekternes erfaringer beskrevet i dette kapitel kan der peges pa felgende op-
meerksomhedspunkter i forhold til arbejdet med at understgtte og forankre den dbne skole.
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Central koordinering og kvalitetssikring kan understatte
forankringen af den abne skole

Flere strategier kan understegtte forankring og videndeling - men undervis-
ningsforleb ma altid tilpasses til en ny kontekst

Det har vaeret et gennemgaende @nske i projekterne at udvikle forleb og materiale, der kan bru-
ges igen af andre leerere og skoler, uden at der skal afsaettes tid til omfattende tilpasning. Erfa-
ringerne fra projekterne viser, at der kan arbejdes med forskellige strategier for at understotte
forankringen af den dbne skole i skolernes hverdag. Kommunalt initierede strukturer kan fx
styrke central koordinering og kvalitetssikring af den abne skole og fastholde fokus pa, at der i
det konkrete samarbejde kan vaere opmaerksomhed pa, hvordan forlgb og relevante erfaringer
kan bruges af ligesindede pa skoler og i eksterne leeringsmiljger. Det er dog vigtigt at veere op-
maerksom pa, at undervisningsforlgb ikke er generiske, og at der nadvendigyvis er et arbejde i at
tilpasse forlgbene til en ny elevgruppe, nye undervisere og en ny faglig kontekst.

Skoleledelsens understottelse og prioritering af den abne skole er vigtig

Erfaringerne fra projekterne viser ogsa, at projektdeltagerne laegger vaegt pa, at skoleledelsens
understgttelse og prioritering af den abne skole er vigtig for arbejdet med at gennemfare forlab
og aktiviteter af hgj kvalitet - og at dette kraever tid og somme tider gkonomiske midler. Seerligt
er det vigtigt, at det paedagogiske personale har tiden til at mades og forberede forlabene med
de eksterne leeringsmiljger, bl.a. fordi den personlige relation er vigtig for selve forlabet og mu-
ligheden for at bruge forlgbene igen.
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