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Resumé

Fritids- og klubomradet er under forandring. Folkeskolereformens laengere skoledage er et af de
forhold, som har haft betydning for denne forandringsproces, der bl.a. har medfert en debat om
kvaliteten af fritids- og klubtilouddene. Dette notat handler om, hvad der ifglge litteratur pd om-
radet kendetegner fritids- og klubtilbud af god kvalitet, med fokus pa, hvad der skal til, for at til-
buddene kan skabe trivsel og udvikling hos barn og unge.

Notatet beskriver fem kendetegn ved kvalitet i fritids- og klubtilbud:

1 Alle barn og unge har mulighed for at deltage i inkluderende faellesskaber.

2 Den padagogiske praksis giver mulighed for fri tid med legende samvaer og lzerende proces-

ser.

Barn og unge har medindflydelse pa organiseringen af hverdagen i tilbuddene.

4 Personalet indsamler systematisk viden om barns og unges trivsel og perspektiver og deler
den med hinanden.

5 Personalet samarbejder med andre fagprofessionelle og forzeldre pa tveers af bgrns og unges
livsarenaer.

w

Notatet beskriver ogsa strukturelle forhold, som ifglge forskning har betydning for kvalitet inden
for dagtilbuds- og skoleomradet, og som dermed kan have betydning for kvaliteten i fritids- og
klubtilbud. Det er forholdene normering og gruppestgrrelse/klassestarrelse, fysiske rammer, per-
sonalets uddannelse og efteruddannelse samt paedagogisk ledelse. De strukturelle forhold er be-
skrevet med inspiration fra forskning pa dagtilbuds- og skoleomradet, da de ikke er tilstraekkelig
belyst i den fremsggte litteratur om fritids- og klubomradet.

Notatet bygger pa skandinavisk faglitteratur og forskning fra perioden 1997-2017. Det indgar
som en forundersggelse i en starre undersggelse af bgrns og unges brug af fritids- og klubtiloud
bestilt af Undervisningsministeriet, hvor notatet skal danne grundlag for den starre undersggelses
kvalitative og kvantitative dele. Den stgrre undersggelses overordnede formal er at bidrage med
viden om udviklingen inden for bade barns og unges brug og kvaliteten af fritids- og klubtilbud,
efter at folkeskolereformen tradte i kraft i 2014.

Indledning

| Danmark har vi en lang tradition for, at bgrn og unge benytter sig af fritids- og klubtilbud efter
skole, men det er ogsa en tradition, som er under forandring, bl.a. som fglge af folkeskolerefor-
mens leengere skoledage. | den offentlige debat har der derfor veeret et fokus pd, hvordan den
laengere skoledag pavirker bgrns og unges brug af fritids- og klubtilbud og ikke mindst den pae-
dagogiske kvalitet i tilbuddene.

Kvalitet kan og vil komme til udtryk pa mange forskellige mader i den paedagogiske praksis i fri-
tids- og klubtilbud. | dette notat preesenterer Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) litteraturens bud
pd, hvad der kendetegner fritids- og klubtilbud af god kvalitet, med fokus pa, hvad der skal til,
for at tilbuddene kan skabe trivsel og udvikling hos barn og unge.

Notatet indgdr som en del af EVA's starre undersaggelse af barns og unges brug af fritids- og
klubtilbud med fokus pa bgrn og unge, der gar i 0.-9. klasse. Kendetegnene ved god kvalitet skal
danne grundlag for undersggelsens kvalitative og kvantitative dele.

Notatet er udarbejdet pa baggrund af skandinavisk faglitteratur, evalueringer og videnskabelige
forskningspublikationer pa omradet fra de sidste 20 ar’.

Fritids- og klubtilbuds historiske baggrund

| Danmark har fritids- og klubtiloud for barn og unge i 0.-9. klasse en lang historie bag sig — en
historie, der udspringer af et socialpaedagogisk sigte pa at skabe bedre forhold for barn og unge i
udsatte positioner. Det socialpadagogiske arbejde praeger i dag fortsat fritids- og klubomradet,

' Lees mere om afgraensning og udvaelgelse af litteratur i afsnittet Litteratursggning pa side 5.
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der dog i arenes lgb har aendret sig fra at veere tilbud for de fa og udsatte til i dag at vaere al-
mene tilbud til alle barn og unge med fokus pa at understgtte deres udvikling og evne til at indga
i fellesskaber (Ankerstjerne 2010b; Langager 2009). Ligesom fritids- og klubtilbud er gdet fra at
vaere tilbud, der i langt hgjere grad adskilte sig fra skolen og blev til netop i modsaetning til sko-
len — som del af bagrnenes frie tid — til i dag at vaere tilbud, der lapper ind over og bliver teenkt
bade i forlaengelse af og som indspark til laering i skolen (Larsen 2015). Det medvirker til, at fri-
tids- og klubtilbud er under forandring.

Forlaberne for de farste fritidshjem blev oprettet som en konsekvens af industrialiseringen, hvor
arbejderklassens kvinder fik arbejde i industrien. Det betad, at barnene fik behov for erstatninger
for hjemmet, der kunne forhindre, at de strejfede om pa gaderne eller blev kriminelle. Der blev
derfor etableret fortsaettelsesasyler — de senere fritidshjem — som opholdssteder i form af pas-
nings- og omsorgsforanstaltninger efter skoletid for de socialt darligst stillede bagrn (Allerup et al.
2003; Hgjholt et al. 2014). Fritidshjemmet har desuden fra begyndelsen indeholdt en paedago-
gisk dimension gennem det at skabe gode og inspirerende indendgrs og udendgrs rammer, hvor
barn i samspil med voksne og andre bgrn kan tilegne sig viden og skabe relationer til kammerater
(Ankerstjerne 2010b). | midten af 1980°erne blev det muligt for skolerne at oprette egne skolefri-
tidsordninger (SFO'er) og tilbyde pasningsmulighed efter skoletid i skoleregi. SFO'erne blev hur-
tigt mere udbredte end fritidshjemmene.

Klubberne har som fritidshjemmene ogsa historisk set et socialpaedagogisk sigte med det formal
at skabe et alternativ til triste baggarde og kriminalitet (BUPL 2002). De farste fritids- og ung-
domsklubber blev oprettet i 1920'erne, og ligesom det gjorde sig gaeldende for fritidshjemmene,
steg efterspargslen efter klubberne, i takt med at kvinderne i stigende grad kom pa arbejdsmar-
kedet fra slutningen af 1950’erne (Allerup et al. 2003; BUPL 2012; Larsen 2015). Klubberne
havde som noget nyt fokus pa at skabe kultur sammen med barn og unge gennem teater, musik
og andre former for kreative udtryksformer — ligesom det at blive dannet som medborgere ind i
faellesskabet var og fortsat er i fokus (BUPL 2012). Fra 1980’erne, hvor den gkonomiske krise
kradsede, tog det ops@gende arbejde og samarbejdet med andre klubber og andre faggrupper
fart. Klubberne har desuden en lang tradition for at samarbejde med idraets- og foreningslivet
(ibid.).

Fritids- og klubtilouddenes historie har veeret med til at forme forstaelserne af, hvad kvalitet i til-
buddene er i dag set i relation til barns og unges trivsel og udvikling. Det gaelder bl.a. det nuti-
dige fokus pa det socialpadagogiske og ops@gende arbejde, barns og unges frie tid, deres op-
bygning af sociale relationer samt deres dannelse til medborgere.

Det lovgrundlag, som fritids- og klubtilbuddene bygger pa, er et andet forhold, der ogsa indvirker
pa forstaelser af kvalitet i den paedagogiske praksis i tilouddene.

Lovgivning om fritids- og klubtilbud

Kommuner kan oprette og drive fritids- og klubtilbud pa fire lovgrundlag — nemlig bekendtge-
relse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge (dagtilbudsloven), bekendtgarelse
af lov om folkeskolen (folkeskoleloven), bekendtggrelse af lov om ungdomsskoler (ungdomssko-
leloven) og bekendtgarelse af lov om social service (serviceloven). Private foreninger kan desuden
oprette og drive klubber efter bekendtgerelse af lov om statte til folkeoplysende voksenundervis-
ning, frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde og daghgjskoler samt om Folkeuniversitetet (folke-
oplysningsloven). | dette notat ser vi naermere pa dagtilbudsloven, folkeskoleloven og ungdoms-
skoleloven, da det er tilbud, som drives under denne lovgivning, der indgar i undersggelsen Bgrns
0g unges brug af fritids- og klubtilbud, som notatet skal veere med til at kvalificere gennemfarel-
sen af.

Oversigt over fritids- og klubtilbud og deres lovgrundlag?:

o Skolefritidsordning (SFO) drives i henhold til folkeskoleloven (0.-3. klasse).
e SFO 2 drives i henhold til folkeskoleloven (4.-6. klasse).

e SFO 3 drives i henhold til folkeskoleloven (7.-9. klasse).

2 Klassetrinene, som de forskellige tiloud henvender sig til, kan variere i nogle kommuner.
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e Fritidshjem drives i henhold til dagtilbudsloven (0.-3. klasse).

e  Fritidsklub drives i henhold til dagtilbudsloven (4.-6. klasse).

e Juniorklub drives i henhold til ungdomsskoleloven (4.-6. klasse).

e Ungdomsklub drives i henhold til enten dagtilbudsloven, ungdomsskoleloven, folkeoplys-
ningsloven eller serviceloven (7.-9. klasse).

Det betyder, at de lovgivningsmaessige bestemmelser om mal og indhold er forskellige blandt fri-
tids- og klubtilbuddene. Hvad angar formals- og indholdskrav, har fritidshjem og klubtilbud dre-
vet under dagtilbudsloven hver iszer en selvstaendig formalsbestemmelse i lovgivningen. SFO'er
for 0.-9. klasse drives alle af en overordnet formalsbestemmelse for folkeskolen med tilhgrende
krav om mal og indholdsbeskrivelser. Endelig har ungdomsklubber drevet under ungdomsskolelo-
ven 0gsa en overordnet formalsbestemmelse for ungdomsskolen.

Detaljeringsgraden er forskellig lovgivningerne imellem, hvilket betyder, at de forstaelser af kvali-
tet, der ligger til grund for hver lovgivning, og som knytter sig til kendetegn ved kvalitet i den
paedagogiske praksis i fritids- og klubtilbud, fremgar tydeligere i noget lovgivning.

Hvor der er sammenhaeng til den anvendte litteratur, er lovgivningen naevnt under de forskellige
kendetegn ved kvalitet.

Fem kendetegn ved kvalitet i fritids- og klubtilbud

Kvalitet i den paedagogiske praksis i fritids- og klubtiloud kan med udgangspunkt i faglitteratur
og forskning pa omradet beskrives ved hjeelp af fem kendetegn, der har en positiv betydning for
barns og unges trivsel og udvikling.

Fritids- og klubtilbud af hgj kvalitet har fglgende kendetegn:

1 Alle bagrn og unge har mulighed for at deltage i inkluderende fzellesskaber.

2 Den padagogiske praksis giver mulighed for fri tid med legende samveaer og lzerende proces-

ser.

Barn og unge har medindflydelse pa organiseringen af hverdagen i tilbuddene.

4 Personalet indsamler systematisk viden om barns og unges trivsel og perspektiver og deler
den med hinanden.

5 Personalet samarbejder med andre fagprofessionelle og forzeldre pa tvaers af bgrns og unges
livsarenaer.

w

Kendetegnene ved kvalitet vil i praksis overlappe hinanden og potentielt vaere forudsaetninger for
hinanden. Kendetegnene er beskrevet, sa de gar pa tvaers af aldersspandet mellem bgrn og
unge i fritidshjem og SFO for barn i 0.-3. klasse i den ene ende af aldersskalaen og klubtilbud-
dene i den anden ende. Dog er der omrdader, hvor litteraturen peger pa forhold, der sarligt knyt-
ter sig til kvalitet for hhv. de yngste bgrn og de starre bgrn og unge. Det hanger bl.a. sammen
med, at fritidstiloud for de yngste bgrn er et paedagogisk tilbud med en pasningsfunktion, hvor
det bliver kontrolleret, hvorndr bgrnene kommer og gar, mens fritids- og ungdomsklubber for de
starre bgrn og unge er padagogiske tilbud med frit fremmgade, hvor de kan komme og ga alt ef-
ter lyst og behov. Der, hvor kendetegnene for kvalitet varierer for de forskellige aldersgrupper,
fremgar det af notatet.

Personalets uddannelsesniveau er ikke en del af kendetegnene ved kvalitet, da den fremsggte lit-
teratur pa fritids- og klubomradet ikke giver anledning til at skrive dette forhold frem. Derfor bru-
ger vi konsekvent betegnelsen personale i notatet. Dog indgar personalets uddannelse og efter-
uddannelse som strukturelle forhold, der kan have betydning for kvalitet pd omradet, i notatets
afsluttende afsnit sammen med forholdene normering og gruppestarrelse/klassestarrelse, fysiske
rammer samt paedagogisk ledelse. Afsnittet tager afsaet i forskning pa dagtilbuds- og skoleomra-
det.

Litteratursegning
Til at udarbejde de fem kvalitetskendetegn er der sagt efter litteratur pa bibliotek.dk og i Det Ad-
ministrative Biblioteks biblioteksdatabase Netpunkt. Derudover er der foretaget en sakaldt hand-
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sggning pa nettet med det formal at indfange publikationer fra forskningsinstitutioner, faglige

organisationer og andre med relevans for emnet, og der er forespurgt hos Utdanningsdirektora-
tet i Norge og Skolverket i Sverige. Undervisningsministeriet har endvidere suppleret med forslag
til litteratur. Der er sggt efter videnskabelige publikationer, faglitteratur, laerebgger, rapporter og
evalueringer fra perioden 1997-2017 udgivet pa de skandinaviske sprog dansk, svensk og norsk.

Grunden til, at det er skandinavisk litteratur, der danner afsaet for identifikation af kendetegn ved
kvalitet, er, at vi i Norden har en seerlig indretning af vores skole- og fritidstilbud, som ggr det re-
levant at kigge pa litteratur fra disse lande.

| udveelgelsen af litteratur er der lagt vaegt pa relevans for det fritids- og klubpaedagogiske felt.

Mere specifikt er der blevet foretaget en afgraensning til falgende sageord:

e  Fritidspaedagogik/Klubpaedagogik

e Bgrn/Unge

e SFO/Skolefritidsordning/Fritidshjem/Fritidstilbud/Ungdomsklub/Klub

e Trivsel/Kvalitet/Udvikling/Laering/Laereprocesser

e Fzllesskab/Overgang/Interaktion/Barneperspektiv/Medbestemmelse/Medindflydelse/Inddra-
gelse/Demokrati/Kompetence/Aktivitet/SDQ/Forzaeldresamarbejde

e Barnemiljg/Bgrnemiljgvurdering/Udemiljg/Indemilja

e Uddannelse/Efteruddannelse/Videreuddannelse

e Normering/Forberedelsestid.

| alt 220 titler blev identificeret som muligt relevante efter farste sortering af segningerne. Cirka
60 af disse titler blev udvalgt til naermere screening. Hovedkriteriet for screeningen har vaeret lit-
teraturens relevans med fokus pa udgivelser, der bidrager til at besvare det spgrgsmal, undersg-
gelsen stiller om kendetegn ved kvalitet i fritids- og klubtilbud set i relation til barns og unges triv-
sel og udvikling.

En gruppe af eksperter* med viden om paedagogisk praksis i fritids- og klubtiloud har bidraget til
den endelige udvaelgelse af litteratur. Der er inkluderet i alt 49 referencer i notatet. Disse publika-
tioner udger i samspil med den gaeldende lovgivning pad omradet det vidensgrundlag, som dette
notat bygger pa.

Notatet er ikke udtemmende for den litteratur, der findes pa omradet. Derfor kan der vaere ken-
detegn ved kvalitet i fritids- og klubtilbud, som ikke er identificeret. Den senere kvalitative under-
sggelse vil bidrage til at uddybe og nuancere kendetegnene for kvalitet og give konkrete billeder
af, hvad der spiller ind pa kvalitet set i forhold til barns og unges trivsel og udvikling.

Ud over at bidrage til udvaelgelse af litteraturen har ekspertgruppen kvalificeret identifikation af
kendetegn ved kvalitet i fritids- og klubtilbud.

1) Alle bern og unge har mulighed for at deltage i inklude-

rende faellesskaber

Litteraturen peger overordnet pa felgende:

Fritids- og klubtilbud skaber gode betingelser for, at barn og unge far mulighed for at indgd i
konstruktive sociale relationer og feellesskaber med plads til alle. Aktiviteter, der tager udgangs-
punkt i bgrns og unges interesser og det, de er engagerede i, er et vaesentligt element i at
fremme deltagelsesmuligheder.

Karakteristika ved gode deltagelsesmuligheder i inkluderende faellesskaber:
e Barn og unge bliver understgttet i at udvikle gode mader at deltage i feellesskaber pa, hvor
alle faler, at de hgrer til.

3 Eksperterne er: Pia Vingaard, leder af Klub Cassiopeia i Frederiksberg Kommune, Ulla Visbech, tidligere SFO-leder og
nuvaerende chef for paedagogik og undervisning i Esbjerg Kommune, Trine Ankerstjerne, uddannelsesleder pa University
College Sjeelland, Andy Hgjholdt, lektor ved Institut for Skole og Laering pa Professionshgjskolen Metropol, og Pernille
Huviid, lektor ved Institut for Psykologi pa Kgbenhavns Universitet.
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e Aktiviteter bruges til at fremme deltagelsesmuligheder, ved at de organiseres med udgangs-
punkt i det, bgrn og unge interesserer sig for og kan vaere faelles om.

e Personalet gar det overskueligt for barn og unge i udsatte positioner at deltage i feellesskabet
ved at formidle regler og normer for samspil og tydeliggere organisering af aktiviteter.

e Personalet har en anerkendende og tolerant tilgang i arbejdet med at understgatte barns og
unges fzellesskaber.

Uddybende pointer fra litteraturen:

Litteratur fremhaever, at det at veere med i faellesskabet ggr det meningsfuldt for bgrn og unge at
vaere i fritids- og klubtilbuddet (Hviid 2006; Hviid 2012; Juhl 2012). Barns og unges muligheder
for at danne sociale relationer og indga i faellesskaber er imidlertid pavirket af de betingelser, som
fritids- og klubtilbuddene stiller til radighed. Derfor er det helt centralt, at personalet arbejder
med at statte barnene og de unge i at indga i konstruktive faellesskaber, hvor alle fgler, at de hg-
rer til. Det indebaerer, at personalet ser nysgerrigt pa de sociale dynamikker, som barnet eller den
unge indgar i, og pa den baggrund arbejder med at skabe, understgtte og fastholde deltagelses-
muligheder (Hgjholdt & Sederberg 2014; Hgjholt et al. 2014). Fritids- og klubtilbud kan spille en
vigtig rolle for de barn og unge, som har sveert ved at deltage i skolens undervisning, fordi perso-
nalet her ser barnet og den unge i en anden kontekst og far adgang til en viden om det, de er
engageret i socialt og personligt (Ambs-Thomsen 2013; Falkner & Ludvigsson 2016; Hgjholt et al.
2014; Stanek 2014).

Aktiviteter kan ifglge litteratur vaere med til at fremme bgrns og unges deltagelsesmuligheder i
hverdagen, hvis de organiseres med udgangspunkt i noget, som barnene eller de unge interesse-
rer sig for og kan vaere falles om (Hviid 2006; Hgjholt et al. 2014). Samtidig giver aktiviteter mu-
lighed for at udvide og bygge videre pa barnenes og de unges engagementer og interesser
(Mgrch 2012). Barn finder hinanden ved at deltage i aktiviteter, og personalet far gennem aktivi-
teter indsigt i, hvad der er pa spil for bgrnene i deres relationer til hinanden. Den viden kan perso-
nalet bruge til at forbinde barn gennem det at udvikle nye aktiviteter, der tilgodeser gode sociale
relationer — gerne pa tvaers af alder, da der er et udviklingspotentiale i at engagere sig i samspil
med dem, man som yngre ser op til, og dem, man som aldre kan tage sig af (Hviid 2002; Hviid
2012). Nar bgrnene nar klubalderen, fremhaever litteratur, at aktiviteter, der tager udgangspunkt
i de unges interesser, kan tiltraekke dem til klubben. Digitaliseringen af ungdomskulturen har
medfart, at det er blevet lettere for barn og unge at holde kontakten til vennerne uafhaengigt af
tid og rum — de kan nu fx sms’e og aftale at mades, hvor det far var klubben, der dannede afsaet
for magdet med vennerne. Ligesom der i dag er flere fritidsaktiviteter at vaelge imellem end tidli-
gere. Aktiviteter kan altsd vaere med til at gare klubberne attraktive for de unge, hvor det dog
fortsat er opbygning af relationer og det basale i at fa skabt et faellesskab blandt de unge, der er
en forudsaetning for at igangsaette aktiviteter (Ambs-Thomsen 2013; Langager 2009; Middelboe
2012; Stenum & Nielsen 1997).

Nogle bgrn har svaert ved at finde ind i det sociale liv i fritidstilbuddet og i den sociale mangfol-
dighed, hvor der sker meget pa en gang og pa et stort areal. Samtidig er det svaert at blive fun-
det, hvis ingen ved, hvad man har lyst til at vaere med i eller med hvem. Personalet kan gare det
mere overskueligt for barn i udsatte positioner at finde ind i faellesskabet ved at formidle de reg-
ler og normer, der styrer samspillet. Hvis et barn ikke er bevidst om regler og normer, har det
nemlig svaert ved at deltage i faellesskabet og risikerer at std udenfor. Det oplever bgrnene som
"det veerste, der kan ske” (Falkner & Ludvigsson 2016; Hviid 2006; Kousholt 2012; Smedsplass
2016). Litteratur viser ogsa, at jo mere gennemsigtig strukturen og organiseringen af aktiviteter
er, jo bedre muligheder er der for at deltage, hvilket saerligt geelder for bgrn i udsatte positioner.
Gennemsigtighed i struktur og organisering kan fx understgttes ved at orientere om, hvilke aktivi-
teter det er muligt at deltage i samt hvor og hvornar (Ankerstjerne 2010b; Smedsplass 2016).

Litteratur peger samtidig pa, at inkluderende faellesskaber er praeget af anerkendende, tolerante,
tydelige og tillidsskabende voksne, der har fokus pa at understatte faellesskabet (Ambs-Thomsen
2013; Nielsen 2006; Smedsplass 2016). Der laegges derudover vaegt pd, at den voksne er fortrolig
og stgttende, rddgivende og engageret, saerligt i forhold til bgrn og unge i udsatte positioner
(Ambs-Thomsen 2013; BUPL & Ungdomsringen 2005). Relationen mellem den voksne og barnet
eller den unge er altsa vaesentlig. Hvor det i nogle tilfaelde er svaerere at opbygge en relation til
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barnet eller den unge, kan personalet vise interesse for det, som de er optaget af, vise omsorg og
involvere sig i leg eller spil samt inddrage dem i opgaver og derigennem skabe deltagelsesmulig-
heder (Juhl 2012; Stanek 2014).

Lovgivningen peger pa felgende:

Det vigtige ved at have fokus pa feellesskabet i det paedagogiske arbejde er beskrevet i formals-
kravene for fritidshjem, klubtilbud og andre socialpadagogiske fritidstilbud til bern og unge
under dagtilbudsloven. Fritidshjem og klubber skal nemlig arbejde for at udvikle b@rns og unges
evne til at indgd i forpligtende relationer og faellesskaber.

Pa tvaers af lovgivningen pa fritids- og klubomradet — med undtagelse af bekendtggarelsen for
ungdomsklubber — er der desuden et fokus pa at involvere og aktivere barn og unge, der har
brug for en szerlig indsats eller saerlig stotte.

2) Den padagogiske praksis giver mulighed for fri tid med le-

gende samvaer og leerende processer

Litteraturen peger overordnet pa felgende:

Legende samvaer handler om den frie tid til i faellesskaber at lege, afprave og udforske med plads
til det kreative, det skabende og forestillingsevnen. Legende samvaer og frirummet til ikke at
skulle noget bestemt er vaesentlige elementer i fritids- og klubpaedagogikken og har en vaerdi i
sig selv. Samtidig er det legende samvaer og den fri tid forbundet med forskellige lzereprocesser
og udviklingen af personlige og sociale kompetencer.

Karakteristika ved en padagogisk praksis, der giver plads til fri tid med legende sam-

veer og laerende processer:

e Der er rum og mulighed for bgrns og unges frie og spontane legende samveer.

e Personalets rolle er direkte og indirekte at stgtte det legende samvaer og derigennem gare
legen attraktiv og sikre ogsa de barns deltagelse, som kan have svaert ved at indga i legen.

e Personalet arbejder med barns og unges laereprocesser som del af det legende samvaer, der
bl.a. understgtter bgrns og unges udvikling af personlige og sociale kompetencer.

Uddybende pointer fra litteraturen:

Litteratur pointerer, at leg og legende samveer har en veerdi og er meningsfuld i sig selv (Anker-
stierne 2010b; Bjerresgaard et al. 2009; Falkner & Ludvigsson 2016; Larsen 2015). Det legende
samvaer er spontant og kan ikke bestemmes og reguleres udefra, samtidig med at det er lystbeto-
net, frivilligt og noget, bgrnene selv bestemmer over (Ankerstjerne 2010a; Ankerstjerne 2010b;
Bjerresgaard et al. 2009). Det understattes af den frie tid som et pusterum fra undervisning og
organiserede fritidsaktiviteter. Fritidstilboud har her saeregne legebetingelser i form af bl.a. ud-
strakt tid og varierede legemiljger og -redskaber, der giver plads til at udforske, afprgve og skabe
ting, som understgtter barns og unges kreativitet og forestillingsevne. Desuden er der mange an-
dre barn at lege med, hvor det legende samvaer understgtter barnets sociale udvikling (Anker-
stjerne 2010a; Bjerresgaard et al. 2009; Smedsplass 2016). Det legende samvaer udspiller sig for-
skelligt afhaengigt af barnegruppen og bgrnenes alder, hvor det for starre barn og unge bl.a. kan
foregd gennem rollespil og boldspil.

Samtidig med at det legende samvaer er en tid, barnene selv bestemmer over, giver de dog ud-
tryk for, at de saetter pris pa vokseninitierede aktiviteter som del af det legende samvaer. Bgrn gi-
ver udtryk for, at de ikke (kun) vil bestemme selv, men at de ogsa gerne vil lave noget spaen-
dende og “startes” og "fanges” af personalet (Bjerresgaard et al. 2009; Hviid et al. 2012; Hgjholt
et al. 2014). Derudover kan personalet understgtte det legende samvaer ved at vaere tilgaengelige
0g iagttage og statte de bgrn, der har sveert ved at komme i gang med en leg eller fastholde sig i
en leg (Ankerstjerne 2010b; Smedsplass 2016).

Barn lzerer gennem leg og det, legen farer med sig (Bjerresgaard et al. 2009; Falkner & Ludvigs-

son 2016). Pa den made er legende samvaer og lzerende processer indbyrdes forbundne, og det
er ikke et spagrgsmal om enten-eller (Hviid 2012; Juhl 2012). De lzereprocesser, som fritids- og
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klubtilbud giver anledning til, bl.a. gennem leg, sker i feellesskab og med udgangspunkt i bgrne-
nes og de unges interesser og nysgerrighed (Ankerstjerne 2010a; Falkner & Ludvigsson 2016). De
lzerende processer stgtter fx op om udvikling af bgrnenes og de unges livsfarelse, demokratiske
deltagelse i faellesskaber samt udvikling af personlige og sociale kompetencer (Larsen & March
2007). Laereprocesserne er pa den ene side spontane og frivillige og falger ikke et bestemt skema
eller et opsat smalt mal (Ankerstjerne 2010a; Falkner & Ludvigsson 2016; Hviid 2012; Hgjholt et
al. 2014; Juhl 2012). Pa den anden side kan laereprocesserne ogsa vaere rammesat og initieret af
personalet, bl.a. med fokus pa udvikling af bgrnenes og de unges sociale kompetencer som en
del af arbejdet med udviklende og inkluderende fzellesskaber. Litteratur om klubomradet beskri-
ver dog, at de lzerende processer farst og fremmest sker i et frirum — som det ogsa ger sig gael-
dende for det legende samvaer — der i hgj grad er styret af de unge selv. De unge er bl.a. her op-
taget af det at blive bedre til noget som en del af at lzere at mestre — dvs. selv at kunne forvalte —
deres livsbane (Larsen & March 2007; Larsen 2015).

3) Barn og unge har medindflydelse pa organiseringen af hver-
dagen i tilbuddene

Litteraturen peger overordnet pa felgende:

Fritids- og klubtilbud giver bgrn og unge medbestemmelse og medindflydelse pa udformningen
af hverdagen med dens tilbud og aktiviteter, hvorigennem de samtidig bliver dannet som demo-
kratiske medborgere. Det indebaerer at skabe rammerne for sociale kontekster, hvori barn og
unge kan preve sig frem og opleve konsekvenserne, ndr de selv forvalter deres tid og valg — lige-
som bgrn og unge skal have mulighed for at fremfgre alternativer til den hverdag, personalet til-
rettelaegger.

Karakteristika ved barns og unges medindflydelse pa organiseringen af hverdagen i fri-

tids- og klubtilbud:

e Barn og unge har medindflydelse gennem forskellige kanaler pa beslutninger, tilbud og
aktiviteter i hverdagen.

e Bgrns og unges perspektiver er et vaesentlig afseet for at give dem medindflydelse pa organi-
seringen af hverdagen i fritids- og klubtilbud.

Uddybende pointer fra litteraturen:

| litteraturen bliver barns og unges medbestemmelse og medindflydelse pa deres hverdag i fritids-
og klubtilbuddet fremhaevet som vigtig. Bade som en ret for barnet og som led i en dannelses-
proces til medborgere i et demokratisk samfund (Falkner & Ludvigsson 2016; Mgrch 2012). Det
kan handle om bgrn og unges rettigheder til at vaere med til at skabe og vaelge de aktiviteter, de
deltager i. FN's Bgrnekonvention bliver skrevet frem som et centralt dokument i det peedagogiske
arbejde med at understatte barns og unges medbestemmelse, da konventionen understreger, at
barnet har “ret til at give udtryk for en mening og krav pa, at denne mening respekteres”, samti-
dig med at samfundet er forpligtet til “at sikre barnets interesser, nar der traeffes beslutninger”
(EVA 2009; FN’s Bgrnekonvention1989; Hviid 2002). Dvs. at barns meninger ifglge konventionen
skal inddrages i beslutninger og forhold, der vedrgrer deres liv.

Som et afsaet for at give bgrn og unge medbestemmelse og medindflydelse pa udformningen af
hverdagen peger litteratur pd, at personalet ma sgge, indsamle og ggre brug af bgrnenes og de
unges perspektiver til at fa indsigt i, hvordan de oplever hverdagen i fritidshjemmet, SFO’en eller
klubben (Stanek 2010). Det handler ikke bare om at sparge om, hvad bagrnene har mest lyst til at
lave, men om at udforske bgrne- og ungelivet fra deres saerlige perspektiver, fx ved at fglge deres
bevaegelser rundt i fritids- og klubtilouddet, eller ved at de tegner eller tager fotos af det, der er
betydningsfuldt for dem i hverdagen (Ankerstjerne 2010b; Schwartz & Clark 2017). Ved at ga pa
opdagelse i barns og unges oplevelser kan personalet sammen med bgrnene og de unge indrette
og justere praksis i hverdagen, sa den imgdekommer deres trivsel og udvikling (Schwartz & Clark
2017).

Samtidig peger litteratur pa, at medbestemmelse er noget, der skal laeres gennem det at laere selv
at administrere sin fritid og mestre sit liv (Hgjholt et al. 2014; Stenum & Nielsen 1997). Fritids- og
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klubtilbuddene er ikke sa teet strukturerede af voksne som skolen og samtidig ikke sa overskue-
lige, som hjemmene er. Det betyder, at der er szerlige betingelser for barns og unges udvikling af
livsf@relse her. Bgrn og unge skal finde deres egen vej i de mange muligheder og veelge, hvad der
er relevant for dem i fritids- og klubtilbuddet (Hgjholt et al. 2014). Det indebaerer, at personalet
ma organisere hverdagen, sa barn og unge gennem forskellige kanaler — fx bgrnemgder — far
mulighed for at fremfgare alternativer til den hverdag, personalet har tilrettelagt (Falkner & Lud-
vigsson 2016).

Mens fritids- og klubtilbud ofte fremhaeves for de szerlige muligheder for at lade barnene og de
unge veere deltagere i beslutninger, som vedrgrer hverdagen i fritids- eller klubtilouddet, peger
litteraturen dog samtidig pa, at deltagelsen kan veere vilkarlig og ikke altid tilstraekkelig. Persona-
lets tid gar farst og fremmest med at organisere hverdagen og de aktiviteter, der tilbydes. Samti-
dig er der strukturelle forhindringer for medbestemmelse som fx gruppens starrelse, eller at ber-
nene bliver flyttet til andre lokaler i Igbet af dagen. Det betyder, at der ikke altid er meget plads
til bgrnenes egne valg (Falkner & Ludvigsson 2016).

Lovgivningen peger pa felgende:

Pa tveers af lovgivningen pa fritids- og klubomradet er der fokus pd, at bgrn og unge opaver
forstaelse af og evne til at indgd i et demokratisk samfund. | den forbindelse bliver der med
forskellige ord i folkeskoleloven, i bekendtgarelsen for SFO’er samt i formalsbestemmelserne for
fritidshjem og klubber under dagtilbudsloven lagt vaegt pa, at barn og unge skal have medbe-
stemmelse og medindflydelse pa, hvad de skal foretage sig i tilbuddene.

Fritidshjem under dagtilbudsloven skal samtidig udarbejde en bgrnemiljgvurdering, der indehol-
der en kortlaegning af fritidshjemmets fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg — en vurdering,
der skal beskrive eventuelle bgrnemiljgproblemer og indeholde en handlingsplan. Som led i ud-
arbejdelsen af barnemiljgvurderingen skal barns oplevelser af bagrnemiljget inddrages alt efter
deres alder og modenhed. Det understreger et fokus pa at give bgrnene medindflydelse pa ud-
formningen af hverdagen.

4) Personalet indsamler systematisk viden om bgrns og unges

trivsel og perspektiver og deler den med hinanden

Litteraturen peger overordnet pa felgende:

Fritids- og klubtilbud af hgj kvalitet er kendetegnet ved, at personalet systematisk indsamler og
deler deres viden om bgrns og unges trivsel, udvikling, sociale relationer og perspektiver pa hver-
dagen i fritids- og klubtilbuddet. Den viden kan de bruge, nar de tilrettelaegger aktiviteter, sam-
mensaetter grupper og arbejder relationelt med barnene og de unge.

Karakteristika ved en praksis, hvor personalet systematisk indsamler viden og deler den

med hinanden:

e Personalet har fokus pa alle bagrn og unge i gruppen ved at indhente viden om deres interes-
ser, samspil og mader at deltage pa.

e Personalet saetter egne forforstaelser til side for at give plads til barns og unges oplevelser af
fritids- og klubtilbuddet.

e Der afsaettes tid til, at personalet systematisk kan indsamle og dele viden om bgrnene og de
unges samspil og engagementer.

Uddybende pointer fra litteraturen:

Personalet far vigtige indsigter i barns og unges oplevelsesverdner ved at ga pa opdagelse i deres
perspektiver pa hverdagen i fritids- og klubtilbuddene og iagttage og fortolke bgrnenes og de
unges samspil, engagementer og mader at deltage pa. De indsigter kan personalet bruge til at
tilrettelaegge og motivere til bestemte aktiviteter, til at sammensaette barnegrupper pa baggrund
af viden om faelles interesser og til at have dialog med kolleger (Hgjholt et al. 2014; Mgrch 2012).
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Opmeerksomheden pa, hvordan tingene ser ud fra barnenes og de unges perspektiver, farer ofte
til overvejelser om alle de ting, voksne tager for givet — fx det, at man som barn henter en vok-
sen, hvis der er problemer, men som barnene maske ikke nadvendigvis tager for givet og derfor
skal have hjaelp til at gare (Hgjholt et al. 2014). Det betyder, at personalet ma arbejde aktivt med
egne forforstdelser som en del af det at vaere aben over for, hvad der er pa spil for barnene og de
unge (Schwartz & Clark 2017; Warming 2011).

Nar personalet arbejder systematisk med at ga pa opdagelse i alle bgrns og unges oplevelsesverd-
ner og perspektiver, bliver ogsa de stille barn og unge set, hgrt og tilgodeset. Ved at anvende sy-
stematiske metoder (fx trivselssamtaler, barneinterview og registrering af deltagelse i aktiviteter)
til at identificere barn og unge, der har en perifer placering i de indbyrdes relationer, kan den ind-
hentede viden bruges til at modvirke potentielt ekskluderende processer (EVA 2012).

Det er vaesentligt, at personalet har mulighed for at udveksle betragtninger og viden lgbende sa-
vel uformelt som formelt om, hvordan bgrnenes og de unges faellesskaber og mader at deltage
pa ser ud til at fungere lige nu, og om de ting, der braender pa (Hgjholt et al. 2014; Falkner &
Ludvigsson 2016). Det kraever dog, at der afsaettes tid til det i hverdagen — ligesom en systematik
med hensyn til vidensdelingen understgtter, at den finder sted (EVA 2012).

5) Personalet samarbejder med andre fagprofessionelle og for-

®ldre pa tvaers af borns og unges livsarenaer

Litteraturen peger overordnet pa felgende:

Det er en paedagogisk opgave pa tvaers af institutioner og sektorer at laere bgrn at organisere so-
cialt liv i forskellige sammenhaenge. Tvaerprofessionelt samarbejde er vaesentligt, da barns og un-
ges deltagelse, trivsel og udvikling har stor betydning hele dagen og gar pa tvaers af professio-
nelle opdelinger, organiseringer og fagligheder. Det handler dels om et samarbejde mellem per-
sonale i fritids- og klubtilbud og lzerere i skolen og dels om et bredt samarbejde med andre aktg-
rer.

Karakteristika ved samarbejde pa tvaers af berns og unges livsarenaer:

e Det tvaerprofessionelle samarbejde bidrager med forskellig viden til et helhedsorienteret syn
pa at skabe muligheder for deltagelse, trivsel og udvikling.

e Der er rum, rammer og plads til afklaring og refleksion i samarbejdet pa tvaers.

e Klubtilbud spiller en vigtig rolle i det forebyggende og det uddannelsesrettede arbejde.

e Der samarbejdes aktivt med foreeldre som en vigtig ressource om barnet og den unges trivsel
0g udvikling.

Uddybende pointer fra litteraturen:

Barn og unge har en kompleks hverdag med skift med hensyn til lokaler og steder, skift med
hensyn til voksne med forskellig optik og med en social mangfoldighed af barn og unge (Falkner
& Ludvigsson 2016). | det tveerprofessionelle samarbejde bidrager bl.a. leerere i skolen og perso-
nale i fritids- og klubtiloud med forskellig viden om bgrnenes og de unges liv. Litteratur laegger
vaegt pa, at de forskellige faggrupper saetter ord p4, at de har forskelligt syn pa barn, udvikling
og laering og gger bevidstheden om, at det tvaerprofessionelle samarbejde netop handler om at
bidrage med forskellig viden om bgrnene og de unge og deres liv pa tvaers af arenaer (Bjerres-
gaard et al. 2009; Falkner & Ludvigsson 2016; Hgjholt et al. 2014). P4 den made kan der opbyg-
ges et helhedsorienteret syn pa det at skabe muligheder for deltagelse set i en sammenhang
mellem fx undervisning og fritids- og klubtilbud (Hgjholdt & Sederberg 2014). Samarbejdet kan
derved modarbejde en opsplitning mellem det sociale og det leeringsmaessige (Hgjholt et al.
2014). Videndeling pa tvaers af skole og fritids- og klubtilbud ger det muligt at aendre pa fastlaste
billeder af et barn eller en ung i en udsat position, at inspirere hinanden til nye mader at gribe
problemstillinger an pa og at felge op pa hinandens tiltag (Ratner 2013; Stanek 2014).

Som en forudsaetning for det tvaerprofessionelle samarbejde mellem laerere i skolen og personale

i fritids- og klubtilbud peger litteraturen pd, at der bar afsaettes rammer, rum og tid til faelles fag-
lig refleksion om barnenes og de unges trivsel og udvikling (Falkner & Ludvigsson 2016). Der er
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dog udfordringer forbundet med den praktiske koordinering — fx hvad angar tidspunkter pa da-
gen, hvor man kan mgdes. Der viser sig ogsa udfordringer med hensyn til gensidigheden eller li-
gevaerdigheden i samarbejdet, ndr det geelder laerere og paedagoger (Brostrom 2007; EVA 2016;
Falkner & Ludvigsson 2016; Hgjholt et al. 2014). Forudsaetninger for et godt tvaerprofessionelt
samarbejde er samtidig at arbejde malrettet med at afklare ansvarsomrader, myndighedsopgaver
og roller samt at dragfte mal og holdninger ved hjaelp af et falles sprog. Derudover fremhaever
litteratur, at det er vigtigt at veere fagligt rustet til opgaven, samt at samarbejdet prioriteres ledel-
sesmaessigt og organisatorisk (Ambs-Thomsen 2013; Center for Ungdomsstudier 2015; Hgjholdt
& Sederberg 2014).

Det tvaerprofessionelle samarbejde vedrgrer ud over samarbejdet med lzerere i skolen bl.a. ogsa
forvaltninger (socialradgivere, PPR, sundhedsplejerske osv.), idraetsforeninger og kulturinstitutio-
ner (Nielsen 2006; Hgjholdt & Sederberg 2013). Pa klubomradet naevner litteratur derudover be-
tydningen af et samarbejde med bl.a. SSP, ungeradgivninger og virksomheder med fokus pa
tveerfaglige draftelser med forskellige aktarer og udveksling af erfaringer i netveerk (BUPL & Ung-
domsringen 2005; Nielsen 2006).

Klubtilbuddet kan fungere som akter i det opsggende og kriminalitetsforebyggende arbejde og
som bindeled mellem den unge og forzeldrene, skolen, lokalomradet og de kommunale forvalt-
ninger (Ambs-Thomsen 2013; Rambgll 2012). Klubberne kan pa baggrund af kendskab til lokal-
miljget arbejde matrikellgst (pd gaden og i andre miljger) med at ops@ge og tiltreekke udsatte
barn og unge, der ikke selv opsgger klubtilbuddet, men som personalet skanner, har behov, som
klubben kan imgdekomme (BUPL & Ungdomsringen 2005; Larsen 2015). Derudover kan klubtil-
bud ifglge litteratur pa omradet spille en rolle som bindeled mellem skole, uddannelse og fritidsliv
i forhold til det centrale mal om, at flest muligt gennemfgrer en ungdomsuddannelse (Lilleheden
2013). For unge, der er udfordret med hensyn til at ga i gang med en ungdomsuddannelse, kan
klubtilbud — med blik for positive erfaringer og ressourcer fra den unges fritidsliv — vaere med til at
skabe nye former for samarbejder og partnerskaber (BUPL & Ungdomsringen 2005; Lilleheden
2013).

Litteratur peger ogsa pa, at foraeldrene er vigtige samarbejdspartnere. Foraeldrene repraesenterer
en adgang til viden om, hvordan barn og unge oplever hverdagen i fritids- og klubtilbuddet, og
hvordan deres trivsel er derhjemme. Ved at forbinde den forskellige viden fra forskellige situatio-
ner i barns og unges liv pa tvaers af hjem og fritids- og klubtilbud kan personalet og foraeldrene
sammen blive klogere pa, hvad der er pa spil for barnet eller den unge, og derigennem stille sig til
radighed for bgrnene og de unge som relevante voksne i deres liv og udvikling (Hgjholt et al.
2014). Bgrn og unge i klubalderen kan begynde at laegge |ag pa de informationer, som de giver
deres foreeldre, og de kan gnske at holde flere ting for sig selv. Selvom det sendrer karakteren af
foraeldresamarbejdet, er det dog stadigveek vigtigt at samarbejde aktivt med foraeldrene som en
ressource med en unik viden om barnet og den unge, men samtidig med en respekt for den un-
ges privatliv (BUPL & Ungdomsringen 2005; Hagemann 2010).

Lovgivningen peger pa felgende:

For barn og unge i fritidsklubtilbud under dagtilbudsloven er der fokus pa at give dem kendskab
til @vrige aktivitets-, kultur- og fritidstilbud, sa de bliver i stand til at tilretteleegge deres fritidsliv,
nar de ikke er i klubtilbuddet. Ligesom bekendtgarelsen for SFO’erne som led i arbejdet med
krop, bevaegelse og sundhed i hverdagen laegger vaegt pa samarbejder med idraetsforeninger
og lignende — et samlet set eksternt samarbejde med det omgivende samfund, som ogsa er
indeholdt i den dbne skole som et element i folkeskolereformen. Samtidig er vigtigheden af
samarbejdet mellem fritids- og klubtilbuddet og skolen beskrevet pa tvaers af lovgivningen.

Lovgivningen pa fritids- og klubomradet peger ogsa pa vigtigheden af at samarbejde med for-
aldrene, hvor foraeldrebestyrelsesarbejdet star centralt — dog er foraeldrene ikke naevnt som
samarbejdspartnere i bekendtgarelsen for ungdomsklubberne.
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Strukturelle forholds betydning for kvaliteten i fritids- og klub-
tilbud

De fem kendetegn, der har en positiv betydning for bgrns og unges trivsel og udvikling i fritids-
og klubtilbud, bergrer enkelte steder de strukturelle rammer og forhold, som den paedagogiske
praksis udspiller sig inden for. Det kan vaere forhold som de fysiske rammer og ledelsesmaessige
prioriteringer af ressourcer. Disse rammer og forhold er ikke beskrevet tydeligere som en del af
kvalitetskendetegnene, fordi de ikke fylder i den fremsgagte litteratur. Det betyder dog ikke, at
disse forhold ikke kan have en betydning for kvaliteten af den paedagogiske praksis i fritids- og
klubtilbud. Forskning pa bade dagtilbuds- og skoleomradet peger p4, at en raekke strukturelle
faktorer har betydning for kvalitet. Med inspiration fra denne forskning perspektiveres de fem
kvalitetskendetegn derfor i dette afsnit til forskellige strukturelle forhold.

Dagtilbud, skole og fritids- og klubtilbud adskiller sig fra hinanden, og forskning fra det ene om-
rade kan derfor ikke blot overferes til det andet. Pointen med afsnittet er i stedet at hente inspira-
tion fra forskning fra andre omrader til at udforske forhold, der kan have betydning for kvalitet i
fritids- og klubtilbud — her med fokus pa normering og gruppestgrrelse/klassestarrelse, de fysiske
rammer, personalets uddannelse og efteruddannelse samt paedagogisk ledelse.

e Normering og gruppestarrelse/klassestarrelse

| dagtilbud for 0-6-drige kan en hgj normering, dvs. et hgjt antal voksne pr. barn, og mindre
gruppestarrelser fgre til en bedre voksen-barn-kontakt med mere opmaerksomme voksne, der til-
byder flere udviklingsrelaterede aktiviteter, og med barn, der udviser bedre socialt samspil med
hinanden (Christoffersen et al. 2014). Pa skoleomradet viser forskning til gengeeld ingen entydig
sammenhang, nar det gaelder antal elever pr. leerer og faglige resultater (KREVI 2012, Utdan-
ningsdirektoratet 2013). Med hensyn til klassestarrelse viser forskning pa den ene side ingen
langtidseffekter af en given klassestarrelse (Leuven & Lakken 2017). Anden forskning viser dog,
at klassestarrelse har betydning, dels i form af at elever pa skoler med hgj klassekvotient alt andet
lige vil klare sig darligere rent fagligt end elever pa skoler med lav klassekvotient (KREVI 2012), og
dels i form af at mindre klasser har en positiv effekt pa gennemfert uddannelse, lgn og indtjening
i voksenalderen (Frederiksson et al. 2013).

e De fysiske rammer

De fysiske rammer forstdet som bygninger og indretning af indendars og udendgrs rum har i
dagtilbud betydning for bgrns aktivitetsniveau. Saerligt antallet af indendgrs kvadratmeter og
starre og mere varierede udendgrsarealer har betydning for et haijt fysisk aktivitetsniveau ved bl.a.
at invitere til bevaegelse og til mange forskellige typer af aktiviteter og relationer. Det indvirker pa
barns deltagelsesmuligheder og fremmer deres sundhed, trivsel, laering og udvikling (EVA 2017).
Pa skoleomradet viser forskning desuden, at elevernes positive vurdering af skolens fysiske milj@
har positive effekter pa elevernes trivsel (Rambgll & Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforsk-
ning 2014).

e Uddannelse og efteruddannelse

Forskning viser, at andelen af uddannede medarbejdere i sammenhaeng med andre strukturelle
forhold — szerligt normering — har betydning for bl.a. et bedre lzeringsmilje i dagtilbud samt for,
at paedagogerne har en mere positiv og stgttende adfeerd, og at bgrnene har bedre kognitive og
sociale kompetencer. Anden forskning viser, at efter- og videreuddannelse har betydning i bade
dagtilbud og skole. Inden for dagtilbud @ger det kvaliteten af det paedagogiske arbejde ved at
sikre en lgbende refleksion, som er med til at @ge bgrnenes lzering, ligesom det medfarer feerre
konflikter i barnegruppen (EVA 2017). Pa skoleomradet viser forskning, at efteruddannelse styr-
ker den enkelte lzerers viden og mulighed for at gennemfare en undervisning, hvor alle elever tri-
ves og har selvveerd (Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning 2013).

e Paedagogisk ledelse

Paedagogisk ledelse pa dagtilbuds- og skoleomradet handler om at lede bade strukturelle og pro-
cessuelle forhold, der er indbyrdes forbundne, og som derfor er behandlet sammen i dette afsnit.
De strukturelle forhold handler bl.a. om at sikre en god organisering og en hensigtsmaessig priori-
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tering af ressourcer, mens det processuelle bl.a. indebaerer at lede det paedagogiske og fagfag-
lige arbejde med barns og unges lzering og udvikling i forbindelse med interaktioner mellem bgrn
og voksne. P& dagtilbudsomradet peger forskning pa, at paedagogisk ledelse, der medfarer hgj
kvalitet, er kendetegnet ved, at ledelsen vejleder og fastsaetter klare rammer for det paedagogiske
arbejde, og ved, at ledelsen sgrger for, at malsaetninger for arbejdet ndr helt ud i praksis. Det for-
udsaetter bl.a. dialog med medarbejderne, og at lederen er til stede pa stuerne (EVA 2017,
Kragh-Mdller & Ringsmose 2015; Sommersel et al. 2013). Paeedagogisk ledelse pa skoleomradet
har ifglge forskning en positiv betydning for elevernes lzering i skolen, nar ledelsen formar at have
fokus pa arbejdet med elevernes leering i alle daglige ledelsesmaessige prioriteringer og handlin-
ger. Der er som oftest tale om en indirekte pavirkning af elevernes laering, fx gennem ledelses-
maessig strategisk prioritering af tid, skonomiske ressourcer og medarbejderkompetencer, og ved
at lederen skaber rammer for og aktivt understatter samarbejde lzererne imellem (Brenton 2012;
Robinson et al. 2009).
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