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1 Pategning

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Styrelsen for It og Leering,
CVR-nr. 13223459, er ansvarlig for: § 20.82.11. Styrelsen for It og Laering, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2015.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af

Kpbenhavn, den L/ . marts 2016 Kobe

arsrapporten.
n,d DE. marts 2016
— . .
ﬂo;w T\’T'&L/L/

Thomas Fredenslund JespeFFisk

Direktpr Depattementschef



2 Beretning

2.1 Praesentation af Styrelsen for It og Laering

Naerveerende arsrapport aflaegges for § 20.82.11. Styrelsen for it og leering under § 20.
Undervisningsministeriet jf. Finansloven for 2015 (FL 2015).

Undervisningsministeriet har i 2015 aendret navn til Ministeriet for Bgrn, Undervisning
og Ligestilling.

Styrelsen for It og Laering (STIL) havde i 2015 bevillingsmaessig status af statsvirksomhed
og ledes af en direktgr. 1 2016 aendres den bevillingsmaessige status fra statsvirksomhed
til driftsbevilling, hvilket blandt omfatter Ignsumstyring. Som styrelse under Ministeriet
for Bgrn, Undervisning og Ligestilling skal STIL understgtte ministeriets overordnede mal
om fagligt steerke uddannelser til alle samt ligestillingen mellem kvinde og mand
fremmes.

| anmaerkningerne til FL 2015 er styrelsens opgaver rettet mod fglgende 3
fokusomrader:

1. @ge anvendelsen af it i undervisningen.
2. Sikre grundlag for en sammenhangende ministeriel styring og opgavelgsning.
3. Understgtte effektive institutioner.

Den gkonomiske afrapportering i tabel 1 nedenfor sker i henhold til de 3 fokusomrader
jf. FL 2015, og malrapporteringen vedr. resultatkravene for 2015 sker i forhold til STILs
resultatkontrakt for 2015, som er indgaet med Ministeriet for Bgrn, Undervisning og
Ligestillings departement, jf. afsnit 2 Malrapportering neden for.

Som fglge af ressortaendringerne i 2015 er formuleringerne vedr. styrelsens mission og
vision som indgar i resultatkontrakten aendret i 2015 jf. nedenfor. £ndringerne har ikke
betydning for formulering af malene eller for malopfyldelsen.

Mission:
Med brug af it og leering skaber vi fagligt steerke dagtilbud og uddannelser til alle samt
fremmer ligestillingen mellem kvinder og maend.

Vision:
Vi er bedst i staten til at skabe vaerdi gennem it, digitalisering og bedre brug af data.

2.2 Arets faglige og gkonomiske resultater

| dette afsnit beskrives de vaesentligste faglige resultater i 2015 for de 3 naevnte
hovedformal.



2.2.1 Arets faglige resultater

2.2.1.1 @ge anvendelsen af it i undervisningen

Med baggrund i rapporten ”“Analyse af en brugerportal for folkeskolen” og en
faellesoffentlig foranalyse indgik den davaerende regering i foraret 2014 en aftale med
KL om etableringen af en brugerportal for folkeskolen. Aftalen var en del af
@konomiaftalen for 2015. Som opfglgning pa gkonomiaftalen er der truffet aftale med
KL om konkretisering af initiativet vedr. en feellesoffentlig brugerportal for
folkeskolen, herunder vedr. opgavesplit og drift. Aftalen har skabt et staerkt afszet for
den fortsatte digitalisering af folkeskoleomradet, og herunder digital understgttelse af
undervisning, test, pre@ver og eksamener. Styrelsen har i foraret 2015 forelagt det
samlede it-projekt vedr. Brugerportalen for Statens It-projektrad. Der er endvidere
udarbejdet feelles datastandarder i samarbejde med KL mfl. som sikrer koordination
mellem Brugerportalen og de laeringsplatforme og samarbejdsplatforme, som
kommunerne skal anskaffe. STIL har i 2015 ivaerksat anskaffelse af den
feellesoffentlige infrastruktur. | afsnit 2.6.1 gives en uddybende gennemgang af
projektet jf. resultatkrav 1 i styrelsens resultatkontrakt for 2015.

Indsatsen for it i folkeskolen er en del af Aftalen om et fagligt Igft af folkeskolen, og i
forlaengelse heraf har malet ogsa i 2015 veeret at gge og styrke anvendelsen af it i
undervisningen, da det kan bidrage til at indfri folkeskolereformens malsaetninger,
samt sikre et vedvarende fokus pa udvikling af bgrn og unges it-kompetencer.
Hovedinitiativerne i indsatsen omfatter udvikling af markedet for digitale laeremidler
via en stimulering af efterspgrgslen efter kvalitetsprodukter. 1 2015 har styrelsen
udmgntet ca. 65 mio.kr. til medfinansiering af kommunernes indkgb af digitale
leremidler. Der er endvidere udmgntet i alt ca. 23 mio. kr. til projekter, som har til
hensigt at udvikle nye innovative digitale leeremidler. Med henblik pa at styrke
anvendelsen af it i undervisningen er der parallelt gennemfgrt
demonstrationsskoleforsgg fra 2014, som er viderefgrt i 2015 og hvor de samlede
erfaringer forventes at blive samlet op i 2016.

2.2.1.2 Sikre grundlag for en sammenhangende ministeriel styring og opgavelgsning
Indsamling og bearbejdning af statistisk belysende og styringsrelevante data har igen i
2015 veeret et centralt fokus for styrelsen med henblik pa at styrke den faktabaserede
betjening af minister, Folketing, institutioner og omverden. Der vurderes fortsat at veere
et stort, uudnyttet potentiale ved at etablere et mere omfattende og fleksibelt
datagrundlag, hvorfra der kan dannes relevante nggletal og indikatorer for input, output
og effekt af investeringerne pa uddannelsesomradet.

Den fgrste version af en generel it-platform med de fgrste data for det gymnasiale
omrade gik i luften medio 2014 sammen med et ledelsesinformationssystem pa
folkeskoleomradet, der leverer indikatorer til malopfglgning pa folkeskolereformen. |
2015 har styrelsen etableret et nyt Center for Data og Analyse med henblik pa yderligere
at styrke det statistiske omrade. Datamaengden er gget pa folkeskoleomradet og pa det
gymnasiale omrade, ligesom den fgrste version af datavarehuset for Eud er taget i
anvendelse. Endvidere har styrelsen forberedt et Abenhedsinitiativ, som har omfattet
udarbejdelse af dashboards til nem og overskuelig fremstilling af data vedr.
grundskoleomradet mv.

Styrelsen har i 2015 implementeret anden fase af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og
Ligestillings overgang til Statens It, som omfatter overgang til Statens it-arbejdsplads,



hvor alle medarbejdere har faet nye arbejds-pc’er. Der er endvidere truffet aftale med
Statens It om implementering af tredje fase af overdragelsen af it-drift, som forventes
gennemfgrt i sidste del af 2016 og i 2017. Styrelsen har herudover afgivet 4 arlige
rapporteringer til ministeriets ledelse jf. styrelsens portefgljestyringsmodel.

2.2.1.3 Understgtte effektive institutioner
Med henblik pa effektivisering af eksamensafholdelsen er der i regi af regeringens
strategi for digital velfeerd gennemfgrt hovedparten af projektet vedrgrende

digitalisering af gymnasiernes eksamensafholdelse (Netprgver.dk), som forventes at gd i
drift i fgrste del af 2016.

Styrelsen har i 2015 forberedt den markedsabning for studieadministrative systemer,
der skal gennemfgres i sommeren 2016, saledes at EUD-udbydere fra sommeren 2016
frit kan veelge studieadministrative systemer. Derudover understgttes skolerne og de
nye leverandgrer med radgivning og vejledning i kontraktindgaelse, grundleeggende
kravspecifikation og leverandgrstyring mv.

Styrelsen har sikret, at de planlagte it-leverancer vedr. Eud-reformen i 2015 er
implementeret og understgtter, at elever har kunnet ansgge deres uddannelse gennem
Optagelse.dk, samt at Eud-udbydere har optaget elever efter de nye karakterkrav og fa
udbetalt tilskud. Laererne har endvidere kunnet planlaegge undervisningsforlgb med fag
og fagretninger. Der er Igbende udsendt vejledninger og nyhedsbreve, samt afholdt 4
reformkonferencedage for skoleledelse og de administrative medarbejdere.
Vejledningsinitiativerne vedrgrende videreudvikling af den nationale vejledningsportal
ug.dk er gennemfgrt og Igsningerne er implementeret.

2.2.2 Arets gkonomiske resultat

STILs gkonomiske hovedtal for arene 2013-2015 fremgar af tabel 1. De anvendte fortegn
i de gkonomiske tabeller svarer til fortegnene i SKS-rapporterne. Indteegter og passiver
er med negativt fortegn, omkostninger og aktiver er med positivt fortegn. Overskud
angives ved brug af negativt fortegn og underskud ved brug af positivt fortegn.



Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

2013 2014 2015
Resultatopggrelse (mio. kr.)
Ordinzere driftsindtaegter -354,8 -362,8 -379,1
Ordinzere driftsomkostninger 344,0 348,0 373,6
Resultat af ordinzer drift -10,8 -14,8 -5,6
Resultat fgr finansielle poster -8,7 -14,6 -4,2
Arets resultat -2,2 -8,0 3,9
Balance (mio. kr.)
Anlaegsaktiver 118,7 152,8 174,9
Omsaetningsaktiver 35,1 24,0 51,0
Egenkapital -26,3 -34,3 -30,4
Langfristet geeld -119,0 -132,0 -145,8
Kortfristet geeld -198,4 -194,6 -188,2
Ldnerammen 160,0 160,0 190,0
Treek pa lanerammen 118,7 152,8 174,9
Finansielle nggletal (pct.)
Udnyttelsesgrad af lanerammen 74,2 95,5 92,0
Bevillingsandel 59,8 67,9 77,6
Personaleoplysninger
Antal drsveerk 253,3 248,4 254,1
Arsveerkspris (1.000 kr.) 589 593 657
Lgnomkostningsandel (pct.) 42,4 40,5 44,0
Lgnsumsloft 0 0 0
Lgnforbrug (mio. kr.) 149,4 147,4 166,9

Anm.: Der er foretaget afrundinger.

Anm.: Der mangler registering af ca. 37 arsvaerki SLS, som dels skyldes at udgifter til frikpbte
konsulenter er overfgrt fra drift til Ion i Igbet af 2015, og dels at der ved overfgrsel af
medarbejdere til SIT mangler arsvaerk for de 3. fgrste kvartaler i STIL's regnskab.

2.2.3 Resultatopggrelse

Regnskabet i 2015 viser samlede ordinzere indtaegter for 379,1 mio. kr. og samlede
ordinzere udgifter for 373,6 mio. kr. Efter indregning af finansielle poster udggr arets
resultat et underskud pa 3,9 mio. kr.

Regnskabet svarer i store treek til det interne budget. Underskuddet har saledes vaeret
forventet og kan overvejende forklares med at STIL i 2015 har anvendt mange
ressourcer pa en gradvis overfgrsel af it-drift opgaver til Statens It. Transitionsudgifter
forbundet hermed vil i de kommende ar blive finansieret via salg af frigjorte ip-adresser.

Afvigelse i forhold til FL2015 skyldes for en stor dels vedkommende, at der er afholdt
udgifter finansieret af TB og reservationer, som ikke har vaeret budgetteret pa FL.

Der er foretaget en naermere gennemgang af resultatopggrelsen i afsnit 3.2.

2.2.4 Balance

Det har i 2015 vaeret hgjt prioriteret at videreudvikle it-lgsninger i relation til de store
politiske reformer, som blev aftalt i 2013 og 2014, herunder EUD-reform,



Vejledningsreform og Kontanthjaelpsreform. Derudover har der vaeret fokus pa udvikling
af en raekke andre projekter, herunder blandt andre Datavarehus, Netprgver og
Brugerportal. Ressourceforbruget i relation hertil er for en stor dels vedkommende
registreret som investeringer, som er den primaere arsag til stigningen i anlaegsaktiver.

Dette er samtidig arsagen til stigningen i den Langfristede gaeld, som i princippet skal
modsvare anlaegsaktiverne. Likviditetsreguleringen kan imidlertid fgrst foretages, nar
balancen for 2015 er endelig opgjort, og dermed f@rst ske i det nye ar jf. naermere
nedenfor under 10.1

2.2.5 Finansielle nggletal

Lanerammen er i 2015 gget fra 160 til 190 mio. kr., som fglge af en lang raekke
udviklingsopgaver jf. ovenfor. Udnyttelsesgraden er beregnet til 92 pct. og afspejler
dermed det store investeringsniveau, som er omtalt ovenfor.

Bevillingsandelen viser indtaegtsfert bevilling i forhold til ordinaere driftsindtaegter i alt.
Bevillingsandelen er steget i 2015, hvilket iseer er udtryk for de faldende driftsindtaegter i
forbindelse med afhaendelse og udfasning af markedsstyrede produkter samt til et
stgrre nettoforbrug af reservationer, som primaert skyldes, at der ikke er foretaget nye
reservationer i 2015 jf. naermere afsnit 3.1.

2.2.6 Personaleoplysninger

Arsveerksforbruget er i 2015 opgjort til 254,1 og er dermed steget med knap 6 arsveerk i
forhold til 2014. Forholdet kan primaert begrundes med struktursendringer i koncernen,
hvor blandt andet servicefunktionen er overfgrt til STIL. Arsvaerksforbruget er imidlertid
undervurderet, idet der jf. anmaerkningerne ovenfor mangler 37 arsvaerk. Det reelle
antal arsveerk udger derfor i stgrrelsesordenen 291.

Arsvaerksprisen er i 2015 beregnet til 657 tkr., men vil korrigeret for forholdene jf.
ovenfor kunne opggres til 574 tkr. Det betyder at arsveerkprisen reelt er faldet i forhold
til 2014, hvilket harmonerer med at STIL i forbindelse strukturaendringer i koncernen har
faet overdraget ansvaret for servicefunktionen, som har et gennemsnitligt lavere
arsveaerkspris end styrelsen som helhed.

En sammenholdelse mellem Ignforbruget i tabel 1 og personaleomkostninger i tabel 6
viser en afvigelse pa 3,5 mio. kr., som vedrgrer gvrige medgaede interne
produktionsomkostninger i relation til anleegslgn konto 1940, som i resultatopggrelsens
tabel 6 er medregnet under andre ordinaere driftsomkostninger.

2.2.7 Virksomhedens hovedkonto

| tabel 2 fremgar registreringer pa STILs hovedkonto.

Afvigelsen mellem bevilling i alt og regnskab udggr netto 36 mio. kr. Forskellen bestar i
arets underskud pa 3,9 mio. kr. og arets forbrug af reservationer 32,1 mio. kr. Forbrug
af reservationer er primaert anvendt til daekning af renter og afskrivninger i relation til
gamle udgiftsbaserede bevillinger til udvikling af diverse it-systemer, og svarer stort set
til det interne budget.



Tabel 2: Virksomhedens hovedkonto

Finansarets Overfgrt
Konto (Mio. kr.) |FL B bevilling i alt [Regnskab |overskud ultimo
Udgifter 318,6 23,7 342,3 383,8 9,7
20.82.11 |Indtaegter -80 0 -80 -85,5

2.3 Opgaver og ressourcer

2.3.1 Skematisk oversigt

En sammenfatning af gkonomien for STILs tre hovedopgaver samt generel ledelse og
administration fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/ydelser

Indtzegtsfort @vrige Andel af drets

Opgave (mio. kr.) bevilling indtaegter | Omkostninger overskud
Generel ledelse og

administration 46,6 11,8 58,5 0,0
Iti undervisningen 39,0 24,4 63,5 -0,1
Sammenhangende styring 104,2 0,0 106,7 -2,6
Effektive institutioner 104,6 49,3 155,1 -1,2
lalt 294 4 85,5 383,8 -3,9

Anm.: Der er foretaget afrundinger.

| henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledninger foretager Styrelsen Igbende en
fordeling af faellesomkostninger (Generel ledelse og administration) pa opgaver med
tidsforbruget som fordelingsnggle, saledes at de samlede udgifter pr. opgave, herunder
produkter kan opggres.

| ovennaevnte tabel er det imidlertid de bogf@rte indtaegter pa de enkelte opgaver, som
skal fordeles til Generel ledelse og administration. Dette er i store treek sket med de
fordelte faellesomkostninger som fordelingsnggle.

Det skal bemaerkes at udgifter til generel ledelse og administration reelt er hgjere end
anfgrt i tabel 3, idet stgttefunktioner som husleje og ejendomsdrift, samt
bygningsvedligeholdelse i Vester Voldgade er samlet i departementet med henblik pa
effektivisering og bedre kapacitetsudnyttelse. Huslejen i Vester Voldgade 123 udggr 7,6
mio. kr.

Det er ikke umiddelbart muligt at sammenholde udgifter jf. tabel 3 med udgifter
specificeret pr. opgave pa FL 2015, idet der i ovennaevnte tabel er indeholdt forbrug af
udgifter i relation til tillzegsbevillinger og reservationer for i alt 55,8 mio. kr., som ikke
indgar i FL 2015.

2.4 Malrapportering

Resultatkravene i STILs resultatkontrakt for 2015 danner jf. afsnit 1.1 Praesentation af
STIL grundlag for afrapporteringen i dette afsnit.

2.4.1 Resultatopfyldelse
Arets resultatopfyldelse fremgar af tabel 4.



Tabel 4: Arets resultatopfyldelse — summeret oversigt.

Opfyldt Delvist lkke Vagt
Mal opfyldt opfyldt

Mal 1: Brugerportalinitiativ: Udvikling af
infrastruktur og standardisering bag
brugerportalinitiativet er iveerksat. 1 15 pct.

Mal 2: Datavarehus: Datavarehuset videreudvikles
pa folkeskole og det gymnasiale
uddannelsesomrade. Erhvervsuddannelsesomradet
inddrages med de fgrste data og rapporter. 1 20 pct.

Mal 3: Udbredelse af it i undervisningen: Udvikling
af nye innovative lzeremidler gennem
"Udviklingspuljen” understgtter udbredelse it i
undervisningen. 1 15 pct.

Mal 4: EUD-reformen: Understgttelse af EUD
reformen gennem forbedret vejledningsindsats og it

understgttende systemer etableres rettidigt. 1 20 pct.

Mal 5: Overgang til Statens it viderefgres vedr.
overfgrsel af medarbejdere og overgang til Statens
it arbejdsplads. 1 10 pct.

Mal 6: Styrket HR, ledelse og hgj trivsel (Obligatorisk
mal for koncernens enheder.) 1 10 pct.

Mal 7: Styrke det vaerdiskabende samarbejde
(Obligatorisk mal for koncernens enheder.) 1 10 pct.

1alt 6 1

Samlet set er 6 ud af 7 mal opfyldt, og 1 er delvist opfyldt.

| bilag 4.2. vedr. Arets malopfyldelse er resultatkontraktens aftalte mal vist, og der er
redegjort for baggrunden for de opfyldte og det delvist opfyldte resultatkrav med de
opnaede resultater.

Mal 7 vedr. styrkelse af det vaerdiskabende samarbejde er delvist opfyldt med baggrund
i implementeringen af nyt SDH-system, hvor den del af systemet, som omfatter
ministersager ikke er fuldt implementeret ved udgangen af 2015.

Nedenfor redeggres der i afsnit 2.6.2 for baggrunden for malopfyldelsen vedr. mal 7,
samt vedr. mal 1, som er udvalgt til uddybende gennemgang.

2.4.2 Uddybende analyser og vurderinger

| dette afsnit beskrives STILs malopfyldelse med hensyn til resultatkravet for



2.4.2.1 Brugerportalen (Mdl 1)

Regeringen og KL aftalte i juni 2014 som led i aftalen om kommunernes gkonomi i
2015 at realisere initiativet om en brugerportal for folkeskolen. Dette blev i oktober
2014 fulgt op af ”Aftale om konkretisering af det flles brugerportalinitiativ for
folkeskolen.

Initiativet skal bl.a. understgtte gget laering og trivsel hos eleverne, bedre understgttelse
af digitale leeringsforlgb, samt overblik hos det padagogiske personale og skoleledelse.
Brugerportalsinitiativet omfatter etablering af en fallesoffentlig infrastruktur, som STIL
udvikler og driver samt kommunale anskaffelser af laeringsplatforme og en
feelleskommunal samarbejdsplatform. Begge de kommunale anskaffelser skal anvende
den feellesoffentlige infrastruktur. KL skal sikre, at alle kommuner ved starten af
skolearet 2016/2017 har pabegyndt en udbredelse af I@sningerne og sikret
udbredelse til alle skoler ved udgangen af 2017.

2.4.2.1.1 Det hidtidige projektforlob

Projektet vedr. etablering af den feellesoffentlige infrastruktur leveres af STIL, og
projektets leverancer og tidsplaner er blevet konkretiseret i Igbet af foraret 2015 mhp.
forelaeggelse for Statens IT-projektrad. Der er aftalt en organisering af projektet pa
tveers af de feellesoffentlige parter, sa Igbende fremdrift sikres. KL har veeret teet
inddraget i denne proces. Projektgrundlaget blev forelagt Statens IT-projektrad i juni, og
projektet blev vurderet til at indebaere en normal risiko, hvilket betgd, at projektet
kunne overga fra analysefase til anskaffelsesfase.

Projektet har herefter haft fokus pa at specificere de tekniske leverancer i form af
kravspecifikationer for hhv. integrationsplatform og udvidelse af UNI-Login.
Integrationsplatformen anskaffes pa en rammekontrakt mellem STIL og CGlI.
Leverandgren har derfor kunnet inddrages i anskaffelsesfasen og har bidraget i
etablering af kravspecifikationer og efterfglgende designafklaringer. Med udgangen af
oktober 2015 indgik STIL en leveranceaftale med CGl omkring levering af
integrationsplatformen.

For UNI-Logins vedkommende videreudvikler STIL den eksisterende Igsning og tilfgjer ny
funktionalitet, sa blandt andet forzeldre kan fa et UNI-Login.

Den 1. november 2015 overgik projektet formelt til gennemfgrelsesfase, hvorefter
projektet har haft fokus pa at udvikle de tekniske leverancer. Med udgangen af
november 2015 leverede STIL snitfladebeskrivelser til KL i henhold til den politiske
aftale, sa disse kunne indga i KLs arbejde med at udvikle kravspecifikation for
leeringsplatforme.

Standardiseringsarbejdet har vaeret varetaget af en nedsat fallesoffentlig arbejdsgruppe
pa tveers af KL og STIL. Arbejdsgruppen har med ekstern bistand udpeget og specificeret
tre udvalgte data-standarder, som blev offentliggjort i december 2015.

Den fellesoffentlige organisering af projektet har sikret, at der Igbende har veeret

koordination mellem STILs leverancer og KLs arbejde med de kommunale anskaffelser af
leeringsplatforme og samarbejdsplatform.
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2.4.2.1.2 Malopfyldelse

Projektet hari Igbet af 2015 sikret fuld malopfyldelse, idet 1. version af standarderne er
meldt ud, og anskaffelsen af den feellesoffentlige infrastruktur er pabegyndt.
Infrastrukturen er blevet kravspecificeret og der er indgaet leveranceaftale med den
eksterne leverandgr CGI for den del af infrastrukturen, der omfatter etablering af en
integrationsplatform. Derudover er STIL i gang med at udvikle udvidelse af UNI-Login, sa
det bl.a. bliver muligt for foreeldrene at fa et UNI-Login.

For standardiseringsarbejdet, har arbejdet resulteret i, at de faellesoffentlige data-
standarder blev offentliggjort den 19. december 2015.

2.4.2.2 ESDH til ministeriets koncern (mdl 7)

Ministeriet har i 2015 gnsket at skifte til én feelles ESDH-standardlgsning for hele
ministeriets koncern.

2.4.2.2.1 Det hidtidige projektforlab

Et nyt koncern ESDH-system, Public 360, er leveret til drift den 2. november 2015. Alle
ministeriets brugere har faet det stillet til radighed, og der er de fgrste tre maneder
oprettet mere end 4.000 sager. Der arbejdes fortsat med fuld implementering af
ministersagerne.

Udskiftning af Lotus Notes med Public 360 har indebaret en stor forandring for
ministeriets brugere. Der er gennemfgrt et stort antal undervisningsforlgb af forskellige
typer for koncernens medarbejdere. Der efterspgrges her en stgrre indsats omkring
kompetencer inden for journalisering og forvaltningsskik.

For en andel af ministersagerne er Igsningen taget i brug den 16. november 2015. Der er
internt i ministeriets koncern identificeret mange udviklingspunkter, der sammen med
vejledning og instrukser planlaegges implementeret Igbende i 1. halvar af 2016.

2.4.2.2.2 Malopfyldelse

Pa baggrund af dialog med nggleinteressenter, supporthenvendelser og de afholdte
undervisningsaktiviteter vurderer STIL, at der er generel tilfredshed med Public 360 som
generelt ESDH-system, mens standardlgsningens understgttelse af M-sager skal
forbedres f@r alle m-sager overgar til Public 360.

Resultatkravet er delvist opfyldt, da ministersagerne ikke er fuldt implementeret.

2.5 Forventninger til det kommende ar

| 2016 vil STIL have et staerkt fokus pa de hgjt prioriterede politiske initiativer i
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling. Herunder skal STIL udarbejde et
grundlag for en samlet strategi for digital laering, som kan forankre arbejdet med at
forberede bgrn og unge pa de kommende ars digitale forandringer.

STIL vil endvidere fortsat have et staerkt fokus pa videreudvikling af det feelles
datavarehus for undervisningssektoren. Herunder skal datagrundlaget fortsat styrkes
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med flere og bedre data med henblik pa vurdering af resultater og effekter samt
dataunderstgttelse af den lokale malopfyldelse ude pa institutionerne.

Fra sommeren 2016 skal der etableres frit valg af studieadministrative systemer for
udbydere af eud, som forudsaetter en succesfuld projektimplementering. Herudover gar
Netprover.dk og Brugerportalen i drift i Igbet af 2016.

| tabel 5 er regnskabet for 2015 sammenholdt med det indmeldte grundbudget for 2016.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Mio. kr. | Styrelsen for It og Leering
Regnskab | Grundbudget
Drift 2015 2016
Bevilling og gvrige indtaegter -379,9 -350,6
Udgifter 383,8 382,0
Resultat 3,9 31,4

Grundbudgettet for 2016 indeholder udgifter, som skal finansieres af henholdsvis

tillaegsbevillinger og reservationer, hvilket er drsagen til afvigelsen mellem bevillinger og
udgifter.

Udgifter og bevillinger til ny gymnasiereform er ikke indmeldt i grundbudgettet.
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3  Regnskab

Regnskabet for § 20.82.11. Styrelsen for it og leering pa FL 2015 er aflagt efter
omkostningsbaserede principper i henhold til Akt 63 11/12 2002, som er konkretiseret i
Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapporter. Regnskabet er
opstillet med udgangspunkt i registreringer i SKS og Navision. Resultatdisponering og
egenkapitalforklaring er baseret pa data fra Statens Budgetsystem, og oplysningerne i
statsregnskabets bevillingsafregning og arsrapporten stemmer overens.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som fremgar
af Regnskabsbekendtggrelsen og i de naermere specificerede retningslinjer i Finans-
ministeriets @konomisk Administrativ Vejledning.

3.2 Resultatopggrelse

STIL resultatopggrelse for 2015 sammenholdt med resultatopggrelsen for 2014 og FL
2016 fremgar af tabel 6.
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Tabel 6: Resultatopggrelse
Resultatopggrelse (Mio. kr.) R2014 | R2015 | FL2016
NotdOrdinzre driftsindtaegter

Indtaegtsfort bevilling

Bevilling -239,4| -262,3| -245,0
Reserveret af indevaerende ars bevillin 27,3 0,0
Anvendt af tidligere ars reserverede -34,2 -32,1
Indteegtsfart bevilling i alt -246,3| -294,4
Salg af vare og tjenesteydelser -114,5 -83,3( -119,3
Tilskud til egen drift -2,0 -1,5
Ordinare driftsindtaegter i alt -362,8| -379,1| -364,3

Ordinzere driftsomkostninger
Andring af lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje 9,5 3,9
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 9,5 3,9
Personale omkostninger
Lenninger 123,7 146,5
Pension 20,3 21,2
Lgnrefusion -1,6 -4,2
Andre personaleomkostninger -1,5 -0,2
Personale omkostninger i alt 140,9 i 163,3 196,2
Andre ordinzere driftsomkostninger 166,3 172,6 121,8
Af- og nedskrivninger 31,4 33,8 46,3
Ordinare driftsomkostninger i alt 348,0 373,6 364,3
Resultat af ordinaere drift -14,8 -5,6 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 2,1 -0,7
Andre driftsomkostninger 2,3 2,1
Resultat fgr finansielle poster -14,6 -4,2 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 6,6 8,1
Resultat fgr ekstraordinzere poster -8,0 3,9 0,0

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat -8,0 3,9 0,0

Regnskabet for 2015 viser samlede ordinesere indtaegter for 379,1 mio. kr. og samlede
ordinzere udgifter for 373,6 mio. kr. Efter indregning af finansielle poster udggr arets
resultat et underskud pa 3,9 mio. kr.

Bevillingsmaessigt er der sket en stigning fra 2014, som isaer kan forklares med at der i
2014 blev foretaget reservationer til Igsning af konkrete opgaver de kommende ar. |
2015 er der ikke foretaget nye reservationer med baggrund i styrelsens underskud.

Driftsindtaegterne er faldet fra 2014 til 2015 i forbindelse med udfasning af en raekke

markedsstyrede produkter, som er foretaget som led i refokusering af STIL fra
leverandgrrolle til myndighed.
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Der er i 2015 sket en stigning i Ipnudgifterne, som dels skyldes struktureendringer i
koncernen, hvor blandt andet servicefunktionen er overfgrt til STIL og dels skyldes at
udgifter til frikpbte konsulenter i 2015 i modsaetning til tidligere er bogfgrt som Ign.

@vrige omkostninger udviser et lille fald fra 2014 og 2015, men heri er indeholdt et
regnskabsteknisk fald, som fglge af at udgifter til frikgbte konsulenter er overfgrt til Ign
jf. ovenfor. Der er altsa reelt set tale om en stigning, som primaert kan forklares med
transitionsudgifter i forbindelse med at it — driften i 2015 delvis er blevet overfgrt til
Statens It. Opgaven hermed vil fgrst vaere fuldt implementeret med udgangen af 2017.

Det har i 2015 veeret hgjt prioriteret at videreudvikle it-Igsninger i relation til de store
politiske reformer, som blev aftalt i 2013 og 2014, herunder EUD-reform,
Vejledningsreform og Kontanthjaelpsreform. Derudover har der vaeret fokus pa udvikling
af en raekke andre projekter, herunder blandt andre Datavarehus, Netprgver,
Markedsggrelse og Brugerportal. Ressourceforbruget i relation hertil er for en stor dels
vedkommende registreret som investeringer, som ikke umiddelbart afspejles i
resultatopggrelsen.

Der er pa FL 2016 budgetteret med personaleomkostninger pa 196,2 mio. kr. mod et
realiseret forbrug i 2015 pa 163,3 mio. kr. Personaleomkostningerne er som
udgangspunkt ikke direkte sammenlignelige, da de budgetterede Ignudgifter pa FL 2016
ogsa indeholder Ignudgifter, som skal aktiveres som anlaegslgn. Derudover er
Ignbudgettet pa FL 2016 overvurderet, da der blandt andet mangler korrektioner i
forhold til struktureendringer i koncernen.

Pa FL2016 er der budgetteret med en stigning i salgsindtaegter, som kan henfgres til
forventet salg af overskydende ip-adresser. Efter aftale med Finansministeriet kan en
vaesentlig andel af disse indtaegter anvendes til finansiering af transitionsudgifter i
forbindelse med en igangvaerende overdragelse af it-driften til SIT. De budgetterede
udgifter pa FL2016 er undervurderede, og skyldes at budgettet ikke indeholder udgifter,
som skal finansieres af tilleegsbevillinger og reservationer.

Tabel 7. Resultatdisponering (Mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfgrt overskud -3,9

Arets underskud pa 3,9 mio. kr. disponeres til overfgrt overskud, som herefter udviser
en saldo pa 9,7 mio. kr. jf. naermere afsnit 2.4.

3.3 Balancen
STILs balance for 2015 sammenholdt med balancen for 2014 fremgar af tabel 8.

De vaesentligste afvigelser er kommenteret under tabellen.
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Tabel 8: Balancen

Note|Aktiver (mio kr.) R-2014 R-2015( |Note|Passiver (mio kr.) R-2014 R-2015
Anlaegsaktiver Egenkapital
1 |Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital -20,9 -20,9
Feerdiggjorte udviklingsprojekte 87,7 108,7 Overfgrt overskud -13,4 -9,7
Erhverv. koncess. og patenter m 53 6,0 Kontoaendringer 0,0 0,2
Imm. udvikl. projekter 46,8 52,4 Egenkapital i alt -34,3 -30,4
Immat. anlaegsaktiver i alt 139,8 167,0
3 |Hensaettelser -1,4 -1,2
2 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 2,8 0,4 Langfristede gaeldsposter
Transportmateriel 0,0 0,0 FF4 Langfristet geeld -132,0 -145,8
Inventar og It-udstyr 10,1 7,4 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
lgangveerende arbejder 0,0 0,0 Langfristet gaeld i alt -132,0 -145,8
Materielle anlaegsaktiver i alt 13,0 7,9

Finansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning 20,9 20,9 Kortfristede galdsposter
Anlaegsaktiver i alt 173,7 195,8 Leverandgrer af varer og tj. -42,4 -63,0
Anden kortfristet geld -3,6 -7,9
Omsaetningsaktiver Skyldige feriepenge -22,0 -21,0
Tilgodehavender 24,0 51,0 Reserveret bevilling -119,2 -87,2
FF5 Uforrentet konto 166,3 172,1 Periodeafgraensningsposter -7,4 -9,2
FF7 Finanseringskonto -1,6 -53,2 Kortfristet geeld i alt -194,6 -188,2
Andre likvider 0,0 0,0
Omsaetningsaktiver i alt 188,7 169,8
Geeld i alt -326,7 -334,0
Aktiver i alt 362,4 365,6 Passiver i alt -362,4 -365,6

De immaterielle anlaegsaktiver udggr ultimo 2015 167 mio. kr., svarende til en stigning
pa 27,2 mio. kr. i forhold til 2014. Stigningen kan iseer forklares med store
udviklingsopgaver i relation til de politiske reformer, herunder EUD-reformen,
Kontanthjaelpsreformen og Vejledningsreformen samt andre igangvaerende it-
udviklingsopgaver, som blandt andet omfatter Datavarehus, Netprgver og Brugertal.

De materielle anlaegsaktiver er faldet med 5 mio. kr., hvilket overvejende kan forklares
med at der overdraget anlaegsaktiver til DTU i forbindelse med fraflytning af lejemal i
Lyngby. Derudover er der overfgrt en andel af Oracle licenser til UFM i forbindelse med
at UFM har overtaget licenserne for erhvervsakademierne og professionshgjskoler.

Tilgodehavender udggr 51 mio. kr. svarende til en stigning pa ca. 27 mio. kr. i forhold til
2014. Udviklingen skyldes primaert, at fakturering for 4. kvartal 2015 f@rst er foretaget i
december, som derfor fortsat fremstar som tilgodehavender pr. 31.12.15.

Saldoen pa FF7 Finansieringskonto viser et treek pa 53,2 mio. kr. Likviditetstraekket er
isaer udtryk for, at der ikke er overfgrt likviditet i forhold til forbrug af reservationer,
ligesom der ikke er overfgrt likviditet i forhold stigningen i anlaegsaktiver i 4. kvartal
2015. Der er primo 2016 overfgrt likviditet for 62,8 mio. kr. fra den langfristede geeld og
fra den uforrentede konto jf. tabel 10.1 og 10.2.

Den langfristede geeld er steget som fglge af stigningen i anleegsaktiverne jf. ovenfor.
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Den kortfristede gaeld er primzert faldet som fglge af et fald i den reserverede bevilling,
som mere end opvejer en stigning i leverandgrgeeld jf. ovenfor.

3.4 Egenkapitalforklaring
STILs egenkapital for 2015 fremgar af tabel 9.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Mio. kr. R2014 R2015
Egenkapital primo R-aret 26,3 34,3
Startkapital primo 20,9 20,9
+ /A&ndring i startkapital 0,0

Startkapital ultimo 20,9 20,9
Overfgrt overskud primo 5,4 13,4
+&ndringer overfgrt overskud ifm. Kontoaendringer 0,0 0,2
+Overfort fra arets resultat 8,0 -3,9
Overfgrt overskud ultimo 13,4 9,7
Egenkapital ultimo R-dret 34,3 30,6

Anm.: Fortegn i denne tabel svarer til bevillingsafregningsskemaer og er dermed
angivet med modsat fortegn i forhold til SKS.

Arets underskud pa 3,9 mio. kr. er disponeret til overfgrt overskud.

Der er i forbindelse med strukturandringer i koncernen overfgrt en andel af overfgrt
overskud pa 0,2 mio. kr. Saldoen pa det overfgrte overskud udger herefter 9,7 mio. kr.

Den samlede egenkapital udggr efter arets aendringer 30,6 mio. kr.

En sammenligning mellem tabel 9 og egenkapitalen i tabel 8 viser en difference pa 0,2
mio. kr. Overfgrslen pa 0,2 mio. kr. som fglge af strukturaendring i MBUL pr. 1. april 2015
er endnu ikke afregnet i 2015. Det skyldes, at det overfgrte overskud i den samlede
balance f@rst aendres, nar betalingen mellem departementet og styrelsen vedrgrende
kontoaendringen har fundet sted, mens det overfgrte overskud i ovenstaende
egenkapitalforklaring eendres, nar der registreres en kontoaendring — og derved er
uafhaengig af, om der er foretaget en afregning.

3.5 Likviditet og laneramme

Opfglgningen pa STILs likviditet pr. 31. december 2015 fremgar af tabel 10.
Lanerammen er i 2015 forhgjet fra 160 mio. kr. til 190 mio. kr., som fglge af de mange it-
projekter som er under udvikling i disse ar. Udnyttelsen af lanerammen udggr ultimo

aret 92 pct.

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

Mio. kr 2015

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 174,9
Laneramme 190,0
Udnyttelsesgrad i pct 92,0%

Udnyttelse af lanerammen er i 2015 beregnet som summen af de immaterielle og
materielle anlaegsaktiver i forhold til lanerammen.
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Tabel 10.1: FF4 likviditetsflytninger

Mio. kr. Saldo pa FF4 | Anlzaegsvaerdi | Regulering pa
fgr regulering| 31.12.15 FF4
lalt 145,8 174,9 29,1

Der kan forekomme afvigelser mellem den langfristede geeld og de samlede
anlaegsaktiver ultimo aret, idet reguleringen pa likviditetskontiene fgrst foretages i det
nye ar efter regnskabsafslutningen. Likviditetsflytningen er saledes foretaget den 28.
januar 2016.

FF5 Uforrentede konto udviser med udgangen af 2015 en saldo pa 172,1 mio. kr. Som
det fremgar af tabel 10.2, skal saldoen pa baggrund af ultimo balancen 2015 reguleres

ned med -33,7 mio. kr., hvorved den nye saldo vil udggre 138,4 mio. kr.

Stigningen i saldoen kan iseer forklares med faldet i reservationer samt stigningen i
tilgodehavender i forhold til 2014.

Tabel 10.2: FF5 likviditetsflytninger

Mio. kr. S LB
31.12.15
Tilgodehavender 51,0
Hensatte forpligtelser -1,2
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -63,0
Anden kortfristet geeld -7,9
Skyldige feriepenge -21,0
Reserveret bevilling -87,2
Periodeafgraensningsposter -9,2
Ny saldo 138,4
Gammel saldo 172,1
Regulering primo 2016 -33,7

Likviditetsflytningen vil blive foretaget primo 2016.

3.6 Opfeglgning pa lgnloft

STIL har bevillingsmaessig status som statsvirksomhed og har fglgelig ikke et Ignsums-
loft.

3.7 Bevillingsregnskabet
Bevillingsregnskabet for 2015 for STIL er vist i tabel 12.

Nettoafvigelsen mellem bevilling og regnskab udggr 36 mio. kr. og kan forklares med
arets underskud pa 3,9 mio. kr. samt arets forbrug af reservationer pa 32,1 mio. kr.
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Tabel 12: Bevillingsregnskab

Hovedkonto 20.82.11 R2014 B2015 R2015 Afvig.

Nettoudgiftsbevilling -239,4 -262,3 -262,3 0,0
Nettoforbrug af reservation -6,9 0,0 -32,1 -32,1
Indtaegter -118,6 -80,0 -85,5 -5,5
Udgifter 356,9 342,3 383,8 41,5
Arets resultat -8,0 0,0 3,9 3,9
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4 Bilag

Bilag 4.1 Noter til balancen
Tabel 13

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

.. Erhvervede
) Faerdiggjorte )
Mio. kr. - . koncessioner, lalt
udviklingsprojekter .
licenser mv.
Kostpris primo 219,8 25,2 245,0
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 45,5 5,7 51,3
Afgang -1,2 -1,6 -2,9
Kostpris pr.31.12.2015 264,1 29,3 293,4
Akkumulerede afskrivninger -155,2 -23,3 -178,5
Akkumulerede nedskrivninger -0,2 0,0 -0,3
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2015 -155,4 -23,3 -178,7
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2015 108,7 6,0 114,7
Arets afskrivninger -23,3 -3,4 -26,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -23,3 -3,4 -26,7
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3ar
Udviklingsprojekter
Mio kr. under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2015 76,2
Tilgang -107,0
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter 83,2
Kostpris pr.31.12.2015 52,4
Note 2: Materielle anlzsegsaktiver
Note 2: Materielle anleegsaktiver
Transport- Inventar og it-
Bygninger materiel udstyr 1 alt
Kostpris 22,8 2,6 69,6 95,0
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 3,0 3,0
Afgang -8,5 -0,1 -3,9 -12,5
Kostpris pr.31.12.2015 14,4 2,5 68,6 85,5
Akkumulerede afskrivninger -13,2 -2,2 -60,0 -75,4
Akkumulerede nedskrivninger -0,8 -0,3 -1,2 -2,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2015 -13,9 -2,5 -61,2 -77,7
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2015 0,4 0,0 7,4 7,9
0 0 0 0
Arets afskrivninger 6,1 0,0 -1,8 4,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 6,1 0,0 -1,8 4,2
Afskrivningsperiode/ar 8-10ar 5 ar 3ar

Anm.: | forbindelse med overdragelse af anlaegsaktiver til DTU er der i anlaegskartoteket tilbagefgrt afskrivninger.
Afskrivninger i ovenstaende tabel svarer derfor ikke til de faktisk omkostningsfgrte afskrivninger i resultatopggrelsen

jf. Tabel 6.

STIL har ikke igangvaerende arbejder for egen regning.
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Note 3: Henseettelser

Der er samlet hensat 1,4 mio. kr. til fremtidige forpligtelser:
e 0,1 mio. kr. vedrgrende resultatlgn og lokallgnspuljer.

e 1,1 mio. kr. til retableringsforpligtelser vedrgrende lejemalene i Arhus og Lyngby.
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Bilag 4.2 Opfelgningsskema for resultatkontrakt 2015 — STIL

Mal: Kvantitativ indikator Angiv om malet er: Kommentar/uddybning
1) opnaet,
2) delvist opnaet
3) ikke opnaet
Mal 1: Ultimo aret: 1 F@rste version af standarderne har vaeret i hgring og er meldt
Brugerportalinitiativ: Udvikling af Fgrste version af standarder er meldt ud, og ud i december 2015.
infrastruktur og standardisering bag anskaffelsen af den feellesoffentlige
brugerportalinitiativet er ivaerksat infrastruktur er pabegyndt. Den feellesoffentlige infrastruktur er i 2015 overgaet til
(15 %) gennemfgrelsesfasen, og det betyder at bade
integrationsplatformen samt udvidelser til UNI-login er under
udvikling og fglger den vedtagene tidsplan.
Mal 2: Ultimo aret: 1 Datavarehuset vedr. Grundskole er i 2015 udvidet med bl.a.:

Datavarehus: Datavarehuset videreudvikles
pd folkeskole og det gymnasiale
uddannelsesomrdde.
Erhvervsuddannelsesomrddet inddrages
med de fgrste data og rapporter.

(20 %)

Et datavarehus, der omfatter flere data og
rapporter samt tilhgrende analysefaciliteter
for de 3 uddannelsesomrader: Folkeskole,
gymnasiale uddannelser og EUD.

* Data fra trivselsmalinger 2015
* Data om paedagogisk personale
* Dedikeret 'skolelederrapport’ med hovedindikatorer

Datavarehuset vedr. det gymnasiale omrade er udvidet med
bl.a.:

* Data og rapporter for eksamensresultater, sociopkonomiske
referencer., elever og hold, fagvalg, ansggningstal m.v.

* Data/rapporter opdelt pa elevens herkomst

Datavarehuset for EUD omradet, fase 1 indeholder:
* Fgrste release var i oktober, jf. projektplanen med data og

rapporter for klare mal 1 hhv. 3.2.

Tvaergaende:




* Dashboard rapportteknologi er implementeret pa
gymnasiale- og folkeskoledata og offentligggrelsen var
koordineret med abenhedsinitiativet.

Mal 3:

Udbredelse af it i undervisningen: Udvikling
af nye innovative laeremidler gennem
”Udviklingspuljen” understgtter udbredelse
it i undervisningen

Ultimo aret:
Projekter finansieret af udviklingspuljen er
udvalgt og igangsat.

19 projekter for nye, innovative digitale laeremidler er udvalgt
af et eksternt radgivende udvalg efter en aben
ansggningsrunde. Projekterne er godkendt af ministeren i
foraret 2015, hvorefter projekterne er finansieret med ca. 8
mio. kr., og projekterne er igangsat. Projekterne er udvalgt pa
baggrund af kriterierne: originalitet, faglig kvalitet,

(15 %) markedspotentiale og kreative samarbejder tveers af
producenter og undervisningssektoren.
Mal 4: Ultimo aret: De planlagte it-leverancer i 2015 er implementeret og

EUD-reformen: Understgttelse af EUD
reformen gennem forbedret
vejledningsindsats og it understgttende
systemer etableres rettidigt.

(20 %)

Den ngdvendige it-understgttelse er
gennemfgrt.

understgtter, at elever har kunnet ansgge deres uddannelse
via Optagelse.dk, og erhvervsskolerne har kunnet optage
elever ift. karakterkravet og fa udbetalt tilskud, samt at
leererne har planlagt undervisningsforlgb med fag og
fagretninger. Der er Igbende blevet udsendt vejledninger og
nyhedsbreve samt afholdelse af 4 reformkonferencedage for
skoleledelse og de administrative medarbejdere. Der eri 2016
planlagt fa leverancer, fx RKV og understgttelse af eud-udbud.
Initiativerne i ug3.1. er gennemfgrt og Igsningerne er
implementeret.

Mal 5:

Overgang til Statens it viderefgres vedr.
overfarsel af medarbejdere og overgang til
Statens it arbejdsplads.

(10 %)

Ultimo aret:

Alle ministeriets medarbejdere er overgaet til
statens it-arbejdsplads (SIA), og der er en
generel oplevelse af tilfredshed med
processen.

Alle medarbejdere i ministeriets koncern er overgaet til SIA, og
der er en generel oplevelse af tilfredshed.

Mal 6:

Ultimo aret:
Hgjere tilfredshed malt pa forespgrgsel hos

Pba. resultaterne fra APV i STIL i efteraret 2015, er der
vaesentlige fremskridt ift. APV i 2013 vedr. feedback,
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Styrket HR, ledelse og hgj trivsel
(Obligatorisk mal for koncernens enheder.)
(10 %)

medarbejderne angdende udsagn om
feedback, organisering af arbejdet samt
personaleledelse.

organisering af arbejdet og personaleledelse. Herunder er
udsagnene om oplevelse af tilstraekkelig feedback gget med
over 50 pct. Vedr. oplevelse af personaleledelse, er oplevelsen
forbedret med ca. 28 pct.

Mal 7:

Styrke det veerdiskabende samarbejde
(Obligatorisk mal for koncernens enheder.)
(10 %)

Ultimo aret:

Nyt system er leveret, og alle ministeriets
brugere har taget det i brug pr. 31. december
2015. Der er en generel oplevelse af
tilfredshed med processen

ESDH-lgsningen er idriftsat den 2. november og taget i brug for
generelle sager og personalesager. For en andel af M-sagerne
er Igsningen taget i brug den 16. november. STIL vurderer, at
malet er delvist opfyldt med baggrund heri.

Pa baggrund af dialog med nggleinteressenter,
supporthenvendelser og de afholdte undervisningsaktiviteter
vurderer STIL, at der er generel tilfredshed med systemet som
generelt ESDH-system, mens der skal arbejdes videre med
standardlgsningens processer for M-sager.
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Bilag 4.6 Redeggrelse for reservationer

Nedenfor er vist en oversigt over STILs reservationer pr. 31. december 2015.

Reservationer

) ) Reserveret|Reservationer Reserveret | Reservation | Forventet
R O S ar primo 2015 |Forbrug 2015| 2015 | ultimo 2015 | afsluttet
Effektive institutioner 70,8 17,1 0,0 53,7
Ungedatabasen 2010 3,2 0,7 2,5 2018
AIT 2011 2011 20,5 3,3 17,2 2020
AIT 2012 2012 2,2 0,0 2,2 2021
AIT 2013 2013 10,0 5,5 4,5 2021
Medfinansiering til AIT 2013 7,0 3,4 3,6 2022
Efteruddannelse.dk 2011 0,7 0,0 0,7 2016
Efteruddannelse.dk 2013 0,1 0,0 0,1 2016
Efteruddannelse.dk 2014 2,3 0,0 2,3 2016
Praktikpladskampagnemidler 2013 2013 0,6 0,2 0,4 2016
Etablering af praktikcentre 2013 1,7 0,5 1,2 2022
Etablering af praktikcentre 2014 2,9 0,0 2,9 2022
Ungepakke Il 2010 2,7 0,9 1,8 2019
Optagelse.dk 2011 5,0 1,2 3,8 2019
Optagelse KOT 2012 2,7 0,5 2,2 2021
Optagelse FTU 2012 0,2 0,1 0,1 2021
Optagelse.dk FTU 2013 0,6 0,0 0,6 2020
Kontanthjeelpsreform 2014 8,4 0,8 7,6 2022
@get it til uddannelse 27,2 12,0 0,0 14,8
Traeneren 2011 (Ny EMU) 2011 43 0,7 3,6 2020
Treeneren 2012 (Ny EMU 1a) 2012 0,9 0,1 0,8 2020
Treeneren 2013 2013 2,5 0,0 2,5 2020
Traeneren 2014 2014 2,5 0,0 2,5 2022
Nationale test 2013 2013 4,8 0,0 4,8 2021
Rasch analyser 2014 1,3 1,3 0,0 2015
Baredygtighed 2012 0,1 0,0 0,1 2016
E-museum 2013 0,6 0,6 0,0 2015
Efteruddannelsesdatabase 2013 2013 0,2 0,1 0,1 2016
EMU Efteruddannelseskataloget 2014 0,2 0,0 0,2 2016

* Skoleudvikling i praksis 2014 0,3 0,0 0,0 2015
Bedre deling af digitale lzerermidler 2014 1,8 1,8 0,0 2015

*|Leering i bevaegelse 2013 0,1 0,0 0,0 2015
Ny Nordisk Skole - saerlige ressourcer 2013 0,2 0,0 0,2 2016

*|Rigsfeaellesskabet 2013 0,0 0,0 0,0 2015
Brugerportal 2013 2,5 2,5 0,0 2022
Brugerportalen 2014 1,4 1,4 0,0 2022
Pget anvendelse afiti undervisninge 2013 3,5 3,5 0,0 2022
Sammenhangende styring 21,1 3,0 0,0 18,1
CPSA dwh 2011 0,3 0,3 0,0 2015
Socialgkonomiske referencer 2011 0,3 0,3 0,0 2015
E-indberetning 2012 2,2 0,4 1,8 2021
Datavarehus 2013 9,1 0,3 8,8 2022
Datavarehus Grundskole 2014 2,0 0,0 2,0 2022
Udvikling af trivselstermometer 2014 4,2 1,3 2,9 2022
Den digitale Arbejdsplads 2013 3,0 0,4 2,6 2022
lalt 119,1 32,1 0,0 86,8

De samlede reservationer udgjorde primo 2015 119,1 mio

. kr., hvoraf der i 2015 er

forbrugt 32,1 mio. kr. Der er ikke foretaget nye reservationer i 2015 og saldoen ultimo

2015 udggr saledes 86,8 mio. kr.

| forbindelse med strukturaendringer i koncernen er EMU opgaver overfgrt til STUK i
2015, og reservationer til disse opgaver pa 0,4 mio. kr. er derfor overfgrt til STUK i
forbindelse med bevillingsafregningen. Ultimo saldoen i oversigten ovenfor er derfor
reduceret til nul for de pagaldende opgaver. De pageeldende opgaver er markeret med

en stjerne i oversigten ovenfor.



Hovedparten af de foretagne reservationer vedregrer it-udviklingsprojekter, hvor de
modtagne bevillinger er reserveret til fremtidige renter og afskrivninger. Der er pr.
31.12.15 reserveret 64,9 mio. kr. til deekning af renter og afskrivninger pa feerdiggjorte
it-udviklingsprojekter. De resterende reservationer pa 21,9 mio. kr. vedrgrer primaert
igangveerende projekter herunder iseer markedsggrelsesprojektet, hvoraf hovedparten
vil blive anvendt til renter og afskrivninger.

De vaesentligste reservationer omfatter fglgende:

e Dereri2010 modtaget en tillaegsbevilling til udvikling af Ungedatabasen, der
indeholder oplysninger om uddannelses- og beskaeftigelsesstatus for alle unge
mellem 15 og 30 ar og stilles til radighed for kommunerne (UU og Jobcentre).
Restmidlerne pa 2,5 mio. kr. er reserveret til fremtidige renter og afskrivninger pa
systemet.

e Overskydende midler i perioden 2011-2013 for i alt 23,9 mio. kr. i relation til AIT-
programmet er reserveret til systemudvikling og vil derfor overvejende skulle
anvendes til udviklingsfase og fremtidige renter og afskrivninger, herunder blandt
andet EASY-C som er feerdiggjort i 2015.

e Det er aftalt med DEPT at STIL medfinansierer AIT ved interne omprioriteringer i
STIL.

o Midlerne til etablering af praktikcentre er reserveret til 2ndringer i de administrative
systemer med henblik pa at handtere indfgrslen af skoleaftalerne, som
praktikcentrene skal indga med skolepraktikeleverne. Der er tale om it-udvikling og
midlerne vil derfor skulle anvendes til renter og afskrivninger.

e Der er ultimo 2010 modtaget en tilleegsbevilling pa 6 mio. kr. til bl.a. udvikling af
portalen optagelse.dk i forbindelse med Ungepakke Il. Midlerne er reserveret til
daekning af fremtidige renter og afskrivninger frem til 2018.

e Der eritidligere ar reserveret midler til Optagelse.dk. Midlerne er reserveret til
daekning af fremtidige renter og afskrivninger af systemet.

e Der er modtaget en tillaegsbevilling til Optagelse KOT fra FIVU pa 4,6 mio. kr. til
udviklingsopgaver i relation til ansggningsrunde 2012-2013. Restmidlerne pa 2,7 mio.
kr. skal anvendes til fremtidige renter og afskrivninger.

e Der er modtaget en udgiftsbaseret bevilling pa 9,5 mio. kr. til it-udviklingsopgaver i
relation til kontanthjaelpsreformen. Midlerne er reserveret til daekning af fremtidige
renter og afskrivninger.

e Der er modtaget en udgiftsbaseret bevilling pa 5,9 mio. kr. til udvikling af
trivselstermometer, og de resterende midler er reserveret til daekning af fremtidige
renter og afskrivninger.

e Pa tilleegsbevillingsloven for 2011 er der bevilget 5 mio. kr. til Traeneren 2011. Hele
belgbet er reserveret til omlaegning og integration af Treeneren med EMU.dk.
Reservationen skal dakke de resterende renter og afskrivninger.

e 12012 er der modtaget en tilleegsbevilling til Treeneren 2012. Restmidlerne 0,9 mio.
kr. er reserveret til deekning af renter og afskrivninger pa en videreudvikling af Ny
EMU (Ny EMU 1a).

o Tillaegsbevilling til Traeneren i 2013 reserveres i relation til Treenerens overfgrsel til
EMU ifm. videreudvikling af Vidensportalen.

¢ Nationale test er fra 2015 finansieret via rammen. Den resterende reservation skal
dzkke en forventet manko de kommende ar.

e Der er modtaget en tillaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til Treeneren. Midlerne er
reserveret til udvikling af Vidensportalen fase 4 og dermed ogsa til daekning af renter
og afskrivninger.
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Der er i 2012 modtaget en bevilling pa 2,6 mio. kr. til E-indberetning, som har til
formal at digitalisere tilskudsindberetninger for de frie skoler (frie grundskoler, frie
kostskoler (efterskoler, hgjskoler, hus- og handarbejdsskoler) samt produktions-
skoler). Der er tale om en udviklingsopgave, hvor bevillingen er reserveret til
fremtidige renter og afskrivninger.

Der er modtaget midler pa FL og TB til udvikling af et centralt datavarehus.
Datavarehusprojektet har til formal at etablere et centralt datavarehus og et Bl-miljg,
der samler data vedrgrende hele uddannelsessektoren. Det vil indeholde bade
traditionelle aktivitets- og statistikdata og gkonomidata. Udviklingen af
datavarehuset er pabegyndt i 2013, og de reserverede midler er afsat til deekning af
renter og afskrivninger.

Der er modtaget en tilleegsbevilling til Datavarehus Grundskole pa 2 mio. kr., som
reserveres til deekning af renter og afskrivninger.

| STILs resultatkontrakt for 2013 indgar etablering af Den digitale Arbejdsplads som
resultatkrav 3.6. Udvikling af Den digitale arbejdsplads er pabegyndt i 2013, og i den
forbindelse er der foretaget aktiveringer for i alt 3 mio. kr. ultimo 2014. Der er
reserveret midler til daekning af renter og afskrivninger i relation hertil.
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5 Tilleeg med afvigelsesforklaringer

Tabel 21 Afvigelsesforklaringer (mio. kr.)

Hovedkonto: 208211

Bevilling (FL+TB) Prognose 3 Regnskab  Viderefersel ultimo
262,3 296,7 298,3 96,5

Bagudrettet afvigelse pa hovedkonto: (Alle)

Afvigelsestype Forklaring Bev ->R P3->R
Forbrug af reservationer til daekning af renter og afskrivninger i

2. Aktivitetsaendring relation til udgiftsbaserede bevilinger modtaget i tidligere 13,7
regnskabsar.

Forbrug af reservationer til deekning af it udvikling i relation til

2. Aktivitetsaendrin, 14,1
9 udgiftsbaserede bevillinger modtaget i tidligere regnskabsar.
Almindelige periodeskydninger vedragrende konkrete bevilinger,
2. Aktivitetsaendring hvor opgaven ferst er feerddiggjort i det efterfelgende 4,3

regnskabsar.

Forbrug af opsparing til deekning transitionsudgifter ved
2. Aktivitetsaendring overgang til Statens it, som skal finansieres ved salg af frigjorte 3,9
ip-adresser 2016 og 2017.

4. Mindre vaesentlige 1,6
(tom) (tom)
I alt 36,0 1,6

| forhold til prognose 3 er der et udgiftsmaessigt merforbrug pa 1,6 mio. kr., svarende til
en afvigelse pa 0,5 %, som dermed ikke skal forklares.

Der forekommer en afvigelse mellem bevilling og regnskab pa 36 mio. kr., hvoraf 32,1
mio. kr. skyldes forbrug af reservationer jf. specifikationen i tabel 21. De resterende 3,9
mio. kr. skyldes et underskud, som skal finansieres ved afhaendelse frigjorte ip-adresser
de kommende ar.

Der var oprindeligt budgetteret med et nettoforbrug af reservationer pa 22,4 mio. kr.,
men der er ikke foretaget nye reservationer i 2015 som oprindeligt forudsat, som fglge
af styrelsens underskud i 2015.
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